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LÄGESRAPPORT

Tillv�xtavtalet togs fram i ett brett samarbete mellan

m�nga olika akt�rer. L�nsstyrelsen, kommunerna, lands-

tinget, F�retagarnas Riksorganisation och universitetet

var enligt partnerskapet de fem mest aktiva akt�rerna

under planeringen. Fr�n n�ringslivet deltog �tta olika

branschgrupper.

Bed�mningen �r att V�sterbotten �ven forts�ttnings-

vis h�ller ett bra tempo i arbetet. Engagemanget ligger

kvar p� of�r�ndrad niv� i samband genomf�randet. L�ns-

styrelsen i V�sterbotten �r den samordnare som avs�tter

mest personella resurser i samband med genomf�randet.

Detta ger ocks� positiva avtryck i processen. Parterna anser

att intensiteten i kontakterna har �kat under �r 2000.

L�nsstyrelsen bed�mer dock att n�ringslivets engagemang

minskar.

L�nsarbetsn�mnden, ALMI och universitet har tagit

p� sig ledande roller i arbetet. Samtliga av dessa anser att

processen har inneburit ett klart merv�rde och ett gemen-

samt agerande f�r regionens b�sta framh�lls som bety-

delsefullt. V�sterbotten har tidigare redovisat att m�nga

olika akt�rer har lagt ned ett omfattande arbete p� avta-

let. Den bilden bekr�ftas ocks� i den h�r unders�kningen.

I stort sett samtliga av de svarande anser att arbetsfor-

men kr�ver st�rre insatser �n att arbeta p� traditionellt

vis. Samtidigt anser en majoritet av partnerskapet att det

har varit v�rt det. Merparten bed�mer ocks� att samar-

betet i l�net har �kat, att tillv�xtavtalen kommer att leda

till f�rb�ttringar f�r n�ringslivet samt att arbetsformen

har tillf�rt ett merv�rde. V�sterbotten har anlitat externa

konsulter f�r att f�lja upp och utv�rdera den p�g�ende

processen.

L�net har av regeringen utsetts till pilotl�n f�r att till-

sammans med bl.a. Naturv�rdsverket utveckla metoder

f�r ekologisk h�llbar utveckling. Sedan tidigare arbetar

l�net aktivt med att integrera s�v�l milj�- som j�mst�lld-

hetsperspektiven i de projekt som Þnansieras via avtalen.

Utbildningsinsatser, riktade till projekt�gare och hand-

l�ggare, genomf�rs ocks� f�r att �ka kunskapsniv�n om

de horisontella m�len.

Det f�ljande �r exempel p� nya projekt i V�sterbotten.

¥ Infrastruktursatsningar f�r turismutveckling i T�rna-

fj�llen.

¥ Georange i Mal� med inriktning p� geovetenskap

inom modern gruvteknik.

Västerbottens län

Introduktion
Västerbotten är ett av de län som vid förra avstämningen1

ansågs ha tagit fram ett av de mest färdiga avtalen. Tyngd-
punkten ligger inom utbildning, kompetensutveckling och
forskning. Sammanlagt består avtalet av fem insatsområden.

8 Utbildning, kompetens samt forskning och utveckling
8 Infrastruktur, teknikutveckling och teknikspridning
8 Omvärld och marknad
8 Affärsutveckling, finansiering och riskkapitalförsörjning
8 Livsmiljöfaktorer: service och kultur för tillväxt

Beslutade medel 2000-09-15 ca 211 mkr
Planerad budget för år 2000 ca 925 mkr
Antal beslutade projekt 2000-09-15 82 

Utbildning, kompetens,
forskning, 51%

Affärsutv., finansiering, risk-
kapitalförsörjning, 26%

Infrastruktur, teknikutv.,
teknikspridning, 13%

Övriga, 7%

Service, kultur för tillväxt, 2%

Omvärld, marknad, 1%

1 Ds. 2000:7 ÓRapport om tillv�xtavtalen, Tillv�xt i hela SverigeÓ.

Fördelning av beslutade medel 
per insatsområde
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¥ Akademi Norr, med syfte att lokalisera h�gre utbild-

ning till inlandet.

¥ Utveckling av ledningskompetens i sm� tillv�xtf�retag.

¥ N�tverk f�r Kooperativt f�retagande. Utveckling av

f�retag i glesbygd.

¥ Ungdomsprojekt f�r att utveckla entrepren�rskap i l�net.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: L�nssty-

relsen, L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB,

Ume� universitet samt SCB:s unders�kning om de regiona-

la tillv�xtavtalen.

Diagram 32. Resultat av enkätundersökningen i Västerbottens län

K�lla: SCB:s unders�kning om de regionala tillv�xtavtalen. F�r information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.
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Tillv�xtavtalet och M�l 1-programmet har starka kopp-

lingar sinsemellan och de �r till stora delar integrerade

med varandra. ÓSamordningsgruppen f�r regional ut-

vecklingsplaneringÓ, det ÓlillaÓ partnerskapet, har det

�vergripande ansvaret f�r att koordinera arbetet med

tillv�xtavtalet och M�l 1-programmet. Tillv�xtavtalet

f�refaller vara v�l f�rankrat b�de i det regionala partner-

skapet och p� lokal niv�. M�nga av kommunerna uppges

ha varit aktiva under planeringsfasen. Enligt l�nsstyrelsen

har engagemanget fr�n n�ringsliv och samh�lle varit st�rre

�n n�r man i tidigare sammanhang har f�rs�kt mobilisera

l�nets krafter i fr�gor som r�r regional utveckling. Som

framg�r av enk�tunders�kningen r�der det dock delade

meningar i partnerskapet om n�ringslivets engagemang

verkligen har �kat.

Enk�tunders�kningen visar ocks� att intensiteten i

kontakterna mellan olika parter sjunker i samband med

genomf�randet. Den troliga orsaken �r att l�nsstyrelsen

avs�tter mindre tid till avtalsarbetet �n vad man gjorde

under planeringsfasen. Detta beror i sin tur p� att arbetet

med det nya strukturfondsprogrammet har tagit de mesta

resurserna i anspr�k. Myndighetens roll som en av moto-

rerna i det regionala n�tverket har f�tt st� tillbaka.

De regionala organisationerna, som l�mnade l�gesrap-

porter i oktober, �r relativt positiva till arbetet. De anser att

processen har lett till nya kontakter, att den har skapat ett

merv�rde och att samverkan och samordningen av resurser

f�r regional utveckling i l�net har f�rb�ttrats. Partnerskapet

�r mer avvaktande i sin inst�llning. Majoriteten av dem an-

ser att arbetss�ttet �r mer kr�vande �n att arbeta p� tradi-

tionellt vis. Samtidigt ifr�gas�tter de ßesta som besvarade

enk�ten om det �r v�rt det extra arbete som avtalen har

medf�rt. Man �r ocks� splittrade i fr�gan om arbetsformen

tillf�r ett merv�rde. Merparten anser att avtalet omfattar

de mest betydelsefulla omr�dena f�r att skapa tillv�xt men

det r�der delade meningar om resultaten kommer att f�r-

b�ttra f�ruts�ttningarna f�r n�ringslivet.

Flertalet av de som besvarade enk�ten anser inte att

de horisontella m�len om j�mst�lldhet och milj� har

beaktats i n�gon st�rre utstr�ckning i avtalsarbetet. L�ns-

styrelsen skriver att milj�fr�gorna kom in sent i tillv�xt-

avtalsarbetet och att de insatser som g�rs inom det omr�-

Västernorrlands län

Introduktion
Länet satsar på fem insatsområden inom tillväxtavtalet.

8 Kunskaps- och kompetensutveckling och forskning
8 Samverkan, attityder, information, marknadsföring
8 Näringslivsutveckling
8 Västernorrland – ett län att leva i
8 Infrastruktur och tillgänglighet

Beslutade medel 2000-09-15 ca 126 mkr
Planerad budget för år 2000 ca 853 mkr

Finansiärer tkr
Länsarbetsnämnden 54 279
Kommuner 18 066
Länsstyrelsen 16 581
Privata 11 496
Staten nationellt 8 765
EU 7 706
Övriga 5 250
Landstinget 2 311
Universitet/ högskola 858
ALMI 500

Näringslivsutv., 49%

Kunskap, komp. utv., 
forskning, 35%

Infrastruktur och tillg, 9%

Västernorrland
– ett län att leva i, 4%

Samv. attityd info., 
marknadsf, 3%

Fördelning av beslutade medel 
per insatsområde
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det �r mer av granskande karakt�r. J�mst�lldhetsfr�gorna

kom visserligen in tidigare i processen men har sedan f�tt

st� tillbaka f�r annat. Under h�sten 2000 har dock ßera

utbildningsinsatser gjorts inom det omr�det.

Det f�ljande �r exempel p� nya projekt som har kom-

mit fram genom tillv�xtavtalen.

¥ N�tverk Tr� �r ett brett samarbete mellan ca 100 tr�-

bearbetande, oftast sm�, f�retag i l�net. Projektet

drivs helt av ber�rda f�retag med st�d fr�n olika sam-

h�llsorgan.

¥ Utveckling av k�ttproduktionen i l�net. Projektet om-

fattar kompetensutveckling, n�tverksbyggande och

erfarenhetsutbyte genom bl.a. benchmarking.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: L�ns-

styrelsen, L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB,

Mitth�gskolan samt SCB:s unders�kning om de regionala

tillv�xtavtalen.

Diagram 33. Resultat av enkätundersökningen i Västernorrlands län

K�lla: SCB:s unders�kning om de regionala tillv�xtavtalen. F�r information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.
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Avtalet beskrivs som ett ramprogram som anger inrikt-
ning och prioriteringar. De EU-program som Þnns i l�net
utg�r medlen f�r att genomf�ra avtalet. Enligt l�nsstyrel-
sen k�nnetecknas processen i V�stmanland av ett under-
ifr�nperspektiv d�r man har str�vat efter att skapa en
bred f�rankring p� lokal och regional niv�. Ett femtontal
organisationer �r engagerade p� regional niv�. D�rtill
kommer de lokala partnerskapen i l�nets alla kommuner.
N�ringslivet och dess f�retr�dare uppges ha regelbundna
kontakter med partnerskapet i l�net, samtidigt som det
huvudsakliga arbetet genomf�rs p� lokal niv�. N�ringsli-
vets Þnansiella deltagande uppg�r till drygt 41 miljoner
kronor vilket motsvarar 13 % av avtalet som helhet.

F�r att samordna gemensamma insatser har n�gra nya
konstellationer bildats i l�net. Till dessa h�r SUV Ð Sam-
verkan f�r Utveckling av V�stmanland Ð som beskrivs som
en utvidgad l�nsstyrelsens styrelse med samtliga kom-
munstyrelseordf�randen i l�net. D�rtill Þnns en L�nsut-
vecklingsgrupp med tj�nstem�n som f�retr�der partner-
skapet. En regional f�retagargrupp har ocks� etablerats
med syfte att �ka n�ringslivets medverkan. Finansi�rerna
av V�stmanlands tillv�xtavtal avser att h�lla regelbundna
ÓÞnansieringssamr�dÓ med syfte att gemensamt diskutera

aktuella projektans�kningar. Ett f�rfarande som ocks�
skall underl�tta f�r de som ans�ker om medel.

L�nsstyrelsen �r en central akt�r i arbetet. Under pla-
neringsfasen av tillv�xtavtalet avsatte myndigheten �ver
tre �rsarbetskrafter f�r att driva processen. I genomf�-
randefasen drar dock myndigheten ned p� de personella
resurserna betydligt, fr�n drygt tre heltidstj�nster till en
halvtidstj�nst. Troligtvis p�verkar detta intensiteten i
kontakterna mellan olika akt�rer. Enk�tunders�kningen
visar att intensiteten �r betydligt l�gre under genom-
f�randefasen �n vad den var under planeringsfasen.

V�stmanland visar, � ena sidan, p� en omfattande mo-
bilisering av Þnansiella resurser (308 miljoner kronor)
f�r �tg�rder inom ramen f�r tillv�xtavtalet. Betydande
insatser, i form av tid och engagemang, gjordes under
planeringsfasen f�r att skapa ett program f�r tillv�xt. �
andra sidan, r�der det delade meningar i l�net om vad
tillv�xtavtalet i realiteten bidragit till. L�nsstyrelsen me-
nar att m�nga insatser som genomf�rs inte kan tillskrivas
tillv�xtavtalet Ð de skulle ha utf�rts �nd�. L�nsarbets-
n�mnden �r ocks� avvaktande. ALMI och M�lardalens
h�gskola �r kritiska till arbetsformen och menar att
egentliga f�r�ndringar endast kan uppn�s med nya,

Västmanlands län

Introduktion
Tillväxtavtalet i Västmanland syftar främst till att utveckla länets
kunskapsintensiva företag. Detta skall ske genom att skapa
god tillgång till tjänster med högt kunskapsinnehåll och välut-
bildad arbetskraft. Avtalet består av två övergripande insats-
områden. Under dessa finns sex olika åtgärdsområden. 

Tillväxt genom insatser för individer
8 Entreprenörskap
8 Utbildning och kompetensutveckling
8 Kultur/attityder för kreativitet och tillväxt

Tillväxt genom insatser för företag och näringsliv
8 Produkt-, tjänster och processutveckling
8 Breddade marknader
8 Strategisk infrastruktur

Beslutade medel 2000-09-15 ca 309 mkr
Planerad budget för år 2000 ca 533 mkr
Antal beslutade projekt 2000-09-15 238 

Finansiärer tkr
Länsarbetsnämnden 140 045
Staten nationellt 75 865
Privata 41 315
Kommuner 20 040
Länsstyrelsen 18 595
ALMI 8 840
Landstinget 2 570
EU 1 185

Kunskap, kompetens, 64 %

Utv. av produkter, tjänster,
processer, 10 %

Entreprenörskap, 9 %

Kultur, attityder, 7 %

Strategisk infrastruktur, 5 %

Breddade marknader, 5 %

Fördelning av beslutade medel 
per insatsområde
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organisatoriska, ingrepp. ÿven partnerskapet uttrycker

en skepsis till arbetsformen och de resultat som upp-

n�tts. Huvuddelen av de svarande anger att arbetsformen

�r kr�vande. Samtidigt r�der det delade meningar om det

var v�rt insatsen. Majoriteten anser att arbetsformen inte

har tillf�rt ett merv�rde.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: L�ns-

styrelsen, L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB,

M�lardalens h�gskola samt SCB:s unders�kning om de

regionala tillv�xtavtalen.

Diagram 34. Resultat av enkätundersökningen i Västmanlands län

K�lla: SCB:s unders�kning om de regionala tillv�xtavtalen. F�r information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.
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