VerksamhetSDeratte
for bolag med statligt
agande 2020

@y . '
@ Regeringskansliet



https://www.regeringen.se/

Portfoljoversikt

Statens bolagsportfdlj bestar av 46 bolag och har sin tyngdpunkt
inom basindustri/energi. De flesta bolag ar vinstdrivande. 22 bolag
har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Portféljens varde Statens bolagsportfolj2
Per sektor Uppskattat varde, mdkr

Transport3% Konsument 2%
Infrastruktur 7%

Tjanst 8%

630
640

Finans 8% .

Telekom 8% l‘

Fastighet 12%

510
570

Basindustri/
Energi 53%

2016 2017 2018 2019 2020

Utdelning Direktavkastning Antal anstalldab
21,3 mdkr 3,/| % 135 OOO
Balanserad konsfordelning o Summa ordférande
Styrelseordférande och ledaméter, Styrelseordforande, och ledamoter
andel kvinnor/mén andel kvinnor/man
A7%/53% 5S1%/49% 307s
Nettoomsattning for portfoljen Resultat efter skatt
Exkl. intressebolag Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2020, mnkr
3 63 Sveaskog 10867

mdkr LKAB 9757

Vattenfall 7716
Inkl. intressebolag Akademiska Hus 5440
Svenska Spel 1874

402 mdkr Ovigs 6873

Totalt | 2878

a) Portfoljvardet justerat for transaktioner.
b) Cirka 135 000 personer ar anstallda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
) Kénsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med sate i Sverige.



Sju bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag,

Nettoomsattning, Rorelseresultat,
Bolag (dgarandel, %) fgmgfﬁ.t:é?)gg/o anséi“f‘]aa: jan—decrg(r)‘% jan—dec?gé((g
Vattenfall (100%) 39,5 19859 158 847 15276
PostNord (60%) 9,6 28006 38729 2421
Systembolaget (100%) 9,1 3884 36737 525
Telia Company (39,5%) 8,8 20505 89191 17747
LKAB (100%) 8,4 4535 33914 11654
Apoteket (100%) 49 2835 19536 397
Samhall (100%) 2,3 20699 9406 282

a) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (402 miljarder kronor).

..resterande bolagb) star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-

omsattning resultat omsattning resultat

mnkr mnkr mnkr mnkr

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Bolag (agarandel, %) 2020 2020 Bolag (agarandel, %) 2020 2020

Akademiska Hus (100%) 6418 7334 SBAB (100%) 3685 2361

Almi (100%) 1107 29 SEK, Svensk Exportkredit (100%) 1987 1238

APL, Apotek Produktion & SJ (100%) 5529 -1867

i ) -
Laboratorier (100%) 1448 41 SOS Alarm (50%) 1324 65
0

Arlandabanan Infrastructure (100%) 58 12 Specialfastigheter (100%) 2393 1276

Bilprovningen (100%) 653 84

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Dramaten (100%) 278 5  (100%) 1001 -5
Green Cargo (100%) 4040 -222 Statens Bostadsomvandling (100%) 21 -17
Gota kanalbolag (100%) 43 0 Sveaskog (100%) 6597 13821
Infranord (100%) 4014 14 Svedab (100%) 10 475
Jernhusen (100%) 1446 302 Svenska Skeppshypotek (100%) 131 109
Lernia (100%) 2029 -5 Svenska Spel (100%) 5563 2395
Metria (100%) 417 -8 Svevia (100%) 8135 338
Miljomarkning Sverige (100%) 70 -1 Swedavia (100%) 2494 -1539
Operan (100%) 573 22 Swedfund International (100%) 248 -373
Orio (100%) 392 6 Teracom Group (100%) 1338 156
RISE, Research Institutes of Sweden (100%) 3396 -84 Vasallen (100%) 3 -1
Saminvest (100%) 2 -521 Visit Sweden (100%) 146 8
SAS (22%) 20513 -9549 Voksendsen (100%) 18 2

b) EUROFIMA, INSTEX, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och Sweden House konsolideras ej.
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Regeringens forvaltning Forord

En bolagsportfolj som driver positiv forandring

Ar 2020 kom att priglas av den pan-
demi som berért oss alla men pé olika
sitt. De snabba samhillsférindring-
arna till f6ljd av pandemin har dven
péverkat den statliga bolagsportféljen
bade pa kort och ling sikt.

Bolagen med statligt dgande fick
snabbt stilla om for att ta hand om
medarbetare och kunder. Flera av
bolagen stillde 4ven om delar av verk-
samheten for att pd olika sitt stétta
samhillet i stort. P4 bara ndgra veckor
stillde exempelvis RISE om verksam-
het till ett snabbspar for test av per-
sonlig skyddsutrustning pd uppdrag
av Arbetsmiljéverket.

Jag dr stolt 6ver att vii portféljen har
minga exempel pa bolag som har

bidragit med sjukvéirdsmaterial, upp-
latit lager f6r sjukvardsmaterial samt

ldnat ut personal till sjukvéirden, for att
nimna nagra insatser under pandemin.

For att som en ansvarsfull och profes-
sionell dgare sikra vissa grundligg-
ande tjanster och funktioner i samhil-
let beslutade regeringen under 2020
om kapitaltillskott till ett antal bolag
med statligt dgande. I tilligg beslutade
regeringen om flertalet andra insatser
for att mildra virusutbrottets effekter
pé svenska jobb och féretag. Som
exempel fick Almi extra medel f6r att
kunna 6ka sin utlaning till smd och
medelstora féretag och fortsitta ny-
investera i sma innovativa bolag,

Lagre resultat

men hogre utdelning
Omsittningen for den statliga
bolagsportféljen minskade ndgot
under 2020 och uppgick till 402 mil-

jarder kronot, inrdknat intressebola-

"De snabba samhalls-
forandringarna till folja
av pandemin har aven
paverkat den statliga
bolagsportfoljen bade
pa kort och lang sikt.”

2 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2020

gen. Resultatet minskade med 38
procent och uppgick till 29 miljarder
kronor, jimfért med 47 miljarder
kronor for helaret 2019. Resultat-
forsimringen férklaras frimst av

att Telia Companys och Vattenfalls
resultat paverkades av nedskrivningar.

Samtidigt som ldget fortsatt dr
anstringt for vissa bolag sa noterade
andra en rekordstark efterfragan
under 2020, exempelvis redovisade
PostNord det bista arsresultatet sedan
bolaget bildades 2009. Positivt dr dven
att pandemin till trots sd uppgar statens
utdelningar fran bolagen till samman-
lagt 21,3 miljarder kronor, en 6kning
fran 18,7 miljarder kronor aret innan.

Vardeokning trots pandemin
Bolagen med statligt 4gande represen-
terar stora virden, 700 miljarder kronor,
och de dgs ytterst av svenska folket.




Arets virdering ir delvis paverkad av
uppvirderingen av skogstillgangarna
i Sveaskog, men reflekterar ocksa for-
vintningar om en positiv ekonomisk
utveckling framat i flertalet bolag.

Ett av regeringens 6vergripande mal
ir att sidkerstilla ett langsiktigt virde-
skapande i portféljen och érets virde-
6kning om 11 procent fir anses vara
god. Bolag med statligt 4gande ska
dven fortsdttningsvis agera lingsiktigt,
effektivt och 16nsamt samt ges for-
maga att utvecklas.

Klimatrisker och maojligheter
Vivet att klimatférindringarna finns
hir och nu. Det dr darfor viktigt att
bolagen med statligt 4gande tar ledar-
trjan och arbetar f6r minskad klimat-
och miljépéaverkan. Genom att den
statliga bolagsportféljen 4r en stor och
viktig del av Sveriges niringsliv kan
bolagens agerande tjaina som exempel
f6r andra foretag. Samtidigt erbjuder
den grona omstillningen moéjligheter
till innovation.

Under aret kommunicerade LK AB
en ny strategi som stakar ut vigen mot
noll utsldpp av koldioxid frin egna
processer och produkter till 2045
och sikrar bolagets verksamhet med
expanderad gruvbrytning bortom ar
2060. Satsningen kan bli den st6rsta
industriinvesteringen nagonsin i
Sverige och i férlingningen skapa en
ny svensk exportindustri som ocksa
kan ge en positiv f6rindring utanfor
Sveriges grinser.

Portféljens absoluta koldioxidutslapp
minskade kraftigt under dret frimst
till f6ljd av att Vattenfall arbetar for att
fasa ut kolkraft och minskar successivt
sin klimatpéverkan. En naturlig ut-
veckling av energiomstillningen ar att
kolkraftens finansiella virde minskar.
Detta paverkade Vattenfalls finansiella
resultat starkt negativt under 2020.
Dock har Vattenfall, liksom energi-
sektorn generellt, haft en relativt stark
underliggande utveckling under aret.

I drets verksamhetsberittelse kan ni
aven lisa om SEK:s arbete med och
rapportering kring klimatrisker och
mojligheter.

Jamstalldhet och mangfald
Bolagen med statligt dgande ska vara
féreddmen i jimstilldhetsarbetet och
arbeta aktivt med jimstilldhetsfragor
1sin verksamhet. Bolagen ska dven
beakta mangfaldsaspekten och arbeta
t6r en inkluderande kultur.

For tredje dretirad dr kvinnor i majo-
ritet pa ordférandeposterna och reget-
ingen efterstrivar en jimn kénsférdel-
ning sivil i de enskilda bolagsstyrel-
serna som pa portfoljnivd. Det var
ocksa glidjande att i en kartliggning
av jamstilldheten i toppen av Sveriges
1000 storsta bolag placerade sig det
statligt 4gda bolaget Akademiska Hus
pé en forsta plats.
/’f - 7. e e

Ibrahim Baylan

Ndiringsminister, ansvarig minister

for bolag med statligt dgande

Férord Regeringens forvaltning
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Regeringens férvaltning Viktiga hdndelser 2020

Viktiga handelser 2020

Pandemins inverkan
Ar 2020 var ett exceptionellt dr och
bolagen med statligt dgande har behovt
hantera de utmaningar som corona-
pandemin har fért med sig. Det under-
liggande resultatet i den statliga
bolagsportféljen dterhimtade sig
under det andra halviaret, efter en
storre nedging under det forsta halv-
aret. Spridningen av covid-19 har haft
en sirskilt stor paverkan pa ett antal
bolag med statligt 4gande. Riksdagen
har dirfér bemyndigat regeringen att
besluta om ett antal kapitaltillskott f6r
att sikra vissa grundliggande tjinster
och funktioner i samhallet. P4 nastfol-
jande sida redogors £6r ett urval av
dessa kapitalférstirkningar.

Lis mer pa sidorna 5—7.

Statens dgarpolicy har reviderats
I syfte att sikerstilla att statens dgar-
policy utgor ett relevant och aktuellt
ramverk for dgarstyrningen av bolagen
med statligt dgande har ett reviderings-
arbete genomforts under 2019 och
bérjan av 2020. Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt dgande
2020 aterfinns i sin helhet pé sidan 100.
Lds mer pa sidorna 100—115.

Nytt brygglan

Almilanserade i mars 2020 brygglanet
som dr riktat till féretag dér finansie-
ringsbehov uppstar som en féljd av
pandemin. Syftet dr att Gverbrygga
en period av svarigheter och linet ger
moijlighet till villkor som ér sdrskilt
anpassade till rdidande lige. Under
2020 uppgick antalet utbetalda
brygglan till 1 955 lin om totalt

1 144 miljoner kronor.

Testbaddar for bioraffinaderi
Regeringen aviserade i budgetproposi-
tionen f6r 2021 ett tillskott pa 350 mil-
joner kronor till RISE éver tvd ar for
att intensifiera arbetet med hillbara
l6sningar inom bioekonomin. Genom
att modernisera och komplettera
RISE:s testbaddar for bioraffinaderi
kan Sverige forbittra férutsittning-
arna f6r kommersialisering av nya 16s-
ningar. Satsningen kan bidra till f6re-
tagsetableringar och internationella
investeringar, samt etableringen av ett
centrum i virldsklass for en resursef-
fektiv, giftfri och cirkuldr bioekonomi.

Bostader for seniorer

Behovet av bostider som ér anpassade
till dldres behov dr stort pA manga hall
ilandet. I virdndringsbudgeten for
2020 foreslog regeringen en forstirk-
ning om 300 miljoner kronor till
Statens Bostadsomvandling, Sbo, fér
att mota behovet av bostader for dldre.
Det innebir att Sbo kan medverka

till att skapa ytterligare flera hundra
moderna och tillginglighetsanpassade
bostader for senioter i hela landet.

LKAB:s nya strategi
LKAB presenterade i november 2020
sin nya strategi. Den nya strategin for
LK AB stakar ut vigen mot noll utslipp
av koldioxid frdn egna processer och
produkter till 2045 och sikrar bolagets
verksamhet med expanderad gruvbryt-
ning bortom 2060.

Lds mer pa sidan 11.
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Klimatrisker i fokus
Statens dgarpolicy anger att det dr av
sdrskild vikt att bolag med statligt
dgande arbetar f6r identifiering,
bedémning, hantering och transpa-
rent redogorelse for verksamhetens
klimatrelaterade finansiella risker och
méjligheter. Lis mer om SEK:s hante-
ring av och redogérelse £6r sina klimat-
relaterade finansiella risker och méjlig-
heter p4 sidan 39.

Lds mer pa sidan 39.

Aterstart av besoksnaringen
Besoksnaringen har haft stora utma-
ningar pd grund av pandemin. I budget-
propositionen f6r 2021 féreslog reger-
ingen satsningar pa 120 miljoner kro-
nor under 2021 for insatser som ska
bidra till omstallning och utveckling mot
en hallbar beséksniring i hela Sverige,
varav 40 miljoner kronor tilldelades
Visit Sweden. 20 miljoner kronor
avsag omstillningen av Visit Swedens
verksamhet. Darutover dndrades bola-
gets uppdrag sd att den ocksé inne-
fattar marknadsforing av hela landet
gentemot inhemska malgrupper.

Lds mer pa sidan 29.



Viktiga handelser 2020 Regeringens forvaltning

Kapitalforstarkningar med anledning av pandemin

Den 23 juni 2020 bemyndigade riks-
dagen regeringen att dels besluta om

kapitaltillskott till Swedavia med hogst

3,15 miljarder kronor och Lernia med
hégst 150 miljoner kronor, dels f61-
virva aktier eller vidta andra liknande
atgirder i syfte att rekapitalisera SAS

(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiUG2,

rskr. 2019/20: 364).

Swedavia

Flygtrafiken pa Swedavias flygplatser
minskade dramatiskt under viren
2020 pa grund av de omfattande rese-
restriktioner som da infordes. Swe-
davia vidtog en rad atgirder for att
minska sina kostnader. I princip avslu-
tades alla aktiviteter som inte var verk-
samhetskritiska. Endast aktiviteter
som uppritthdller n6dvindig drift,
och som syftade till att flygplatsverk-
samheten skulle vara fri frin utslapp
av fossil koldioxid vid utgingen av
2020 genomfordes. Regeringen beslu-
tade den 14 oktober 2020 att betala ut
2,5 miljarder kronor i kapitaltillskott
till bolaget.

Kapitaltillskottet gjorde att skuldsitt-
ningsgraden fortsatt ldg inom dgarma-
let vilket sikerstillde att Swedavia
hade tillgang till finansiering via kapi-
talmarknaden vilket bedémdes moj-
liggora fortsatt effektiv finansiering,
Under radande omstidndigheter var
kapitaltillskottet avgérande f6r Swe-
davias lingsiktiga virdeskapande och
férmaga att uppritthalla flyginfra-
strukturen och diarmed sikra svensk
flygtillgdnglighet.

Lds mer pa sidan 11.

Lernia

Efter forluster 2018—19 hade Lernia
en utmanande finansiell situation, som
ytterligare férsvarades av den paga-
ende pandemin. Regeringen bedémde
dock att Lernia hade en sund och lon-
sam affirsplan och att bolaget, liksom
hela utbildnings- och bemannings-
sektorn, kommer att ha en viktig roll
under de kommande dren for att mota
behoven av kompetensférsorjning,
omstillning, rekrytering och match-
ning. Regeringen beslutade den 25
juni 2020 att betala ut 150 miljoner
kronor i kapitaltillskott till bolaget.

Genom kapitaltillskottet fick verksam-
heten i Lernia en starkare balansrik-
ning som mojliggor f6r bolaget att
over tid fortsitta att starka soliditeten.
Kapitaltillskottet ger Lernia goda
mojligheter att fortsitta arbetet med
att stirka Lernias tjansteutbud inom
bemanning, utbildning och matchning.

SAS

Pa grund av de omfattande reserestrik-
tionerna och den minskade efterfri-
gan pa flygresor upphorde SAS flyg-
trafik 1 princip under varen 2020.
Detta fick stora konsekvenser for
bolagets likviditetsf6rsorjning och
finansiella stillning.

Regeringen beslutade den 10 septem-
ber 2020 att delta 1 SAS rekapitalise-
ringsplan varvid staten under oktober
2020 tecknade foljande finansiella
instrument som emitterades inom
ramen for rekapitaliseringsplanen:
* 1527 596 144 nyemitterade stam-
aktier i SAS till en teckningskurs om
1,16 kronor styck, motsvarande ett

tillskott pa totalt cirka 1,8 miljarder
kronor. Dirigenom 6kade svenska
statens totala innehav av aktier i SAS
fran tidigare 56 700 000 till 1 584
296 144 stamaktier, varvid dgarande-
len Skade fran 14,82 procent till 21,8
procent av aktierna och résterna i
bolaget.

2 000 nyemitterade hybridobliga-
tioner till en teckningskurs om

1250 000 kronor styck, motsva-
rande ett tillskott pa totalt 2,5 miljar-
der kronor.

Statens totala tillskott i SAS rekapitali-
seringsplan uppgick dirmed till cirka
4,3 miljarder kronor som betalades ut
under oktober 2020.

Rekapitaliseringen var nédvindig f6r
bolaget att ta sig igenom den svira
situation som coronapandemin och
reserestriktioner har medfort. Totalt

okade rekapitaliseringen bolagets lik-
viditet med 12 miljarder kronor, mins-
kade skulderna med 2,25 miljarder
kronor och stirkte det egna kapitalet
med 14,25 miljarder kronor.

Regeringen har stillt skarpa klimat-
och miljékrav pa SAS i samband med
rekapitaliseringen. Som en f6ljd av
detta har bolaget skirpt sina klimat-
mal £6r att bidra till uppfyllande av
mailen i Parisavtalet. Regeringens for-
vantningar som dgare ar att SAS kli-
matarbete ska genomféras ilinje med
den plan som dr kommunicerad.
Regeringen har en tit dialog med
bolaget kring dess klimatarbete.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2020 5



Regeringens férvaltning Utveckling 2020

Utveckling 2020

Omséttning

Den konsoliderade nettoomsittningen
f6r den statliga bolagsportféljen mins-
kade med 2,3 procent under 2020 jaim-
fort med helaret 2019 och uppgick till
362,9 (371,4) miljarder kronor. Netto-
omsittningen f6r helaret 2020, inklu-
sive intressebolagen,d minskade ocksa
med 2,3 procent och uppgick till 402,0
(411,4) miljarder kronor.

Minskad omsittning i Vattenfall,
Swedavia och §J ir de frimsta anled-
ningarna till minskningen i total net-
toomsittning. Vattenfalls nettoom-
sittning minskade med 5 procent

(-4 procent exklusive valutaeffekter)
eller 7,5 miljarder kronor. Minsk-
ningen beror frimst pa ldgre elpriser
och en lagre forsiljningsvolym i
Norden, Nederlinderna och Tyskland
samt ldgre intdkter frin virmeverk-

samheten. Swedavias omsittning
minskade med 60 procent, frimst till
toljd av kraftigt minskad flygtrafik
fran mitten av mars 2020 pa grund av
coronapandemin och dirigenom
visentligt ligre passagerarvolymer.

Vattenfall svarar f6r 43,8 (44,8) pro-
cent av nettoomsittningen i den stat-
liga bolagsportféljen respektive 39,5
(40,4) procent om intressebolagen
inkluderas.

Ett antal bolag 6kade sin omsittning,
exempelvis Systembolaget och Telia
Company. Systembolaget 6kade
omsittningen med 14 procent, vilket
delvis férklaras av en 6kad konsum-
tionsandel f6r Systembolaget under
pandemin. Detta beror frimst pa
minskad reseinférsel under perioden
men dven pa férre restaurangbesok.

Resultat och utdelning
Rorelseresultatet £for helaret 2020
minskade och uppgick till 44,6 (60,1)
miljarder kronor. Det férklaras framst
av ligre rorelseresultat f6r Telia Com-
pany och Vattenfall. Rorelseresultatet
t6r Telia Company minskade med 30,0
miljarder kronor. Bolagets rérelsere-
sultat paverkades negativt av forsilj-
ningen av Turkcell Holding samt en
nedskrivning hinférlig till goodwill

i Finland.

Resultatet efter skatt f6r heldret 2020
minskade och uppgick till 28,8 (46,6)
miljarder kronor. Stérst positiva
bidrag till det konsoliderade resultatet
efter skatt kom fran Sveaskog, LK AB,
Vattenfall, Akademiska Hus och
Svenska Spel. Sveaskogs resultat 6kade
med 9,3 miljarder kronor frimst till
f6ljd av omvirdering av skogstill-

a) Inkluderar nettoomséttningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Nettoomsattning

Omsattningsfordelning

Exklusive intressebolag Mdkr  Inklusive intressebolag, jan-dec 2020
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Bruttoinvesteringarna minskade med 8,7 procent
och uppgick till 45,6 (50,0) miljarder kronor.
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde
narmare halften av de totala bruttoinvestering-
arna, minskade med 20,4 procent och uppgick till
21,3 (26,8) miljarder kronor.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 7,0 (12,6)
procent.
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Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2020 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 21,3 miljarder
kronor.



gangar. Bolaget har dndrat redovis-
ningsmetod f6r virdering av sina
skogstillgingar si att den baseras

pd marknadsvirdet beriknat utifran
transaktioner i de omrdden Sveaskog
dger skogstillgangar. Sveaskog foljer
dirmed 6vriga stérre bolag i bran-
schen.

For verksamhetsaret 2020 uppgar
utdelningarna fran bolagen med
statligt dgande till 21,3 (18,7) miljarder
kronor. Storst utdelningar kommer
fran LK AB och Vattenfall, 5,9 res-
pektive 4,0 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

I detta avsnitt har alla deligda bolag
viktats sd att det 4r mojligt att hirleda
exempelvis portféljens utslipp till den
statliga dgarandelen, ilinje med inter-
nationell praxis.

b) Baseras pa information som rapporterats
in till Regeringskansliet och exkluderar 8 bolag
som ej haft denna statistik tillganglig.

) Ett antal bolag har exkluderats da de ej haft
denna information tillganglig.

Resultat efter skatt Mdkr
((o]
©
o™ (2] ~
= &
0
)
N
~
¥
2016 2017 2018 2019 2020
Resultat efter skatt Mnkr
Bolag med storst resultatpaverkan,
jan-dec 2020
Sveaskog 10867
LKAB 9757
Vattenfall 7716
Akademiska Hus 5440
Svenska Spel 1874
Ovriga -6873
Totalt 28781

Den statliga bolagsportféljens totala
klimatpaverkan, mitt i ton CO2-
ekvivalenter (direkta och indirekta
utslipp, Scope 1-2), uppgick till cirka
13,6 (20,1) miljoner och motsvarade en
minskning med 32,3 procent jimfort
med foregiende 4r.D) Vattenfall stir
for cirka 91 procent av utslippen och
tillsammans med LK AB, SAS, Post-
Nord och Green Cargo star dessa fem
bolag f6r mer dn 99 procent av port-
foljens totala klimatpéaverkan.

Olycksfallsfrekvensen pa portfolj-
nivd mitt som antal arbetsrelaterade
olyckor med atféljande sjukfranvaro

Redovisad effektiv skatt, totalt 9
Mdkr

Skatt pa redovisat resultat fore skatt (enligt gallande inkomstskattesats)

Redovisad effektiv skatt

Utveckling2020 Regeringens foérvaltning

delat med antal miljoner arbetade
timmar, inkluderat bade anstallda
och entreprendrer, minskade till 4,3
(5,1) 9. Under iret intriffade 2 (2)
arbetsrelaterade dédsolyckor i den
statliga bolagsportféljen, bland
anstillda och entreprendrer.

Totala I6ner och andra ersittningar till
de anstillda (exklusive sociala kostna-
der) uppgick till 56,0 (56,1) miljarder
kronor. Vattenfall och bolag som ver-
kar i personalintensiva branscher
sasom PostNord och Samhall stod

t6r de storsta loneutbetalningarna.

2019
4,7 137
135 -119

d) I tabellen presenteras dels skatt pa "resultat fore skatt” enligt gallande svensk inkomstskattesats per
den 31 december under respektive ar, dels summan av redovisad effektiv skatt bland bolagen.
Skattekostnad anges med negativt tecken och eventuell skatteintakt med positivt tecken. Samman-
stallningen innefattar bolagens totala skattekostnader, oavsett statens dgarandel.

Bolag med statligt dgande, totalte )
Mdkr
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag)

Nettoomsattning inkl. intressebolag
(inkl. ev. anslag)

Resultat fore vardeférandringar
Vardeférandringar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Resultat efter skatt
Bruttoinvesteringar

Kassaflode fran I6pande verksamhet
(exkl. SEK och SBAB)

Summa eget kapital

Balansomslutning

Antal anstallda exkl. intressebolag (tusental)
Antal anstallda inkl. intressebolag (tusental)
Utdelning

Uppskattat varde e

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Direktavkastning (%)

2019 2018 2017 2016

3629 3714 3488 3242 3211
4020 4114 3807 3546 3531
30,9 54,5 43,7 47,8 20,8
13,8 56 50 59 56
44,6 60,1 49,1 53,7 264
41,8 56,6 44,9 47,6 20,1
288 46,6 389 383 -4,7
45,6 50,0 42,3 424 435
68,9 45,2 65,7 51,3 46,5
430,71 3830 3613 3423 3129
18250 17033 16370 14971 14690
106 108 109 109 111
135 140 134 130 137
21,3 18,7 199 20,2 13,6
700 640 630 570 510
7,0 12,6 111 12,0 -1,6
23,6 22,5 22,1 22,9 21,3

BN 2,9 32 3,6 2,8

e) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups tidigare dotterbolag Boxer redovisas
som resultat fran awecklad verksamhet/verksamhet under avyttring 2016.

f) SAS ingdr i det konsoliderade resultatet ar 2020 (for forsta gangen sedan 2014), eftersom statens
kapitalandel nu overstiger 20 procent. Jamforelsesiffrorna for 2019 har justerats i enlighet med detta

men e jamforelsevardena for tidigare tidsperioder.

g) Uppskattat varde pa bolagsportféljen justerat for transaktioner.
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Regeringens férvaltning Vardeutveckling

Positiv vardeutveckling trots pandemin

Den statliga bolagsportfoljen bestar av bolag inom sekto-
rerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet, finans,
konsument, infrastruktur och transport. Basindustri/
energi ar den dominerande sektorn med omkring 53
procent av portfoljiens varde, foljt av de tre sektorerna
fastighet, telekom och finans.

En virdering av bolagen och portféljen
isin helhet gors atligen och en redo-
gorelse for virdeutvecklingen limnas
hir med fem respektive ett 4rs histo-
rik. Virderingstidpunkt r per ut-
gingen av respektive dr och syftet dr
att faststilla ett marknadsvirde for
bolagen samt 6t portféljen som helhet.

Ungefir hilften av bolagen virderas
med savil avkastningsvirdering
(nuvirdesberikning av framtida
riskjusterade kassafléden) som relativ-
virdering (avstimning och jimférelse
mot virdemultiplar f6r jimforbara
bérsnoterade bolag justerat £6r skill-
nader i virdedrivare och risk), dir
metoderna kalibreras mot varandra.
Fastighetsbolagen virderas till sub-
stansvirde och noterade bolag till
marknadsvirde. Ovriga bolag virde-
ras till bokfért eget kapital.

Liksom bérsen som helhet uppvisade

den statliga bolagsportféljen en posi-
tiv virdeutveckling under 2020, trots

Totalavkastninga, %

Statliga bolagsportféljen Investor
N
N
~

o

4 = « ©

- -

-
o

Kalla: FactSet och respektive bolags hemsida.

betydande paverkan frin pandemin
for flertalet bolag. En forklaring till
detta dr att foretagsvirdering per
definition 4r framatblickande och att
bland annat pagdende vaccinerings-
program innebdr férvintningar om en
positiv ekonomisk utveckling fram-
gent. Storst negativ paverkan fran
pandemin noteras f6r innehav inom
persontransport och relaterad infra-
struktur. Exempelvis har §J, SAS och
Swedavia drabbats hart av intdktsbort-
fall, vilket bland annat genom pévetr-
kan pa bolagens finansiella nettoskuld
ocksa fir en direkt inverkan pa deras
aktievdrden.

Vardeutveckling 2016 till 2020

Vid utgangen av 2020 beridknades
virdet pa den statliga bolagsportféljen
till 700 miljarder kronor. Justerat f6r
genomforda transaktioner dr det en
6kning med cirka 190 miljarder kro-
nor, eller 37 procent, sedan 2016 da
portféljen virderades till cirka 510
miljarder kronor. Som jimférelse har

Industrivarden

23,0
18,0

14,0

8,0

Stockholmsbérsen under samma
period 6kat i virde med cirka 44 pro-
cent. D4 sektorsammansittningen i
den statliga portféljen skiljer sig frin
Stockholmsbérsens totala samman-
sittning dr utvecklingen dock inte helt
jaimforbar vad avser bland annat risk-
exponering. Det faktum att flera av
de statligt 4gda bolagen med relativt
betydande virden har sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag, som delvis
syftar till andra mal 4n ekonomisk
avkastning, bidrar ocksi till att en
direkt jimférelse med Stockholms-
borsen i viss man blir missvisande.

Portféljens virdebkning, rensat for
under perioden genomférda transak-
tioner, om 190 miljarder kronor £6¢-
klaras frimst av virdeutvecklingen i
sektorn basindustri/energi dir Vatten-
fall, LK AB och Sveaskog ingir. Det dr
den dominerande sektorn i portféljen
dven om vikten har fluktuerat under
den senaste femarsperioden. Sedan
2016 har innehaven i sektorn basindu-

OMX Stockholm Gl
2016
2017
W 2018
M 2019
2020

14,6

= <+ 01419

9,8
9,0

-1,0

i
<

a) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstéllda utdelningar. Utfallet for den statliga bolagsportfoljen har justerats for genomforda kapital-
tillskott. Angiven totalavkastning for Investor och Industrivarden saval som for den statliga bolagsportfoljen avser utvecklingen fér respektive bolagsportfol;.
b) Snittet avser medelvérdet for alla observationer under perioden.
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stri/energi okat i virde frin cirka 205
miljarder kronor till cirka 370 miljar-
der kronor. Som en £6ljd av virdeut-
vecklingen har sektorns andel av den
totala statliga bolagsportféljen succes-
sivt Okat fran cirka 40 procent 2016
till knappt 53 procent av virdet vid
utgingen av 2020.

Telekomsektorn har i och med en svag
kursutveckling f6r Telia Company,
inte minst under 2020, haft en negativ
utveckling sedan 2016.

Sektorer i den statliga bolagsportfol-
jen, utdver basindustri/energi, som
har utvecklats vil sedan 2016 ar fram-
for allt fastighets-, infrastrukturs- och
transportsektorerna. Inom sektorn
fastighet beror 6kningen frimst pa
nybyggnationer inom Akademiska
Hus samt en generellt god utveckling
pa fastighetsmarknaden. Inom infra-
struktursektorn har bland annat Sve-
dab utvecklats vil och inom trans-
portsektorn bidrar en god utveckling
av fraimst SJ och PostNotrd till virde-
Skningen sedan 2016.

Vardeutveckling 2020

Under 2020 6kade virdet pa den stat-
liga bolagsportféljen med knappt 70
miljarder kronor, eller knappt 11 pro-
cent, jimfort med féregiende ar. Som
jamforelse steg Stockholmsbérsen
under samma period med 12,9 pro-
cent. Utdelningar till staten under
2020 (for verksamhetsaret 2019) upp-
gick till 18,7 miljarder kronor. Samti-
digt erholl sex statliga bolag kapital-
tillskott om totalt 8,9 miljarder kronor

Vardeutveckling 2016-2020, Mdkr
Per sektor (justerat for transaktioner) .9

630
570
510

640

under aret, varav 3,4 miljarder kronor
avsig tillskott till Almi f6r att mildra
pandemins effekter pa svenska jobb
och foéretag. Sammantaget genererade
den statliga bolagsportfdljen en
totalavkastning om 12,2 procent
under 2020, jimfort med 4,5 procent
2019. Historisk totalavkastning f6r
den statliga portfdljen jimte Investor,
Industrivirden samt OMX Stockholm
GI (Growth Index) framgér av dia-
grammet pé sidan 8.

Den storsta virdefordndringen i den
statliga bolagsportfoljen under det
senaste aret stod basindustri/energi-
sektorn f6r. Tillsammans med sekto-
rerna tjdnst, fastighet och transport,
som ocksa utvecklades vil under
2020, summeras en 6kning av virdet
av dessa sektorer till cirka 80 miljarder
kronor.

Innehaven i sektorn basindustri/
energi virderades vid utgangen av
2020 till cirka 370 miljarder kronor,
vilket 4r en 6kning med omkring

60 miljarder kronor, eller 14 procent,
jamfort med foregaende ar. Okningen
av det berdknade virdet beror framfor
allt pa uppvirderingen av skogstill-
gingar 1 Sveaskog, men ocksid en hégre
virdering av Vattenfall, som liksom
energisektorn generellt hade en rela-
tivt stark underliggande utveckling
under aret.

Virdet av sektorn fastighet beddmdes
vid utgangen av 2020 till cirka 86 mil-
jarder kronor, vilket 4r en 6kning

med omkring 7 miljarder kronor, eller

700 Basindustri/

Energi
M Telekom
M Tjanst

Vardeutveckling Regeringens forvaltning

8 procent. Virdekningen ar framst
hinférlig till Akademiska Hus, dven
om mindre virdeSkningar noterades
f6r Specialfastigheter och Jernhusen.

Vid utgangen av 2020 uppgick virdet
isektorn transport till cirka 22 miljar-
der kronor, vilket dr en 6kning med
cirka 5 miljarder kronor, eller 27 pro-
cent, jimfort med féregdende ar.
Utover en stark virdeutveckling av
PostNord medfor statens deltagande
i rekapitaliseringen av SAS att virdet
av innehavet har 6kat.

Viirdet fér den resterande statliga
bolagsportféljen uppskattades vid
utgangen av 2020 till cirka 225 miljar-
der kronot, vilket 4r en minskning
med omkring 4 miljarder kronor. Den
negativa virdeutvecklingen relaterar
framst till sektorerna telekom och
infrastruktur, med negativ virdeut-
veckling av innehavet i Telia Company
och en nedvirdering av Svedab drivet
frimst av ett bedémt hégre avkast-
ningskrav f6r den typen av tillgdngar.

Kursutveckling

borsnoterade innehav

Under 2020 minskade virdet pa inne-
havet i Telia Company med 15,6 pro-
cent. Till f6ljd av rekapitaliseringen av
SAS 6kade virdet av statens innehav i
bolaget. Sammantaget minskade vit-
det pa de bérsnoterade innehaven med
12,3 procent eller 8,1 miljarder kronot.

(LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
(Telia Company)
(APL, Bilprovningen, Lernia, Metria, Miljdmarkning

Sverige, Orio, RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)

Fastighet

(Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,

Statens Bostadsomvandling, Vasallen)

[ | Finans
[ |

Konsument

(Almi, Saminvest, SBAB, SEK,
Svenska Skeppshypotek, Swedfund)

(Apoteket, Systembolaget)

Infrastruktur (Arlandabanan, Gota kanalbolag, Infranord,
SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)

Transport

2016 2017 2018

Kalla: Naringsdepartementet.

2019

2020

(Green Cargo, PostNord, SAS, S))

) Férutom redovisade sektorer ingdr dven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och Visit Sweden) med ett samlat vérde understigande 1 mdkr.
d) Sedan borjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.
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mmmmmmm  Regeringens forvaltning  Fallstudier

Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt dgande arbetar for att ligga i fram-
kant inom hallbart foretagande och genomfor kontinuer-
ligt en rad satsningar som syftar till att sakerstalla deras
framtida position i en hallbar varld.

etablerar héllbara strategier stirker
de sin konkurrenskraft, vilket ar
en férutsittning for att de fortsatt
ska vara framgédngsrika.

Med virdeskapande som &vergripande
mal f6r bolagsférvaltningen dr hall-
bart féretagande en central del av
regeringens bolagsstyrning. Bolagen
med statligt 4gande ska agera

féredémligt inom omridet héllbart
féretagande, vilket inkluderar ett
strategiskt och transparent arbete
med samarbete i fokus. Nir bolagen

RISE svarar upp mot nya behov under coronapandemin

RISE Till foljd av coronapandemin
uppstod ett akut behov av skydds-
utrustning inom varden under
varen 2020. Det statliga forsk-
ningsinstitutet RISE forandrade
da bolagets verksamheter for att
kunna genomfora ett s& kallat
snabbspar for test av personlig
skyddsutrustning pa uppdrag av
Arbetsmiljoverket. Snart kunde
RISE borja testa visir, andnings-
skydd, handskar, férkladen och
andra skyddsklader som sedan
kunde distribueras till varden
efter godkdnnande.

For att vara med och stddja den
snabba dvergangen till digital skol-
undervisning pa distans under
pandemin utvecklade RISE ocksa

Sveriges mest
jamstallda bolag

AKADEMISKA HUS | Dagens
Industris (Di) 50/50-lista, som ar
en kartlaggning av jamstalldheten
i toppen av Sveriges 1 000 storsta
bolag, placerade sig Akademiska
Hus pa forsta plats. Faktorer som
gor att bolaget hamnar i topp i
sammanstallningen ar att Akade-
miska Hus har en jamstalld sty-
relse och ledning och att bolaget

pa rekordtid den digitala plattfor-
men skolahemma.se tillsammans
med Statens skolverk, Sveriges
Kommuner och Regioner, Sveriges
Utbildningsradio och Swedish
Edtech Industry.

RISE uppratthaller &ven sidan digi-
talvardochomsorg.se i samverkan

har en kvinnlig vd, styrelseord-
férande, finanschef och minst
en linjechef. Di motiverar utnam-
ningen med att "Akademiska Hus
ar ett skolboksexempel pa ett
bolag som har sprackt glastaket”.

Enligt statens agarpolicy ska bolag
med statligt agande vara foredo-
men i jamstalldhetsarbetet och
arbeta aktivt med jamstalldhets-
fragor i sin verksamhet, inte minst
vid tillsattningar pa chefsniva.

10 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2020

med flertalet myndigheter, vard-
och 6vriga aktorer. Sidan ar en
integrerad informations- och stod-
portal som ger ett tydligt stod
under coronapandemin for
snabbspar inom den digitala
transformationen av kommunal
vard, omsorg och socialtjanst.

Bolagen ska aven beakta mang-
faldsaspekten och arbeta for en
inkluderande kultur.

For tredje aret i rad ar kvinnor i
majoritet pa ordférandeposterna
i den statliga bolagsportfoljen.
Samtliga bolagsstyrelser utom en
har en jamn kénsfordelning enligt
principen att andelen kvinnor
respektive man ska vara minst
40 procent.



Behovet av marknadskompletterande riskkapital 6kade

ALMI Efter beslut i riksdagen
forstdrktes Almis finansiella bas
i juni 2020 genom kapitaltillskott
med cirka 3 miljarder kronor till
|&neverksamheten och med
400 miljoner kronor till riskkapi-
talverksamheten inom dotter-
bolaget Almi Invest.

Behovet av marknadskomplette-
rande riskkapital 6kade under
pandemin vilket medforde en
hog aktivitetsniva i Almi Invest
som ar koncernens riskkapitalbo-
lag. Almi Invest investerar i fore-
tag med skalbara idéer, mojlighet
till Idngsiktig vardetillvaxt samt
formaga att konkurrera saval
nationellt som internationellt.

Under 2020 har det varit stort

fokus pa foljdinvesteringar i
befintliga innehav men i takt med
att marknadssituationen succes-
sivt normaliseras laggs ater mer
fokus pa nyinvesteringar. En av
Almi Invests foljdinvesteringar
blev Tebrito som producerar ett
proteinpulver fran mjoélmaskar
som ingrediens i livsmedel eller
som djurfoder. Genom en finan-
sieringsrunda tog Tebrito in drygt
8 miljoner kronor i nytt kapital
2020. Almi Invest, som var med
redan i bolagets forsta runda,
gick in med ytterligare 2 miljoner
kronor. Finansieringsrundan
sammanfoll med ett besked fran
Livsmedelsverket om att vissa
insekter nu kan saljas som livs-
medel i Sverige.

Swedavia nar milstolpe i klimatomstallningsarbetet

SWEDAVIA Under 2020 och som
en av de forsta flygplatsoperato-
rerna i varlden blev den verksam-
het som drivs i Swedavias egen
regi vid bolagets tio flygplatser
fossilfri. Swedavia arbetar nu
vidare med att stotta andra flyg-
platsaktorer att stalla om, med
sarskilt fokus pa flygets klimat-
omstallning.

Swedavia bedriver i dag en
omfattande flygplatsverksamhet
runt om i Sverige som bara for
drygt tio ar sedan genererade
utslapp om cirka 8 000 ton fossil
koldioxid arligen, och som nu har
reducerats till noll. Omstall-
ningen innebar bland annat att
samtliga flygplatser i dag drivs

med férnybar el och varme/kyla,
reservkraften gar pa fornybart
bransle samt att Swedavias for-
donsflotta gar pa eldrift eller
fornybara branslen.

Swedavias strategiska mal ar att
minst 5 procent bioflygbransle
ska tankas vid svenska flygplat-
ser 2025 och Swedavia framjar
aktivt ett 6kat nyttjande av
bioflygbransle, som minskar
utslappen av fossil koldioxid med
upp till 85 procent. Bland annat
koper Swedavia bioflygbransle
motsvarande de egna tjanstere-
sorna och bjuder arligen in till
samordnad upphandling for att
andra foretag och organisationer
ska kunna kopa bioflygbransle.

Fallstudier

Unik maéjlighet att minska
varldens koldioxidutslapp

LKAB Gruv- och mineralkon-
cernen LKAB presenterade i
november 2020 bolagets

nya strategi for framtiden.
Den stakar ut vagen mot noll
utslapp av koldioxid fran egna
processer och produkter till
2045 och sakrar bolagets verk-
samhet med expanderad
gruvbrytning bortom 2060.
Strategin pekar ut tre huvud-
sakliga spar for omstallningen:

+ Ny varldsstandard for gruv-
brytning

+ Jarnsvamp framstalld med
gron vatgas ersatter pa sikt
jarnmalmspellets och 6pp-
nar for en fossilfri jarn- och
stalindustri

+ Utvinna kritiska mineraler ur
gruvavfall - med fossilfri tek-
nik utvinns strategiskt viktiga
jordartsmetaller och fosfor
till mineralgddsel ur dagens
avfall fran gruvan

Omstallningen kommer att
krava omfattande investe-
ringar i storleksordningen
10-20 miljarder kronor om
aret under en period om cirka
15 till 20 ar bara inom LKAB:s
verksamhet.

- Det har &r den storsta
omstallningen i foretagets
130-ariga historia och kan bli
den storsta industriinveste-
ringen ndgonsin i Sverige. Det
skapar unika mojligheter att
minska varldens koldioxidut-
slapp och for svensk industri
att ta ledningen i en nddvan-
dig global omstallning, sager
Jan Mostrom, vd och koncern-
chef LKAB.
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Regeringens forvaltning Fallstudier

Digitalisering och innovation inom
den statliga bolagsportfoljen

Bolag med statligt agande ska aktivt utnyttja digital-
iseringens mojligheter i sitt vardeskapande, samt halla
noggrann kontroll pa de nya risker som uppstar.

triffar mellan bolagen pa temat digita-
lisering, i syfte att inspirera och upp-
muntra kunskapsutbyte mellan bolag

Staten har som dgare tydligt uttryckt
sin férvintan om att bolagen med stat-
ligt dgande aktivt ska utnyttja digitali-

vad digitaliseringen innebir och
vidta de atgirder som krivs for
att sakerstilla bolagens langsiktiga

seringens méjligheter i sitt virde-
skapande, samt halla noggrann kon-
troll pd de nya risker som uppstar.
Bolagen har uppmanats att lyfta upp
digitaliseringsfragan pa styrelsens
agenda, avsitta tid for att diskutera

konkurrenskraft.

Bolagstorvaltningen har skapat
utrymme fOr att diskutera digitalise-
ringsfragor under dgardialoger och
tidigare dven anordnat olika ndtverks-

Algoritmer minskar
risken for tekniska fel

Under 2020 slut-
fordes ett pilotprojekt som gor
det mojligt for Vattenfalls tekni-
ker att upptacka fel i lokala sta-
tioner for fjarrvarme. Tidigare

behovde stationerna inspekteras

pa plats en eller tva gadnger om
aret, dven om systemet var fel-
fritt. Majoriteten av stationerna
var felfria och inspektionerna
gjordes darfor i onodan. De
ganger fel foreldg i stationerna
upptacktes de dessutom ofta
forst nar det blev kallt i bosta-
derna eller varmvattnet slutade
fungera.

For att I6sa problemet samarbe-
tade Vattenfall med deras tekni-
ker for att ta fram en loT-baserad
I6sning (Internet of Things), kom-
binerad med maskininlarnings-
algoritmer for att kunna ombe-
sorja forebyggande underhall.
Detta minskade antalet inspek-
tioner pa plats kraftigt liksom
risken for tekniska fel som skulle
kunna leda till kostsamma av-
brott och oldgenheter for de
boende. Algoritmen ar nu en del
av ett nytt projekt i Berlin och en
dialog om att anvanda samma
I6sning har inletts i Nederlan-
derna.
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med statligt dgande.

Ar 2019 inrittades ett CIO-nitverk
6t bolagen med statligt dgande. Telia
Company och Vattenfall har varit vir-

dar for varsin natverkstraff under 2020.

Operan och PostNord -
vinnare av svenska
designpriset i tva
digitala kategorier

Med anledning
av pandemin har Operans
publika och fysiska verksam-
het uteblivit under stora delar
av 2020. Den som velat har
dock kunnat se forestallningar
digitalt. Operan Play ar Kung-
liga Operans digitala scen dar
forestallningar och annat
exklusivt material hand-
plockas fran nationalscenen.
Plattformen vann svenska
designpriset 2020 i kategorin
Information - digital.

Under 2020 vann
PostNords app Riktiga Vykort
svenska designpriset i katego-
rin Digitalt - Smarttelefon.
Appen gor det mojligt att fran
mobilen eller datorn valja
motiv, skriva en halsning och
fa leverans av ett fysiskt
vykort. I pandemitider har
tjidnsten varit mycket popular
och ijulperioden 2020 skicka-
des 110 procent fler vykort
med den hadr tjansten jamfort
med samma period fore-
gdende ar.a

a) 1,3 miljoner Riktiga Vykort under
perioden 1-21 december 2020.



Fallstudier Regeringens forvaltning

Landets mest digitaliserade larosate med stort hallbarhetsfokus

Inom Orebro Campus Lab startar
projekt, innovation och utveckling
for att hitta smarta, effektiva och
hallbara I6sningar for framtiden.
Med campus som testbadd
utvecklas och testas nya idéer.
Samarbetsavtalet underteckna-
des 2018 och stracker sig fram till
ar 2022. Inom ramen for samar-
betet har universitetsomradet till
exempel blivit Sveriges forsta
campus som fatt en digital tvilling,
en digital kopia av verkligheten,
och har aven forsetts med sol-
celler som ger larosatet 400 000
kWh fornybar energi per ar.

Under 2020 har universitetsom-
radet utrustats med 6ver 4 000
sensorer som bland annat mater
ljus, temperatur, luftfuktighet och
rorelse. Syftet med sensorerna ar
att anvanda lokalerna pa ett mer
hallbart och effektivt satt sam-
tidigt som inomhusmiljo och
energianvandning forbattras.

AKADEMISKA HUS Orebro Cam-  Satsningen ska bidra till att ut-
pus Lab ar en gemensam satsning  veckla en utbildnings- och forsk-
mellan Orebro universitet och ningsmiljo i digital och hallbar
Akademiska Hus med malet att framkant. En miljo med hog
tillsammans verka for att universi-  attraktionskraft for studenter,
tetet pd ett framgangsrikt sétt blir  forskare och larare vid Orebro
landets mest digitaliserade laro- universitet, liksom for externa
sate med stort hallbarhetsfokus. samarbetspartners.

Digitala automatkoppel for
effektivare och sakrare
godstrafik pa jarnvag

GREEN CARGO Under 2020-21
deltar Green Cargo i ett europe-
iskt jdrnvagsprojekt med tester av
olika typer av digitala automatkop-
pel. Testerna genomfors i Tysk-
land, Osterrike, Schweiz och
Sverige dar Green Cargos tester

i Sverige har haft fokus pa vinter-
forhallanden.

Automatkoppel innebar manga
fordelar for branschen bade nar
det galler sakrare arbetsférhallan-

) . bidra till en implementering av Med digitala automatkoppel kan
dgrj och' Oka,d produktion som standardiserade automatkoppel ett flertal tidskravande och risk-
mOOJlI-iggolr storre volymer av gf)ds i Europa och som den stérsta fyllda arbetsmoment automatise-
pa jarnvag. Effektiviseringen ar en godsoperatdren i Sverige ser fore-  ras samtidigt som man erhaller
viktig deli arbetet med att flytta 300t gt det ar viktigt att deltai  séker datakommunikation och
Over mer gods fran vag till jarnvag ,yecklingsarbetet innan det effektiv energiforsorjning. Det
och realisera Sava"de euzope|ska fattas beslut om en gemensam, Oppnar for nya moderna logistik-
som de svenska klimatmalen. europeisk standard. koncept och en mangd digitala

Green Cargo vill vara med och applikationer.
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Aktivt agande

Aktivt dgande Strategi och mal

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta bolag
med statligt dgande sa att den langsiktiga vardeutveckling-
en blir den basta majliga och att de sarskilt beslutade sam-
hallsuppdragen utfors val. God bolagsstyrning ar en forut-
sattning for att regeringen ska kunna utfora detta uppdrag.

Den statliga bolagsportfdljen bestar
av 39 heldgda och sju deldgda bolag
med ett sammanlagt virde pa cirka
700 miljarder kronor. Gemensamt
sysselsitter de statligt 4gda bolagen
med dotterbolag cirka 106 000 per-
soner och cirka 135 000 personer

nir dven intressebolagen inkluderas.
Av de statligt dgda bolagen har 22
stycken ett av riksdagen sirskilt beslu-
tat samhillsuppdrag, vilket innebir att
de skapar samhaillsnytta som inte alltid
gir att mita i ekonomiska termer.

Statligt 4gda bolag representerar
starka varumarken och spelar en vik-
tig roll i det svenska samhillet. Flera
av bolagen har startat som affirsverk,
affirsverksamhet inom myndighet
eller statliga monopol. I dag verkar de
flesta av bolagen pa fullt konkurrens-
utsatta marknader varfor det dr viktigt
att de liksom privatidgda bolag agerar
langsiktigt, effektivt och l6nsamt
samt ges formaga att utvecklas. Det
betyder ocksé att bolag med statligt
dgande maste tillimpa konkurrens-

Ramverket fér bolag med statligt dgande

lagens (2008:579) bestimmelser pd
samma sitt som privatigda bolag.

Regeringen ska aktivt férvalta statens
tillgangar i form av aktierna i bolagen
med statligt dgande sa att deras virde-
utveckling och avkastning blir den
bista méjliga givet ett balanserat risk-
tagande samt att de sirskilt beslutade
samhaillsuppdragen utférs vil. Det dr
viktigt att staten dr en aktiv, professio-
nell 4gare med fokus pd langsiktigt
och héllbart virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell
dgare ingdr att prova skilen fOr fortsatt
statligt dgande liksom att 6verviga
bolagens olika uppdrag och intiktning.
Inriktningen pd manga av bolagens
verksamhet och samhillsuppdrag
motiverar att staten dven fortsatt-
ningsvis dr en betydande bolagsigare.

Regeringens bolagsstyrning
Utgangspunkten for regeringens
bolagsstyrning dr den svenska bolags-
styrningsmodellen. Det innebir bland

Bolag med statligt dgande styrs likt privatdgda bolag i forsta hand av aktiebolagslagen.
Bolagsstyrningen skiljer sig vasentligt fran styrningen av statliga myndigheter.

Rattsligt ramverk

Bolag med
statligt dgande

+ Aktiebolagslagen
- Statens dgarpolicy

+ Regelverk for emittentera

Verksamhet och uppdrag

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf
+ Agaranvisning®)

- Svensk kod for bolagsstyrning

- Bolagsordningens
verksamhetsparagraf

Bdrsnoterade + Aktiebolagslagen
bolag - Regelverk for emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning
Myndigheter - Myndighetsférordningen

+ Forordning med instruktion

for myndigheter

a) Galler for extern rapportering.

+ Regleringsbrev
- Sarskilda regeringsbeslut
om uppdrag

b) Forekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

annat att de bolag som 4gs av staten
styrs associationsrattsligt pa samma
sitt som privatdgda bolag med bolags-
stimman som det hégsta beslutande
organet. Det innebdr ocksa att styrel-
sen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av dess angeligen-
heter och att det 4r styrelsens ansvar
att faststilla mal och strategi f6r bola-
gets verksamhet medan bolagets led-
ning skoéter den operationella driften.
Bolag med statligt 4gande lyder som
utgangspunkt under samma lagar och
regler som privatigda bolag, se tabell
nedan.

Statens dgarpolicy

I statens dgarpolicy redogérs f6r
regeringens uppdrag och mdl, till-
limpliga ramverk och viktiga princip-
fragor avseende bolagsstyrningen av
bolag med statligt 4gande. I statens
dgarpolicy 2020 ingar regeringens
principer f6r bolagsstyrning, princi-
pet £or ersittning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattnings-
havare och principer for extern

Hoégsta beslutande organ

Bolagsstamma

Bolagsstamma

Myndighetschef/styrelse
eller ndmnd
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Strategioch mal Aktivt dgande

Aktivt agande

Ett aktivt dgande inom ramen for statens agarpolicy.

I!atens agarpolic
och rinugperfér %ola

med statligt &gande 2020

Statens agarpolicy

rapportering. Statens dgarpolicy ska
tillimpas i bolag med statligt majori-
tetsdgande. I 6vriga bolag, dir staten
ir deldgare, verkar staten i dialog med
Ovriga dgare for att dgarpolicyn ska
tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning av statligt dgda foretag
Den svenska regeringens férvaltnings-
principer f6ljer i huvudsak OECD:s
riktlinjer f6r bolagsstyrning respektive
anti-korruption och integritet i statligt
dgda foretag.

OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyrning
av statligt dgda foretag ger staten som
dgare och de statligt dgda bolagen ett
forutsidgbart ramverk att férhalla sig
till och innebir att statens roll som
dgare tydligt avskiljs fran statens
Ovriga roller. Sverige har deltagit i
framtagandet av bide de ursprungliga
riktlinjerna fran 2005 och de revide-
rade riktlinjerna fran 2015. Riktlinjer-
na ir rekommendationer som riktas
till regeringar for att sikerstilla att
statligt dgda foretag verkar effektivt,
transpatrent och ansvarstagande. De dr
en internationell standard som syftar
till att undvika att staten gér misstagen
att agera som en passiv dgare eller som
en Gverdrivet interventionistisk dgare.

Forvaltningsorganisation
Niringsministern ansvarar for en
enhetlig dgarpolitik f6r bolag med
statligt dgande och dr ansvarigt stats-
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\1/ o~ G .
ﬁ‘ % & Bol 6’@ ED NATION
e 9 & olagsgrupper % e el
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rad £6r huvuddelen av bolagen (se olika
departements férvaltningsansvar samt
bolagsansvariga statsrdd i tabellen pa
sidan 17). Niringsdepartementet har
en sirskild organisation specialiserad
pé bolagsstyrning och férvaltning for
att sikra ettlangsiktigt virdeskapande
iden statliga bolagsportféljen. Férvalt-
ningsorganisationen bestar dels av
bolagsforvaltare, som arbetar i ett
antal bolagsstyrelser var och leder
organisationens l6pande arbete kring
innehaven organiserati bolagsgrup-
pet, dels av specialister inom bolags-
analys, hillbart foretagande, affdrs-
juridik och styrelserekrytering.

Forvaltningsorganisationens atbete
bedrivs inom ramen fOr statens
bolagsstyrningsmodell och ett antal
verktyg och processer har utvecklats
for att astadkomma en aktiv och pro-
fessionell férvaltning. Dessa beskrivs
nirmare nedan.

Aktivt dgande

Bolagsgrupper w
for varje enskilt innehav o
Arbetet med att utveckla

och férvalta bolagsinnehaven bedrivs

i huvudsak utifran bolagsgruppert.
Bolagsgruppen leds av bolagsforvalta-
ren och bestér dven av specialister inom
analys, affirsjuridik, styrelserekryte-
ring och hallbart féretagande, som var
och en kan leda enskilda projektinom
ramen for bolagsgruppen. P4 basis av
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de olika bolagens stotlek, komplexitet
eller f6rindringsagenda varierar bo-
lagsgruppens storlek och sammansitt-
ning. Sammansittningen bidrar till att
gruppen har goda insikter i marknaden
och bolagets omvirld samt en forsté-
else f6r bolagets utmaningar och risker
vilket gor att férvaltningen kan bidra
till bolagens positiva virdeutveckling.

I bolagsgrupperna sker analyser av bola-
gens vetksamhet, marknad, konkurren-
ter och héllbart fértagande vilket bi-
drar till att sdkerstilla virdeskapandet
istatens innehav genom en aktiv f6t-
valtning. Bolagsgrupperna hanterar
samtliga I6pande dgarfrigor som rér de
f6érvaltade bolagen till exempel analyser
av marknad och strategi, styrelsefor-
andringar, faststillande av ekonomiska
mal, uppdragsmal och utdelnings-
policyet, samt maluppfyllelse.

Arbete i bolagsstyrelserna
Bolagsforvaltaren har
samma ansvar och uppdrag
som 6vriga ledamoter i styrelsen och
ska i enlighet med aktiebolagslagen se
till bolagets bista. Styrelseuppdraget
ger bolagsforvaltaren férdjupad kun-
skap om bolaget, de marknader bola-
get verkar pd samt viktiga fragor och
utmaningar f6r bolaget. Bolagsfor-
valtarens kompetens bidrar till bolags-
gruppens kunskaper om bolagen vilket
underlittar exempelvis férberedelse
och planering av analyser och dgardia-
loger pa Regeringskansliet. Bolagsfor-
valtaren har samma mandat som

ot



Ovriga styrelseledaméter och den for-
mella dialogen mellan dgare och bolag
sker genom dgardialoger mellan poli-
tisk ledning och bolagets styrelse-
ordfdrande. Bolagsférvaltaren kan i
sin roll som styrelseledamot, utéver
den generella kompetensen for styr-
elsearbete, bidra med kunskaper i
bolagsstyrningsfrigor och statens
dgarpolicy samt hur olika processet ser
ut inom Regeringskansliet. Det dr dock
varje styrelseledamots ansvar att kinna
till innehallet 1 statens dgarpolicy.

Nominering av styrelser
Styrelsen ansvarar £6r bola- "
ning av dess angeldgenheter, vilket
bland annat innebar att styrelsen fast-
staller bolagets Gvergripande strategi,
inklusive strategiska mal f6r ett hall-
bart virdeskapande, samt fattar andra
viktiga strategiska beslut. Styrelserna

gets organisation och férvalt-

ibolagen med statligt 4gande ska ha
hég kompetens som ér vil anpassad
till respektive bolags verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar. I syfte
att sikerstilla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser till-
limpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelse-
nomineringsprocess. Lis mer om sty-
relsenomineringsprocessen pa sidan
19. Styrelsens ordférande har en sir-
stillning i styrelsen. Ordféranden
ansvarar for att styrelsens arbete dr vil
organiserat och bedrivs effektivt, men
har dven andra uppgifter sisom ansva-
ret att samordna styrelsens syn med
dgarens nir bolaget stir infor sarskilt
viktiga avgéranden. Styrelsens ord-
férande ansvarar f6r den 16pande
dialogen med bolagets dgare.

Mil och uppfoljning dr vik-

tiga redskap for staten som
bolagsigare, se figur pa sidan 18.
Genom att bolagens prestation
regelbundet £6ljs upp mot faststillda
mil kan bolagens utveckling mitas.

I de fall ett bolag inte ndr méalen kan
dgaren begira en plan fran bolaget

pd dtgirder att vidta. Ekonomiska
maél och uppdragsmail beslutas vid
bolagsstimman. De ekonomiska
miélen ger mojlighet att méta och f6lja
upp bolagens 16nsamhet, effektivitet
och riskniva. Uppdragsmal beslutas
for de bolag som har sirskilt beslutade

Mél och uppfdljning ®
a

samhallsuppdrag, framfor allt £6¢
att méjliggdra utvirdering av hur
vil det sirskilt beslutade samhills-
uppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sitt integrera
héllbart féretagande i bolagets affdrs-
strategi och affarsutveckling har dga-
ren uppdragit 4t bolagsstyrelserna att
faststilla strategiska mal for ett hall-

bart virdeskapande. Samtliga mal £6ljs

upp inom ramen for dgardialogen.

Agardialog

Niringsdepartementet har “
férvaltningsansvar fér majo-

riteten av de statligt 4gda bolagen.
Andra departement som ocksé har
férvaltningsansvar dr Finansdeparte-
mentet, Kulturdepartementet, Social-
departementet och Utrikesdeparte-
mentet, se tabell till héger. De ansva-
riga departementens politiska ledning
traffar regelbundet styrelseordféran-
den och ledningen hos de statligt dgda
bolagen vid sa kallad dgardialog. Vid
dgardialogen sker uppfdljning av upp-
dragsmal och ekonomiska mal. Utfal-
let gentemot malen diskuteras, liksom
eventuella dtgirder som planeras for att
nid malen. Aven de av styrelsen fast-
stdllda strategiska malen for ett hall-
bart virdeskapande f6ljs upp inom
ramen for dgardialogen. Vid dgardia-
logen diskuteras dven f6r bolagets
verksamhet aktuella frigor av visent-
lig karaktir.

Transparenskrav y
Bolag med statligt 4gande dr ()
dlagda samma externa finan-

siella rapporteringskrav som bolag
med aktier upptagna till handel pd en
reglerad marknad i Sverige. Vid upp-
rittandet av hillbarhetsredovisning
ska bolagen f6lja de regler om hallbar-
hetsrapport i arsredovisningslagen
som giller for storre foretag. Kravet
pa 6ppen och professionell informa-
tionsgivning i bolagen med statligt
dgande syftar till att bibehélla fortro-
endet 61 bolagen hos allminheten
ochindringslivet. En aktiv f6rvalt-
ning av de olika bolagsinnehaven syf-
tar till att ldngsiktigt ha en god insikt
i bolagens verksamheter och 16pande
hantera olika dgatfragor.

Aktivt dgande Strategi och mal

Férvaltningsansvar
Bolagsansvarigt statsrad inom parentes
om inte annat anges.

Naringsdepartementet
(statsradet Baylan)
Akademiska Husa

Almi

Apoteket

Arlandabanan Infrastructure b)
Bilprovningen

EUROFIMAD)

Green Cargo

Gota kanalbolag

Infranord

Jernhuseno

Lernia

LKAB

Metria

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden
Sambhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK, Svensk Exportkredit
S

SOS Alarm
Specialfastigheter o

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling ©
Stiftelsen Industrifonden
Stiftelsen Norrlandsfonden
Sveaskog

Svedab b

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedfund International
Telia Company

Teracom Group

Vasallen o

Vattenfall

Visit Sweden

Ansvarigt statsrad ar: a) statsradet
Ernkrans, U-dep. b) statsradet Eneroth,
I-dep. ¢) statsradet Lindhagen, Fi-dep.

Finansdepartementet
(statsradet Micko)
Miljomarkning Sverige

Kulturdepartementet
(statsradet Lind)
Dramaten

Operan

Voksendasen

Socialdepartementet
(statsradet Hallengren)
APL, Apotek Produktion &
Laboratorier
Systembolaget

Utrikesdepartementet
(statsradet Linde)
INSTEX

Sweden House
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Strategioch mal Aktivt dgande

Bolagsstyrningen - mal och uppféljning

Med utgangspunkt i riksdagens beslut bestdammer dgaren genom regeringen
bolagens verksamhetsmal i bolagsordningen som beslutas pa bolagsstamma.

Riksdagen beslutar om bolagens ¢vergripande uppdrag.

I statens dgarpolicy redogors for regeringens uppdrag och mal, till-

lampliga ramverk och viktiga principfragor avseende bolagsstyrning.

Ekonomiska mal, uppdragsmal och strategiska mal syftar till att tyd-

Ansvar Beslutsmandat Beskrivning
Riksdag Uppdrag
Agarpolicy
Agaren genom
regeringen
Ekonomiska o
Uppdragsmal

mal

Bolagsstyrelse

Agare, styrelse
och ledning

Internationella riktlinjer

I statens dgarpolicy fram-

gir att bolag med statligt

dgande ska agera ansvars-

fullt och arbeta aktivt for att f6lja
internationella riktlinjer om miljéhéin-
syn, minskliga rittigheter, arbetsvill-
kor, antikorruption och affirsetik.
Regeringen har identifierat ett antal
internationella principer och riktlinjer
som visentliga f6r bolag med statligt
dgande: de tio principerna i FN:s Glo-
bal Compact, FN:s vigledande princi-
pet for féretag och minskliga rittighe-
ter och OECD:s riktlinjer f6r multina-
tionella féretag. Darutover ska bolag
med statligt 4gande inom ramen for
sin verksamhet analysera de globala
héllbarhetsmadlen i Agenda 2030 {61
att identifiera de mal som bolaget
genom sin verksamhet paverkar och
bidrar till.

Strategiska mal

Agardialog

liggdra bolagets uppdrag, att verksamheten bedrivs effektivt och

hallbart, samt underlatta uppfoljning. Vid faststallandet av de olika
typerna av mal beaktas att dessa kompletterar och harmoniserar

med varandra.

| dgardialogen foljer staten som dgare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutade malen. Regeringen aterrapporterar
genom en arlig skrivelse till riksdagen dar verksamhetsberattelsen
for bolag med statligt dgande utgor en bilaga.

Kostnader

Kostnaden f6r férvaltningsorganisa-
tionen inom Niringsdepartementet
uppgick under 2020 till 40,1 (40,5)
miljoner kronor vilket motsvarar 0,01
procent av forvaltat kapital. Arvode
for externt kopta tjinster sisom finan-
siell, ekonomisk och juridisk radgiv-
ning samt framstillandet av verksam-
hetsberittelsen och Regeringskansliets
delérsrapporter f6r bolag med statligt
dgande uppgick till 25,9 (8,2) miljoner
kronor. Kostnaderna for férvaltnings-
organisationen utgdrs huvudsakligen
av 16nekostnader men ocksd av andra
I6pande kostnader sisom kontors-
material. Kostnader f6r bolagsfor-
valtningen inom andra departement
inraknas inte, da de framst bestir av
lonekostnader som dven hinfors till
Ovriga arbetsuppgifter inom respek-
tive departement.

Bemyndiganden att férédndra det statliga dgandet

Nuvarande
Bolag agarandel, %
Bilprovningen 100
Lernia 100
Metria 100
Orio 100
SAS 21,8

forandra agandet till, %

Bemyndigande att
Beslut

Bemyndiganden att

forandra det statliga dgandet

I propositionen Statligt 4gda bolag

i omvandling (prop. 2016/17:181),
foreslog regeringen bland annat en
avveckling och likvidation av Swede-
survey Aktiebolag for att 6verfora delar
av verksamheten till Lantmiteriet. Riks-
dagen beslutade i enlighet med rege-
ringens férslag den 20 juni 2017 (bet.
2016/17:NU24, rskt. 2016/17:333).

Vid en extra bolagsstimma 2019
beslutades att bolaget ska avvecklas
genom frivillig likvidation. Likvida-
tionen avslutades den 17 december
2020. Det finns fem andra nu gillande
bemyndiganden att férindra det stat-
liga dgandet, se tabell nedan.

Under 2020 har riksdagen bemyndigat
regeringen (prop. 2020/21:1, bet.
2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145) att
6verfora statens aktier i Vasallen till
Statens Bostadsomvandling, Sbo.

0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162

0
0
0
0
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prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333
prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287
prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220



Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom
Niringsdepartementet har egna styrel-
serekryterare vars uppgift bland annat
ar att utvirdera styrelserna fér bolagen
med statligt 4gande och ta fram férslag
pé ordférande och dvriga ledaméterd).

Styrelsenomineringsprocessen genom-
tors arligen och inleds efter sommaren
da befintliga styrelser varit pa plats
sedan drsstimmorna i april och ofta
haft sina férsta strategiméten. Tillsam-
mans med en arbetsgrupp med repre-
sentanter frin bolagsgruppen for res-
pektive bolag analyserar styrelserekry-
terarna kompetensbehovet utifrin nu-
varande styrelsesammansittning och
genomforda styrelseférindringar. Till
grund for analysen ligger styrelseutvitr-
deringarna, det vill siga dgarens utvir-
dering och styrelsens utvirdering,
samtal med respektive bolags styrelse-
ordférande och bolagsgruppernas ana-
lyser, till exempel héllbarhetsanalysen.

En viktig del i arbetet handlar om att
forsta vilka strategiska och operativa
utmaningar bolaget star infér och f6r
att fi en battre bild av detta sker ofta
dven en diskussion med vd. Styrelsen
ska ha ritt samlad kompetens, erfaren-
het och bakgrund for att kunna férvalta
bolagets angeligenheter med integritet
och effektivitet. Det krivs att varje leda-
mot har den tid och det engagemang
som beh6vs f6r uppdraget samt en stark
integritet och férmaga att se till bolagets
bista.

Med utgangspunkt i respektive
styrelses kompetensbehov faststills
kravprofiler fér de styrelseledamoter
och ordférande som ska rekryteras och
styrelserekryterarna inleder sékproces-
sen. Urvalet av ledamoter gors frin en
bred rekryteringsbas for att ta vara pa
kompetensen hos savil kvinnor och
min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Genom att ta

Aktivt dgande Strategi och mal

in ledaméter med varierad bakgrund
far styrelsen bredare kompetens och
forbittrad dynamik, med syftet att
mangfalden ska minska grupptink-
andet.

Den politiska férankringen, bered-
ningen, pagir I6pande under hosten
och vintern. Dels bereds vilka ordf6-
rande och styrelseledaméter som ska
viljas om och ersittas, dels bereds f6t-
slagen pd nya ordférande och 6vriga
nya styrelseledaméter. Bolagsansvarigt
statstdd beslutar sedan om nominering
till Arsstimman som beslutar om valet
av styrelse.

Varje ar viljs omkring 40—60 nya styrel-
seledaméter. Det innebir att staten Gver
tid byter en person per styrelse och ar.
Snittstorleken pa styrelserna ér sju per-
soner, vilket innebdr att styrelseleda-
méter 1 genomsnitt sitter sex till sju ar.

a) Styrelsenomineringsprocessen omfattar aven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. | de bérsnoterade bolagen Telia Company och SAS skéts styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Styrelsenomineringsprocessen
Arscykel

Beredning inom

Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

b) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibeslutb
(nomineringsbeslut, forordnande,
instruktion, fullmakt)

Arsstdamma

Agarens utvardering
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Strategioch mal Ekonomiska mal

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststalls for bolagen med statligt agande
for att sakerstalla vardeskapande, en rimlig ekonomisk risk,
effektivitet samt for att tillforsakra agaren direktavkastning

genom utdelningar. De ekonomiska malen ska vara lang-

siktiga, ambitiosa och realistiska.

Bolag med statligt dgande verkaride
flesta fall pd marknadsmissiga villkor
pé konkurrensutsatta marknader. Det
innebir att de har samma forutsitt-
ningar som andra aktérer pd markna-
den och att de i likhet med dessa drivs
med virdeskapande som 6vergripande
mal. P4 sa vis stirks de statliga inne-
havens konkurrenskraft, langsiktiga
virdeutveckling och effektivitet, sam-
tidigt som risken f6r snedvridning av
konkurrensen minskar.

Ett betydelsefullt stéd f6r bolag som
efterstrivar ett sd effektivt resursut-
nyttjande som mojligt dr faststillandet
av ekonomiska mal. Agaren utarbetar
milen tillsammans med bolagen vilket
skapar en mer nyanserad och dnda-
malsenlig bolagsstyrning samtidigt
som kvaliteten och relevansen i malen
forbittras. De ekonomiska milen ska
vara realistiska, uppfoljningsbara och
ambititsa.

For bolagen med sdrskilt beslutade
samhillsuppdrag faststills uppdrags-
mal £6r att méjliggbra uppfoljning av
hur vil bolagen uppfyller uppdragen.
Ekonomiska mal sitts normalt i sam-
band med uppdragsmalen eftersom
det sirskilt beslutade samhills-

uppdraget di kan sittas i relation till
ckonomiskt virdeskapande. En hall-
barhetsanalys ingir i den fundamen-
tala analysen av bolagets mojligheter
och risker som ligger till grund f6r
de ckonomiska malen.

De ckonomiska mélen foreslas av
styrelsen och beslutas av dgaren
pé bolagsstimman.

Ekonomiska mal - syfte
Ekonomiska mal tas vanligtvis fram
for kapitalstruktur, 16nsamhet och
utdelning. Agarens syfte med att
faststilla ekonomiska mal ar att

* sikerstilla virdeskapande genom
att styrelse och féretagsledning
arbetar mot lingsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom
att tydliggdra kostnaden f6r eget
kapital,

* hilla bolagens finansiella risk
pa en rimlig niva,

* tillf6rsidkra dgaren direktav-
kastning genom héllbara och
férutsidgbara utdelningar med
hinsyn tagen till bolagens fram-
tida kapitalbehov och finansiella
stillning, samt

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy

Kostnad for eget kapital

Lénsamhetsmal

Kapitalstruktur
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Konsistensbedémning

* pé ett strukturerat sitt mita,
f6lja upp och utvirdera bolagens
lonsamhet, effektivitet och riskniva.

Metod for faststallande
av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att fast-
stilla ekonomiska mél bygger pd en
analys i flera steg. Initialt berdknas
bolagets kapitalkostnad, vilket dr den
férvintade avkastning en investerare
kan fa f6r en alternativ placering med
samma risk och 16ptid. Nivin pa kapi-
talkostnaden avgdr huruvida avkast-
ningen till investerare dr rimlig givet
riskaptiten hos denne. Over tid bér
avkastningen pa eget kapital minst
motsvara kapitalkostnaden.

En effektiv kapitalstruktur

Direfter faststills ett kapitalstruktur-
mal f6r att uppnd en balans mellan
risktagande och effektiv kapitalisering
ibolagen. En limplig kapitalstruktur
uppnas genom att berikna vilken fot-
delning mellan eget och ldnat kapital
som ir teoretiskt optimal £6r att hilla
nere bolagets kapitalkostnad. Bransch-
jamforelser och bolagets rorelserisk
vigs in i berdkningen, for att hitta

Forslag



Ekonomiska mal Strategi och mal

Ar 2020 faststélldes nya ekonomiska mal for Jernhusen. Agaren beslutade om mal for bolagets totalavkastning, beléningsgrad och rantetack-
ningsgrad samt en justerad utdelningspolicy.

en effektiv och finansiellt motstinds-
kraftig kapitalstruktur. Kapitalstruktur-
milet ska vara langsiktigt, ambitist
och realistiskt, och uttrycks vanligtvis
som ett intervall.

Ett ambitiést lénsamhetsmdl

Fér finansiell och operativ effektivitet
sitts ett Ilonsamhetsmal f6r bolagen.
For att investeringar i bolagen ska ge
dgaren rimlig kompensation, anvinds
kapitalkostnaden som golv fér I6nsam-
hetsmalet. Analyser av bolagens affirs-
planer och branschjaimférelser stirker
upp malsittningen. Merparten av
bolagen dr betjinta av avkastningsmal
(pé operativt eller eget kapital) medan
vissa, som binder relativt lite kapital,
bittre malsitts med marginalmal for
exempelvis rorelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning f6r hur stor del av
bolagets vinst som ska delas ut beslu-
tas en utdelningspolicy for bolaget.
Utdelningen ska bygga pa en férutsidg-
bar och lingsiktigt hallbar ekonomisk
avkastning. Utdelning dr dock inte den
enda formen av virdedistribution till
dgare. I de fall sdrskilt attraktiva eller
potentiellt I6nsamma investerings-
mojligheter finns fér bolaget/-n, kan
6verskottskapital fa behallas och nytt-
jas for sidana investeringar. Agaren
tillgodogor sig da bolagets virdedk-
ning. Investeringsplaner och tillvixt-
mojligheter ligger darfor till grund f6r
utdelningspolicyn.

Vidare kan investeringar dir avkast-
ningen inte direkt uppnar dgarens
l6nsamhetsmal, men som likvil méter

avkastningsmal motsvarande eller
6verstigande kapitalkostnaden,
betraktas som attraktiva och darfor
genomforas. Sammantaget innebar
detta att utdelningsmalet fér ett bolag
inte behdver uppnis varje dr utan ska
ses som ett realistiskt och ambitiost
mil pa lang sikt. Vanligen uttrycker
policyn utdelningen som en andel av
arets resultat, i de flesta fall i form

av ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir forslag till kapitalstrukturmal,
lénsamhetsmaél och utdelningspolicy
foreligger, behdver en analys genom-
foras si att inga inbyggda konflikter
finns mellan malformuleringarna
samt den tillvixt som affdrsplanen
for bolaget utgir fran. Ett sitt att géra
detta pa dr att kontrollera att mal f6r
kapitalstruktur, I6nsamhet och utdel-
ning samt tillvixt skapar finansiellt
utrymme att gbra de investeringar som
milen och affdrsplanen implicerar.

Forslag

Styrelsen behandlar direfter férslag
till nya ekonomiska mal och fattar
beslut om att foresld dessa mal for
bolagsstimman. Agaren beslutar
formellt om malen pa bolagsstimman.

Uppfoljning och utvardering

De ekonomiska mélen ska vara fram-
atblickande och lingsiktiga. Det bety-
der att malen kan Gvertriffas vissa ar
och inte uppnas andra ar, bland annat
beroende pd konjunktursvingningar.
Vid regelbundna avstimningsmaoten

med bolaget féljer dgaren upp bolagets

utveckling och maluppfyllelse. Vid

dessa tillfallen diskuteras bade bo-
lagets interna arbete f6r att uppfylla
milen och de omvirldsfaktorer som
péverkar bolagets férutsittningar.
Maluppfyllelsen utvirderas i férhal-
lande till bland annat ridande mark-
nadsférutsittningar, budget och
affirsplan.

Revidering av ekonomiska madl
Eftersom ett bolags interna och
externa férutsittningar stindigt
forandras behover ocksa de ekono-
miska malen med jimna mellanrum
ses 6ver. Anledningar till att revidera
milen kan bland annat vara visentliga
forindringar i bolagets strategi eller
marknadsférutsittningar, liksom
storre forviry eller avyttringar. Storre
och varaktiga makrockonomiska fo1-
dndringar kan ocksé vara en anledning
att se 6ver malen. Mélrevidering dr en
strukturerad process som involverar
béde dgare och bolag. Eftersom de
ekonomiska malen beslutas av savil
dgare som bolag, kommuniceras mal
och utfall externt av bada parter.

Under 2020 antogs nya ckonomiska
mal £6r Almi, Jernhusen, RISE,
Sambhall och Saminvest. Malprojekt
inleddes dven under dret f6r Apoteket,
Lernia och SEK och som sedan ledde
till att nya mal beslutades pa bolagens
arsstimmor 2021.
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Strategioch mal Samhallsuppdrag

Om samhallsuppdrag

Ftt sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett
bolag har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar till att generera

andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

Ett bolag anses ha ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag nir riksdagen har
beslutat om att bolaget ska bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar
till att generera andra effekter dn eko-
nomisk avkastning for dgaren. I vissa
fall kan verksamheter inom ramen for
ett sarskilt beslutat samhillsuppdrag
delfinansieras genom anslag pa stats-
budgeten. Bland bolag med samhall-
suppdrag finns bolag vars hela verk-
samhet utgar fran samhéllsuppdraget
samt bolag dir enbart delar av verk-
samheten utgér fran samhallsupp-
draget. Fér den sistndmnda kategorin
ar resterande verksamhet kommersi-
ell. Bolag som har sirskilt beslutade
samhaillsuppdrag bidrar bland annat
till kulturella virden, mer hillbar
konsumtion, forskning och utveck-
ling, lakemedelsforsorjning, kapital-
férsorjning och uppritthallande av
infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Samhalls
verksamhet att producera efterfrigade
varor och tjinster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktions-
nedsittning som medfor nedsatt
arbetsférmaga. Genom att arbeten

skapas i kunduppdrag, pa marknads-
missiga villkor i konkurrens med
andra, tar Samhall vara pa en outnytt-
jad resurs hos personer med funk-
tionsnedsittning. Som ersittning for
de merkostnader som samhallsupp-
draget innebir far Samhall anslag

pé statsbudgeten.

Genom sina verksamheter bidrar
bolagen med samhillsuppdrag ofta
till ekonomisk nytta i andra sektorer
in sin egen. Systembolagets syfte ar
exempelvis att bidra till f6rbattrad
folkhilsa genom att begrinsa alkoho-
lens skadeverkningar. Det bidrar i sin
tur till ldgre kostnader fér vird och
omsorg. Ett annat exempel 4r Almi
och SEK som genom sina verksam-
heter stottar foretag och entrepre-
noérer inom olika sektorer i deras
expansion i Sverige och utomlands.
De bidrar p4 si vis till 6kad konkur-
renskraft och sysselsittning vilket 4r
bra for samhaillet i stort.

I den statliga bolagsportféljen finns
22 bolag med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, se tabell till héger.

22 bolag med
sarskilt beslutade
samhallsuppdrag
Almi

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier
Dramaten

Gota kanalbolag
Miljomadrkning Sverige
Operan

RISE, Research Institutes
of Sweden

Samhall

Saminvest

Statens Bostadsomvandling
SEK, Svensk Exportkredit
SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Sveaskog

Svedab

Svenska Spel

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

Teracom Group

Visit Sweden

Voksendsen

Gota kanalbolag ska driva och forvalta Gota kanal s att dess varde, saval som kulturhistoriskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthalls.
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Uppdragsmal Strategi och mal

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt agande har av riksdagen
sarskilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag fast-

staller dgaren uppdragsmal for att kunna mata och folja

upp att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt dgda
bolag som har sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag. Uppdragsmal tas fram
av dgaren i dialog med bolaget. Det
sker i en integrerad process for att
undvika méilkonflikt med exempelvis
ekonomiska mél och f6r att undvika
marknadssnedvridande korssubven-
tionering. Uppdragsmal liggs fram
och beslutas av dgaren pd bolags-
stimman.

Efter Riksrevisionens granskning

av regeringens styrning av bolag med
samhillsuppdrag 2017 har en Gversyn
av processen med faststillande av upp-
dragsmal utforts. Resultatet av 6ver-
synen har inneburit f6rtydligande
avseende grundférutsittningar for

att ett uppdragsmalsprojekt ska kunna
pédbérijas och genomféras med goda
resultat. Aven uppféljning och redo-
visning av samhillsuppdragen och
dess kostnader har fortydligats. Pro-
cess och metod for faststillande av
uppdragsmil kommer att ses 6ver
kontinuerligt.

VAD

Definiera uppdraget

och vad bolaget ska gora.

(enligt riksdagens beslut om bolagets
verksamhetsforemal, bolagsordning
och/eller agaranvisning)

Uppdragsmal - syfte

Syftet med att faststilla uppdragsmal

f6r bolagen ir att

* sikerstilla att de sarskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors vil,

* tydliggora kostnaden f6r
utforandet av de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen,

* méjliggbra uppfdljning och
rapportering till riksdagen
och andra intressenter, samt

* klargora férutsittningarna
for de ekonomiska mélen.

Uppdragsmal i relation

till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan
sirskilt beslutade samhallsuppdrag
och ekonomisk effektivitet. Statens
ambition som dgare r att uppdraget
ska utforas vl och pa ett sd effektivt
satt som mojligt. Daremot kan upp-
dragsmadl och ekonomiska mal paverka
varandra, varfor det dr viktigt att de
faststills i en integrerad process.

Utférandet av det sirskilt beslutade
samhillsuppdraget kan till exempel
vara férknippat med en kostnad, vilket

VARFOR

Definiera varfor uppdraget

ska utforas.

(enligt till exempel propositioner
och utskottsbetankanden)

péaverkar bolagets ekonomiska resultat.
De ekonomiska malen sitts med hin-
syn tagen till kostnaden f6r det sirskilt
beslutade samhillsuppdraget. Det sit-
skilt beslutade samhillsuppdraget kan
dven vara kopplat till bolagets risk och
bedémningen av vad som ér en lamp-
lig kapitalstruktur. Tolkningen av det
sirskilt beslutade samhallsuppdraget
och faststillandet av uppdragsmalen
har betydelse f6r bolagets ekonomiska
férutsittningar och vilka ekonomiska
mal som kan sittas.

Vissa av bolagen med sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag fir anslag frin
statens budget. En kostnadsberdkning
t6r de sdrskilt beslutade samhills-
uppdragen underlittar for regering
och riksdag att prioritera hur skatte-
betalarnas pengar ska anvindas.

Metoden for framtagande

av uppdragsmal
Forvaltningsorganisationen har en
strukturerad process for att ta fram
uppdragsmal £6r bolag med statligt
dgande. Den kan summeras i tre steg.

HUR

Definiera uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver

hur uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen fér att faststélla ekonomiska mal
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Strategioch mal Uppdragsmal

| Y

L 2

Bolag som hittills fatt
beslutade uppdragsmal
Almi

Gota kanalbolag

RISE, Research Institutes
of Sweden

Samhall

Saminvest

SEK, Svensk Exportkredit

SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Svedab

Svenska Spel

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

(1) Definiera vad bolaget ska gora,
det vill siga uppdraget.

(2) Definiera varfér uppdraget ska
utforas, det vill siga syftet eller
samhillsnyttan.

(3) Faststilla uppdragsmal som
speglar syftet och hur uppdraget
ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbe-
skrivning framgér ofta vad det sdrskilt
beslutade samhillsuppdraget dr, men
inte alltid dess samhallsnytta. Innan
uppdragsmilen formuleras méiste
dirfor uppdraget och dess samhills-
nytta forst klargdras. Samhaillsnyttan
eller syftet med det sirskilt beslutade
samhillsuppdraget dr ofta beskrivet

i den proposition som utgér underlag
for riksdagens beslut. Ibland finns det
flera propositioner och utskottsbetin-
kanden att gi igenom for att faststilla
samhillsnyttan.

Enhetliga uppdragsmil tas fram
genom att definiera kategorier for
olika typer av syften eller samhalls-
nyttor. For dessa kategorier tas exem-
pel pa mal fram. Inom infrastruktur
anvinds exempelvis matten beligg-
ningsgrad och kvalitetsindex. Ju hgre
beldggningsgrad desto stérre nytta ger
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Ar 2020 faststalldes uppdragsmal for Saminvest. Mélen reflekterar bolagets uppdrag som bland annat innefattar att verka marknads-
kompletterande ur ett kapitalbehovsperspektiv och bidra till att utveckla marknaden for riskkapital, och dess ekosystem, i hela landet.

infrastrukturen, medan kvalitetsindex
anvinds for att mita anvindarens
uppfattade nytta. I bolag som verkar
utan konkurrens dr kvalitets- och
kundmaitningar sirskilt viktiga efter-
som det inte finns nagot naturligt
omvandlingstryck pa bolaget att
verka mer effektivt.

Vid bolagens drsstimmor 2020 fast-
stilldes nya uppdragsmal f6r Almi,
Sambhall och Saminvest. Vid utgingen
av 2020 fanns totalt 13 bolag med
beslutade uppdragsmail i den statliga
bolagsportféljen, se tabell till vinster.

Uppfoljning och utvardering
Uppdragsmil och utfall ska redovisas
ibolagets drsredovisning. Uppféljning
av uppdragsmil sker dels som en del
av bolagsgruppens I6pande arbete,
dels vid dgardialoger mellan fore-
tridare for dgaren och bolaget dir
utfallet gentemot malen diskuteras,
liksom eventuella dtgirder som plane-
ras for att nd malen. Visentligt férind-
rade férutsittningar kan aktualisera
en 6versyn av malen. Under dgardia-
logen f6ljs dven kostnadsutvecklingen
upp for att genomféra samhallsupp-
draget och uppfylla uppdragsmélen.



Maluppfoljning Strategiochmal  m—

Maluppfélining

Maluppfolining ar ett viktigt redskap i statens aktiva
forvaltning. Genom att regelbundet jamfora bolagens
prestation med faststallda mal kan staten som agare
utvardera och bidra till bolagens utveckling.

Ekonomiska mal och utfall 2020

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
%, om inget (avkastning eget kapital, (soliditet, (baserad pa 2020 ars vinst,
annatanges om inget annat anges) om inget annan anges) om inget annat anges)

Bolag Mal Utfall 2020 Mal Utfall 2020 Mal Utfall 2020

Akademiska Hus >6,02) 9,09 35-45 44,5 40-70 70
Almi >0b) 81,7 >70 88,7 - -
APL >8 -19,0 40-50 35,8 >50

Apoteket >30 2,00 40-804d) 0,09 40-60e) -
Bilprovningen >8¢) 12,99 30-40 55,3 >80 100
Green Cargo >100 10,7 0,6-0,99 7,39 50 -
Gota kanalbolag >0g) 0,18 -10-509) -148,99) -

Infranord >16 03 >33 303 50-75 -
Jernhusen >6h 1,70 45-55) 45,90 40-70

Lernia >20 -4,9 30-50 31,0 >50 -
LKAB >12 20,8 0-309 -3,09) 40-60 60
Metria >10) 4,10 >30 45,3 >30 =
PostNord 10,50 18,60 10-509 38,09 40-60

RISE >30 -2,59 20-609) 7,79 - -
Samhall 5 15,6 >30 39,0 -

Saminvest >ik) 5,90 <100 0,00 - =
SAS >5m) -27,0m <3,5n -9,2n) -

S >7f) -41,50 0,5-1,09 0,29 30-50 =
SOS Alarm >20) 4,99 25-35 51,6 >50 50
Specialfastigheter 80) 9,90) 25-35 39,5 50 50
SSC >6f) -1,00 0,3-0,59 0,59 >30

Sveaskog >4,5p) 2,4p) 0,3-0,69 0,19 65-90 89
Svedab - - 5009 9069 50 100
Svenska Spel >3009 31,29 20-40 54,4 >80 171
Svevia >20 18,9 20-30 334 >50 93
Swedavia >60 7,50 0,7-1,59 1,09 10-50

Swedfund posn -372,6n - - -

Systembolaget rf+7 279 20-30 26,3 80-100 100
Telia Company - - A-till BBB+9) A-till BBB+9) >2,009) 2,009
Teracom Group 17 4,0 30 77,0 40-60 60
Vasallen rf+4 -5,6 >50 95,0 30-50 (neg. resultat)
Vattenfall >80 5,80 22-279) 28,8v) 40-70 62

a) Avkastning pa operativt kapital exklusive vardeforandringar. b) Resultat efter finansiella poster, utfall i miljoner kronor.  ¢) Rorelsemarginal.

d) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. e) Andel av arets resultat justerat for resultat och skatt hanforligt till pensionstiligdngar och pensionsforpliktelser.

f) Avkastning pa operativt kapital. g) EBT-marginal. h) Totalavkastning. i) Beldningsgrad. j) EBITDA-marginal. k) Det egna kapitalet ska véxa i takt

med inflationen, utfall i miljarder kronor. ) Rantebarande skulder samt ingdngna kreditmojligheter som andel av balansomslutning. m) ROIC.

n) Nettoskuld/EBITDAR. 0) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeforandringar och uppskjuten skatt.

p) Direktavkastning. q) Eget kapital ska uppga till minst 500 miljoner kronor. r) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt Gver en femarsperiod, utfall i
miljoner kronor. s) Solid kreditvardering pa lang sikt och progressiv utdelningspolicy, med ett golv om 2,00 kronor per aktie. t) Avkastning pa sysselsatt kapital.
u) Internt tillférda medel/justerad nettoskuld.
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mmmmmmm  Strategi ochmal Maluppféljning

Ekonomiska mal och utfall 2020 forts.

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
(avkastning eget kapital, (baserad pa 2020 ars vinst,
% om inget annat anges) Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation om inget annat anges)
Bolag Mal Utfall 2020 Mal Utfall 2020 Mal Utfall 2020 Mal Utfall 2020
SBAB >10 10,8 >0,69 17,63 >0,62) 13,32 >40 =
SEK =6 49 2-40) 21,80 >4b) 21,8b) 30 30

a) Total kapitalrelation och karnprimarkapitalrelation ska under normala férhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter éver Finansinspektionens kommuni-
cerade kapitalkrav, vilket for den totala kapitalrelationen motsvarar ett mal om 12,8 procent och fér kdrnkapitalrelation ett mal om 8,6 procent.

b) Total kapitalrelation ska under normala forhallanden uppga till mellan 2 och 4 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 17,0-19,0
procent. Vidare ska SEK:s karnprimarkapitalrelation uppga till minst 4 procentenheter Gver det av Finansinspektionen kommunicerade kravet: 13,5 procent.

Uppdragsmal och utfall 2020
Samhéllsuppdrag, uppdragsmal och utfall for respektive bolag presenteras i mer detalji bolagséversikterna pa sidorna 42-87.

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
Almi Okning av omsattning hogre for Aimis kunder &n jamforelsegruppen Malniva ejfaststalld annu 57%
Ingari

Aterrapportering av Almis marknadskompletterande roll Ingen malnivd  arsredovisningen

Andel foretag i tidiga skeden >80% 79%

Andel kvinnor hégre an jamforelsegruppen Malniva ejfaststalld annu 28%

Andel personer med utlandsk bakgrund hogre an jamférelsegruppen Malniva ejfaststalld annu 28%

Gota Antal batar under hela sésongen >1700 1622
kanalbolag Antal batar under bokningssésong =400 399
Reguljdr passagerartrafik ska bedrivas under hela hogsasongen 100% 50%

Tillganglighetsgrad under hégsasong 98% 95%

Andel sluss- och brovaktarhus som har aret-runt-standard 100% 98%

Bibehalla kanalens tradallé och aterplantera till ursprungligt antal Ingen malnivd  130trad planteras

Antal olyckor pa grund av anlaggningens skick 0 0

Kundnojdhet (index) >4 (av 5) for fyra kundkategorier ~ 4,7/4,5/4,0/3,7

Sammanhdngande cykelled langs kanalen 100% 90%

RISE Andel omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel >30% 37%
Andel omsattning naringslivsintakter fran SMF >35% 26%

Andel samverkan genom tvarvetenskapliga projekt Malniva faststalls 2021 -

Utnyttjandegrad av test- och demoanlaggningar 60%-80% 61%
Innovationspartnerformaga (positiva svar) >78% 73%
Nojdkundindex (NKI) (positiva svar) >75% 72%

Samhall Engagemangsindex Malniva faststalls 2021 =
Sysselsattningsgraden Malniva faststalls 2021 =

Saminvest Ingari
Aterrapportering av Saminvests marknadskompletterande roll Ingen malnivd  arsredovisningen

Andel investeringar i nya team av totala antalet investeringar >67% 100%

Bolagets andel av fondinvesteringarna i en enskild fond <50% 30%

Andel kvinnor/man i investeringsorganisationerna (positiv trend) 40%-60% 24%/76%

Andel utfast kapital (positiv utveckling till dess att malet ar uppnatt) >80% 2026 32%

Innehaven i Fouriertransform och Inlandsinnovation ska vara awecklade 100% 2026 79%

SEK Kundundersokning mervarde av exportkrediter (positiva svar) >60% 80%
Intressentdialog for framjande av konkurrenskraft Ingenmalnivd  Genomférd 2020
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Maluppfoljning Strategiochmal  m—

Uppfylinad av mal pa portféljniva 2020, %
Ekonomiska mal, andel bolag Uppdragsmal, andel uppdragsmal
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

B malet uppfylit

[ Malet delvis uppfyllt
Malet ej uppfyllt
Inget beslutat mal/malniva

6

3

21

56 50

35

*) Flera relevanta (del)mal
varav vissa ar uppfyllda.

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva Utfall 2020

SOS Alarm Svarstid 112 (sekunder) <8 92
Serviceniva, svar inom 15 sekunder 112 92% 83%
Serviceniva, svar inom 30 sekunder 112 100% 95%
Tid till identifierat hjdlpbehov (sekunder) <40 24
No&jda kunder, Alarmering & Beredskap (index) >71 75
Fortroendeindex =70 85
SSC Belaggningsgrad Esrange >70% 17%
Kvalitetsindex Esrange >80% 100%
Intressentdialog for framjande av svenska intressen Ingen malniva =
Svedab Tillganglighetsgrad bilvag 100% 100%
Tillganglighetsgrad jarnvag >99,6% 100%
Svenska Spel Andel marknadsféringskostnader av nettospelintakter,
Casino Cosmopol och Vegas <5% 3,7%
Ingen matningc
Spelkollsindex, Casino Cosmopol och Vegas >80 respektive >85 och 84
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Casino Cosmopol 90% 94%
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Vegas 100% 100%
Swedavia Aterrapportering av andel néjda resenarer Ingen malniva 74%
Aterrapportering av antal passagerare inrikes (miljoner) Ingen malniva 36
Aterrapportering av antal passagerare utrikes (miljoner) Ingen malniva 6,6
Aterrapportering av antal utrikesdestinationer Ingen malniva 173
Aterrapportering av antal haverier eller allvarliga tillbud Ingen malniva 2
Aterrapportering av koldioxidavtryck (kton) Ingen malniva 166
Swedfund Andel investeringar med 6kad omsattning under innehavsperioden >60% 59%
Andel investeringar med 6kad I6nsamhet under innehavsperioden >60% 59%
Klimatavtryck, portféljens estimerade utslapp av COze (kton) 0 ar 2045 (minskning ver tid) d)
Andel investeringar som uppfyller 2x-Challenge kriterier >60% efter 3 ar 52%
Andel investeringar som efterlever ILO:s karnkonventioner 100% efter 3 ar 96%
Investeringsportfoljens mobilisering i kommersiellt kapital >30% 42%
Systembolaget N6jd kund index (NKI) >80% 81,9%
Alkoholindex Positiv utveckling
(index 2019:62,8) 63,4
Aterrapportering av alkoholkonsumtion (I per capita / bolagets andel) Ingen malniva 85/76%

) Kasinoverksamheten har hallit stangt sedan den 29 mars 2020 och underlaget &r darmed for litet for att vara relevant.
d) Portfoljens samlade utslapp av vaxthusgaser per investerad krona ska minska over tid, med 2020 som basar.
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Strategi och mal

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Hallbart foretagande integreras i bolagsstyrningen for att

framja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt. Bolagen med

statligt dgande ska agera foredomligt och integrera hall-

barhetsperspektiv i verksamheten genom att styrelsen

faststéller strategiska mal for ett hdllbart vardeskapande.

Staten som dgare har en h6g ambitions-
niva f6r hallbart féretagande. Utgings-
punkten dr att bolagen med statligt
dgande genom sina affdrsmodeller

ska bidra till virdeskapande pi ett

sitt som gynnar en langsiktigt hallbar
utveckling. Det innebir att bolagen,
utifran sin bransch och de marknader
de verkar p4, ska identifiera och mini-
mera risker f6r negativ paverkan av
sina verksamheter men dven ta tillvara
nya affirsméijligheter och innovativt
tinkande for ett hallbart virdeskap-
ande. Detta inkluderar savil visentliga
hallbarhetsfragor som digitalisering
och ett systematiskt sikerhetsarbete.

Inom omridet hillbart féretagande
ska bolagen med statligt 4gande agera
féredémligt, vilket inkluderar ett stra-
tegiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Vigledande i detta
arbete dr internationella riktlinjer samt
Agenda 2030 och de globala malen f6r
héllbar utveckling. Alla samhillets
aktorer dr viktiga i genomférandet av
Agenda 2030 och niringslivet har en
central roll. Det innefattar dven bola-
gen med statligt 4gande som ska analy-

Processen for hallbarhetsanalys

Land- och sektoranalys

Globala trender:

Andliga naturresurser

Narings- Sektorrelaterade
departe- nyckelfrdgor:
mentet Mojligheter och risker

Landrelaterade

nyckelfrdagor:
Mojligheter och risker

‘ Bolaget/styrelsen

Teknikutveckling, Klimatférandring,

sera milen fOr att identifiera vilka de
genom sin verksamhet paverkar och
kan bidra till (Iis mer om Agenda 2030
pé sidan 31).

Regeringen menar att ett proaktivt
och integrerat hallbarhetsarbete bidrar
positivt till bolagens utveckling. Det
ar styrelsens ansvar att integrera hall-
bart féretagande i bolagets affirs-
strategi. Det innebir att bolaget ska
utga fran sin affir, och i férekom-
mande fall sitt sdrskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, i faststdllandet av mélen
och strategier fOr att uppnd dessa mal.
Uppféljningen av strategiska mal for
héllbart virdeskapande som faststillts
av bolagsstyrelserna dr en del av bolags-
férvaltningens I6pande arbete.

Mal- och strategiformulering

De strategiska malen for ett hillbart
virdeskapande ska fokusera pd virde-
skapande samt vara relevanta f6r bola-
gets affirsverksamhet och visentliga
héillbarhetsaspekter. Mdlen ska dven
vara langsiktiga utmanande, uppfolj-
ningsbara, tydliga och jaimférbara.
Mailen ska dven, i férekommande fall,

vara relevanta for bolagets sarskilt
beslutade samhillsuppdrag,.

Uppfdljning med hjalp

av hallbarhetsanalys
Forvaltningsorganisationen gor
bolagsspecifika hallbarhetsanalyser
f6r att utvirdera bolagens arbete med
héllbart féretagande. Hallbarhets-
analysen utgar frin en bred omvirlds-
analys som beaktar globala trender,
risker samt méjligheter kopplade till
den virdekedja som bolaget verkar i.
Utover att bidra med kunskap till dgaren
har resultatet fran hillbarhetsanalysen
fler anvindningsomraden. Det ligger
till grund £6r dels det aktiva dgandeti
form av styrelsenominetringsprocessen,
dels dialogen mellan dgaren och bolaget
vilket ger férutsittningar f6r en langsik-
tig och konsekvent styrning av bolagen.
Hallbarhetsanalysen ér ocksd en viktig
deli processen att ta fram ekonomiska
mil och uppdragsmil eftersom den
minskar risken f6r malkonflikter.

Under 2020 genomférde bolagsforvalt-
ningen hillbarhetsanalyser f6r Almi,
Apoteket, Lernia och SEK.

Bolagsanalys Jamfor Slutsatser
Identifiera
- Méjligheter Resultaten anvands
- Ri . for agardialog,
Risker Jamfér med 5 . g .
. ekonomiska mal,
omradets .
Analysera ) - styrelserekrytering
: best practices o .
+ Bolagsstyrning och dvriga styrnings-
-+ Utforande processer.

- Extern kommunikation

‘ Bolagets och styrelsens arbete med hallbart féretagande ar en separat process
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Samarbete for Okat
vardeskapande

Samverkan mellan olika aktérer bidrar
manga ganger till mer kunskap och
bittre, mer innovativa 18sningar.
Dirfér férvintas bolag med statligt
dgande bedriva ett aktivt arbete savil
iden egna verksamheten som i sam-
arbete med affirspartners, kunder,
leverantorer och 6vriga intressenter

i syfte att frimja kunskapséverféring
och innovativa samarbeten inom
omradet héllbart féretagande.

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska agera
ansvarsfullt och arbeta aktivt for

att folja internationella riktlinjer

om milj6hinsyn, minskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, antikorruption
och affirsetik. Vigledande i bolagens
arbete dr Agenda 2030. Vidare ska
bolagen arbeta aktivt for att f6lja rikt-
linjer sisom Global Compact, FN:s
vigledande principer f6r foretag och
minskliga rittigheter samt OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag.

Strategiska mal for hdllbart vardeskapande Strategi och mal

Minskliga rittigheter dr en integrerad
del i svenska statens dgarpolicy och

bolagsstyrningen. Fokus pd minskliga

rittigheter i styrningen av bolag med
statligt dgande har stirkts, exempelvis
genom en vigledning for styrelser i

bolag med statligt 4gande om f6rvint-

ningarna pa féretagens arbete inom
omridet minskliga rittigheter samt
styrelsens roll och ansvar.

Digital transformation
Inom omridet digital transformation

ska bolagen med statligt 4gande arbeta

aktivt for att utnyttja digitaliseringens
moijligheter, och hantera dess risker,
i sitt virdeskapande.

Sakerhet

For att sikerstilla ett lingsiktigt hall-
bart virdeskapande i en férinderlig
virld dr det viktigt att bolagen bedri-
ver ett aktivt, systematiskt, ambitiést
och ansvarsfullt sikerhetsarbete.

Samarbete for 6kad biologisk mangfald

SPECIALFASTIGHETER

I manga av Specialfastigheters
fastigheter ingdr omfattande
mark- och skogsomraden. Bola-
get har sdledes en stor mojlighet
att bidra till att bevara och starka
den biologiska mangfalden.
Under 2020 anslot sig Special-
fastigheter till initiativet CLIMB
(Changing Land use Impact on
Biodiversity). Initiativet samlar
naringslivsaktorer fran olika
branscher med malet att inom
omradet biologisk mangfald
utveckla val férankrade varde-
rings- och matmetoder for att
satta relevanta mal, genomfora
dtgarder som ger verklig effekt
och félja upp atgarder pa ett
effektivt satt. | nuldget ingar
forutom Specialfastigheter daven
Vattenfall, LKAB, Boliden,
Cementa, Skellefted Kraft och
Affarsverket svenska kraftnat i
satsningen.

Pa operativ niva gor Specialfast-
igheter naturvardesinventeringar
pa de fastigheter som ar storre
an 10 hektar, med malet att
skapa ett utgangsvarde for den
biologiska mangfalden. Naturvar-
desinventeringarna ger bolaget
bland annat kunskap om rodlis-
tade arter och kommer att bli ett
viktigt underlag for forvaltnings-
planer och skogsvardsplaner
framat. Insikterna styr dven hur
Specialfastigheter implementerar
skadelindringshierarkina i sina
projekt och i den Iopande driften.

| det dagliga arbetet jobbar fast-
ighetsavdelningen med att hitta
saval stora som sma insatser for
att gynna den biologiska mang-
falden, till exempel genom att
satta upp fladdermusholkar och
bihotell eller genom att lamna
fallda trad kvar pa marken for
diverse insekter och smakryp.

a) Ett hierarkiskt synsatt dar skador i forsta hand ska undvikas, i andra hand minimeras och
avhjalpas pa plats och endast i sista hand kompenseras.

En omfattande digital
transformation

VISIT SWEDEN Visit Sweden
har under 2020 gattinien
omfattande digital transfor-
mation kopplad till bolagets
erbjudanden, kundrelationer
samt interna arbetssatt. Den
digitala transformationen ar
en av fyra huvudstrategier i
bolagets femariga affarsplan
2021-2025 faststalld av styrel-
sen i december 2020. Syftet ar
att sakerstalla ett val férankrat
digitalt forhalinings- och
arbetssatt.

Forstudien till den digitala
transformationen, vilken
genomfordes under 2020,
visar behov av en omfattande
forflyttning inom bolagets
digitala formagor och kommer
attinkludera alla delar av verk-
samheten.

Den digitala transformationen
ar uppdelad i fyra storre
arbetsstrommar: Insikter och
Analys, Digitala kundrelatio-
ner, Datadriven kommunika-
tion samt den sammanhal-
lande arbetsstrommen Sys-
temstod for att sakerstalla
en effektiv infrastruktur, hog
sakerhet samt sakrad lagring
och dokumentation. De fyra
arbetsstrommarna speglar
Visit Swedens samhallsupp-
drag och kommersiella upp-
drag med tydlig tyngd i hall-
bart foretagande.
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Strategi och mal

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

EU:s nya taxonomi - ett verktyg som klassificerar
vilka investeringar som ar miljomassigt hallbara

Den EU-gemensamma taxono-
min for miljoméassigt hallbara
investeringar ar en av atgarderna
i EU:s handlingsplan for finansi-
ering av hallbar tillvaxt som Kom-
missionen antog 2018. Hand-
lingsplanens huvudmal handlar
om att omdirigera kapitalfloden
for att uppna en hallbar och
inkluderande tillvaxt, integrera
hallbarhet i riskhanteringen samt
framja transparens och langsik-
tighet pa finansmarknaden och

i ekonomin som helhet.

Taxonomifoérordningen ar en del
av regelverket och tanken ar att
den ska ligga till grund for fram-
tida standarder och markning av

hallbara finansiella produkter.
Taxonomiférordningen ska till-
lampas av finansmarknadsakto-
rer som tillhandahaller finansiella
produkter, t.ex. fondbolag och
forsakringsforetag. Den ska aven
tillampas av vissa storre foretag
som omfattas av krav pa att
offentliggdra en icke-finansiell
rapport, dvs. en hallbarhetsrap-
port, enligt EU:s direktiv for
icke-finansiella rapporter (NFRD).
Darutover finns vissa bestam-
melser som riktar sig mot med-
lemsstaterna och EU. Det har
forekommit olika uppfattningar
om vilka storre foretag som ska
lamna uppgifter i hallbarhetsrap-
porten enligt férordningen. Det

’ ’ Sveaskog ser arbetet med taxonomin som mycket viktigt for
att finansiella investeringar ska kunna styras mot héllbara
verksamheter och darigenom underlatta overgang till fossilfrihet och

klimatneutral ekonomi. Sveaskog deltog aktivt i framtagandet av de
tekniska kriterierna for taxonomin for delar som handlar om skogs-
bruket, fram till dess att den tekniska slutrapporten lades fram i mars
2020. D& kommissionen presenterade sitt forslag till delegerade akter
i december 2020 kunde vi konstatera stora férandringar som vi
beddmde skulle kunna innebara att en stor del av det svenska skogs-
bruket riskerade att hamna utanfor. Vi vet inte slutresultatet efter de
omfattande synpunkter som inkommit men vi ar optimistiska om att
taxonomins slutliga utformning inte ska forsvara utan hjalpa till att
underldtta den nddvandiga klimatomstallningen.

For narvarande forbereder vi oss for den omfattande rapportering
som kommer att kravas. | det arbetet kommer vi att borja med kart-
laggning av aktiviteter och definiera matetal for att sedan se pa vad
som kravs for att anpassa vara processer och systemstod for att
kunna uppratta rapporteringen.”

Olof Johansson, Skogspolitisk chef, Sveaskog
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har dock tydliggjorts att detta
styrs av kriterier i EU-regleringen
och inte av den svenska arsredo-
visningslagen (ARL), som omfat-
tar en bredare krets. Det innebar
att forordningens krav omfattar
stora foretag som ar av allmant
intresse och som har fler an

500 anstallda.

| slutet av 2020 besvarade den
svenska regeringen EU-kommis-
sionens konsultation till delege-
rad akt for tekniska gransknings-
kriterier for minskade klimatut-
slapp och klimatanpassning.
Regeringen anser att det ar
mycket angeldget att taxonomin
bidrar till klimatomstallningen
och att den inte resulterar i att
ambitidsa aktorer som planerar
for en omstallning mot nollut-
slapp till 2050 far svarare att
genomfora sina investeringar.
Den delegerade akten antogs
formellt av kommissionen den

4 juni 2021.

Under aret har bolagsforvalt-
ningen inom Regeringskansliet
arbetat med kunskapshdéjande
insatser internt. Bolagsforvalt-
ningen anordnade aven under
varen 2021 tva natverkstraffar
for bolagen med statligt agande
pa temat Taxonomi for att dela
erfarenheter och diskutera vad
regelverket innebar mer konkret
for bolagen.

Mer information om taxonomin
finns pé regeringens hemsida.



Agenda 2030

Vdrldssamfundet har antagit en
gemensam agenda for hallbar
utveckling med 17 globala méal som
galler fram till 2030. Ambitionsnivan
for bolagens arbete inom omradet
hallbart foretagande har fortsatt
att hojas genom att FN:s Agenda

Strategiska mal for hdllbart vardeskapande Strategi och mal

2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling har inkluderats i statens
agarpolicy. Bolag med statligt
agande ska analysera de globala
malen och identifiera de mal som
de genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till.

Globala malen - en del av vardeskapandet

w
M
oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala méalen
for hallbar utveckling ar ett tyd-
ligt exempel pa hur utmaningar
och mojligheter hanger samman.
Naringslivet har en central roll i
genomforandet av agendan och
féretagen uppmanas att anvanda
sin kreativitet och innovationsfor-
maga for att bidra. Naringslivet har
en nyckelroll for att hitta [6sningar
pa de utmaningar som finns pa
milj6- och klimatomradet, for att
skapa ett mer jamstallt arbetsliv
och for att sakerstalla acceptabla
arbetsvillkor och respekt for man-
skliga rattigheter.

Vagledande for bolagen

En viktig utgdngspunkt for de stat-
ligt dgda bolagen ar sedan tidigare
etablerade internationella riktlinjer
for hallbart foretagande. Reger-
ingen vill att bolag med statligt
dgande ska vara med och visa
vagen framat och har darfor inklu-
derat krav och férvantningar pa
bolagen i statens agarpolicy, som
slar fast att internationella riktlin-
jer, Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling ska
vara vagledande for de statligt dgda
bolagens arbete med héllbart fore-

tagande. Bolagen ska analysera
de globala malen och identifiera
de mal som respektive bolag
genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till.

Regeringen ser héllbart foretagande
som en viktig affarsstrategisk fraga.
Kortsiktiga och langsiktiga strate-
gier hanger ihop och de beslut som
fattas i dag ska vagledas av omsorgen
om bolagets framtida position i en
hallbar varld. Bolagen forvantas
darfor enligt dgarpolicyn aven iden-
tifiera affarsmojligheter som bidrar
till att uppna de globala malen.

Kunskap och inspiration
Bolagsforvaltningen i Regerings-
kansliet arbetar med att pa olika
satt inspirera och hoja bolagens
kunskap om Agenda 2030 och de
17 globala malen. Bolagsforvalt-
ningen har bland annat genom-
fort en serie workshops pa temat
Agenda 2030 med representanter
fran bolagen i syfte att 6ka det
gemensamma kunskapsutbytet.
Teman har varit vasentlighetsanalys
och verksamhetens paverkan, de
globala malen som en del av stra-
tegin och under 2020 avslutades
denna serie med en workshop kring
hur bolagen bdst rapporterar sitt
arbete med de globala malen.

Bolagens fortsatta arbete kommer
ocksa att foljas upp inom ramen for
de dgardialoger som fortlopande
genomfors mellan foretradare for
agaren och bolagen.

Det finns en rad exempel pa hur de
statligt dgda bolagen tagit sig an
arbetet med de globala mélen och
dar de redovisar sitt arbete i sin
arsredovisning eller pa sina webb-
platser.

Okat antal omsorgs-
samtal under pandemin

SVENSKA SPEL Svenska Spel
ringer inte upp sina kunder for
att fa dem att spela mer. Dar-
emot ringer de kunder for att
fa dem att spela mindre - eller
atminstone reflektera dver
sina spelvanor.

Mal 3 i Agenda 2030 handlar
om God halsa och valbefin-
nande. Spelmissbruk ar nagot
som paverkar halsan bade
hos de som forlorar kontrollen
och deras narstadende. For att
fanga upp riskspelare innan
det gatt for langt ringer bola-
get sd kallade omsorgssamtal.
Speciellt utbildade omsorgs-
kommunikatorer kontaktar
kunder med riskfyllt spelbete-
ende och pratar med dem om
deras spelande.

Svenska Spel kommer inte
med generella I6sningar i sam-
talen, utan tar stor hansyn

till individens integritet. Men
manga av de som kontaktas
valjer efter samtalen att ta

en spelpaus eller sanka sina
insattningsgranser. De tar ett
steg mot sundare spelvanor
och storre valbefinnande.

Under pandemin har Svenska
Spel ytterligare utdkat enhe-
ten som ringer omsorgssam-
tal. Under 2020 genomférde
Svenska Spel cirka 6 800
omsorgssamtal.
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Strategi och mal Konsfordelning

Jamstalldhet

Regeringen efterstravar en jamn konsfordelning saval

i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfoljniva.

For den statligt agda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal ingir i statistiken i 4r uppnaddes en Andelen kvinnor som ir styrelseord-
Overgripande for bolagen med statligt ~ Palanserad konsfordelning, vilket ar forande i de av staten hel- och deligda
igande ir att de ska ha en jimn kéns-  en forsdmring jimfért med 2020 da bolagen har 6kat frin 45 procent 2017
fordelning i bolagsstytelserna. Andelen samtliga 41 bolag uppnadde malsitt- till 51 procent 2021, vilket kan jamfo-
kvinnor respektive min ska vara minst ningen. I det bolag som i ar avviker ras med 9 procent hos borsbolagen.@
40 procent i den statliga bolagsport- frin malsittningen s dr det en 6ver-

téljen (hel- och deldgda bolag). De vikt av min i bolagsstyrelsen.

stimmovalda styrelseledaméterna i
den statliga bolagsportfdljen utgjordes
av 47 procent kvinnor och 53 procent
min per den 1 maj 2021. Det kan jim-

Koénsférdelning
Hel- och deldgda bolag

.. .. 3 9 5 o 9
f5ras med de bérsnoterade bolagens Ordférande %  Ordférande ochledamoter )
styrelser med 34 procent kvinnor och
66 procent min.?) ~ &

A a9 < < & 5 b o 0

Jamstilldheten i respektive bolagssty-
relse ska folja “trappan” som anger hur
manga ledaméter av vardera kénet en
styrelse med ett visst antal ledaméter
ska innehalla. (Lds mer om styrelsens
sammansittning pa sidan 102.) 140 av

de 41 bolag med statligt '}igande som 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
a) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2020. Man b) Andel kvinnor som ordférande i borsbolagen.
M Kvinnor ¢) Andel kvinnor som ordférande och ledamoter i borsbolagen.

Konsfordelning - vd och ledningsgrupp @
2019 2018 2017

Kvinnor (K), M&n (M) | K,st| M,st|Totalt K% M% K% M% K% M%
21 22 43

vd 49 51 42 58 39 61 36 64

Ledningsgruppel 128 161 289 44 56 44 56 42 58 46 54

d) Vid arsskiftet fanns 46 bolag. Utvarderingen for 2020 omfattar ej EUROFIMA, INSTEX och Sweden House.  e) Ledningsgruppen exklusive vd.

Konsférdelning - ledaméter utsedda av bolagsstammanf)
2020 2019 2018 2017

Kvinnor (K), Man (M) K% M% K% M% K% M% K% M%

Hel- och deldgda bolag

Ordférande 21 20 41 51 49 51 49 54 46 48 52 45 55

Ledamoter 120 140 260 46 54 47 53 45 55 49 51 49 51

Summa ordférande och
ledamoter utsedda av

bolagsstamman 141 160 301 47 53 48 52 47 53 49 51 49 51
Heladgda bolag

Ordférande 20 17 37 54 46 54 46 53 47 46 54 45 55
Ledamoter 106 125 231 46 54 47 53 47 53 49 51 50 50

Summa ordférande och
ledaméter utsedda av bolags-
stamman 126 142 268 47 53 48 52 48 52 49 51 49 51

f) Berakningen omfattar aktiebolag med sate i Sverige. Redovisningen omfattar ej EUROFIMA, INSTEX, Svenska Skeppshypotek, Sweden House och Voksen-
asen.
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Lonenivaer och anstélliningsvillkor  Strategi och mal

Hallbara [6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i naringslivet ar
en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt dgande bor
darfor ge sina chefer |6ner och pensioner som ar val avvagda.

Kravet pa sunda ersittningssystem ar
en viktig bolagsstyrningsfriga bade i

Sverige och internationellt. En viktig
delibolagsstyrningen av bolagen med
statligt dgande dr ddrfor att ersdttning-
arna till ledande befattningshavare dr
rimliga och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade reget-
ingen om nya principer f6r ersittning
och andra anstéllningsvillkor f&r
ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande. Dessa har tillimpats
frin och med arsstimman 2020 och
ersitter tidigare riktlinjer som besluta-
des 2016. Styrelserna i de statligt dgda
bolagen dr ansvariga for att regering-
ens principer tillimpas. I bolag dir
staten 4r en av flera deldgare bor reger-
ingen i dialog med 6vriga dgare verka
for att dessa riktlinjer tillimpas sa
langt som mojligt.

Enligt regeringens ersittnings-
principer ska totalersittningen till
ledande befattningshavare vara rimlig
och vil avvigd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestimd och
andamalsenlig, samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Ersittningen
ska inte vara loneledande i férhéllande
till andra jimf6rbara foretag utan ska
priglas av mattfullhet. Detta ska vara
vigledande ocksi £6r 6vriga anstilldas
totala ersittning,

Uppfolining och efterlevnad
Regeringskansliet har gett ett konsult-
bolag i uppdrag att undersoka hur er-
sattningsprinciperna har efterlevts i
bolag med statligt 4gande under 2020
och dessutom har ersittningsnivierna
ibolagen jimférts med marknadsdata
fran privatigda bolag. Sammanlagt
131 representativa jaimforelsebolag
har identifierats och ingir i undersok-
ningen. Utgdngspunkten har varit om
den totala kontantersittningen till

Total kontantersattning 2020

Vd/koncernchef, median Kr/ar
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Grupp 1: bolag med omsattning mindre an eller lika med 850 mnkr, Grupp 2: bolag med omsattning
851-3 300 mnkr, Grupp 3: bolag med omsattning 3 301-14 000 mnkr, Grupp 4: bolag med omsattning

lika med eller storre an 14 001 mnkr.

ledande befattningshavare varit kon-
kurrenskraftig men ej 16neledande”.
Med total kontantersittning avses

alla fasta och kortsiktiga rérliga et-
sattningar till den anstéllde.

Vid utgangen av 2020 var sju ledande
befattningshavare berittigade till
rorlig ersittning i ett bolag ddr staten
innehar en minoritetsandel (vd dr inte
berittigad). Mojligheten att ge rotlig
ersittning till ledande befattnings-
havare togs bort i riktlinjerna 2009.

Andelen individer som har f6rmans-
bestimd pension 6kade. Ar 2020 hade
18 procent av alla vd:ar, of6érindrat, och
38 (37) procent av 6vriga ledande befatt-
ningshavare férmansbestimd pension.
Dessa dr baserade pa tillimpliga kol-
lektivavtal och dirmed inte i strid med
principerna. Enligt riktlinjerna fran
2009 skulle pensionsaldern inte under-
stiga 62 ar och borde lagst vara 65 ar.
Enligt riktlinjerna fran 2017 ska
pensionsildern i anstillningsavtal
ingangna efter riktlinjernas ikrafttri-
dande inte understiga 65 ir. Under
2020 hade en ledande befattnings-
havare en pensionsalder under 65 ar.

Enligt regeringens riktlinjer fran 2009

skulle, vid uppsigning fran bolagets
sida, uppsigningstiden inte Gverstiga
sex manader och avgingsvederlag
skulle inte utgé lingre dn i 18 manader.
I enlighet med 2017 ars riktlinjer ska
anstillningsavtal ingangna efter rikt-
linjernas ikrafttridande medge av-
gingsvedetlag med hogst 12 manads-
16ner. Ar 2020 hade 29 ledande befatt-
ningshavare avgingsvederlag om 18
miénadsléner. Dessa avsig gamla avtal
och dr dirmed inte i strid med riktlin-
jerna. Ingen ledande befattningsha-
vate har avgangsvedetlag Gverstigande
18 manader.

Bolag med statligt dgande och mark-
nadens jaimforelsebolag har indelats i
fyra grupper baserat pa bolagens om-
sittning, Total kontantersittning till
vd visar att medianersittningen i stat-
ligt dgda bolag i grupp 3 och 4 ligger
under den privata marknadens median-
ersittning, medan denigrupp 1 och 2
ligger ndgot Gver den privata markna-
dens median. De statligt 4gda bolagens
medianersittning till vriga ledande
befattningshavare ligger sammantaget
ilinje med marknadens median men
spridningen av observationerna dr
ndgot storre jamfort med den privata
marknaden.
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Resultat 2020

Generellt om redovisningen

SAS ingar i det konsoliderade resul-
tatet £6r 2020 eftersom statens kapital-
andel numera &verstiger 20 procent.
Jamférelsesiffrorna f6r 2019 har
justerats.

Resultatrakning

Mnkr 2020 2019

Nettoomsattning

(inkl. ev. anslag) 362869 371427
Ovriga intakter 4111 1731
Kostnader -325767 -323054
Resultat fran andelar

iintresseforetag -10352 4418
Vardeférandringar 13757 5575
Rorelseresultat (EBIT) 44618 60097
Finansiella intakter 7752 5189
Finansiella kostnader -10579  -8719
Resultat fore skatt 41791 56567
Skatt -12928 -9988
Resultat fran

awecklad verksamhet 19 16
Aretsresultat 28781 46582

Hanforbart till aktie-
agareimoderbolaget 27518 44874

Hanforbart till
minoritetsintressen 1263 1707
Summa 28781 46582
Omsdttning

Den konsoliderade omsittningen f&r
bolagen med statligt 4gande minskade
under 2020 med 2,3 procent jimfort
med féregaende ar och uppgick till
362,9 (371,4) miljarder kronor. Total
omsittning inklusive statens dgarandel
1intressebolagen minskade ocksd med
2,3 procent under 2020.

Resultat2020 Rakenskaper

I samband med en extra bolagsstimma
imars 2019 beslutades att Swedesurvey
ska intrdda i frivillig likvidation och
den portféljovergripande samman-
stillningen inkluderar inte Swede-

survey sedan 2019.

Rérelseresultat Kassaflode

Det konsoliderade rorelseresultatet Mnkr 2019

fo.r 2020 uppgick till 44,6 (60,1) Kassaflsde fran

miljarder kronor. I6pande verksamhet 68853 45242
o Kassaflode fran

Balansrakmng investeringsverksamhet  -31356 -40 122

Mnkr m 2019 Kassaflode fran

S finansieringsverksamhet ~ -8477 -14723
Tillgangar

Materiella Erén 165 d ” het
anlaggningstiligdngar 561607 517383 raniopanae verssamne

. . Kassaflédet frin den 16pande verk-
Nyttjanderatts-

tillgingar 14251 12173  samheten 6kade med 52,2 procent
under 2020 jaimfért med 2019, fran
45,2 miljarder kronor till 68,9
miljarder kronor.

Immateriellatillgdngar ~ 23087 25449
Finansiella tillgdngar 1004334 954393
Omsattningstillgdngar 221711 193927

Summatillgdngar 1824990 1703325  frdn investeringsverksamhet
Kassaflédet frin investeringsverk-

Eget kapital, avsattningar och skulder samheten minskade med 21,8 procent
Eget kapital hanforbart under 2020 jAimfért med 2019, fran

till aktieagare i _40.1 milj k i11-31
moderbolaget 414312 366360 101 miljarder kronordll -31,4

miljarder kronor.

Eget kapital hanfor-

bart till aktiedgare i o L _

minoritetsintressen 15770 16656  Fran finansieringsverksamhet

Summa eget kapital 430082 383026 Kassaflodet frin finansieringsverk-
Totala skulder samheten uppgick till -8,5 (-14,7)

och eget kapital 1824990 1703325 Mmiljarder kronor fér verksamhetsaret

2020.

Eget kapital

Under 2020 6kade eget kapital med
47,1 miljarder kronor, vilket framfor
allt forklaras av ett positivt resultat
efter skatt 2020 om 28,8 miljarder
kronor.

De statligt agda bolagens totala ersattningar till revisorer 2020

Revisions- Ovriga Andel Andel av totala
Mnkr arvoden  konsulttjanster Totalt revisionsarvoden, % revisionsarvoden, %
BDO 08 04 1,2 68,9 0,6
Deloitte 55,2 11,7 66,9 82,6 31,9
EY 47,7 159 63,6 751 304
KPMG 37,1 9,1 46,2 80,3 22,0
PwC 22,2 83 30,5 72,7 14,6
Ovriga 0,7 03 11 68,9 05
Summa 163,8 45,6 209,4 78,2 100,0
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Réakenskaper Utdelningar ochanslag

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag kan erhalla anslag.

De statligt 4gda bolagens utdelnings-
policy syftar till att sikerstilla att 4garen
far en férutsdgbar och langsiktigt hall-
bar utdelning och ir en viktig del i fast-
stallandet av de ekonomiska mélen.

Av de 46 bolag som ingér i den statliga
bolagsportféljen beslutades det om
utdelning i 17 bolag f6r verksamhets-
aret 2020. Totalt delar dessa bolag ut
21,3 miljarder kronor till staten. Storst
utdelning £f6r 2020 kommer fran
LKAB (5,85 miljarder kronox),
Vattenfall (4,0 miljarder kronot),

Utdelning, statens andel

Telia Company (3,2 miljarder kronot),
Svenska Spel (3,2 miljarder kronor)
och Akademiska Hus (2,1 miljarder
kronor). Deras gemensamma utdel-
ningar motsvarar cirka 85 procent

av de totala utdelningar som beslutats

f6r 2020.

Vissa bolag erhaller anslag frin staten
for att utfora sitt sirskilt beslutade
samhillsuppdrag. Samhall erhiller
exempelvis anslag for att kunna
genomfora sitt arbetsmarknads-
politiska kirnuppdrag, vilket dr

att skapa utvecklande arbeten f6r
personer med funktionsnedsittningar.
Det anslag Samhall under 2020 erholl
t6r skyddade arbeten i kirnuppdraget,
6 293 miljoner kronor, motsvarade

66 procent av de totala anslagen.
Ytterligare exempel pd bolag som
erhaller arliga anslag dr Kungliga
Dramatiska teatern och Kungliga
Operan, vilka finansieras for att
erbjuda nationalscener for teater
respektive opera och balett. Totalt
fick statligt dgda bolag 9 541 miljoner
kronor i anslag under 2020.

Anslag/totala intdkter fér 2020

Mnkr Agarandel, % 2020 2019 Andel
) - Totala anslags-
Akademiska Hus 100 2142 1905 Anslag intakter finansie-
; ; Mnkr 2020 2020 ring, %
Bilprovningen 100 58 19 _
EUROFIMA 5 1 5 Almi 319 1107 29
D t 264 278 95
Jernhusen 100 0 219 ramaten
i :
LKAB 100 5350 6104 G(,).t? kaﬂnalkl)olag | 132 52 25
SEK 100 290 0 Miljdmarkning Sverige 4 74 6
SOS Alarm 50 14 0 Operan 525 573 92
PostN 1 72
Specialfastigheter 100 604 570 ostNord E 38729 0
RISE 1577 3396 46
Sveaskog 100 850 1100
Svedab 100 53 653 Samhall 6293 9406 67
Sweden House 36 5 0 SOS Alarm ' 317 1324 24
Svenska Spel 100 3200 0 Swedfund International 48 248 19
Svevia 100 751 88 Tferlacom Group 10 1338 1
Systembolaget 100 471 240 Visitoweden 125 195 81
Voksend 24 1 1
Telia Company 39 3229 3956  —owoenasen 8 38
Summa 9 541b) 56 699 17
Teracom Group 100 66 51
Vasallen 100 50 125 a) Exklusive anslag som redovisas via balansrakningen.
b) Itillagg har Swedfund under dret erhallit ett kapitaltillskott om 800 (600)
Vattenfall 100 4000 3623 miljoner kronor finansierat inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand.
Summa 21331 18655 Detta motsvarar drygt 80 procent av bolagets investeringar under 2020

som totalt uppgick till ndrmare 950 miljoner kronor.
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Hur statens finanser paverkas
av forsaljningar och utdelningar

Regeringen fattade inga beslut om nya bolags- eller
aktieforsaljningar under 2020. For verksamhetsaret
2020 vantas 21,3 miljarder kronor i utdelningar till
staten fran bolagen med statligt dgande.

Eventuella intikter frin férsdljningar
av statens aktier i bolag med statligt
dgande betalas i regel in till statskassan
f6r att amortera pa statsskulden.
Amorteringarna bidrar till att statens
rinteutgifter minskar. Bolags- och
aktieforsiljningar resulterar dven i att
de framtida potentiella utdelningarna
minskar, vilket forsiljningsvirdet not-
malt sett tar hdnsyn till. Sedan 2008,
da ett antal st6rre forsiljningar genom-
fordes, har totalt 147,4 miljarder kronor
kommit statskassan tillgodo i samband
med bolags- och aktieforsiljningar.

Forsaljningar i den statliga bolagsportféljen sedan 2008

De arliga utdelningarna frin bolagen
med statligt dgande medfor att det
statliga lanebehovet minskar samt att
ranteutgifterna dirigenom sjunker.
Sedan 2011 har totalt 207,6 miljarder
kronor utbetalats till staten i form av
utdelningar.

Statens finansiella sparande, det vill
sdga de medel som nettoplaceras i
form av finansiella tillgdngar minus
finansiella skulder, 6kar nir bolagen
delar ut medel, sa linge utdelningen
motsvaras av en vinst som geneterats

Forsaljningar och utdelningar

Rakenskaper

under dret. Nir bolagens utdelningar
Overstiger drets vinst, och minskar
bolagens egna kapital, sa 4r det finan-
siella sparandet opaverkat eftersom
utdelningen motsvaras av en lika stor
minskning av eget kapital, det vill
siga finansiell skuld. Det 4r ddrfor
inte mojligt att stirka det finansiella
sparandet via extrautdelningar som
6verstiger drets vinst frin bolag med
statligt dgande. Inte heller f6rsilj-
ningar eller omvirderingar av finan-
siella tillgangar paverkar det finan-
siella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt 4gande

Andel av
Mdkr Ar Intakt, mdkr bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 21 6,6 2011 278
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2012 26,7
Vasakronan 2008 24,6 100 2013 17,7
Nordea Bank 2011 19,0 6,3 2014 263
Arbetslivsresurs 2011 01 100 2015 154
Nordea Bank 2011 19,5 6,4 2016 13,6
Nordea Bank 2013 21,6 7 2017 20,2
Vectura Consulting 2013 09 100 2018 199
SAS 2016 02 42 2019 18,7
Apoteksgruppen 2017 1.7 100 2020 213
Totalt 147,4 Totalt 207,6

Hur statens finanser paverkas av forsaljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran Utdelningar motsvarande Utdelningar 6verstigande
forsaljningar av bolag arets resultatibolagen arets resultatibolagen
Statsskulden Minskar Minskar Minskar
Statens lanebehov och ranteutgifter Minskar Minskar Minskar
Finansiellt sparande Paverkas € Okar Paverkas ej
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Réakenskaper Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt dgande ger
upphov till exponering mot olika former av risk, vilka kan
paverka vardet pa portfoljen samt bolagens mojligheter
att lamna utdelning. Nedan beskrivs kortfattat de mest

vasentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportféljen ar illik-
vid, vilket innebir att enskilda bolag
typiskt sett inte forvirvas eller avytt-
ras for att paverka den samlade port-
foljrisken. Den statliga bolagsport-
foljen dr ocksa koncentrerad, vilket
gor att risker kopplade till de storsta
bolagen kan fa betydande paverkan
pa hela portféljens virde liksom pa
eventuella utdelningar. De tre virde-
missigt storsta bolagen utgdr mer dn
50 procent av portfdljens virde.

Uppféljning och styrning

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och férvaltningen av
dess angeldgenheter, dir riskhantering
ingdr som en integrerad del i det Gver-
gripande ansvaret f6r affarsverksam-
heten. Respektive styrelse beslutar
diarmed om finansiella risknivder och
limiter i de statligt 4gda bolagen och
hanterar riskerna i sina affars-
verksamheter.

Riskhantering dr en del av forvaltnings-
organisationens verktyg fér uppfolj-
ning och styrning av de statligt dgda
bolagen. Agarens syn pa risk reflekt-
eras i de ekonomiska milen som konti-
nuerligt f6ljs upp i dgardialoger och i
detI6pande arbetet. Dirutver identi-
fieras och kartlidggs de storsta riskerna
pé portféljniva i samband med den
arliga virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affarsmissig risk som kan péaverka
den statliga bolagsportféljens virde
och méjlighet att limna utdelningar
ar forsiljning eller uppkdp av storre
verksambhet. Telia Company har
tidigare kommunicerat att man avser
avsluta sin nirvaro i region Eurasien.
Alla bolagets mobilverksamheter i
Eurasien dr nu avyttrade, inklusive

Moldcell som avyttrades 2020. Kom-
plexiteten i forsiljningsprocesserna
har varit hég med betydande osiker-
heter rorande forvintat resultat. Risk-
erna i portféljen anses ha minskat i
och med bolagets uttride ur regionen.

Ett annat exempel pd en affdrsmissig
risk 1 den statliga bolagsportféljen

ir den pdgiende samhillsomvand-
lingen i Kiruna och Malmberget.
Denna kan paverka LK AB:s virde och
moéjlighet attlimna utdelningar dé det
ir ett mycket stort atagande som under
manga ar kommer att paverka LIKAB:s
resultat och likviditet.

Digitaliseringen 6ppnar f6r manga
nya méjligheter, men den kan dven
medfora risker for befintliga aktorer
da nya affdrsmodeller som snabbt far
genomslagskraft etableras. Ett exem-
pel pd detta dr apoteksmarknaden, dir
statligt dgda Apoteket verkar och dir
nya e-baserade aktorer 6kar konkur-
rensen och pressar priserna samt er-
bjuder nya digitala tjanster. Diarutéver
behéver bolag vara vaksamma infér de
cybersikerhetsrisker som kan uppsta
iverksamheten till f6ljd av digitalise-
ringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportféljen ir dven
exponerad mot finansiella risker och
da fraimst f6r marknadsprisrisker som
till exempel pris pa el och jairnmalm.
Ettlagt elpris dr positivt for flera stat-
ligt dgda bolag, exempelvis Akade-
miska hus, Sveaskog och LKAB, men
sammantaget har ett lagt elpris en
negativ virdepaverkan péa bolags-
portfdljen eftersom det dr av stor be-
tydelse £6r Vattenfalls intdkter. P4
samma sitt innebir LK AB:s expone-
ring mot jairnmalmsprisets framtida
utveckling en marknadsprisrisk.

38 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2020

SBAB ir exponerat mot bolanekun-
dernas férmaga att aterbetala sina
lin. En hastig och markant nedgang
1bostadspriser i kombination med
en lagkonjunktur skulle sannolikt
leda till 6kade kreditforluster.

Andra finansiella risker 4r valuta-
respektive rinterisk. Valutarisk avser
negativ inverkan frin dndrade valuta-
kurser pd bolagens resultat- och balans-
rikning. Rinterisk avser risken for
negativ inverkan fran dndrade rinte-
nivder pa bolagens resultatrikning

och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker
Manga statligt 4gda bolag verkar

péd mer eller mindre reglerade mark-
nader. Exempelvis kan nimnas
Vattenfall, Telia Company, Swedavia,
SBAB, SEK och Svenska Spel. For-
dndringar i regelverken kring dessa
verksamheter kan fi betydande pa-
verkan pé dessa bolags, och dirmed
portféljens, virde och férutsittningar
attlimna utdelningar.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt 4gande, likt manga
andra svenska foretag, kan paverkas
negativt av politiska och ekonomiska
spanningarivir omvirld. Detta kan
fa till £6ljd att forutsittningarna for
att bedriva internationell handel f6t-
dndras genom inférandet av exempel-
vis tullar eller sanktioner och att kost-
nader fOr vissa insatsvaror Okat.

Under 2020 har bade minniskor och
bolag virlden &ver paverkats kraftigt
negativt av spridningen av det nya
coronaviruset. De snabba samhills-
térindringarna till £6ljd av covid-19
har dven paverkat den statliga bolags-
portféljen bade pa kort och ling sikt.



TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
- ett rapporteringsramverk for klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter

Ar 2017 lanserades initiativet Task
Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD). Bakom
initiativet star Financial Stability
Board, ett internationellt G20-
organ som overvakar det globala
finanssystemet. Syftet dr att
utveckla rekommendationer for
frivillig och konsekvent rapporte-
ring av klimatrelaterade finan-
siella risker och maojligheter.
TCFD:s riktlinjer utgar ifrdn omra-
dena styrning, strategi, riskhante-
ring, matvarden och malbilder.

En viktig aspekt av TCFD ar den
sd kallade dubbla materialitets-
principen, vilken innebadr att fore-
tag bor redovisa bade hur foreta-
get paverkar klimatet men aven
hur klimatet paverkar foretaget.

Inom ramen for TCFD spelar
styrelsen en viktig roll, och bolag
forvantas redovisa hur styrelsen
har analyserat situationen. Dels
utifrdn vad som hander fysiskt
med klimatet, dels med beak-

SVENSK EXPORTKREDIT (SEK)
SEK finansierar svenska export-
foretag, deras underleverantorer
och utlandska kunder. For andra
aretirad redovisar bolaget enligt
TCFD-rekommendationerna

TCFD-rapporteringen ingar som
en del i SEK:s ars- och hallbar-
hetsredovisning och féljer fyra
huvudrubriker: Styrning, Strategi,
Riskhantering samt Nyckeltal och
mal. Den kanske viktigaste delen
handlar om vilken strategi bola-
get har valt for att hantera kli-
matrisker och bidra till klimatom-
stallningen. | SEK:s fall handlar kli-
matstrategin om att begransa kli-
matrelaterade risker i utldningen
och samtidigt arbeta for att 6ka
andelen grona an. Darigenom
bidrar bolaget till den globala
omstaliningen.

STYRNING Ange organi-
sationens styrning kring
klimatrelaterade risker och
mojligheter

RISKHANTERING Ange

hur organisationen identi-
fierar, beddémer och hante-
rar klimatrelaterade risker

Kalla: TCFD, bearbetning Regeringskansliet

tande av de omstallningsrisker
och mojligheter som uppstar i
och med omvarldens reaktioner
pa klimatforandringarna.

Under 2020 reviderades statens
agarpolicy i linje med forvant-
ningarna i TCFD och krav infordes

Behoven att minska klimatutslap-
pen ar stora bade i Sverige och
annu storre globalt, vilket skapar
nya exportmajligheter av svenska
hallbara I6sningar men samtidigt
ett tryck pa svensk exportindustri
och Sverige att stdlla om for att
vara konkurrenskraftig. Under
2020 okade SEK sin ambition att
vara med och finansiera omstall-
ning i Sverige med sarskilt fokus
pad fyra omraden; energi, trans-
port, sjofart och smarta stader.
Samtidigt tog Exportkreditnamn-
den (EKN) och SEK fram en
gemensam plan for hur det
svenska exportkreditsystemet
ska bidra till tydlig omstallning
och minskade utslapp av vaxt-
husgaser. | SEK:s senaste TCFD-
rapport ingdr for forsta gangen
en graf som tydligt illustrerar hur
l&ngt det arbetet har kommit.

Riskhantering Rakenskaper

STRATEGI Ange aktuella
och mojliga effekter av kli-
matrelaterade risker och
mojligheter pa organisatio-
nens verksamhet, strategi
och finansiella planering

Ange matvarden och mal
som anvands for att
beddma och hantera re-
levanta klimatrelaterade
risker och mojligheter

pa att bolagen med statligt
dgande ska arbeta for "Identifie-
ring, bedémning, hantering och
transparent redogorelse for verk-
samhetens klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter.”

En annan viktig del i TCFD-rap-
porteringen ar att genomfora
analyser och stresstester av
olika klimatscenarier. | det arbe-
tet anvander bolaget sig av den
internationella energimyndighet-
ens (IEA) olika klimatscenarier. En
analys, utifran IEA:s 1,8 graders
scenario, visar att SEK:s finan-
siella situation och kapitalrelation
endast paverkas marginellt, ca

2 procentenheter, i ett 10-ars-
perspektiv.

Fossil och fossilrelaterad utlaning
samt gron utlaning i relation till total
utlaning

Gron utladning 7%

'/ Fossil och fossil-

relaterad utlaning
<1%

Ovrig utlaning
92%
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