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Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter f6r universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt studentbosta-
der. Bolaget spelar en viktig roll f6r malet att stirka Sverige som kunskapsnation. Som ett
ledande fastighetsbolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocksi till en hillbar utveckling
inom samhallsbyggnadssektorn.

Viktiga handelser 2020

- Byggstart for Forum Medicum i Lund
och Natrium i Géteborg.

- Konceptet for coworking pa campus,
AWL - AWorking Lab, fortsatter att
vaxa och nya miljoer dppnadesi
Umea och pa Karolinska Institutet.

- Forsta etappen av Campus Albano
blev klar for inflytt och aven forsta
etappeniutbyggnaden avAngstroms-
laboratoriet i Uppsala stod klar.

- Det ombyggda kemilabbet pa Ultuna
blevinflyttningsklara ldagenheter for
140 studenter och forskare, och ett
nytt koncept for studentbostader
lanseras: Academic Living.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 6,0 procent.
Avkastningen uppgick till 9,0 procent
och malet 6verskreds dirmed. Mot fore-
giende 4r minskade avkastningen fran
10,3 procent drivet av ligre virdeférin-
dring i férvaltningsfastigheter.
Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent. Soliditeten 4r of6rindrad jAmfort
med drsskiftet 2019 och uppgar till 44,5
procent.

Utdelning: 40—70 procent av drets resul-
tat efter skatt efter aterliggning av virde-
forindringar och dirtill hérande upp-
skjuten skatt. Ordinarie utdelning enligt
policy uppgick till 70 procent av justerat
resultat.

MGél for héllbart virdeskapande
* Kund: Ar 2021 ska N6jd Kund Index

(NKI) uppg till 70 procent. Arets
NKI-undersdkning gav ett resultat pd 67;
en visentlig 6kning jamf6rt med de
senaste dren da utfallet varit strax 6ver 60.
Medarbetare: Ar 2021 ska prestationsin-
dex (AHPI) uppga till 77 samt mattet f6r
olycksfri arbetsplats (ELTAR) inte 6ver-
stiga 2. AHPI uppgick till 79 (73) vilket
Sverstigertiger drsmélet pa 77. Inom for-
valtningen har AHPI héjts nio enheter.
ELTAR uppgick till 2,5 (2,4), vilket inne-
bir att drsmalet pa <3 uppnaddes.
Ekonomi: Bolaget ska leverera pd dga-
rens ekonomiska mal.

Fastighet: Bolaget ska minska mangden
képt energi med 50 procent fran 2000 till
2025. Mingden inkdpt energi minskade
med 5,0 (4,6) procent vilket vil verskri-
der arsmilet pa -3,7 procent.

Utveckling: Andelen innovationsprojekt
som har drivits i samverkan med bolagets
kunder ska uppga till 70 procent 2021
och bolaget ska ha byggt 1 700 student-
boenden. Innovation i samverkan upp-
gick till 63 (62) procent. Antalet student-
boenden uppgick till 1 163 (710), vilket
understiger arsmalet pa 1 530.
Klimatavtryck: Bolaget ska uppna kli-
matneutralitetinom férvaltning och
intern verksamhet till 2025 och i projekt-
verksamheten till 2045. Under 2020 har
Akademiska Hus kartlagt bolagets
utsldpp av vixthusgaser i hela virdeked-
jan, vilket gett virdefulla insikter om
vilka delar av bolagets virdekedja som
ger upphov till stérst klimatpaverkan.

Vd: Kerstin Lindberg
Goéransson

—~
Ordf: Anitra Steen

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/202
Ordf: Anitra Steen Led: Britta Burreau, Peter
Gudmundson, Svante Hagman, Christer Nerlich,
Robin Teigland och Orjan Wikforss. Nyval av Erik
Sandstedtvid stdmman 2021, Anna Magnusson
avgick Arb rep: john Johnsson, Anders Larsson
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
345 (330) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 167 (160) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6418 6217
Vardeférandringar 2949 3368
Rorelseresultat 7334 7418
Resultat fore skatt 6869 6957
Nettovinst 5440 5658
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 112976 104986
Anlaggningstillgéngar 107209 98993
Eget kapital 50292 46760
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 35468 32902
Operativt kapital 85760 79662
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 114,3 119,3
Avkastning - eget kapital, % 111 12,2
Avkastning - operativt kapital, % 9,0 10,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Soliditet, % 44,5 44,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 3597 3190
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2142 1905
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 1662 1670
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 20119 28246

Sjukfranvaro, % 3,6 4,5
Antal anstéllda i medeltal 523 490

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Almi Féretagspartner Aktiebolag (Almi) ska, som ett komplement till den privata markna-
den, medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag. Almis verksam-
het omfattar 1an, affirsutveckling och riskkapital via Almi Invest. Syftet med Almis verk-
samhet dr att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka fér en hallbar tillvixt.
Verksamheten ska i huvudsak riktas till foretagare och féretag med 16nsamhets- och till-
vixtpotential. Linefonden uppgar till 8,4 miljarder kronor. Riskkapitalverksamheten
finansieras huvudsakligen genom férvaltade fonder pa totalt nirmare 3,2 miljarder kronor.
Verksamheten ska finnas tillginglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pa

regionala férutsittningar.

Viktiga handelser 2020

+ Volymerna har paverkats vasentligt
av pandemins effekter pa foretagen.
Antalet utbetalda ldn under aret upp-
gicktill 5872 (3339) lan om totalt
3166 (1975) mnkr. Almi Invest investe-
rade totalt 316 (249) mnkri130(95)
befintliga och 45 (46) nya portfolj-
bolag.

+ ljuniforstarktes Almis finansiella bas
genom kapitaltillskott fran staten
med 2 950 mnkr till ldneverksam-
heten och med 400 mnkr till riskkapi-
talverksamheteninom AlmiInvest.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsambhet: Koncernens resultat efter
finansiella poster ska vara positivt.
Utfall: 81,7 miljoner kronor 2020.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska Gverstiga
70 procent (koncern). Utfall: 88,7 procent.

Mdl for héllbart virdeskapande

* Hallbar tillvixt i kund- och portfdlj-
foretagen.

* Attraktiv arbetsgivare.

* God affirsetik.

Samha//suppdrag och uppdragsmd/
* Almi ska verka f6r en hillbar tillvixt.
Foretag som fétt en insats frin Almii
form av lan, riskkapital eller affarsut-
veckling foljs upp cirka fyra ar efter in-
satsen. Utfallet redovisas i Almis arsredo-
visning och pa sidan 26.

Ekonomiska mal och uppfoljning

* Almis verksamhet ska i huvudsak riktas
mot féretag med potential fér hillbar till-
vixt som inte far behovet av finansiering
och affirsutveckling tillgodosett av
marknadens privata aktorer. De strate-
gier Almi anvinder for att sikerstilla
ett marknadskompletterande agerande
handlar i f6rsta hand om att utvérdera
och bedéma behov av och férutsitt-
ningar f6r marknadskompletterande
verksamhet. Kunderbjudanden fér att
ticka behovet identifieras och utvecklas
alternativt anpassas.

* Almis verksamhet ska drivas med sirskilt
fokus pa foretag i tidiga skeden, antingen
itermer av livscykel eller expansionsfa-
ser, samt pd féretagare som dr kvinnor
eller har utlindsk bakgrund. Mitningen
baseras pd den hégst rankade foretags-
ledaren, oftast vd, i de kund- eller port-
foljforetag som fatt en insats under verk-
samhetsaret 2020. Andel féretag i tidiga
skeden uppgick till 79 procent och
understiger malet om 80 procent.

* Enligt Almis dgaranvisning (faststilld pa
extra bolagsstimman i augusti 2020) dr
malet att tillvixten avseende nettoom-
sittning hos Almis kund- och portfol;-
foretag ska Gverstiga motsvarande
utveckling hos svenska mikroforetag
samt sméd och medelstora féretag. Malet
for andelen kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund ir att den ska vara
hégre dn hos svenska mikroforetag samt
smé och medelstora foretag vars om-
sittning i genomsnitt vuxit med mer dn
10 procent per dr under en tredrsperiod.

Lonsamhet Kapitalstruktur
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Ordf: Monica Caneman  Vd: Britta Burreau

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Monica Caneman Led: Ulrika Geeraedts,
Hanna Lagercrantz, Pia Sandvik, Anna
Soderblom, Emad Zand och Jacob Dalborg. Nyval
avJan Sinclair vid extrastdmma i augusti 2020
och Petter Arneback vid stamman 2021, Anders
Bystrom avgick Arb rep: Matilda Lembke, Emil
Nordlander Arb suppl: Karl Grudén, Sebastian
van den Bergen Rev: Henrik Nilsson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
230(230) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 112 (112) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1107 1016
Rorelseresultat 29 25
Resultat fore skatt 82 74
Nettovinst 82 74
- varav hénférbart till minoritet 19 4
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 12493 8895
Anlaggningstillgangar 7221 5714
Eget kapital 11080 7648
- varav minoritet 227 208
Nettoskuld -11230 -7839
Operativt kapital -150 -191
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,6 2,5
Avkastning - eget kapital, % 0,9 1,0
Avkastning - operativt kapital, % -17,0 -21,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 88,7 86,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 3501 2236
Anslag, mnkr 319 279
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 8 21
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 2,6 2,4
Antal anstallda i medeltal 514 495
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
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PHARMA-SPECIALS

Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, utvecklar, tillverkar och tillhandahaller

extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pd Sppenvirdsmarknaden och till slutenvérden pé likvirdiga och icke
diskriminerande villkor. Inom svensk hilso- och sjukvard finns ett stort fokus pa individ-
anpassad vard och likemedelsbehandling. Individanpassade extemporelikemedel dr ett
viktigt komplement till likemedel tillhandahéllna av likemedelsindustrin.

Viktiga handelser 2020

- APL bistod varden genom att utveckla
och skala upp tillverkningen for att
mota nya behov eller tillhandahalla
lakemedel som det radde brist pa.

- APL har mottagit kapitaltillskott fran
staten om 150 mnkr for att kunna
utfora sitt samhallsuppdrag samt
finansiera nddvandiga investeringar.

+ Ny férordning (2020:1010) om statlig
ersattning till APL for en tjdnst av all-
mant ekonomiskt intresse, borjade
gdlla fr.o.m. 1januari2021.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

frin Géteborg till Malmé. Utslidpp via
tjdnsteresor har minskat med nistan
80%, mest p.g.a. pandemieffekten.

Inga (0) kritiska avvikelser inom SHM
(sikerhet/hilsa/milj6). Utfall: 0.

Inga fall av diskriminering (nolltolerans).
APL ska vara en jimlik arbetsplats och
ingen form av diskriminering eller tra-
kassetier ska forekomma. Utfall: O fall.
Minska antal riskleverantorer dir mansk-
liga rittigheter inte uppritthélls. Utfall:
Cirka 5% av riskleverantorer har inte
signerat bolagets Code of Conduct
(uppférandekod).

Samhdllsuppdrag
APL ska:

N ) * indra samatbete med specialister och
* Lonsamhet: Rintabilitet pa eget kapital

|

Vd:Jan Erneberg

Ordf:Johan Assarsson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Johan Assarsson Led: Agneta Edberg,
Lotta Medelius Bredhe, Géran Stiernstedt, Kjell
Johansson och Malin Sandquist. Eugen Steiner
avgick vid stamman 2021
Arb rep: Susann Danielsson Arb suppl: Hanna
Enwald Rev: Ingrid Hornberg Roméan (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
272 (265) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 136 (130) tkr.

Sverstigande 8 procent per ar. Rantabili-
teten pé eget kapital var negativ.

* Kapitalstruktur: Soliditet 40—50 pro-
cent. Soliditeten stirktes tack vare aktie-
dgartillskott och uppgick till 36 procent.

* Utdelning: Minst 50 procent av drets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmil och genomf&randet
av koncernens strategi/investeringsbe-
hov. Ingen utdelning limnades f6r 2020.

Malen dr lingsiktiga och ska utvirderas
under en konjunkturcykel, cirka fem till sju
ar. Under den senaste sju ars perioden har
dgarens mél inte uppnatts.

M@l fér héllbart vérdeskapande

* Minska indirekta koldioxidutsldppen.
Utfall: Totalt har de indirekta utslippen
minskat med 46%. Utsldpp via fjirr-
virme har minskat med 70% bl.a. pa
grund av flytt av storskalig produktion

Ekonomiska mal och uppfoéljning

forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt andamalsenligt och kvali-
tetssikrat sortiment av extemporelike-
medel och lagerberedningar;

erbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar péd likvirdiga och icke-
diskriminerande villkor till samtliga
aktorer som ansvarar for likemedels-
forsérining till Sppen- och slutenvirden.
Bolaget ansvarar dirvid sirskilt for att
tillverka och leverera extemporelike-
medel och lagerberedningar pé forfragan
frin 6ppenvirdsapotek;

sikerstilla att information om extem-
porelikemedel och lagerberedningar
finns lattillginglig, att bestdllningsruti-
ner ar enkla och anvindarvinliga samt
attleverans av extemporelikemedel och
lagerberedningar sker pd ett effektivt sitt
enligt 6verenskomna leveranstider.

APL har inget faststillt uppdragsmal.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1448 1298
Rorelseresultat 41 -82
Resultat fore skatt -44 -85
Nettovinst -44 -83
- varav hénférbart till minoritet 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 800 739
Anlaggningstillgangar 449 429
Eget kapital 286 180
- varav minoritet 0
Nettoskuld 325 370
Operativt kapital 611 550
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -2,8 -6,3
Avkastning - eget kapital, % -19,0 -56,7
Avkastning - operativt kapital, % -7,0 -15,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 21
Soliditet, % 35,8 24,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 90 100
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 71 243
Sjukfranvaro, % 6,3 6,3
Antal anstéllda i medeltal 489 475

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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Elapoteket

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Apoteket AB erbjuder likemedel, apoteksprodukter och hilsotjinster som bidrar till ett liv
ihilsa. Apoteket verkar pa en konkurrensutsatt marknad pd affarsmassiga grunder. Verk-
samheten ska bedrivas pd sddant sitt att en god likemedelsférsorjning i Sverige frimjas.
P4 marknaden f6r 6ppenvardsapotek tillhandahaller bolaget, genom cirka 400 apotek i
landet, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt informa-
tion och ridgivning till privatpersoner. Bolaget har dven en vil utbyged e-handel samt
bedriver ombudsverksamhet. Apoteket spelar dven en viktig roll med sin verksamhet f6r
dosférpackade likemedel. P4 virdmarknaden erbjuder Apoteket regioner, kommuner och
privata féretag likemedelsforsorjning, drift av sjukhusapotek och farmacitjinster.

Viktiga handelser 2020

- Fokus pa att minska smittspridningen
i samhallet och hantera forandrade
kundbeteenden.

+ Forbattrat rorelseresultat trots en
mycket turbulent tid.

- Investerari ett nytt och automatiserat
e-handelslager.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Rérelsemarginalen ska
uppga till minst 3 procent. For 2020
Skade rérelsemarginalen till 2,0 procent
(1,8), frimst som en f6ljd av stirkta mar-
ginaler inom e-handeln och effektivitets-
atgirder i butik och centralt.
Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad pa
40-80 procent av pensionsjusterat eget
kapital. Vid drsskiftet 2020/21 var skuld-
sittningsgraden 0 procent, inklusive leas-
ingatagande enligt IFRS 16, en minsk-
ning bl.a. till f6ljd av en f6rindrad finan-
sieringsmodell.

Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt
hinforlig till pensionstillgangar och
pensionsforpliktelser. Ingen utdelning
foreslogs till drsstimman 2021.

M@l fér hélibart vérdeskapande

Inom hialsomalet ska Halsoindex, som
miter hur kunderna uppfattar bolaget
som hilsoaktér, pa ling sikt uppga till

Ekonomiska mal och uppféljning

minst 80. For 2020 uppgick index till

68 och var oférindrad mot 2019.
Miletinom kunderbjudandet uttrycks
som att antalet egenvirdsleverantrer
som undertecknar Apotekets uppfo-
randekod ska 6ka. Langsiktiga malet
uppgdr till 100 procent. Av Apotekets
leverantorer av receptfria likemedel och
6vriga produkter har 96 (80) procent
accepterat uppférandekoden.

Inom miljémélet malsitts hur manga
kunder som utnyttjar Apotekets miljo-
bonus vilken erhdlls nir verblivna like-
medel limnas in pa bolagets apotek.
Milet dr att den utnyttjade bonusen ska
Oka med 3 procent drligen. Utfallet 2020
blev -16 procent. Minskning beror p4 att
pandemin bidragit till firre besokate pd
de fysiska apoteken.

Medarbetarmaélet innebir att andelen
motiverade medarbetare ska uppga till
minst 80 procent. Under dret genomfor-
des ingen medatbetarundersékning pa
grund av pagiende utvirdering av under-
sékningsmetod.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag att enligt 4garanvis-
ningen behalla befintliga apoteksombud i
den utstrickning som behévs for att uppratt-
hilla en god likemedelsférsorjning pa den
ort ombudet ir verksamt. Apoteket hade

vid drsskiftet 593 apoteksombud runt om
iSverige.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Skuldsdttningsgrad, % %
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Ordf: Ingrid Bonde

Statens agarandel: 100%

Vd: Ann Carlsson

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022

Ordf: Ingrid Bonde Led: Barbro Fridén,
Pia Gideon, Lars Nilsson, Erik Sandstedt

och

Per Uebel Arb rep: Tiina Declercq och Katarina

Rabe Arb suppl: Daniel Magnusson och

Britt-

Marie Brink Rev: Camilla Samuelsson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
397 (370) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 188 (176) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 19536 20321
Rorelseresultat 397 365
Resultat fore skatt 377 417
Nettovinst 285 332
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 9028 8588
Anlaggningstillgangar 4546 3804
Eget kapital 5294 4291
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3 1273
Operativt kapital 5297 5564
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,0 1,8
Avkastning - eget kapital, % 6,5 8.2
Avkastning - operativt kapital, % 6,8 6,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,5
Soliditet, % 58,6 50,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 242 223
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 240 315
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 2587 2654
Sjukfranvaro, % 6,2 5,2
Antal anstallda i medeltal 2835 3047
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Ordf:Jan Olson

Arlandabanan Infrastructure AB, AIAB, dger och f6rvaltar Arlandabanan samt upplater Vvd: UIf Lundin
banan och vissa rittigheter f6r driften av snabbtigspendeln (Arlanda Express) mellan
Arlanda flygplats och Stockholm Central. AIAB férvaltar avtal som rér Arlandabanan
och svarar for att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets
avtalspartdr A-Train AB och avtalet utgér en koncession. A-Train AB driver Arlanda
Express och ir samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar fér alla skyldigheter detta
medf6r. Avtalen ger A-Train AB ritt att utnyttja ALAB:s trafikeringsritt pa det statliga
jarnvigsnatet samt nyttjanderitten till Arlandabanan och tillhérande stationer. Nyttjande-
ritten innebir ocksd en, under vissa forutsittningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pd Arlanda flygplats till andra jarnvigsforetag.

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf:Jan Olson Led: Britta Dalunde, Lars Erik
Fredriksson och Malin Sundvall

Rev:jenny Jansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
140 (135) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 70 (68) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
. . * Paverkan pd vira grannar: Oversikts- Resultatrikning, mnkr
Viktiga handelser 2020 och detaljplaner. Utfall: Vissa forslag till Nettoomséttmingg 58 64
- Antalet tdgresendrer minskade med bygglov och nya detaljplaner uppfyllerinte  perelseresultat 12 5
59 procent till féljd av pandemin. ATAB:s krav trots papekanden i tidiga Resultat fore skatt 19 6
- Tagets marknadsandel okade fran 23 samrad. Andra forslag ar vil forenliga Nettovinst 15 6
till 28 procent, métt som antal passa- med AIAB:s krav. - varav hénférbart till minoritet 0 0
gerare i férhallande till antalet flyg- Motverka korruption: Noll korruption. .
passagerare pa Arlanda flygplats. Utfall: Noll korruption. Balansraknmg, mnkr
* Konkurtrens under vissa villkor: Ei:z;;:ir:;‘si‘\tl?glgigar 11 3;21 J :gi
o s Konkurtrensneutralt. Utfall: Noll zrenden
Mal och uppfoljning anmilda avseende konkurrens. Eget kap|FaI - & 16
Ekonomiska mél * Foljalagar och regler: Olika skyldigheter. ~varav minoritet 0 0
Bolaget saknar ckonomiska mal. Utfall: Inga regel6vertridelser. Nettoskuld - 83
* Kundernas hilsa och sikerhet: Noll Operativt kapital e 667
/\//G/f or héllbart vdrdeskapande omkomna/skadade. Utfall: Inga skadade Ovriga nyckeltal
* Oka nyttjandet: 8 miljoner resor per ar resendrer. Eitt suicidtillbud pa Trafik- Rorelsemarginal, % 214 79
2040, .1,8 miljoner resor 2920; Utfallet vetkets spa. Personen avled. Avkastning - eget kapital, % 62,8 476
20020 ligger p.ga. pandemin langt under * Nojda kunder: 100 procent néjdakunder. | Avkastning - operativt kapital, % 19 15
milet, ) Utfall: Ingen mitning ir gjord under 2020 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 222 421
* Ekonomiska dtaganden och resultat: Ater- . : . iditet. 9
“ o ; pa grund av pandemin. Punktligheten har ~ Soliditet, % 1.7 0,9
betala 1,9 miljarder kronor i villkorsln. forbattrats under 2020, Bruttoinvesteringar, mnkr 32 639
Royalty-betalningarna beriknas till 4,0 Anslag, mnkr 0 0
miljarder kronor fram till 2040 och dirtill  5amAg lisuppdrag Utdelning, mnkr 0 0
ytterligare 3,5 miljarder kronor fram till Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
2050. Erhallen royalty 2020 uppgick till Klimataviryck, Scope 2, tCOze , ,
46 miljoner kronor. Sjukfranvaro, % : -
* Minska utslappen av vixthusgaser: Antal anstallda i medeltal 0 0

—182 000 ton netto till 2040. Vixthusgaser
—116 000 ton netto till och med 2020.

* Bittre mangfald och jimstilldhet:
Mer 4n 40 procent av vardera kénet.
Utfall: Andel kvinnor i ber6rda bolags-
styrelser var 39 procent.
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Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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\%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder radgivning och kontroll av
motorfordons trafiksikerhet, miljopaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen bedriver
sedan 2013 en affirsmissig verksamhet pd en avreglerad marknad. Med 102 stationer och
535 medarbetare ir Bilprovningen Sveriges ledande aktor f61 besiktning av motordrivna
fordon och den enda akt6ren pa marknaden med ett rikstickande stationsnit. Bilprov-
ningen dr den aktdr pA marknaden med bist tillgdnglighet vad giller Sppettider och
erbjuder dven drop-in. Under 2020 utférde Bilprovningen cirka 1,4 miljoner besiktningar.

Viktiga handelser 2020

+ Bilprovningen redovisade ett forbatt-
rat ekonomiskt resultat och ar fort-
satt marknadsledande med en mark-
nadsandelom 26 procent.

- ljulioch augusti paverkades besikt-
ningsvolymerna vasentligt aven
EU-forordning till foljd av pandemin.
Forordningen innebar att besikt-
ningen for samtliga fordonsslag med
sista besiktningsdatum 1februari-
3Taugusti 2020 kunde senarelaggas
med upp till sju manader.

- Nya anlaggningar 6ppnadesiKlippan
och Haninge. Darutdver tecknades
hyresavtal for nyetableringar i Hogda-
len och Ljungsbro samt ometable-
ringar ijarfélla, Solna och Umed som
invigs 2021.

- lundersdkningen Sustainable Brand
Index utsags Bilprovningen till Sveri-
ges mest hallbara besiktningsforetag
fortionde aretirad.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Loénsamhet: Rérelsemarginal pi minst
8 procent. Bolagets rérelsemarginal upp-

gick fér verksamhetsaret 2020 till 12,9
procent.
* Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 pro-

cent. Soliditeten uppgick till 55 procent

vid utgdngen av 2020.
* Utdelning: Minst 80 procent av drets

resultat efter skatt. Utdelningen for verk-
samhetsaret 2020 uppgar till 58 miljoner

kronot.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mdl fér hélibart virdeskapande

* Okad trafiksikerhet: Bilprovningens
bidrag till 6kad trafiksikerhet ska uppga
till 76 procent. Utfall: 78 procent.

* Attraktiv arbetsgivare: Personalomsitt-
ning hégst 7 procent, andel kvinnliga
besiktningstekniker som lidgst 14 procent,
andelen medarbetare med utlindsk bak-
grund som ldgst 17 procent och andel
godkinda certifieringar minst 92 procent
Utfall: Personalomsittning 12,0 (7,3)
procent, kvinnliga tekniker 13,7 (13,4)
procent, utlindsk bakgrund 16,2 (14,6)
procent och andel godkinda certifieringar
93 (92) procent.

* Minskad miljépaverkan: Klimatpaverkan
minskas med 80 procent (2006—2030),
fornyelsebar el ska uppga till 100 procent.
Utfall: Minskning av klimatpaverkan lig-
ger i fas med lingsiktigt mal 20062030,
fornyelsebar el uppgar till 100 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
15 e 100 350 323
12 80 280
55,5 553
9 - 60 498 453 w0 210
6 . 4 14
0 0 100 100 ~J00
3 7 20 70
3
0

2016 2017 2018 2019 2020
Mal: >8%

=o= Utfall

0
2016 2017 2018 2019 2020
Mal: 30-40%

» Nytt mdl antaget av bolagsstamman

0
2016 2017 2018 2019 2020
Mal: 280%

Vd: Andreas Myhrman

Ordf: Karin Strémberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Karin Stromberg Led: Johan Ekesido, Lena
Larsson, Gunnar Malm, Anna Ullman Sersé och
Ludvig Nauckhoff. Nyval av Lars-Erik Fredriksson
vid stamman 2021, Mans Carlson avgick Arb rep:
Bengt Lindblom, Joakim Ronnlund Arb suppl:
Malin Lindahl, Fredrik Walther Rev: Didrik Roos
(Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
215(200) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 102 (95) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 653 647
Rorelseresultat 84 24
Resultat fore skatt 75 18
Nettovinst 58 13
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 281 271
Anlaggningstillgangar 49 53
Eget kapital 103 64
- varav minoritet 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 103 64
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 12,9 3,7
Avkastning - eget kapital, % 441 11,7
Avkastning - operativt kapital, %  100,8 33,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 55,3 40,0
Bruttoinvesteringar, mnkr i 10
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 58 19
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 146 188
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 935 979
Sjukfranvaro, % 59 4,6
Antal anstéllda i medeltal 527 543
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag, Dramaten, ir Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2020

+ Dramatens verksamhet har fr.o.m.
mars helt praglats av pandemin. Istallet
for att ha cirka 230 000 fysiska beso-
kare sd har teatern under dret enbart
tagitemot cirka 59 000 besdkare.

- Dramaten har tillgodosett publikens
behov av teaterupplevelser framst via
digitala kanaler som Dramaten Play
samtinitierat digitala samarbeten,
bade nationellt ochinternationellt.
Teatern har ocksd métt publiken
genom bl.a. bestk pa éldreboenden
och pé forskolors gardar.

I mars tilltrédde Mattias Andersson
sittférordnande som teaterchef och
konstnarligledare fér Dramaten.
Maria Groop Russel arvd och darmed
ar styrelsens beslut om ett delat
ledarskap mellan vd och teaterchef
genomfort.

» Tillsammans med Operan har Drama-
ten skrivit avtal for nya verkstader-,
arkiv- och repetitionslokaler i Fle-
mingsberg i Huddinge kommun. Det
nya produktionshuset berdknas vara
fardigt for inflyttning 2024.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

Dramatens mal dr att bolagets egna kapital
6ver tid ska uppga till 28 miljoner kronor i
genomsnitt under en 16pande femirsperiod,
samt att det aldrig ska understiga 20 miljoner
kronor. Med ett positivt resultat om 5,2 mil-
joner kronor (-8,9) uppgir det egna kapitalet
till 27,1 miljoner kronor (21,9).

Mdl fér héllbart vardeskapande
(Dramaten har formulerat nya ramar
f6r hédllbarhetsarbetet under 2020)

* Utveckling och engagemang — teater-
konst med genomslag, Dramaten virnar
teaterkonsten och skapar nya former.
Antal klassiska verk uppgick till 5 (7) och
moderna verk till 13 (23), av dessa var
12 (15) respektive 6 (15) svenska och
internationella verk. Nya produktioner:
10 (19). Dramaten skapar samhillsenga-
gemang och utveckling: bl.a. genom akti-
viteter som publiksamtal. Under dret har
9 (13) projekt och aktiviteter genomforts.

* Tillginglighet och mangfald — teater for
hela Sverige. Dramaten arbetar aktivt
med repertoarval och andra aktiviteter
for nya publikgrupper. Egna produktio-
ner for barn och unga: antal: 6 (6); antal
forstillningar: 79 (236); antal besokare:
7967 (52 368).

» Hallbar arbetsplats — medarbetare och
produktionssitt. Medarbetares hilsa och
sikerhet, Kompetensutveckling, Mang-
fald, jimstalldhet och ickediskriminering
péarbetsplatsen.

* Milj6 och klimat — ekologiskt avtryck.

Samhdllsuppdrag

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omride och
som nationalscen st pd hogsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstidder: Dramaten héller
ho6g konstnirlig kvalitet med en varierad
repertoar som uppvisar bide bredd och
spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverks-
skickligheten i Dramatens ateljéer och
verkstider héller h6g klass och bidrar till
utveckling inom omrédet.

* Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte. Dramaten ska virda och
frimja det svenska spraket och nationella
kulturarvet inom teaterns omrade: Ett
internationellt utbyte sker bland annat
genom gistspel och turnéer och dir
Bergmanfestivalen utgor ett viktigt
inslag. Genom att framf6ra och bearbeta
klassiska och moderna verk har Dramaten
fortlépande arbetat med att varda och
utveckla det svenska spraket och
kulturarvet.
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Ordf: Ulrika Arehed
Kagstrom

Vd: Maria Groop Russel

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Ulrika Arehed Kagstrém Led: Jesus
Azpeitia Seron, Maria Eka, Aris Fioretos, Raoul
Grunthal, Angelica Hadzikostas, Biljana Pehrsson
och Tasso Stafilidis Arb rep: Eva Strengbohm,
Jens Thiman Arb suppl: Lena Endre, Johan
Holmberg Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
82,5 (75) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 40 (37,5) tkr.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 278 288
Rorelseresultat 5 N
Resultat fore skatt 5 -9
Nettovinst 5 -9
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 135 133
Anlaggningstillgangar 66 55
Eget kapital 27 22
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -4 -5
Operativt kapital 23 16
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 1,7 -39
Avkastning - eget kapital, % 211 -339
Avkastning - operativt kapital, % 24,2 -101,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 20,0 16,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 18 21
Anslag, mnkr 264 244
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e - -
Sjukfranvaro, % - 33
Antal anstéllda i medeltal 234 276
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Green Cargo AB ir Sveriges storsta aktor inom hallbar jarnvigslogistik och en viktig logis-
tikpartner till svenskt niringsliv. Bolaget erbjuder transporter i ett nitverk 6ver hela Sverige
samtiNorge och med partners nir féretaget tusentals platser pa den europeiska kontinen-
ten. Green Cargos system har cirka 5 000 vagnar, 360 lok och personal i hela Skandinavien
fo6r att mota niringslivets transportbehov. Bolagets kunder finns inom basindustrin dar
skog, stdl och papper dominerar men dven inom branscher som kemi/energi, verkstads-
industri, fordonsindustri och dagligvaruhandel. 94 procent av Green Cargos transportar-
bete sker med eltig dir klimatpaverkan dr mycket néra noll.

Viktiga handelser 2020

+ Riksdagen bemyndigade regeringen
atttillskjuta bolaget hdgst 1400 mnkr

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6—0,9 ggr. Nettoskuldsittnings-
graden uppgick till 6,0 ggr (exklusive
IFRS 16). Forsimringen av nettoskuld-

/e

Vd: Ted Soderholm

Ordf:Jan Sundling

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022

Ordf: Jan Sundling Led: Anna Elgh, Catarina Fritz,

Charlotte Hansson, Henrik Hojsgaard, Crister
Fritzson och Michael Thorén Arb rep: Donny
Sjoberg, Jonas Blomqvist Arb suppl: Jerker
Liljeberg, Anders Gustavsson Rev: Linda
Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
425 (415) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 174 (170) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

i kapitaltillskott.

+ | samarbete med Schenker AS testa-
des under hosten nya kylvagnar for *
transportavtempererat gods.

- | december satte Green Cargo i drift
de forsta Eurodual-lokeniNorden.

- Nya transportavtal, om ca 530 mnkr,
tecknades medbl.a.Josef Lindberg AB,
BillerudKorsnas, DB Cargo och TT-Line.

sittningsgraden forklaras framfor allt
av koncernens negativa resultat.
Utdelning:
efter skatt med beaktande av nettoskuld-
sittningsgraden. Bolaget limnade ingen
utdelning under 2020.

50 procent av drets vinst

Mél for héllbart véirdeskapande
Green Cargos styrelse har fastslagit lingsik-

tiga malsittningar for att sikerstilla ett soci-

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital 10 procent. Avkastningen pa
operativt kapital 2020 var negativ.

Hallbarhetsmal

Sakerhet Trafiksakerhetsindex

alt, miljémissigt och ekonomiskt hallbart
foretagande. Basdr dr, dir detir relevant,
2019 och alla mal ska vara uppfyllda 2030
om inget annat anges. Se tabell nedan.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.
UEEIN  Mal utfall  Mal
7APlof 2020 2019 2030
955 957 954 98

Sjukfranvaro, %

4,1 4,5 41 n/a

Med- Engagemangsindex, Green Cargo AB 78 76 74 85
arbetare | edarskapsindex, Green Cargo AB 74 70 68 n/a
Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 19 18 18 30
Milj6 Gram COze/tonkm 2,96 2,66 3,09 n/a
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,036 0,035 0037 0,030
Kundnojdhet, utvalda kunder, (skala 1-5) 375 350 333 n/a
E::I‘ljt:(t Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme, %~ 91,6 95 90,7 95
Regularitet, andel awecklade av totala tag (utrullad plan), % 963 955 960 n/a
Rorelseresultat Green Cargo AB i mnkr (moderbolaget) -206 n/a -107 n/a
Finans Nettoomsattning i mnkr (moderbolaget) 3714 n/a 3738 n/a
Avkastning pa operativt kapital, % (koncern) —10,7 nfa -46 n/a

Nettoskuldsattningsgrad (koncern)

Ekonomiska mal och uppféljning

73 n/a 35 n/a

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
20 10 100
10 8 80
60
0 0 ) 40
4
33 4,6
10 58 , 20
0 107 0 o 0 0 o0
2016 2017 2018 2019 2020 0 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Mal: >10% Mal: 0,6-0,9 ggr Mal: 50%

=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 4040 4096
Rorelseresultat -222 -93
Resultat fore skatt -229 -129
Nettovinst -229 -129
- varav hdanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 3170 3035
Anlaggningstillgangar 2374 2407
Eget kapital 243 473
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1778 1668
Operativt kapital 2021 2141
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 5,5 -2,7
Avkastning - eget kapital, % -64,2 =241
Avkastning - operativt kapital, % -10,7 -4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 73 3,5
Soliditet, % 77 15,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 339 168
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1,tCO2e 21502 22896
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 3086 3186
Sjukfranvaro, % 41 41
Antal anstallda i medeltal 1836 1771
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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AB Go6ta kanalbolag ska driva och férvalta Gota kanal sa att dess virde, savil som kultur-
historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthélls. G6ta kanal 4ridag en av de
viktigaste motorerna inom svensk besoksniring med mer dn tre miljoner besékare drligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och kryssningsbétar. Bolaget bedriver ocksd omfat-
tande underhalls- och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter.
For detta far bolaget anslagsmedel fran staten. Merparten av fastigheterna ir uthyrda som
bostider eller lokaler fér niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
omfattar hela verksamheten férutom den skogsrorelse som bolaget bedriver.

o . —Bevarande
Viktiga handelser 2020 _ Kundnojdhet
- Antalet landbesokare 6kade med 10 —Ekoturism

procent och nddde den hogsta nivan * Reguljir passagerarbitstrafik (kryss-

Ordf: Magnus Hall

Vd: Roger Altsater

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Magnus Hall Led: Goran Carlberg, Anna
Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson, Jenny Lahrin,
Amer Mohammed, Magnus Ling och Johanna
Palmér Arb rep: Therese Sjéberg Rev: Joakim
Marbring (Grant Thornton)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
96,5 (88) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 65 (60) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

sedan bolaget startade sina mat-
ningar av landbesdkare.

- Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
fortsatte under vintersasongen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: EBT-marginalen ska uppga
till minst O procent. Utfallet var 0,1 pro-
cent. EBT-marginal berdknas som resul-
tat fére skatt genom omsittning,
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad ska uppga fran -10 till +50 procent.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till
—148,9 procent och férklaras av att 58,8
miljoner kronor fanns kvar ilikvida
medel vid drsskiftet f6r de projekt som
genomfordes vintern 2020-21.

M@l fér héllbart vérdeskapande
T affirsplanen arbetar bolaget vidare med tre

ningsbatstrafik) har drabbats hart med
anledning av Covid-19 med bl.a. begrins-
ningar i maxantal passagerare. Trafiken
har bedrivits endast pd vissa strickor av
kanalen. Restriktioner i resande for inter-
nationella gister paverkar antalet fritids-
bitar, 1 622, vilket understeg malet 1 700,
varav 399 bétar var under boknings-
sisong mot malet minst 400.

Kanalen har varit tillginglig 94,8 procent
av tiden under kanalsisongen och ingen
olycka har intriffat som beror pa anlidgg-
ningens skick. Av de bevarade sluss- och
brovaktarbostiderna har utfallet 6kat till
98 procent for hus med aret-runt-stan-
dard, da Duvkullen Ovre renoverats.
Malsittningen ér betyg ligst 4,0 av 5,0
moijliga f6r kundnéjdhet. Mélet uppfyll-
des for landbestkare 4,7, fritidsbatar 4,5
och for rederierna 4,0. Utfall f6r féretags-
medlemmar i Officiell Partner blev 3,7.
Att bibehalla allétriden lings med kan-

overgripande mal: intaktsmal, attraktivitets-
mal och sikerhetsmal samt tre huvudmal
frain Agenda 2030: rent vatten och sanitet,
hallbar energi f6r alla och anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt. M4l och akti-
viteter inom dessa omraden har beslutats i
bolagets uppdaterade affirsplan.

alen och att arbeta mot att aterstilla allén
till ursprungligt antal, 16 000 allétrdd, dr
ett sétt att frimja ekoturism och under
aret planterades 130 trdd. Samtliga kom-
muner har inventerat sina delstrickor fér
att gemensamt med AB Géta kanalbolag
skapa en nationell cykelled utmed kan-
alen. Respektive kommun har genomfort
aktiviteter fOr att sikra sina respektive
delstrickor genom t.ex. markédgaravtal.
Finansieringen for cykelleden dr klar och
ansokan till Trafikverket dr gjord och
under handliggning.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Uppdragsmal har beslutats av dgaren pa

arsstimman 2016 f6r f6ljande omraden:

— Tillrdcklig battrafik for att behélla attrak-
tionskraften

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
EBT-marginal, % Nettoskuldsdttningsgrad, %
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Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 43 39
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 121 70
Anlaggningstillgangar 51 53
Eget kapital 39 39
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -59 -7
Operativt kapital -19 33
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,3 0,4
Avkastning - eget kapital, % 0,1 01
Avkastning - operativt kapital, % 1,8 0,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,5 -0,2
Soliditet, % 32,5 56,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 2
Anslag, mnkr 13 13
Utdelning, mnkr 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze -
Sjukfranvaro, % 2,8 2,3
Antal anstéllda i medeltal 39 42

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja

Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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INFRANCTRD

Infranord AB dr detledande jirnvigsentreprenadbolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Infranord levererar jirnvigstjanster inom ban-, el-, signal- och teletek-
nik. Bolaget bedriver dven verksamheter inom mattjinster samt tillverkar och renoverar
jarnvigskomponenter. Fokus ligger pa att underhalla och modernisera dagens jarnvigar
samt att utveckla och bygga framtidens jirnvigsspar. Genom sin verksamhet mojliggor
Infranord klimatanpassade transporter. Dirmed ir bolaget en del av framtidens hallbara
transportlésningar. Bolagets mission 4r att méjliggdra sikra, punktliga och hillbara jarn-
vigstransporter till nytta fér kunder, dgare och samhalle. Infranord har ett heltdckande
erbjudande och medarbetare med hog teknisk kompetens och stor kunskap om jirnvig,

skrivning eller mer) delat med antal miljo-
ner arbetade timmar. Infranord fokuserar

Viktiga handelser 2020

- Fortsatt strukturerat arbete inom pa att stirka den interna sikerhetskultu-
sakerhet - bl.a. forbattrad tillbuds- ren. Det 6vergripande malet dr att antalet
rapportering - trots ledarskapsutma- allvarliga olyckor ska vara noll. Fér att nd
ningar med anledning av pandemin. malet arbetar man genom utbildning,

. Koncernens forbattrade resultat for- rutiner och sikerhetssystem. Utfallet for
klarasihuvudsak av effektiviseringar 2020 var 4,2 (1,9).
inom Infranord Maskin, ett starkt * Icke-diskriminering: N6jd Medatbetar
norskt dotterbolag samtlagre admi- Index (NMI) minst 76 4r 2024. Infranord
nistrativa kostnader. befinner sigi en generationsvixling och

+ Utredningen om Framtidens Jarnvags- behdver utveckla och rekrytera nya med-
underhall éverlamnade den 31mars arbetare. Stora pensionsavgangar de nit-

2020 sitt betéankande till regeringen. maste ren utgdr en utmaning, Bolagets

kompetensférsérjningsplan syftar till

Mal och uppfoljning gemensam, enhetlig och systematisk
rekrytering, introduktion, medarbetar-
utveckling, kompetenséverforing och
succession. Infranords féretagskultur
ska vara inkluderande och inspirerande.
NMI-utfallet f6r 2020 var 64 (69).

* Kuvalitetileverans: Trafikverkets leveran-
torsutvirdering UppLev ska vara minst
4,0 ar 2024. Bolaget ska utveckla sina
tjanster inom vil definierade teknikomré-
den och verka for kontraktsmodeller som
ir gynnsamma f6r savil branschens aktd-

MGl for hélibart virdeskapande rer som samhalleti stort. Digitalisering av

Infranord har ett verktyg, hillbarhetskom- jarnvagen dr en trend som skapar affirs-

passen, dir Infranords visentliga hallbar-

hetsomraden malsitts och f6ljs upp. Dessa

hallbarhetsomriden inkluderar:

* Halsa och sikerhet: Milet f6r olycksfalls-
frekvens ar mindre an 3,0 4r 2024, mitt
som totalt antal arbetsskador (1 dags sjuk-

Ekonomiska mé/

* Loénsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till minst 16 procent. Avkast-
ningen uppgick till 0,3 procent.

* Soliditet: Minst 33 procent. Soliditeten
uppgick till 30,3 procent.

* Utdelning: 5075 procent av resultatet
efter skatt. Utdelningen for verksam-
hetsaret 2020 uppgar till 0 (0) miljoner
kronor.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppféljning

mojligheter. Utfallet f&r 2020 var 3,4 (3,06).

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf:Jan Bardell Vd: Henrik Lofgren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Nyval av]an Bardella) vid stamman 2021,
Eva Farnstrand avgick Led: Sven-Erik Bucht, Ulrika
Danielsson, Magnus Jonasson och Agneta Kores.
Nyval av Lucien Herly och Kia Orback-Pettersson
vid stdmman 2021, Mans Carlson avgick

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Arb suppl: Lars-Erik Mott, Frederick Linderos
Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420 (402) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 205 (197) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal 2020 2019

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 4014 3816
Rorelseresultat 14 75
Resultat fore skatt 6 -81
Nettovinst 2 -57
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 2406 2274
Anlaggningstillgangar 991 1032
Eget kapital 728 736
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 426 484
Operativt kapital 1154 1220
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,3 -2,0
Avkastning - eget kapital, % 0,3 7,2
Avkastning - operativt kapital, % 1,2 -5,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7
Soliditet, % 30,3 32,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 68 158
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 7827 8808
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e - -

Sjukfranvaro, % 3,2 2,8
Antal anstallda i medeltal 1840 1869
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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& Jernhusen

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomriden, underhallsdepéer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jirnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pa affarsmissiga grunder férvalta och ut-
veckla ett antal fastigheter med central funktion f6r den sparburna trafiken.

Viktiga handelser 2020

- Pandemin har medfort ett drastiskt
minskat resande vilket paverkat Jern-
husens verksamhet, framst genom
ldmnade hyresrabatter, lagre rorliga
intakter och en negativ paverkan
pa fastighetsvardena om totalt
600 mnkr.

+ Marknadsvardet av fastigheterna
uppgicktill17 973 mnkr,

- Detaljplan for forsta etappen av
Region City i Goteborg (Vastlankens
station Centralen) tillstyrktes och
vann laga kraftiborjanav2021.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Totalavkastningen ska
uppgi till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfallet var 1,7 procent.
Genomsnittlig totalavkastning de
senaste 10 aren var 6,8 procent.

* Kapitalstruktur: Beldningsgrad 45-55
procent, utfall: 45,9 procent. Rintetick-
ningsgrad minst 2,0 ggr, utfall: 4,9.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppgi till mellan 40—70 procent av arets
resultat efter skatt (efter dterliggning av
virdeférindringar och dartill hérande
uppskjuten skatt). De drliga utdelnings-
besluten ska beakta genomférandet av
bolagets strategi, finansiell stillning samt
kapitalstrukturmilet. Ingen utdelning
limnades f6r 2020.

M@l fér hélibart vérdeskapande

Hallbara transporter:

* Fler nya grupper ska lockas att resa
kollektivt genom att utveckla trygga
och trivsamma stationsomraden.

500 000 kvm BTA tillskapade i stations-

Ekonomiska mal och uppfoéljning

nira ligen till 2030. Totalt har 60 000
kvm BTA tillskapats. N6jd Resenirs-
index (NRI) ska vara 6ver 75 och ingen
station under

70 ar 2020. Ingen NRI-mitning gjordes
under 2020 (73 under 2018). 500 000
enheter hanterade pa Jernhusens kombi-
terminaler ar 2026. Under 2020 hantera-
des 164 000 enheter.

Hallbara fastigheter:

* Halvera anvindningen av képt energi pa
fastigheter till 2030 frin 2008. Anvind-
ningen var 29 procent ligre dn basaret.

» Samtliga bebyggda fastigheter ska vara
miljoklassade/certifierade 2020. Hela
bestandet dr certifierat, mélet dr uppnatt.

* 0 markféroreningar med negativ paver-
kan pa manniska och milj6 senast 2025.
6 fastigheter har sikerstillts under 2020
och flera saneringar pagar enligt plan.

Hallbara affirer:

* 80 procent avinkopsvolymen ska vara
kvalitetssikrad i hillbarhetshinseende
genom leverantSrsuppfoljning 2019.
Under 2020 kvalitetssikrades 60 procent,
motsvarande 260 leverantSrer. Darutover
har 74 leverantérer genomgitt intern
utvirdering.

* Alla hyresavtal som nytecknas/omfor-
handlas ska vara grona. Ar 2020 teckna-
des 100 procent grona avtal.

* N6jd Kundindex (NKI) ska vara 6ver
75 senast dr 2030. Ar 2020 blev utfallet 64.

* Topp 31iNyckeltalsinstitutets Attraktiv
Arbetsgivarindex 2020. For tredje dret i
rad kom Jernhusen pd forsta plats.

* Resultat > 1 6ver genomsnittet i
Employee Net Promoter Score (eNPS).
Uppnidde 331eNPS 2019, 21 6ver snittet.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Anette Asklin

Vd: Kerstin Gillsbro

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Nyval av Anette Asklina vid stamman 2021,
Kjell Hasslert avgick Led: Kjell-Ake Averstad,
Louise K6nig och Lotta Mellstrém. Nyval av
Magnus Jacobson, Agneta Kores, Martin Lindgren
och Katarina Wahlin Alm vid stamman 2021, Jakob
Grinbaum och Anders Kupsu avgick Arb rep:
Charlotte Mattsson, Mari Therus Arb suppl:
Ellen Hjelmgren Rev: Helena Ehrenborg (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
272 (260) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 131 (125) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1446 1622
Vardeférandringar -361 686
Rorelseresultat 302 1479
Resultat fore skatt 167 1343
Nettovinst 137 1126
- varav hénférbart till minoritet 9 4
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 19345 18955
Anlaggningstillgangar 18215 18181
Eget kapital 8013 8094
- varav minoritet 34 25
Nettoskuld 8257 8378
Operativt kapital 16270 16472
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 209 91,2
Avkastning - eget kapital, % 1,7 14,3
Avkastning - operativt kapital, % 1,8 11,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,0
Soliditet, % 41,4 42,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 427 484
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 219
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 101 10
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 2114 3162
Sjukfranvaro, % 21 2,4
Antal anstallda i medeltal 189 199

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Lernia

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Lernia dr en av Sveriges ledande matchningsaktérer med tjdnster inom vuxenutbildning,
bemanning, rekrytering, matchning och omstillning. Med ett brett tjansteutbud arbetar
bolaget med att tillgodose kompetensbehov pd hela arbetsmarknaden. Lernia har verk-
samhet pa cirka 60 orter Gver hela Sverige och ir auktoriserat som bemannings-, utbild-
nings-, rekryterings- och omstillningsforetag av respektive branschorganisation. Lernias
tjanster dr riktade savil till individer som kunder inom det privata niringslivet samt kunder
iden offentliga sektorn. Under 2020 var Lernia den femte stdrsta aktdren totalt inom
bemanning i Sverige, och den nist stérsta aktoren inom segmentet bemanning av yrkes-
arbetarkonsulter (blue-collar). Inom segmentet vuxenutbildning dr Lernia den ndst storsta

aktoren efter Academedia AB.

Viktiga handelser 2020

* Aret har dominerats av pandemin
och dess foljdeffekter pa verksamhet,
kunder och medarbetare.

* Lerniainledde och avslutade aret pa
en forbattrad resultatniva tack vare
tidigare drs besparingar och effek-
tiviseringar.

* Lernia erholl ett kapitaltillskott fran
staten om 150 mnkr vilket tillsam-
mans med férbittrad resultatniva ger
en ekonomisk stabilitet for fortsatt
arbete att starka Lernias leverans
inom bemanning, vuxenutbildning
och matchning;

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Lernias avkastning pa eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30—50 pro-
cent, riktvirde 40 procent.

¢ Utdelning: Ordinarie utdelning minst
50 procent av érets resultat.

Arets resultat uppgick till -11 miljoner
kronor. Bolagets soliditet uppgick till 31
procent. Ingen utdelning féreslas £6r 2020.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mél for héllbart véirdeskapande

* Egenforsorjning: Fler individer kommer
iegenforsorjning. Andeliutbildningar
upphandlade av Arbetsférmedlingen som
har sysselsittning 90 dagar efter insatser
>36 procent. Andel i yrkeshdgskolepro-
gram som har sysselsittning 6 manader
efter insatser >90 procent. Andeli st6d-
och matchningsprogram som har syssel-
sittning 120 dagar efter insatser >25 pro-
cent.

* Affirsetik: Ett hillbart affdrsetiskt for-
hallningssitt som tl full genomlysning,

* Mangfald: Okad méingfald genom att vir-
desitta manniskors olikheter och skilda
kompetenser. Minst 40 procent anstillda
av vartdera kénet. Inga oskiliga I6neskill-
nader kopplat till kén.

¢ Utfall Egenforsorjning: Andel i utbild-
ningar upphandlade av Arbetsférmed-
lingen som har sysselsittning 90 dagar
efter insatser 26 procent. Andel i yrkes-
hogskoleprogram som har sysselsittning
6 man efter insatser 91 procent.

* Utfall Affirsetik: O styck korruptions-
incidenter.

* Utfall Méngfald: Totalt 33 procent kvin-
not, kvinnors 16n i andel av mannens
97 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Anders Uddfors

Ordf: Kjell Hasslert

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Kjell Hasslert Led: Niklas Flyborg, Gunilla
Rittgard, Erika Ronnquist Hoh, Gunilla Spongh,
Karin Stromberg och Michael Thorén. Nyval av
Tommy Ohlstrém vid stdmman 2021 Arb rep:
Fadime Cayirli Falk Rev: Ingrid Hornberg Roman
(KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
330(305) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 154 (142) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2029 2627
Rorelseresultat -5 -66
Resultat fore skatt -10 -71
Nettovinst -1 -55
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 968 925
Anlaggningstillgéngar 216 213
Eget kapital 296 169
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 155 202
Operativt kapital 452 370
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -0,3 -2,5
Avkastning - eget kapital, % -49 -26,7
Avkastning - operativt kapital, % -1,2 22,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 1,2
Soliditet, % 30,6 18,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 9
Anslag, mnkr 0 1
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 97 142
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 5,0 31
Antal anstallda i medeltal 3377 4613
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, LK AB, ir en internationell hégteknologisk gruv-
och mineralkoncern och en vitldsledande producent av féradlade jarnmalmsprodukter for
stiltillverkning. LK AB tillverkar och levererar féridlade jarnmalmsprodukter och tjinster
till kunder 6ver hela virlden. Andra nirliggande produkter och tjanster som bygger pa
LKAB:s kunnande och som stédjer huvudaffiren kan ingd i verksamheten. LK AB ska av
kunderna uppfattas vara den leverantér som ger mest mervirde och dirmed vara ledande
inom sina utvalda marknadssegment. Fér LK AB 4r h6g och jimn produktkvalitet samt
kostnadseffektivitet kritiska faktorer for att klara konkurrensen.

Utdelningen f6r 2020 uppgick till 5,85
miljarder kronor.

Viktiga handelser 2020

- Starkt resultat som paverkats av sti-
gande globala jarnmalmspriser men
dven av lagre marknadsnoterade pel-
letspremier. Hoga leveransvolymer
och stabila produktionsvolymer trots
den omfattande seismiska handelsen .
i Kirunagruvan.

Mél fér héllbart virdeskapande

* LKAB ska minska utslippen av kvive till

vatten med 20 procent till 2021 jimfért

med 2015. 2020 4rs utfall var 20 procent.

LKAB ska minska punktutsldppen av

stoft fran reningsanliggning med 40 pro-

cent till 2021 jamf6rt med 2015. 2020 ars
utfall var 29 procent.

LKAB ska minska koldioxidutslippen

med minst 12 procent per ton fardig pro-

dukt till 2021 jimf6rt med 2015, och sam-
tidigt minska utslippen av kvive till luft.

Malet f6r 2020 har uppnatts avseende

kvive medan koldioxidutslippen har

minskat med 8,1 procent.

» LKAB ska minska energiintensiteten
(kWh per ton firdig produkt) med minst
17 procent till 2021 jaimfért med 2015.
2020 ars utfall var 4,2 procent.

* Andelen anstillda kvinnor samt kvinnliga
chefer i LKAB ska 2021 uppg till minst
25 procent. Andelen kvinnor i bolaget var
24,7 procent under 2020 och andelen
kvinnliga chefer 23,2 procent.

* Olycksfall med frinvaro ska uppga till
hogst 3,5 per miljon arbetstimmar 2021.

LKAB lanserade sin framtidsstrategi

som stakar ut vagen mot noll utslapp

av koldioxid fran egna processer och .
produkter till 2045 och sékrar bola-

gets verksamhet bortom 2060. En
avgorande del dr attta steg framivar-
dekedjan och successivt Gverga till
produktion av koldioxidfrijarnsvamp.

- Inom HYBRIT invigdes en pilotanlagg-
ning i Luled dar utveckling och tester
skabedrivas under 2020-2024.

Forstudie for att bygga en fossilfri
industripark for atervinning av
gruvavfall och produktion av kritiska
ramaterial inleddes.

- Fortsattintensifierat prospekterings-
arbete och under 2020 dkade mine-
raltillgdngarna med en halv miljard ton.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl 2020 ars utfall var 6,3 per miljon arbets-

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital timmar.
6ver 12 procent. Utfallet var 20,8 pro- * LKAB efterlever sin uppférandekod och
cent. bolaget har en vil fungerande dialog med

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- sina intressenter. Malet f6r 2020 har upp-

grad pa 0—30 procent. Utfallet uppgick nitts.
till-3,0 procent. .
* Utdelning: 40—60 procent av drets Samhdllsuppdrag

resultat. Malet har uppnits. Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Nettoskuldsdttningsgrad, % %
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Ordf: Goran Persson

Vd:Jan Mostrom

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Géran Persson Led: Gunnar Axheim,

Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Lotta
Mellstrom, Ola Salmén, Gunilla Saltin och
Per-Olof Wedin. Nyval av Catrin Fransson vid
stdmman 2021 Arb rep: Anders Elenius, Tomas
Larsson, Bjérn Astrém Arb suppl: Emil Lantto,
Peter Nordstrom, Stefan Tallfjard Rev: Helena
Arvidsson Algne (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
680 (650) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 303 (290) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 33914 31260
Rorelseresultat 11654 11788
Resultat fore skatt 12452 12924
Nettovinst 9757 10173
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 75269 74681
Anlaggningstillgangar 43514 41331
Eget kapital 48412 45528
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1470 -415
Operativt kapital 46943 45113
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 34,4 37,7
Avkastning - eget kapital, % 20,8 24,2
Avkastning - operativt kapital, % 23,8 24,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,0 -0,0
Soliditet, % 64,3 61,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2763 2373
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 5850 6104
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 676139 739415
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 566 557
Sjukfranvaro, % 4,4 3,5
Antal anstallda i medeltal 4535 4348
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

Att sikerstalla tillgang till malm efter det
att nuvarande huvudnivier berdknas vara
utbrutna dr avgérande f6r framtiden.
Nuvarande mineraltillgingar berdknas
ricka till f6r produktion fram till cirka ar
2035 och LK AB maste sikerstilla tillrack-
liga reserver for att méjliggdra fortsatt
brytning pélingre sikt. Osikerhet kring
fyndigheternas utbredning har medfért
utdkade prospekteringsinsatser, ett arbete
som intensifierats och som far effekter pa
samhillen som miste flyttas. Det dr utma-
ningen som LKAB och Malmfilten star
infor, for att LK AB ska kunna fortsitta
bryta jirnmalm och vara ett virldsledande
exportforetag. LK AB:s ambition 4r att
underlitta omstillningen och kompensera
for den paverkan som samhillsomvand-
lingarna har pa de minniskor och sam-
hillen som betors.

Handelser under 2020

Utvecklingen av samhillena Kiruna och
Gillivare befinner sigi en intensiv fas med
projekt f6r avveckling och flytt av utvalda
kulturbyggnader, iordningsstillande av
mark, infrastruktur i utvecklingsomraden
f6r nybyggnationer av bostider och andra
viktiga fastigheter som maste ersittas.

I Kiruna har resultaten fran prospekte-
ringen visat att malmkroppen stricker sig
iniberget pd ett annat sitt in man tidigare
trott. LK AB kunde ddrmed under aret
sitta en tydligare grins och ge besked nir
det giller vilka fastigheter som péverkas
fram till 2035. Under 2020 antog Kiruna
kommun detaljplanen f6r omridet 2:4 i
Gruvstadspark 21 Kiruna f6r omvandling
av omradet till gruvindustriomréde.
LKARB skapar mervirden genom att
utveckla olika samhallsfunktioner nir nya
byggnader uppférs och under 2020 kom
LKAB, Samhaillsbyggnadsbolageti Not-
den AB och Polismyndigheten verens
om att bygga ett nytt polishus i centrala
Kiruna. For att tillgodose myndighetens
langsiktiga behov uttkas och utvecklas
lokalerna i en fastighet istillet f6r pa tvé
olika platser. En annan milstolpe under
aret var invigningen av den andra etappen
av E10 genom Kiruna som markerade ett
avslut pa ett projekt som startade 2017.
Vigbygget sikerstiller tillgang till mark
for fortsatt gruvbrytning samtidigt som
kommunikationerna till Kirunas nya
stadskidrna sakras.

I Malmberget har avvecklingen fortsatt
samtidigt som fértatningen och expansio-
nen av Gillivare pagér. Under 2020 antog
Gillivare kommun detaljplanerna f6r
etapp 3 och 5:1 for vistra respektive Gstra
Malmberget f6r omvandling av omradena
till gruvindustriomrade. Gillivare kom-
mun har dock inte antagit n6dvindig
detaljplaneindring avseende 6stra Malm-
berget, vilket riskerar att férsena tidplanen
for avvecklingsomridet och dirmed
begrinsa framtida produktion. I Gillivare
centrum invigdes Kunskapshuset som
samlar vuxenutbildning och samtliga
gymnasieprogram i samma byggnad. Sats-
ningen pa Kunskapshuset dr ettled i att
frimja den akademiska utvecklingen och
sikerstilla kompetensférsérjningen i regi-
onen. En ny viktig etapp av bostadsbyg-
gandet startade pa Bryggeribacken i Gilli-
vare med hyresbostader till LK AB Fastig-
heter och ersittning av villor till boende i
Malmberget dir de férsta nu flyttatin.

Ansvarsforhallanden

Utvecklingen f6r LK AB och verksam-
hetsorterna forutsitter en vil fungerande
dialog och samverkan mellan inblandade
parter. Enligt en opinionsundersckning
som SIFO gjort har drygt 80 procent av
befolkningen pa bada verksamhetsorterna
stort fortroende for LK AB. Fortroendet
f6r LK AB:s f6rmaga att ta ansvar for sin
delisamhillsomvandlingen har de senaste
10 aren legat stabilt kring 80 procent.

LKAB miter kontinuerligt den paverkan
gruvbrytningen orsakar och har en central
rolli férindringsprocesserna. Tillsam-
mans med kommunerna kommer LK AB
6verens om tidsplaner fér samhillsom-
vandlingarna. Kommunerna bestimmer
hur de nya samhillena ska se ut och enligt
minerallagen (1991:45) dr det LK AB som
finansierar de kostnader som uppstar nir
gruvbrytningen gér omvandlingarna néd-
vindiga. LKAB ir en aktiv part, bide som
bestillare av nya fastigheter och samver-
kanspartner, for att bidra till att skapa val-
frihet i bostadsfragan. Viktigt att notera ar
att LK AB inte har nigot sirskilt beslutat
samhillsuppdragi férhallande till sam-
hillsomvandlingarna i Malmfilten, utan
verkar utifrin sitt kommersiella uppdrag

och gillande lagstiftning.

Kommunerna ansvarar for stadsplanering
och att lagstiftning som plan- och bygg-
lagen samt miljébalken f&ljs. De har plan-
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monopol for att planera nya stadsdelar och
bestimma hur samhillena ska se ut. Kom-
munerna har dven ett ansvar att bygga
infrastruktur och att driva planarbetet sd
att byggklar mark finns nir den behévs.
Statliga myndigheter involveras vid behov,
till exempel lansstyrelsen, Trafikverket,
Bergsstaten och Statens fastighetsverk.
Bygg- och anliggningsforetag dr sedan
med och bygger upp de nya samhillena.
Principen om utveckling fore avveckling,
det vill siga att viktiga samhallsfunktioner
ar fardiga eller under uppbyggnad innan
tidigare bebyggelse avvecklas, dr en led-
stjdrnaisamhillsomvandlingarna.

I samhillena ber6rs bland annat fastig-
hetsigare, hyresgister och niringsliv av
férindringarna. Det pagar dven viktiga
samrad med samebyarna. Fér att mini-
mera negativ paverkan pa samebyarna
och renskétseln har LK AB ingatt avtal
om samverkan med de tre samebyar som
direkt berors av verksamheten och expan-
sionen i Kiruna och Gillivare. Avtalen
bygger i tillimpliga delar pa principen
FPIC, (Free Prior and Informed Consent)
som kommit till uttryck i internationell
ritt om urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pa samhillena i Malm-
falten innebir att LKAB behéver f2 till-
gang till den mark som paverkas av gruv-
driften i ritt tid f6r att gruvproduktionen
inte ska behdva begrinsas eller stoppas.
Den frimsta risken f6r LKAB idr of6rut-
sigbara och utdragna detaljplaneprocesser
hos kommunerna som leder till f6rdr6j-
ningar i processen, men dven att kostna-
derna fér samhallsomvandlingen blir
hégre dn beriknat.

For att hantera dessa risker ser LK AB

till att16pande anpassa gruvbrytnings-
planerna till marktillstindsfrigorna.

God framférhillning i tidplanerna for f6r-
virvs- och ansékningsprocesser hos myn-
digheter dr hogt prioriterat. Ersittnings-
reglerna for reglering av skada har vidare
tagits fram fOr att sakerstilla att sakdgare
kan gé skadel6sa genom processen medan
LK AB undviker att betala for stor ersatt-
ning. LICAB har stora dtaganden kopplat
till ansvaret fér den paverkan gruvpro-
duktionen medfor och sikerstalla dessa
genom buffertkapital f6r samhillsom-
vandling och efterbehandling.
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