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Metria AB bildades den 1 maj 2011 i samband med bolagiseringen av en division inom
Lantmiteriet. Metrias inriktning och affirsidé ar att leverera tjanster och produkter inom
insamling, analys, bearbetning och tillimpningar av geografisk information och fastig-
hetsinformation. Kunderna dterfinns inom bank och f6rsikring, telekom, energi, infra-
struktur, skog samt kommuner och 6vrig offentlig sektor. Metria har omkring 260 medar-
betare och finns representerade pa ett 20-tal orter 6ver hela Sverige. Huvudkontoret ligger

i Givle.

Viktiga handelser 2020

- Intakterna uppgick till 417,1(401,4)
mnkr. Aret har préglats av hog aktivi-
tet, effektivisering av verksamheten
och en stabil efterfragan fran mark-
naden.

+ Metrias verksamhet inom geoinfor-
mation har haft en positiv utveckling.
Tillvéxten har varit stérstinom pro-
duktomraden karttjanster och visu-
alisering.

Inom analysomradet har Metria
under 2020 genomfort flera storre
projekt som bidrar till 6kad kunskap
om naturvarden, digitalisering av vat-
marksinventering, nationellt kartun-
derlag for den nationella strategin for
enhallbar vindkraftsutbyggnad samt
ett geografiskt underlag somvisar var
vildbin har sina bo- och fédoplatser.

- Under hosten genomfordes ett
besparingsprogrami syfte att
forbattralonsamheten.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: EBITDA-marginal
ska uppga till minst 10 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska
uppgi till minst 30 procent.

* Utdelning: Minst 30 procent av
arets resultat.

Endast mélet f6r soliditet uppnaddes.

Soliditeten uppgick till 45,3 procent.

Ingen utdelning féreslés f6r 2020.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mdl fér hélibart virdeskapande

* Attraktiv arbetsgivare: Malet dr att haen
positiv trend. Employee Net Promoter
Score uppgick till -3 (=5).

¢ Okade intikter fran produkter med posi-
tiv miljopaverkan: Utfallet fér aret upp-
gick till 34 (32) procent. Malsittningen
f6r 2021 ar att 6ka denna andel till 35
procent.

* Minskad miljopdverkan fran resor, gram
CO2 fran tjinsteresor/intiktskrona:
Utfallet var 0,57 (0,96). Givet ett 4 som
préglats av en pandemi har antalet tjdns-
teresor minskat markant, —86 procent.
Detta har resulterat i att Metria 6ver-
triffar miljomaélet om att minska gram
CO2/intiktskrona frin tjinsteresor.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Eva Gidlof

Vd: Anders Hugosson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Eva Gidlof Led: Katarina Burton, Michael
Thorén, Peter Uddfors och Karl Wistrand. Nyval
av Margaretha Alestig vid stamman 2021, Pia
Gideon avgick Arb rep: Per-Ake Jureskog, Henrik
Bylund Arb suppl: Henrik Sarri, Olle Furberg
Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
220(200) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 109 (100) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 417 401
Rorelseresultat -8 24
Resultat fore skatt -8 24
Nettovinst -8 -19
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 174 169
Anlaggningstillgéngar 26 48
Eget kapital 79 87
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -53 -32
Operativt kapital 25 55
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % =19 -6,0
Avkastning - eget kapital, % -9,7 -19,9
Avkastning - operativt kapital, % 20,2 -41,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,4
Soliditet, % 45,3 51,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 4 13
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 264 252
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 64 45
Sjukfranvaro, % 2,4 2,7
Antal anstallda i medeltal 262 289

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Miljémirkning Sverige AB férvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljémirket
Svanen och EU:s miljémirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med
utformning och utveckling av kriterier f&r olika varor och tjanster och licensierar produk-
ter som klarar kraven. En licensierad produkt far mirkas. Syftet dr att genom frivillig
mirkning underlitta for foretag att utveckla sina produkter med hinsyn till milj6 och kli-
mat och pd ett enkelt sitt kommunicera det till konsumenterna, sd att de i sin tur enklare
kan vilja mer miljéanpassade varor och tjinster. Miljémarkning Sverige bidrar dirmed till
en mer héllbar produktion och konsumtion. Svanen dr ett mycket starkt varumarke — 97
procent av allmidnheten kdnner igen mirkningen. Kinnedomen om EU-miljomirket dr
ligre men stiger. UndersOkningar visar att konsumenter ser miljomiarkningar som det

bista verktyget for att géra hallbara val.

Viktiga handelser 2020

- Pandemin har inneburit stora pafrest-
ningar for flera kundgrupper vilket
medfért utmaningar ocksa for miljo-
markningen.

+ Kundmoten och kontrollbesdk har
i storre utstrackning genomforts
digitalt.

- Marknadsfdringskampanjen”Svana”
som samlande positivt begrepp for
héllbara handlingar inleddes och fick
positiva reaktioner fran bade konsu-
menter och kunder.

- Den forsta vatskeforpackningen for
livsmedel har Svanenmarkts.

+ De Svanenmérkta fonderna pa den
nordiska marknaden ¢kade till 50
stycken som tillsammans forvaltade
narmare 200 mdkr. En svensk under-
sokning visade att Svanenmarkta
fonder pa den svenska marknaden
igenomsnitt har lagre avgifter an
icke-Svanenmarkta fonder.

- Nya hallbarhetskriterier gor det moj-
ligt attvid offentlig upphandling stélla
krav pa att stadkemikalier skavara
markta med Svanen eller EU-blom-
man och pa att stadtjanster skavara
Svanenmarkta.

+ Svanens nya kriterier fér mobler
ochinredning fokuserar pa att framja
cirkuldara materialfloden, god kvalitet
och lang livslangd.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Mdl for héllbart virdeskapande

Féljande mal giller f6r 2020—2022:

* Svanenmirkta varor: Oka omsittningen
av Svanenmairkta varor med 30 procent.

* Svanenmirkta tjanster: Oka intikterna
fran licenser frin Svanenmirkta tjinster
med 60 procent.

* BU-Blommanmirkta varor: Oka omsitt-
ningen av EU-Blommanmarkta varor

fran de som sokt licens i Sverige med
30 procent.

* Verksamhetens klimatavtryck: Netto
noll klimatavtryck 2045 med etappmalet
att minska klimatutslippen med 30 pro-
cent till 2022. Mélet beslutades av styrel-
sen islutet av 2020.

* Utfall - Svanenmirkta varor: Omsitt-
ningen av Svanenmirkta varor var of6r-
andrad under 2020 jimf6rt med 2019.

» Utfall - Svanenmirkta tjanster: Intak-
terna minskade med 7,1 procent jimfort
med 2019. Det f6rklaras frimst av stora
bortfall av intikter frin besdksniringen
och av pausade byggprojekt till f6ljd av
pandemin.

* Utfall - EU-Blommanmirkta varor:
Omsittningen av EU-Blommanmirkta
varoriEU fran foretag som soker licens
iSverige 6kade med 4 procent jimfort
med 2019 frimst till f6ljd av 6kad
omsittning inom produktgruppen
mjukpapper.

* Utfall - Verksamhetens klimatavtryck:
Ingen uppféljning méjlig da mélet beslu-
tades i slutet av 2020.

Samhdllsuppdrag

Miljomarkning Sverige har ett sirskilt be-
slutat samhillsuppdrag att genom frivillig
miljémarkning stimulera utveckling och
anvindning av produkter som ur miljésyn-
punkt ir bittre 4n andra i Gvrigt jimforbara
produkter. Ett anslag pa statens budget, som
2020 motsvarade cirka sex procent av intdk-
terna, far anvindas till bidrag f6r utveckling
av miljomirkningskriterier f6r konsument-
produkter och vid behov till information om
markningen. Uppfdljning av verksamheten
sker genom dgardialoger och granskning av
bolagets officiella rapporter. Bolaget bedoms
ha uppfyllt sitt samhillsuppdrag vil under
2020 givet omstindigheterna. Mal enligt
processen f6r uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats.

Ordf: Annika Helker
Lundstrém

Vd: Ragnar Unge

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Annika Helker Lundstrém Led: Thomas
Andersson, Anders Bagge, Jan Peter Bergkvist,
Anita Falkenek och Jorgen Olofsson. Nyval av
Naznoush Habashian vid stamman 2021, Malin
Forkman avgick Arb rep: Ulla Sahlberg, Lotten
Wesslén Rev: Joakim Soéderin (Grant Thornton)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
160 (155) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 58 (53) tkr. Arvo de utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 70 69
Rorelseresultat 4 3
Resultat fore skatt 0 -3
Nettovinst 0 -3
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 34 33
Anlaggningstillgangar 10 12
Eget kapital 17 17
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3 -3
Operativt kapital 14 14
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -1,3 -5,1
Avkastning - eget kapital, % 2,4 -15,5
Avkastning - operativt kapital, % -6,6 22,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 50,0 52,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0 -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 6 0
Sjukfranvaro, % 2,5 3,6
Antal anstéllda i medeltal 64 66
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
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OPERAN

Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, dr Sveriges nationalscen f6r opera och balett.

Viktiga handelser 2020

- Fran mitten av mars har Operans
verksamhet helt praglats av pande-
min. Detta har inneburit attistallet for
attha cirka 300 000 fysiska besokare
till forestallningar och aktiviteter
(2019) har Operan under aret endast
tagitemot cirka 77 000 fysiska beso-
kare. Operan har genomfért mindre
framtradanden med Operans solister,
kor och Hovkapell hos aldreboenden,
sarskilda boenden och skolor.

+ Operan har lanserat sin digitala betal-
friakanal Operan Play, veckan innan
restriktionerna kring allménna sam-
mankomster inférdes i mars 2020.
Sedan dess har Operan Play fungerat
som scen for all verksamhet och
mojliggjort for Operan att fortsatt
kommunicera med sin publik.

Tillsammans med Dramaten har
Operan skrivitavtal for nya verk-
stader-, arkiv- och repetitionslokaler
i Flemingsberg i Huddinge kommun.
Det nya produktionshuset beraknas
vara fardigt for inflyttning 2024.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

Det egna kapitalet ska ge en stabil ekono-
misk grund f6r verksamheten. Resultatet f6r
2020 uppgick till 20,8 miljoner kronor (4,6),
vilketinnebir att det egna kapitalet 6kade till
60,0 miljoner kronor (39,2).

Mdal for héllbart virdeskapande

* Operan arbetar aktivt for att publiken
ska viixa i antal och variation: Okad digi-
talisering genom utbud av digitala sind-
ningar och ett antal nya digitala kanaler.
Dessa nya kanaler ger Operan méjlighet
att bredda sin publik. Andel digitalpublik
var 864 910 (662 000), andel forstagings-
publik var 20 (8) procent. Under 40 ér:
26 (15) procent. Besokare till Operans
barn-, familje- och ungdomsverksamhet:
22000 (47 000).

* Vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsplatser som priglas av transparens,
delaktighet och dialog p4 alla nivéer i
organisationen: Under 2018 tecknade
Operan ett samarbetsavtal med en extern
leverantor av medarbetarenkiter och

pulsmitningar. Operan har gitt 6ver
frin NMI-mitningar (N6jd Medarbetar
Index) till eNPS (employee Net Promo-
ter Score), och med det nya mitverktyget
kan Operan dven gora fler skriddarsydda
undersékningar utefter verksamhetens
behov. Utfallet av den drliga medarbetar-
enkiten var positiv och i relation till fére-
gaende drs matning hade eNPS15-virdet
stigit frin 2 till 17, att jimfora med
benchmark om 12.

* Delta aktivt med diskussioner och for-
djupning kring aktuella samhillsfrigor
som kan relateras till Operans repertoar:
Under 4ret har aktiviteter med koppling
till forestillningarna sisom till exempel
publiksamtal och debattartiklar genom-
forts. Antal aktiviteter per sektion:
Opera 5 (9), balett 2 (7) och Unga pa
Operan 0 (1).

* Uppni mangfald och jimstilldhet i pro-
duktionerna (konstnirliga team): Kons-
fordelningen i de konstnirliga teamen
var under dret 67/33 for kvinnor/min
(71/29).

Samhdllsuppdrag

* Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstidder: Operan haller
hég konstnirlig kvalitet och vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.

* Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkultu-
rellt utbyte: Omfattande internationella
samarbeten genom bland annat gistspel
och turnéverksamhet leder till férnyelse,
inspiration och utveckling och bidrar till
Operans goda internationella renommé.

* Operans utbud av opera och balett ska ha
bade spets och bredd: Operan erbjuder
en varierad och bred repertoar av opera
och balett med sdvil nyskrivna som klas-
siska verk. Operans artister har under
aret erhallit ett flertal priser och utmir-
kelser.
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Ordf: Lena Olving

Vd: Birgitta Svendén

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Lena Olving Led: Anders Back, Chrissie
Faniadis, Eva Halvarsson, Kasper Holten och
Orjan Wikforss (vice ordf.). Nyval av Andreas
Carlgrenvid stdmman 2021, Olov Carlsson avgick
Arb rep: Frida Hambraeus, Anna Norrby

Arb suppl: Carin Ringmar, Maria Nystrém

Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordforande uppgar till 82,5 (75) tkr respektive
68 (65) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 40 (37,5) tkr.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 573 621
Rorelseresultat 22 6
Resultat fore skatt 21 5
Nettovinst 21 5
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 332 320
Anlaggningstillgangar 202 186
Eget kapital 60 39
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 4 25
Operativt kapital 64 64

Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 3,8 1,0

Avkastning - eget kapital, % 41,9 12,6
Avkastning - operativt kapital, % 33,8 9,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,6
Soliditet, % 18,0 12,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 31 12
Anslag, mnkr 525 508
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 36 71
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 99 168
Sjukfranvaro, % 41 4,3
Antal anstallda i medeltal 588 602
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja

Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Orio AB siljer reservdelar och tillbeh6r f6r Saab-bilar samt tillhandahiller logistiktjanster.
Bolaget bildades 2009 i samband med att Saab Automobile AB ansckte om ldn frin Euro-
peiska investeringsbanken, EIB, med svenska staten som garant for linet. Dotterbolaget
Saab Automobile Parts AB sattes som pant och 6vertogs av svenska staten fran konkurs-
boet efter att Saab Automobile ansékt om konkurs. Bolaget dr sedan 2012 heldgt av
svenska staten. Orio férser de Saab-bilar som finns pa cirka 60 marknader globalt med
Saab originaldelar. Bolaget tillhandahaller dven logistiktjanster inom allt som rér lagring,
distribution, informationshantering, export/import, transport, vidareforidling och hante-

ring av varof.

Viktiga handelser 2020

+ Trots stora utmaningar 20201 och
med pandemin levererade Orio-kon-
cernen ett starkt forbattrat resultat.

- For affarsomradet Logistics fortsatte
tillvaxten tack vare vidareutveckling
av befintliga kunder samtimplemen-
tering av nya kunder.

- Lonsamheten for affarsomradet
Parts forbattrades under aret trots
pandemins negativa paverkan.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl
Inga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

M@l fér héllbart vérdeskapande

Foljande mil giller f6r 2021:

* Som en lingsiktig vision ska 80 procent
av de transporter som sker till Orios kun-
der och fran leverantérer drivas av fossil-
fria brinslen eller vara klimatkompense-
rade. Utfall: Andelen transporter som
drivits av biobrinslen/el eller varit
klimatkompenserade var 3 procent.

* Orios sjukfranvaro ska drligen vara min-
dre dn 5 procent och antal arbetsrelate-
rade skador som lett till franvaro ska vara
noll. Utfall: Sjukfranvaron i koncernen
var 4,6 procent. Det skedde en (1) arbets-
relaterad skada som lett till frinvaro.

* Under perioden 2019-2021 ska samtliga
leverantorer som i riskbedémning erhil-
ler virdering ”betydande risk” samt de
leverantdrer som stir f6r 80 procent av
Orios inkdpsvolym granskas avseende
savil sociala som ekonomiska och miljé-
relaterade fragor. Utfall: Per 2020 har
leverantorer som tillsammans star f6r 84
procent av total inképsvolym dokument-
granskats. 94 procent av de leverantérer
som bed6émts ha betydande risk har
dokumentgranskats.

+ Ar2021 ska Orio-koncernen n en 16n-
samhet pa 4,5 procent samt en beligg-
ningsgrad i dess anldggningar pa 85 pro-
cent. Utfall: Lénsamheten var 2 procent
och beliggningsgraden 42 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ordf: Charlotte Hansson  Vd: Gustaf Ljunggren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Charlotte Hansson Led: Catrina Ingelstam,
Nils Parletun, Erik Tranaeus, Sophie Ohrstrom.
Nyval av Benny Thogersen vid stdmman

2021, Anders Nilsson avgick Arb rep: Ingemar
Sandberg, Dan Samuelsson

Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
235(225) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 114 (110) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 392 504
Rorelseresultat 6 -10
Resultat fore skatt 4 -10
Nettovinst -6 -29
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 363 394
Anlaggningstillgéngar 79 98
Eget kapital 288 300
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -118 -75
Operativt kapital 170 225
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,5 -2,0
Avkastning - eget kapital, % 21 -9,6
Avkastning - operativt kapital, % 3,2 -4,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,3
Soliditet, % 79,3 76,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 3
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 1006 1226
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 0 0
Sjukfranvaro, % 4,6 54
Antal anstallda i medeltal 148 187
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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posinord

PostNord AB erbjuder kommunikations- och logistiklésningar inom Norden. Moder-
bolaget PostNord AB, som ir dgare till dotterbolagen Post Danmark A /S och PostNord
Group AB, ir ett svenskt publikt bolag som 4gs till 40 procent av den danska staten och till
60 procent av den svenska staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan dgarna. PostNord AB dr
Nordens storsta bolag inom kommunikations- och logistiktjanster. Marknaderna stricker
sig frin distribution av fysiska brev och paket till delvis eller helt elektroniska tjdnster.
PostNord tillhandahiller rikstickande postservice i Sverige och Danmark till miljoner
hushall och féretag. Under 2020 hanterade PostNord cirka 200 miljoner paket och 2,6 mil-
jarder brev och andra férsindelser. Via ett nitverk av dotterbolag och samarbetspartners
férmedlar PostNord brev och paket till 6vriga Norden och resten av virlden. PostNord

har mer dn 8 000 utlimningsstillen i Norden.

Viktiga handelser 2020

- PostNord redovisade ett starkt
ekonomiskt resultat och uppnadde
malet att minska klimatavtrycket med
40 procent sedan 2009.

- Under arets Black week hanterade
PostNord 9,1 miljoner paketiNorden,
en 6kning med 31 procentjamfort
med forra aret.

Koncernens nettoomsattning steg
marginellt da fortsatt fallande brev-
volymer i Sverige och Danmark upp-
vagdes av tillvaxtilogistikverksam-
heten.

- Bolaget genomforde tester avvaran-
nandagsutdelning och tog beslut om
attinféravarannandagsutdelning i
helalandet under de kommande aren.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10,5 procent. Lénsamhetsmalet
uppnaddes under ret.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 10—-50 procent
(exkl. leasingskulder). Utfall: 38 (102)
procent, 164 (259) procent inkl. leasing-
skulder.

¢ Utdelning: 40—60 procent av arets vinst

efter skatt. Ingen utdelning beslutad f6r
2020.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

[ —

Mél for héllbart vérdeskapande

» Koncernen har ettlangsiktigt mal att
minska koldioxidutslipp med 40 procent
fram till 2020, med basar 2009. Utfallet
blev —40 procent och malet uppniddes
ddrmed under aret.

» Koncernen har ett mal om 40 procent
kvinnor i chefsbefattning till 2020. Malet
naddes inte under dret, utfallet var 33 (32)
procent.

* Pisikt ska alla signifikanta leverantrer
acceptera och efterleva PostNords Upp-
férandekod for leverantorer. Malsitt-
ningen fér 2020 4r 80 procent. Milet
uppnéiddes under édret.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag om samhallsom-
fattande postservice, knutet till tillstdndet
att bedriva postverksamhet. Kravet for leve-
ranskvalitet under 2020 var att 95 procent av
l:a-klassbrev ska levereras inom tvé arbets-
dagar. Malet avseende leveranskvalitet for
1:a-klassbrev uppniddes under dret.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, % %
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10 102 80
16 100 60
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Vd: Annemarie
Gardshol

Ordf: Christian Jansson

Statens dgarandel: 60%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: ChristianJansson Led: Sonat Burman
Olsson, Christian Frigast (vice ordf.), Susanne
Hundsbaek-Pedersen, Peder Lundquist, Ulrica
Messing och Charlotte Strand. Nyval av Erik
Sandstedtvid stdmman 2021, Mans Carlson
avgick Arb rep: Bo Frostrom, Sandra Svensk
Arb suppl: Jess Sloth Hansen, Dzevad Ramic,
Per-Arne Lundberg

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
685 (670) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 305 (295) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 38729 38278
Rorelseresultat 2421 184
Resultat fore skatt 2153 111
Nettovinst 1711 -239
- varav hénférbart till minoritet 2 2
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 30489 28891
Anlaggningstillgangar 17350 18826
Eget kapital 4906 3654
- varav minoritet 2 2
Nettoskuld 8064 9454
Operativt kapital 12970 13108
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6,3 0,5
Avkastning - eget kapital, % 40,0 -5,4
Avkastning - operativt kapital, % 18,6 1,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,6 2,6
Soliditet, % 16,1 12,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 1074 1356
Anslag, mnkr 19 19
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 96151 85500
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 12867 13054
Sjukfranvaro, % 6,2 53
Antal anstallda i medeltal 28006 28627
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
Kénsfordelning, %
38 50
Kvinnor
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

RISE Research Institutes of Sweden AB ir ett oberoende, statligt forskningsinstitut som
erbjuder unik expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmilj6er fér framtidssikra
teknologier, produkter och tjinster. I internationell samverkan med foretag, akademi och
offentlig sektor bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt niringsliv och ett hallbart sam-
hille. Uppdraget till RISE anges i regeringens propositioner f6r forskning och innovation.
Dir anges det 6vergripande mélet f6r RISE att vara internationellt konkurrenskraftigt och
verka f6r hallbar tillvixt i Sverige genom att stirka niringslivets konkurrenskraft och fér-
nyelse, samt frimja offentlig sektors férnyelse och férmaga att bidra till I6sningar pa sam-
hillets utmaningar tillsammans med néringslivet.

Viktiga handelser 2020

+ RISE etablerade Forsknings- ochinno-
vationsnoden for cybersakerhet och
skapade testbadden Cyber Range dar
organisationer kan simulera cyber-
angrepp.

- Genom ett tillskott fran regeringen
om 350 mnkr far RISE mojlighet att
uppgradera sina testbaddar for bio-
raffinaderier. Darutéver hojdes RISE
anslaginom ramen for den forsknings-
och innovationspolitiska proposition
som presenterades under hosten.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: RISE ir vinstdrivande men
inte vinstutdelande. Bolagets rorelsemar-
ginal ska vara minst 3 procent frin och
med 2020. Detta mal 4r inte uppnitt.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 20—60 procent.
Detta mal dr inte uppnatt.

Mdl for héllbart virdeskapande

* Ansvarsmalet: 100 procent av kundupp-
drag ska 2020 vara hallbarhetsdeklare-
rade och kopplade till nigot av de globala
utvecklingsmalen. Utfall: 83 procent.

 Affirsmilet: En tredjedel (1/3) av
omsittningen ska 2020 ha genererats
som en direkt féljd av hallbarhetsarbetet.
Utfall: 26 procent.

* Attraktionsmalet: Ar 2020 ska RISE vara
en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna
ikategorin civilingenjorsstudenter, och

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Rérelsemarginal, %

enav 5 i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer. Utfall: 19 respektive 8.

» Klimatmadlet: RISE ska minska sin
klimatpéverkan varje 4r for att vara en
klimatneutral verksamhet 2025. Utfall:

3 068 ton koldioxidekvivalenter.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

T dgaranvisningen anges bolagets uppdrags-

mdl samt de dterrapporteringskrav som stills

pa RISE gillande verksamhet som finansi-

eras med strategiska kompetensmedel. En
aterrapportering har gjorts till Regerings-
kansliet i mars 2021 och ir tillginglig pa
bolagets webbplats.

1. Omsittning frin konkurrensutsatta
forskningsmedel inom RISE ska i rela-
tion till total omsattning, exklusive strate-
giska kompetensmedel, uppga till minst
30 procent. Utfall: 39 procent.

2. Niringslivsintikter frain SMF ska i rela-
tion till totala niringslivsintikter 6ver-
stiga 35 procent. Utfall: 35 procent.

3. Omsittning fran projekt med tvirveten-
skaplig involvering ska i relation till total
omsittning frin RISE:s projektportfolj
uppga till en viss ldgsta niva i procent
som faststalls pa arsstimman 2021.

4. Beliggningsgraden vid RISE:s test- och
demonstrationsanliggningar inom inter-
vallet 60—80 procent. Utfall: 61 procent.

5. IRISE:s kundundersékning ska indexet
”Innovationspartnerférmaga” uppna
minst 78 procent positiva svar. Utfall:

73 procent.

6. IRISE:s kundundersékning ska N6jd-
kundindex uppnd minst 75 procent
positiva svar. Utfall: 72 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsdttningsgrad, %
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Vd: Pia Sandvik

Ordf: Jan Wareby

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik, Elena
Fersman, Torbjérn Holmstrém, Hanna
Lagercrantz, Anna-Karin Stenberg, Fredrik
Winberg och Sven Wird Arb rep:Johan Berglund,
Linda Ikatti, UIf Nordberg Arb suppl: Helena
Bjork, Magnus Hillergren, Marie Sjolinder

Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
365 (355) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 182 (178) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3396 3568
Rorelseresultat -84 63
Resultat fore skatt -106 54
Nettovinst -85 47
- varav hédnférbart till minoritet 8 9
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 3918 3749
Anlaggningstillgangar 1978 2019
Eget kapital 948 1041
- varav minoritet 77 70
Nettoskuld 70 200
Operativt kapital 1018 1241
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -2,5 1,8
Avkastning - eget kapital, % -89 4,6
Avkastning - operativt kapital, % -7,5 53
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,2
Soliditet, % 24,2 27,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 115 205
Anslag, mnkr 1577 1571
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 502 868
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 1218 1287
Sjukfranvaro, % 2,8 2,8
Antal anstéllda i medeltal 2828 2662
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
8 s 9 e 12 fitea
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samhall

Sambhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfrigade varor och tjanster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbe-
ten 4t personer med funktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférméga. Bolaget dr
ledande i Sverige nir det giller utveckling genom arbete f6r personer med funktionsned-
sittning, Samhall har cirka 25 000 medarbetare pa nirmare 600 orter. Agaren ser Samhall
som ett effektivt arbetsmarknadsverktyg som skapar arbeten at personer med funktions-
nedsittning som medfér nedsatt arbetsférmaga. Samhall erbjuder anstillda arbetstillfillen
inom en rad olika omréden, till exempel arbetsplats- och fastighetsservice, lager och logis-
tik, stid och tvitt, tillverkning samt dldreservice.

* Rekryteringssamarbeten: Mal minst
50 procent av évergangarna sker genom
rekryteringssamarbeten till 2025.

Utfall: 24 procent (15).

* Halvera miljpaverkan: Mal minskning
med 50 procent av koldioxidutsldpp 2025
jamfort med 2018. Utfall: —7 procent (—1).

* Fossilfri fordonsflotta: Ml 100 procent
fossilfri fordonsflotta 2030. Utfall: 27 pro-
cent (25).

* N6jd kund: Mal 8,5 till 2025. Utfall: 7,8.

(7,7) i bolagets arliga kundundersékning.

Ansvarsfulla leverantérskedjor: Mal 100

procent till 2023. Utfall: 77 procent (55).

Mits genom hur stor andel som genom-

gatt hillbarhetsanalys de senaste tre dren.

Viktiga handelser 2020

+ Samhall erbjod totalt 7 447 personer
anstéalining eller paborjad praktik.

- Omstallning avverksamheten pé flera
stdllen for att hantera pandemin.

- Agarens mal uppnaddes i de flesta fall
men évergangar till annan arbetsgivare
paverkades negativt av pandemin.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal .

* Lonsamhet: Avkastning pd eget
kapital ska uppga till 5 procent. Utfallet
var 16 (6) procent vilket framst forklaras
av ersittning for sjuklénekostnader
under pandemin samt en viss 6kad brut-
tovinst.

* Kapitalstruktur: Soliditet om minst
30 procent. Utfallet var 39 procent.

* Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppdragen frin dgaranvisningen inne-
fattade f6r 2020 att:

* Antal arbetstillfillen for personer med
funktionsnedsattning ska uppga till minst
32,7 miljoner 16netimmar. Utfall: 32,6.

 Samhall ska erbjuda tidsbegrinsad anstill-

ning med 16nebidrag f6r utveckling i

anstillning, LFU, uppgéende till minst

4,07 miljoner 16netimmar. Utfall: 4,04.

Andelen rekrytering fran prioriterade

grupper ska vara minst 40 procent.

Utfall: 63 procent.

Overgangar fran anstillda i kirnupp-

draget och anstillda med l6nebidrag fér

utveckling i anstéllning ska uppga till
minst 1 500 personer. Utfall: 1 137 éver-
gangar, vilket dr en effekt av pandemin
som negativt paverkat méjligheten till
rekryteringssamarbeten.

M@l fér hélibart vardeskapande

* Medarbetareiarbete (MIA-faktorn):
Langsiktig malfaktor 2,5. Ar2020 var
malet att fortsiatta minska MIA. Utfall: 3,2
(3,3), vilket innebir att milet uppnaddes.

* Engagemangsindex: Mal 6ver tid minst
71.12020 4rs undersékning ingick endast ~ «
tjanstemin (vartannat ir alla medarbe-
tare). Utfall: 80. For samtliga medarbetare
uppgick utfallet till 71 under 2019.

* Arbetsolyckor: Mal—50 procentiantal
2023 jamfért med 2018. Utfall: —45 pro-
cent (-19).

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
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Ordf: Cecilia Schelin
Seidegard

Vd: Sara Revell Ford

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Bertil
Carlsén, Hillevi Engstrom, Lars Engstrom,
Angelica Frithiof, Leif Ljungqvist och Ylva Thérn.
Nyval av Ylva Berg och Lars Tauber vid stamman
2021, Helen Fasth Gillstedt avgick Arb rep:
Ann-Christin Andersson, Hans Abrahamsson,
Pia Litbo Arb suppl: Kenneth Hasselberg,

Maria Skold Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
335(320) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 162 (155) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 9406 9130
Rorelseresultat 282 16
Resultat fore skatt 297 77
Nettovinst 232 74
- varav hdanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 4188 3794
Anlaggningstillgéngar 613 262
Eget kapital 1578 1346
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2818 -2802
Operativt kapital -1240 -1456
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 3,0 0,2
Avkastning - eget kapital, % 15,6 56
Avkastning - operativt kapital, % -20,9 1.2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,8 21
Soliditet, % 38,9 35,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 103 114
Anslag, mnkr 6293 6080
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 3012 3114
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 52 102
Sjukfranvaro, % 16,3 14,3
Antal anstallda i medeltal 20699 20654
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Prioriterade globala mal
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Saminvest AB ska genom indirekta investeringar (investeringar i fonder) finansiera inno-
vativa féretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat férvaltade av primirt nya
team pa venture capital-marknaden och Saminvest ska investera i fonderna tillsammans
med privat kapital. Vidare ska Saminvest ansvara for en ansvarsfull hantering och avveck-
ling av de redan gjorda investeringarna i dotterbolagen Inlandsinnovation och Fourier-
transform. Saminvests fondinvesteringar finansieras av kapital fran de statligt 4gda bolagen
Inlandsinnovation och Fouriertransform vilka den 1 januari 2017 tillf6rdes Saminvest som
dotterbolag. Dotterbolagen, vilka primirt gjort direktinvesteringar i onoterade féretag,
har upphort att nyinvestera och Saminvest ansvarar fér avvecklingen av verksamheterna.

Viktiga handelser 2020

- Under aret har 846 mnkr utfasts till
nya fondinvesteringar.

+ Med anledning av pandemin har en
plattform skapats for saminveste-
ringar med utvalda fonder genom
Annexstruktur Coinvest som ett alter-
nativ nar privata syndikeringspart-
ners saknas. Under dret har tva fon-
der skrivit avtal med Annexstruktur
Coinvest om totalt 150 mnkr.

- Totalt 219 investeringar i enskilda
foretag har genomforts av de fonder
och affarsangelprogram som Sam-
invest harinvesteratisedan start,
varav 98 genomfordes under aret.

* Tlavdotterbolagens innehav avyttra-
des; sammanlagda exitlikvider och
utdelningar motsvarade 1579 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsambhet: Det egna kapitalet ska vixa
i takt med inflationen 6ver en rullande
tiodrsperiod. Det egna kapitalet uppgar
till 5,9 miljarder kronor per den 21
december 2020 och var vid Saminvests
start 5,0 miljarder kronor.

* Kapitalstruktur: Rintebdrande skulder
samt ingangna kreditmdjligheter ska
uppga till maximalt 10 procent av balans-
omslutningen. Inga rintebirande skulder
eller ingangna kreditméiligheter fanns
vid rikenskapsarets utging.

* Utdelning: Ordinarie utdelning utgér ej.

Ekonomiska mal och uppfoljning

Lonsamhet
Eget kapital, mdkr

Kapitalstruktur
Skuldsdttningsgrad, %

Mal for héllbart véirdeskapande
Saminvests strategi for att frimja hallbar till-
vaxt genom investeringar i innovativa bolag
vilar p4 tre fundament som hjilper Saminvest
att utvirdera investeringar och skapa virde:
Ansvarsfull investerare, aktiv utveckling av
ckosystemet och ekonomisk stabilitet — ever-
green. Inom omrédet ansvarsfull investerare
har bolaget fokus pa foljande omraden:

* Klimatperspektiv: Andel fonder som rap-
porterar vilka innehav som bidrar till kli-
matutmaningarnas l6sning (mats fr.o.m.
2021) och Saminvests eget klimatavtryck.

» Affirsetik och transparens dir antal
visentliga incidenter avseende Samin-
vests egen organisation, fonder eller
affirsingelprogram f6ljs upp. Madlet om
noll incidenter uppnéiddes under 2020.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Saminvests investeringar ska vara marknads-
kompletterande, vilket innebar att det vid
tidpunkten f6r Saminvests investering inte
finns privat kapital i tillricklig omfattning.
Syftet med Saminvest dr att utveckla och for-
nya det svenska néringslivet och skapa fler
vixande foretagihela Sverige. Genom att
Saminvests investeringar stimulerar det pri-
vata kapitalet att satsa pd nya segment och i
huvudsak nya team, bidrar Saminvest till att
utveckla marknaden f6r venture capital och
ckosystemet for finansiering av innovativa
bolag med hég tillvixtpotential. Vid investe-
ringar i si kallade siddfonder kan Saminvest
g6ra undantag frin kravet pd privat medfi-
nansiering. Mal enligt processen fér uppdrags-
mal beslutades pa bolagets drsstimma 2020
och framgar av bolagets arsredovisning.
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Ordf: Marianne
Dicander Alexandersson

Vd: Peder Hasslev

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Marianne Dicander Alexandersson

Led: Mengmeng Du, Alexandra Nilsson, Ulrika
Nordstrom, Anders Wiger, Hans Ek och Lennart
Jacobsson Rev: Magnus Svensson Henryson
(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420 (415) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 210 (207) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 2 2

Nyckeltal 2019

Rorelseresultat -521 386
Resultat fore skatt 401 564
Nettovinst 384 566
- varav hdanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 5973 5581
Anlaggningstillgangar 842 1603
Eget kapital 5942 5558
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -27 -1
Operativt kapital 5915 5548
Ovriga nyckeltal

Avkastning - eget kapital, % 6,7 10,7
Avkastning - operativt kapital, % -9,1 7,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 99,5 99,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 389 147
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 3 -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 76 -
Sjukfranvaro, % 2,0 1,2
Antal anstallda i medeltal 12 13

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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A

SAS AB ir Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 di de nationella flyg-
bolagen i Sverige, Norge och Danmark enades om att driva sin verksamhet i form av ett
konsortium. Fér att kunna verka under samma forutsittningar som 6vriga flygbolag pa
den internationella marknaden férindrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de natio-
nella bolagen byttes ut mot aktier i ett nytt samlat moderbolag, SAS AB. Efter férsiljning
av aktier motsvarande 4,2 procentenheter hésten 2016, nyemission hésten 2017 och den
rekapitalisering som genomférdes under 2020, har svenska staten 21,8 procent av rosterna
1SAS. SAS ingér i nitverket Star Alliance. SAS dr bérsnoterat i Stockholm, Képenhamn
och Oslo. SAS strategiska prioriteringar dr att: 1) Vara det frimsta flygbolaget f6r Skandi-
naviens frekventa resenirer 2) Sakerstilla full konkurrenskraft i bolagets operativa modell

3) Sikerstilla en enhetlig flygplansflotta 4) Visa globalt ledarskap inom héllbart flygresande.

Viktiga handelser 2020

- Reserestriktioner till foljd av pande-
min innebar en kraftigt minskad
efterfragan pa flygresor under aret.

SAS har vidtagit omfattande atgarder
for att anpassa verksamheten och
kostnadsstrukturen till en marknad
med lagre efterfragan.

+ Enrekapitaliseringsplan har imple-
menterats som har medfort att bola-
get Okade likviditeten med 12 mdkr
och det egna kapitalet med 14,25
mdker.

- Takteniarbetet med att minska koldi-

oxidutsldppen har 6kat och bolagets

mal att minska de totala koldioxidut-
slappen med 25 procent (jamfort med

2005) ska nuvara uppnatt 2025, fem

artidigare an planerat.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

* Lonsamhet: ROIC éver 5 procent 6ver
en konjunkturcykel. Utfallet var —27 pro-
cent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBIT-
DAR under 3,5x. Utfallet var —9,2x.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

* Finansiell beredskap: Likvida medel
och tillgingliga kreditfaciliteter ska
Overstiga 25 procent av fasta kostnader.
Utfallet var 67 procent.

Mél for héllbart vérdeskapande

* Reducera totala koldioxidutslipp med
25 procent (jaimfért med 2005). Sedan
2005 har det totala koldioxidutsldppet
minskat med 57,6 procent.

* SAS mal f6r 2030 4r bland annat:

— Inblandning av héllbart flygbrinsle
motsvarande all SAS inrikestrafik
(i genomsnitt 18 procent de senaste fem
aren). Under 2019/2020 anvindes
omkring 670 ton hallbart flygbrinsle.

— Reducera buller med 50 procent jaim-
fort med 2010.

* Reducera koldioxidutslippen med 50
procent (jimfért med 2005) till 2050.
SAS har identifierat en potentiell mojlig-
het att minska koldioxidutslippen med
50 procent till 2030 om forutsittningarna
ar de ritta och det finns ett stddjande
regulatoriskt ramverk.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur
ROIC, % Nettoskuld/EBITDAR, ratio
20 5w 8 N
10 H“—_\S\ . 4 32 31 27 N
0 0 -
-10 -4
-20 8
27 P on
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Mal: >5% Mal: <3,5 ggr
=e-= Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

64 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2020

N
Vd: Anko Van der Werff
(tilltradande)

Ordf: Carsten Dilling

Statens dgarandel: 22%

Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Carsten Dilling Led: Monica Caneman,
Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky och Oscar
Stege Unger. Nyval av Nina Bjornstad, Henriette
Hallberg Thygesen och Michael Friisdahl vid
stamman 2021, Dag Mejdell, Liv Fiksdahl och
Sanna Suvanto-Harsaae avgick Arb rep: Christa
Ceré, Endre Rgros, Ceciliavan der Meulen

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
630 (630) tkr, arvode till vice ordférande uppgar
till 420 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 320 (320) tkr.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 20513 46112
Rorelseresultat -9549 1166
Resultat fore skatt -10151 794
Nettovinst -9275 621
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 57433 34012
Anlaggningstillgangar 45101 22281
Eget kapital 10490 5372
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 18899 3283
Operativt kapital 29389 5700
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -46,6 2,5
Avkastning - eget kapital, % -427,0 14,0
Avkastning - operativt kapital, %  -54,4 22,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,8 0,1
Soliditet, % 18,3 15,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 7622 6207
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

Klimatavtryck, Scope 1, MtCOze 1,8 4,2
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 8600 9800
Sjukfranvaro, % 4,2 57
Antal anstallda i medeltal 7568 10445

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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SBAB!

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

SBAB Bank AB (publ) erbjuder lan och sparande till privatpersoner, bostadsrittsféren-
ingar och fastighetsbolag i Sverige. SBAB 4r en av Sveriges storsta nischbanker och ban-
kens strategi dr sedan hosten 2014 att fokusera pa sin kirnprodukt, boldn, kompletterad
med ett sparkonto. Strategin har hittills varit framgéngsrik och banken har vunnit mark-

nadsandelar.

Viktiga handelser 2020

+ Genom att starka SBAB:s kapitalbas
med hela 2019 &rs resultat och inte
lamna utdelning 6kade och sakerstall-
des SBAB:s mojligheter att fortsatt ta
ansvar for enval fungerande bostads-
kreditmarknad under pandemin.

+ SBAB hade Sveriges ndjdaste kunder
2020, bade for bolan till privatperso-
ner och fastighetslantill foretag och
bostadsrattsforeningar enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI).

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
minst 10 procent. Avkastningen uppgick
till 10,8 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska under normala férhéllanden uppga
till minst 0,6 procentenheter Gver Finans-
inspektionens kommunicerade kapi-
talkrav. Kédrnprimérkapitalrelation ska
under normala férhéllanden uppga till
minst 0,6 procentenheter 6ver Finans-
inspektionens kommunicerade kirnpri-
markapitalkrav. Bide milet f6r total kapi-
talrelation och kdrnprimarkapitalrelation
Sverstegs, med 5,4 respektive 5,4 pro-
centenheter.

* Utdelning: Ligst 40 procent av drets
vinst efter skatt. Ingen utdelning beslu-
tad for verksamhetsaret 2020 for att
starka SBAB:s kapitalbas mot bakgrund
av betydande osikerhet kring framtida
kapitalkrav och fortsatt tillvixtikredit-
givningen.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mél for héllbart vérdeskapande

Foéljande mil gillde f6r 2020:

* Sunda finanser: Overensstimmer
med de av bolagsstimman beslutade
ckonomiska milen.

* Ansvar och transpatens:

Delmal 1 — Ansvarstagande: SBAB:s
placering i Hallbarhetsindex: topp 3.
Faktisk placering var topp 2.

Delmdl 2 — Transparens: Andel kunder
som anser att SBAB har ett erbjudande
som 4r tydligt och enkelt att forsta:

90 procent. Utfallet var 83 procent.
Delmal 3 — Kundnéjdhet: Sveriges n6j-
daste boline- och fastighetslanekunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex: topp 3 och
topp 3. Utfallet var 1:a och 1:a.

* Attraktiv arbetsplats:

Delmal T Jamstilldhet & méingfald:
Jamstilldhet mellan kvinnor/min i chefs-
positioner (inom spannet): 45-55 procent.
Faktiskt utfall blev 49/51 procent.

Delmil 2 — Medarbetarupplevelse: Andel
medarbetare som anser att SBAB dr en
mycket bra arbetsplats: >90 procent.
Utfallet var 94 procent.

Delmil 3 — Engagerade medarbetare:
Total Trust Index: >85 procent. Utfallet
blev 87 procent.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.
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Ordf:Jan Sinclair

Vd: Klas Danielsson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Jan Sinclair Led: Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Daniel Kristiansson, Jane Lundgren-
Ericsson,Johan Prom, Leif Pagrotsky och
Synndve Trygg Arb rep: Anders Heder,
Margareta Naumburg Arb suppl: Kristina Ljung,
David Larsson Rev: Patrick Honeth (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
505 (475) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 244 (230) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Réntenetto 3747 3473
Provisionsnetto -24 -14
Nettoresultat fin. poster -38 26
Ovriga rérelseintakter 43 36
Totala intakter 3728 3521
Rorelseresultat 2361 2308
Resultat fore skatt 2361 2308
Nettovinst 1839 1788
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning

Utlaning till allméanheten 422 835 383807
Eget kapital 23639 21581
- varav minoritet 0 0

511359 475532

Ovriga nyckeltal

Kreditforlustniva, % -0,0 -0,0
Avkastning - eget kapital, % 10,8 1,7
Karnprimarkapitalrelation, % 13,4 131
Total kapitalrelation, % 17,6 201
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 1 12
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 54 40
Sjukfranvaro, % 3,6 3,1
Antal anstéllda i medeltal 734 683

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit SEK:s uppdrag ir att pa kommersiella och hillbara
grunder bedriva kreditverksamheti syfte att frimja svensk exportniring. SEK ska vara en
marknadskompletterande aktdr och striva efter att samarbeta med andra statliga export-
frimjande aktérer samt med banker och andra finansiella aktorer. Att administrera statens
system for statsstodda exportkrediter (CIRR-systemet) dr ett sdrskilt beslutat samhillsuppdrag.

* Hallbar arbetsplats: SEK miter och f6ljer
upp tvd index for att sikerstilla en hall-
bar arbetsplats. Arets malsittning var att
Empowerment (som bl.a. innefattar moti-
vation och befogenheter) skulle 6verskrida
indexvirde 80. For Attraktiv arbetsgivare
var mélsittningen ett virde 6ver 85.
Utfallen blev 77 respektive 81. Resultatet
visar pa en positiv rorelse mot en hallbar
arbetsplats dven om de ambitiésa malen
inte uppnaddes under dret.

Viktiga handelser 2020

- Nyutlaning om 125 mdkr, var den hog-
sta utldningsvolymen i bolagets histo-
ria. Rantenettot blev det nast hdgsta
nagonsin, 1946 mnkr.

- Denlaneram SEK har i Riksgalden uto-
kades fran 125 till 200 mdkr, varav 15
mdkr for SEK:s kommersiella utlaning
som en krisatgard for att mota export-
industrins 6kade finansieringsbehov.

- Bolaget etablerade sig pd marknaden

for grona obligationer i svenska kronor
och emitterade fem grona obligationer.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Att SEK ska administrera CIRR-systemet

ir ettav riksdagen sirskilt beslutat samhalls-

uppdrag. Den samhillsekonomiska nyttan

av genomforandet ska utvirderas genom (a)

mitning av det mervirde som SEK adderar

avseende exportkrediter (varav CIRR utgor
en del) och (b) att bolaget genomfér en
intressentdialog, Mélet dr att SEK:s export-
krediter ska bidra till att stirka de svenska
exportforetagens konkurrenskraft och att

SEK upplevs motsvara kundernas forvint-

ningar och att det svenska exportkreditsyste-

met dr lika konkurrenskraftigt som systemen
ide viktigaste konkurrentlinderna.

a) Kundundersékningen som sker vartannat
ar genomférdes under 2020 och visade att
80 procent (mal > 60 procent) av de som
anlitat SEK avseende exportkrediter upp-
lever att SEK:s krediter bidragit (vildigt)
mycket till att deras exportaffar har blivit
av. 80 procent uppger att samarbetet med
SEK har évertriffat férvintningarna och
67 procent anser att det svenska export-
kreditsystemet dr béttre jaimfort med sys-
temen i viktiga konkurrentlinder.

b) Lépande intressentdialoger har genom-
forts under aret, bland annat arrangerade
SEK och EKN en gemensam intressent-
dialog dir frivilligorganisationer och dgar-

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till minst 6 procent 6ver tid,
under 2020 uppgick den till 4,9 procent.
Lonsamheten har under de senaste fyra
aren tyngts av resolutionsavgiften som
2020 uppgick till 86 (169) miljoner kronor.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska uppga till mellan 2 och 4 procenten-
heter &ver det av Finansinspektionen
kommunicerade kravet (15,0 procent),
och kirnprimarkapitalrelationen till
minst 4 procentenheter 6ver kravet (9,5
procent). Utfallet f6r mélen var 6,8 res-
pektive 12,3 procentenheter 6ver kravet.

* Utdelning: 30 procent av arets resultat
med beaktande av mal f6r kapitalstruk-
tur, framtida kapitalbehov och investe-
ringar

Nya ekonomiska mal faststilldes av dgaren

péadrsstimman i mars 2021.

M@l fér héllbart vérdeskapande
* Grén finansiering: Malet f6r antal gréna
lan under 2020 var 12 och utfallet blev 11.

. . re s representanter deltog.
Ekonomiska mal och uppféljning P &
Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Total kapitalrelation, % %
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Ordf: Lars Linder-
Aronson

Vd: Magnus Montan
(tilltradande)

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Anna Brandt,
Reinhold Geijer, Hanna Lagercrantz, Hans
Larsson och Eva Nilsagard. Nyval av Lennart
Jacobsenvid stamman 2021, Cecilia Ardstrom
och Ulla Nilsson avgick

Rev: Anneli Granqvist (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
505 (485) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 244 (233) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 1946 1717
Provisionsnetto 42 33
Nettoresultat fin. poster 33 226
Ovriga rorelseintakter 0 0
Totala intakter 1987 1910
Rorelseresultat 1238 1304
Resultat fore skatt 1238 1304
Nettovinst 968 1027
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 335399 317296
Utlaning till allmanheten 171562 163848
Eget kapital 20064 19082
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,1 0,0
Avkastning - eget kapital, % 49 5,5
Karnprimdrkapitalrelation, % 21,8 20,6
Total kapitalrelation, % 21,8 20,6
Utdelning, mnkr 290 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 9 16
Sjukfranvaro, % 21 2,5
Antal anstéllda i medeltal 248 241
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affirsverket Statens Jirnvigar. SJ dr
den stdrsta operatoren av persontrafik pé jarnvig i Sverige. SJ dr huvudsakligen verksamt
pé marknaden fér regionala och lingviga resor i Sverige och Norge samt till Képenhamn.
Bolaget verkar inom tvé typer av trafik, kommersiell trafik och upphandlad trafik (som
upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller av regionala kollektivtrafikmyndigheter).

§J driver bide kommersiell trafik och upphandlad trafik pa affarsmissiga grunder i kon-
kurrens med andra tigoperatorer samt med bil, flyg och buss. Hallbart féretagande dr en
naturlig och integrerad del i SJ:s affirsmodell. Med utgingspunkt i féretagets vision, affir-
sidé och virderingar sikerstills ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt ansvar genom
matning och uppféljning av sex styromriden. Att arbeta for att forbittra punktligheten dr

ettav malen.

Viktiga handelser 2020

- Aretinleddes med stark resandeut-
veckling men har sedan mitten av
mars motverkats av kraftigt minskat
resande till foljd av pandemin och de
atgérder som myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridning.

» Monica Lingegard utsags till ny vd for

SJfran den 17 augusti.

Under aret startades SJ:s trafik i

Norge dar SJ ansvarar for tagtrafiken

mellan Oslo och Trondheim. Trafik-

paket Nord ar SJ:s forsta upphandlade
affar somisin helhet ar utanfor

Sverige.

« Oresundstégen startade med SJ som
operatoridecember.

SJtilldelades ansvaret for Krosatagen
med trafikstartidecember 2021, sam-
tidigt upphor §j att kora Malartag.

- Punktligheten for S)is tagi Sverige var
den hogsta sedan branschens mal
om 95 procents punktlighet faststall-
des 2013.

- Forattytterligare starka likviditeten
och 6ka den finansiella flexibiliteten
har bolaget tecknat ett avtalom en
kreditfacilitet pa 1500 mnkr samt for
att delfinansiera inkdp av nya snabb-
taghar bolaget tagit upp lan pa 1500
mnkr.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfall: —41,5 procent.

» Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt. Utfall: 0,19 ggr.

* Utdelning: Ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av arets resul-
tat. Ingen utdelning beslutad f6r 2020.

MGal for héllbart véirdeskapande

* Punktlighet: Punktligheten fér SJ:s ling-
distanstig uppgick till 88 procent. Milet
f6r 2020 var 95 procent. Medeldistansta-
gens punktlighet uppgick till 94 procent.
Milet f6r 2020 var 95 procent. Kortdi-
stanstagens punktlighet uppgick till 95
procent. Malet f6r 2020 var 95 procent.

* Mangfald, andel medarbetare med
utlindsk bakgrund enligt Statistiska
centralbyrins definition: Mal f6r 2020
var 18 procent och utfallet var 18 procent.

¢ Hot och vild, andel medarbetare som har
upplevt hot och vild: Under 2020 uppgav
halften av alla tAgvirdar att de varit
utsatta for hot och vald i arbetet det
senaste dret. Enligt S dr utvecklingen
kring andel medarbetare som utsitts for
hot och vald oacceptabel och bolaget har
ytterligare stirkt fokus pd att minska hot
och véld frin resenirer.

* Marknadsandel jimf6rt med flyg: Mal
och utfall anges inte av konkurrensskal.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Vd: Monica Lingegard

Ordf: Siv Svensson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Siv Svensson Led: Ulrika Dellby, Lennart
Kall, Per Matses, Ulrika Nordstrom och Klas
Wahlberg. Nyval av Ulrik Svensson vid stdmman
2021 Arbrep: Per Hammarqvist, Hans Pilgaard,
Stefan Zetterlund Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
442 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 193 (180) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 5529 8602
Rorelseresultat 1867 772
Resultat fore skatt -1875 776
Nettovinst -1491 619
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 9282 9729
Anlaggningstillgangar 6168 6381
Eget kapital 3652 5170
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 703 =747
Operativt kapital 4355 4423
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -31,5 9,0
Avkastning - eget kapital, % -33,8 12,5
Avkastning - operativt kapital, %  -41,5 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 -01
Soliditet, % 393 53,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 674 649
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 18986 4183
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 33 40
Sjukfranvaro, % 6,5 49
Antal anstéllda i medeltal 3940 3794

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift ir att pd uppdrag av staten ansvara f6r SOS-tjins-
ten i Sverige genom att ta emot och férmedla larm pi nédnumret 112 och erbjuda kommu-
ner och landsting dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och brandkar.
SOS Alarms centrala roll i samband med nédsituationer dr en viktiglink i samhallets
krisberedskap. Dessutom tillhandahalls d4ven andra typer av kundanpassade sikerhets-

och jourtjinster.

Viktiga handelser 2020

+ Pandemin medforde betydligt fler
inkommande samtal till SOS Alarm
jamfort med foregdende ar.

- Den extra belastningen under aret
paverkade inte bolaget negativt eko-
nomiskt och resultatet blev battre an .
foregdende &r med en 6kad omsatt-
ning till foljd av nya avtal och 6kad
ersattning for att hantera informa-

via kundnéjdhet (index) med mél 2022
= 80. Utfall: 72.

Viutvecklar ndsta generations I'T-platt-
form. Mits via definierade leverabler
med mal 2022 om att leverablerna natts.
Utfall: Ja, leverablerna f6r 2020 har
utforts.

Vihar ett h6gt fértroende hos allmin-
heten. Mats via allmanhetens fortroende
(index) med mél 2022 = 85. Utfall: 85.

tionsnumret 11313. Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Svarstid 112:
Mal och uppfolining — Genomsnittlig svarstid hégst 8 sekunder.

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Rorelsemarginalen i kon-
cernen ska uppga till minst 2 procent.
Utfall: 4,9 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon-
cernen uppga till 25-35 procent med ett
riktvirde om 30 procent. Utfall: 52 pro-

cent.

Utfall: 9,2 sekunder, malet uppnaddes inte.

— Genomsnittlig svarstid f6r 92 procent av

samtalen ska vara hogst 15 sekunder.
Utfall: 83 procent av samtalen fick svar
inom 15 sekunder, mélet uppndddes inte.

—Lingsta svarstid 30 sekunder. Utfall: 95

procent av samtalen fick svar inom 30 sek-
under, malet uppnaddes inte.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska Tid till identifierat hjilpbehov:
langsiktigt motsvara minst 50 procentav  —Tiden fran tidpunkten da den hjilpsékan-

resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmil, strategi och investe-
ringsbehov. Utfall: Utdelning avseende
2020 enligt policy (50 procent av arets
resultat) motsvarande 27,3 miljoner
kronor.

des anrop inkommer till anropskén f6r 112
till tidpunkten da operatoren sitter index i
112-drendet (identifierat hjalpbehov) ska
senast 2019 inte 6verstiga 40 sekunder i
genomsnitt. Utfall: 24 sekunder, malet
uppnaddes.

M@l fér hélibart vardeskapande Nojda kunder inom samhillsuppdraget:
* Viir stolta och kompetenta medarbetare.  —Njd kundindex (NKI) ska uppga till ligst

Mits via ambassadorskap (eNPS) med
mal 2022 = 20. Utfall: 21.

71 inom omradet Alarmering och Bered-
skap. Utfall: 75, milet uppnaddes.

e Vilevererar med triffsikerhet och kvali-  — Fértroendeindex ska uppgd till ligst index

tet. Mits via kundnéjdhet (index) med
mal 2022 = 80. Utfall: 75.

* Vierbjuder innovativa Iésningar som
skapar mervirde fér vira kunder. Mits

Ekonomiska mal och uppfoéljning

70. Utfall: 85, milet uppnéddes.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
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Ordf: Ulrica Messing Vd: Maria Khorsand

Statens dgarandel: 50%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Ulrica Messing Led: Lena Dahl, AlfJénsson,
Inge Lindberg, Erik Tranaeus, Marie Ygge, Peter
Olofsson, Hampus Magnusson och Ann Persson
Grivas Arb rep: Mats Lundgren, Lars Thomsen
Arb suppl:Johan Magnusson, Eva Lundmark
Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
222 (205) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 104 (96) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020 2019

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1324 1257
Rorelseresultat 65 33
Resultat fore skatt 68 36
Nettovinst 53 28
- varav hdanforbart till minoritet 2 1

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 746 706
Anlaggningstillgangar 371 359
Eget kapital 385 333
- varav minoritet 4 4
Nettoskuld -336 -376
Operativt kapital 49 -43
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4,9 2,7
Avkastning - eget kapital, % 15,9 8,4
Avkastning - operativt kapital, % 2 285,5 -97,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 -1
Soliditet, % 51,6 47,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 187 122
Anslag, mnkr 317 305
Utdelning, mnkr 27 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 0 31
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 7,0 538
Antal anstallda i medeltal 1113 1096

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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¢’ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter f6r kunder
med héga sikerhetskrav och dr marknadsledande inom omradet sikerhetsfastigheter.
Verksamheten bedrivs i tre affirsomriden: Kriminalvard, forsvar och rittsvisende samt
institutionsvard och 6vriga specialverksamheter. De storsta kunderna dr Kriminalvarden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Férsvarsmakten och Forsvarets materiel-
verk. Den huvudsakliga milgruppen ér statliga kunder men 4ven andra kunder med siker-
hetsbehov. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets cirka 165 medarbetare. Bola-
get har delat huvudkontor mellan Link6ping och Stockholm. Specialfastigheters verksam-
het dr langsiktig, affarsmassig och utmirks av linga kontrakt vilket skapar stabiliteti det

finansiella resultatet.

Viktiga handelser 2020

- God ekonomisk utveckling i och med
fortsatt stabila hyresintdkter och for-
battrat forvaltningsresultat.

- Aktivt och ndra samarbete med Krimi-
nalvardenisyfte att hjélpa demI6sa
platsbristen.

- Pandemin har paverkat bolaget i
mycket begransad omfattning.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 8 procent, baserat pa resul-
tat efter skatt efter dterliggning av virde-
férindringar och uppskjuten skatt.
Utfall: 9,9 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 2535 pro-
cent. Utfall: 39,5 procent.

* Utdelning: Utdelning 50 procent av
arets resultat efter skatt efter dterldgg-
ning av arets virdeférindringar och dir-
till hérande uppskjuten skatt med beak-
tande av framtida investeringsbehov och
finansiell stillning, Utfall: Utdelning
avseende 2020 enligt policy (50 procent
av arets resultat) motsvarande 604 miljo-
ner kronor.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mél for héllbart véirdeskapande

* Aktiv kompetensférsorining (genomfora
minst en aktivitet per enhet som frimjar
likabehandling). Ml 2020: 100 procent
av enheterna ska ha genomfért minst en
aktivitet. Utfall: 80 procent.

* Bist pd sikerhet (bibehallet ISO-certifi-
kat for informationssakerhet). M4l 2020:
Bibehallen certifiering fér informations-
sikerhet. Utfall: Bibehallen certifiering,

* Skapa virde fér kund (investera ett mini-
mumbelopp). M4l 2020: Investera 1,2
miljarder kronor. Utfall: 1,041 miljarder
konor.

* Ansvar f6r milj6 och klimat: Minska
koldioxidutslappen frin inképt energi
med 75 procent mellan 2012 och 2030.
M3l 2020: Minskning med 59 procent
(basdr 2012). Utfall: —67 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
25 50 100
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20 40 32,2 338 75
15 137 128 13 30 S0 50 50 50 50
9,9 99 50

10 20

5 10 25

0
2016 2017 2018 2019 2020
Mal: >8%

== Utfall

0
2016 2017 2018 2019 2020
Mal: 25-35%

» Nytt mdl antaget av bolagsstamman

0
2016 2017 2018 2019 2020
Mal: 50%

Ordf: EvaLandén Vd: Asa Hedenberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Eva Landén Led: Mikael Lundstrom, Pierre
Olofsson, Erik Tranaeus, Maj-Charlotte Wallin
och AsaWirén. Nyval av Sanela Ovcina vid
stdmman 2021, Carin Gotblad avgick

Arb rep: Tomas Edstrém, Erik Ydreborg

Arb suppl: Kajsa Marsk Rives, Roger Térngren
Rev: Helena Ehrenborg (PWC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
280 (270) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 134 (130) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2393 2261
Vardeférandringar -403 726
Rorelseresultat 1276 2302
Resultat fore skatt 1138 2170
Nettovinst 888 1717
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 31454 30814
Anlaggningstillgangar 30573 29982
Eget kapital 12409 12091
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 13125 12991
Operativt kapital 25534 25081
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 53,3 101,8
Avkastning - eget kapital, % 99 9,9
Avkastning - operativt kapital, % 5,0 9,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 11
Soliditet, % 39,5 39,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1249 1235
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 604 570
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 161 922
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 3101 3602
Sjukfranvaro, % 1,8 1,6
Antal anstallda i medeltal 153 158
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar for driften av rymdbasen Esrange Space Center Ordf: Monica Lingegard  Vd: Stefan Gardefjord
(Esrange) och tillhandahaller avancerade rymdtjinster pa den globala rymdmarknaden.
SSCir en global koncern med cirka 500 anstillda representerade i elva linder. Verksam-
heten bedrivs i tre divisioner:

— Divisionen Science Services erbjuder uppsindningstjanster av sondraketer och strato-
sfiriska ballonger med vetenskapliga eller tekniska instrument for forskning och teknisk
utveckling samt utveckling av experiment och nyttolaster. Divisionen svarar mot SSC:s
samhillsuppdrag att skéta driften och utvecklingen av Esrange Space Center.

— Satellite Management Services (SaMS) siljer tjnster inom satellitkommunikation
och satellitkontroll. SSC dr dgare till ett av virldens strsta nitverk av markstationer for
satellitkommunikation.

— Spacecraft Operations and Engineering Services tillhandahaller ingenjérstjanster
at rymdorganisationer saisom den europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Monica Lingegard Led: Anne Gynnerstedt,
Gunnar Karlsson, Anna Kinberg Batra, Per
Lundkvist, Olle Norberg, Maria Palm och Joakim
Reiter. Nyval av Gunilla Rudebjer vid stdmman
2021, John Paffett avgick Arb rep: Petrus
Hyvonen, Alf Vaerneus Arb suppl: Maria Snall,
Mariann Tapani Rev: Camilla Samuelsson, for
bolagen i Sverige (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
297 (270) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 148,5 (135) tkr. Arvode utgar inte till

rymdstyrelsen DLR. ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
. .. Nyckeltal 2020 2019
Viktiea handel 2020 * Esrange ska utvecklas till att bli virldens y -
Iktiga handeiser mest mingsidiga och hillbara rymdbas. Resultatrﬂakn.mg, mnkr
- Den 14 oktober invigde rymdminister * SSC ska minska sina koldioxidutsldpp i Nettoomsattning 1001 10713
Matilda Ernkrans den testb3dd som enlighet med Parisavtalets mélsittning Rorelseresultat -5 30
regeringen 2018 beslutade att del- att begrinsa temperaturckningen till Resultat fore skatt -18 23
finansiera. Vid invigningen annonse- 1,5 grader. Nettovinst -31 10
rade statsradet att regeringen beslu- + SSC ska vara marknadsledande (rankad - varav hdnférbart till minoritet 0 0
t?t attgd vidare med planema“att i 1-2) inom samtliga affirssegment dér Balansrakning, mnkr
;ngﬁttavicwasgiﬁggf medformaga bolaget dr verksamt och erkidnd som en Balansomslutning 1378 1355
J pp : respekterad akt6r inom industrin. Anlaggningstillgangar 914 861
* Idecemberintroducerade SSCen ¢ SSC ska vara en attraktiv arbetsgivare. Eget kapital 431 475
. ° 2 8 p
satsning pa ett nytt tjdnstesegment varev minoritet ; 0
for att battre och enk\aﬂre nyttja rymd- Samhdllsuppdrag och uppdragsmd! Nettoskuld 5ae 190
data for att beframja héllbar utveck- . HA Qe - ettosku
- For Science Services: Operativt kanital 666 665
ling. Ett nytt bolag - GlobalTrust - 1 Beliooni . perativt kapita
s ) ) . Beldggningsgrad pa rymdbasen .
har etablerats i Storbritannien. Esrange Ovriga nyckeltal
. ) . O i 0 -
2. Kvalitetsindex avseende rymdbasen Rorelsemargma\, i B 0.5 30
Mal och uppfdljning Esrange och dittill hérande tjinster. Avkastning - eget kapital, % . 6.7 21
Ekonomiska mé! For SSC: Bolaget ska med hjilp av en sir- Avkastning - operativt kapital, % -0.7 50
Kild i dial ik All k Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4
« Lénsamhet: Avkastning pi operativt skild intressentdialog sikerstilla att verk- colditet. % 3 o
kapital minst 6 procent samheten utformas si att den pa bista A ) : !
. - P . Bruttoinvesteringar, mnkr 205 171
* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- satt frimjar svensl.ia intressen. Anslag, mnkr o o
grad 0,3-0,5 vid stabil intjining, * Under 2020 1.1ppg1ck belaggnmgsgraden R — o o
+ Utdelning: Ligst 30 procent av pa Esrange till 17 procent, mal minst 70. : s
: * Under 2020 gjordes matningar vid ett Klimatavtryck Scope 1, t€Oze = 352
vinst eft(.ar skatt. . ) il fall de kvalitet i lever " Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - 1656
Styrelsen féreslog att ingen utdelning ska alicavseende kvalliet 1leveranserna Siukfranvaro, % 14 17
= s 3 dir ett ssmmantaget kvalitetsindex om J L : '
limnas f6r rikenskapsaret 2020. A a1 Antal anstallda i medeltal 530 488
100 procent uppnaddes, mal minst 80.
MGal for hdllbart vardeskapande Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
* SSC:s tjanster bidrar till Agenda 2030 och Bestyrkt GRI-rapport Ja
genererar I6nsam tillvixt. Dirmed levere- Redovisar enligt IFRS Ja
rar vivirde for savil SSC som for sam-
hilleti stort. Prioriterade globala mal
. o R 9 hasveros [l 13 st 17 e
Ekonomiska mal och uppféljning P
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Statens Bostadsomvandling AB
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Statens Bostadsomvandling AB Sbo, Sbo, férvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastig-
heter som 6vertas frin kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pa trygg-
hets- och dldreboenden. Sbo har ett samhillsuppdrag att praktiskt hjilpa till med den
omstruktureringsprocess som beh6vs for att uppna balans pd bostadsmarknaden pa orter
med vikande befolkning. P4 dessa orter finns ofta ett stort behov av bostider som ar till-
gingliga och anpassade f6r dldre minniskor. Omstruktureringsprocessen bidrar till mins-
kade kostnader for dldrevard och skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nir bostads-
marknaden ér i balans pa orten siljs fastigheterna pd marknadsmassiga villkor pa den

6ppna marknaden.

Viktiga handelser 2020

- | december fick Sbo ett kapitaltillskott
om 300 mnkr.

+ Fem fastigheter har salts och en har
forvarvats.

- Pagdende ombyggnationer i sju
kommuner vilket ger 130 lagenheter.
Dessutom pagar ett antal forstudier.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

Sbo:s ekonomiska mal ér faststillda av bola-

get men ¢j pa bolagsstimma.

* Loénsamhet: Minst 37 procent av de
samlade projektkostnaderna ska ha ater-
vunnits dd projekten avslutas. Bedom-
ningen dr att cirka 58 procent av projekt-
kostnaderna (inklusive nedskrivningar)
har dtervunnits.

* F6r minst 80 procent av projekten ska
omstrukturering av fastigheterna
genomféras och inom atta ar bor de siljas
pa marknadsmissiga villkor pa den
O6ppna marknaden. Sbo har under aren
2010-2020 salt 29 olika typer av fastig-
heter pd 15 orter. Huvuddelen av de
fastigheter Sbo dger och forvaltar i dag
ar férvirvade ar 2008 eller senare.

* Utdelning: Bolaget ska ¢j ge ndgon
utdelning till dgaren.

M@l fér héllbart vérdeskapande
I strdvan efter mer hallbar utveckling ska
Sbo i samarbete med aktuell kommun

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet

Atervunna projektkostnader, %
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erbjuda fler en god boendemiljé i moderna

och tillginglighetsanpassade bostidder

genom att:

* Omvandla fastigheter och tillféra svaga
bostadsmarknader minst 300 moderna
bostider for seniorer senast 2022. Aren
2017-2020 hat 102 bostider blivit klara.
Fram tilli dag har man tillskapat 1 040 nya
bostider, samt moderna lokaler for for-
skoleverksamhet, i 30-talet kommuner.
Pigaende dialoger bedéms kunna tillf6ra
yttetligare 60 nya moderna bostider under
2021 och fastigheter med omkring 60 nya
ligenheter dr under utredning,

¢ Efter ombyggnation uppna en beriknad
genomsnittlig drsenergiférbrukning om
85 respektive 80 kWh/kvm och ar for
bostader respektive lokaler. Fér de senast
fardigstallda fastigheterna uppndddes en
genomsnittlig beraknad drsenergiférbruk-
ning om 91 kWh/kvm och 4r, en reduk-
tion med i snitt 48 procent efter genom-
férda ombyggnadsitgirder.

* Bolaget uppnir en driftnettomarginal pa
lagst 62 procent. Utfallet blev 64 procent.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
praktiskt medverka till att bostadsmarkna-
den kommer i balans pa orter med vikande
befolkningsunderlag. Samhillsuppdraget
{6ljs upp av dgaren genom dgardialoger med
bolaget samt genom granskning av bolagets
officiella rapporter. Under 2020 har Sbo
fortsatt att omvandla fastigheter till moderna
och tillginglighetsanpassade ligenheter for
framst dldre- och seniorboenden pa orter
med svag bostadsmarknad. Ytterligare fast-
igheter har utvecklats och fardigstillts under
dret. De totala investeringarna i utvecklings-
projekt 6kade kraftigt under 2020 och f61-
vantas ligga pa en hog nivd under 2021-22.
Totalt bedéms Sbo vil ha uppfyllt sitt sam-
hillsuppdrag under 2020. Mal enligt proces-
sen for uppdragsmal har dnnu inte utveck-
lats.

Ordf: Christel Wiman Vd: Ann Eriksson

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Christel Wiman Led: Lars Erik Fredriksson,
Hakan Steinbiichel och Jan-Ove Ostbrink. Nyval
avJessika Lindgren vid stdmman 2021, Brita
Saxton avgick Rev: Lars Helgesson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
105 (99) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 52 (49,5) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 21 21
Rorelseresultat 17 24
Resultat fore skatt -16 25
Nettovinst -16 25
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 833 548
Anlaggningstillgangar 365 320
Eget kapital 816 532
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -466 -226
Operativt kapital 350 306
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -82,9 110,8

Avkastning - eget kapital, % 2,3 49

Avkastning - operativt kapital, % -5,3 8,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,4
Soliditet, % 98,0 971
Bruttoinvesteringar, mnkr 13 69
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 2 2
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
Kénsfordelning, %
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