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Yitrande - En effektivare organisering av mindre
myndigheter (SOU 2025:13)

Katrineholms kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver betankande "En effektivare
organisering av mindre myndigheter - analys och forslag” (SOU 2025:13) och Idamnar nedan
sitt stallningstagande och motiverar darefter fér sina argument.

Stédllningstagande

Katrineholms kommun avstyrker utredningens férslag om att till Stockholm forlagga
huvudkontoret for den nya stérre myndighet som foreslds genom att inordna Inspektionen
for arbetsloshetsforsakringen (IAF) och Delmi i ISF. | stallet bor satet for den nya
myndigheten forlaggas i Katrineholm, dar IAF nu har sitt sate (6.5).

Motivering

Utredaren foreslar att IAF, ISF och Delmi ska samlas i en gemensam analys- och
utvarderingsmyndighet som ska ha huvudsatet i Stockholm, men med mgjlighet till
verksamhet i Goteborg. Katrineholms kommun menar att argumenten for att forlagga
huvudsatet till Stockholm ar svaga och i delar illa underbyggda.

Till utredarens forsvar ska sagas att det ar en nastintill omajlig uppgift att pa ett
tillfredsstallande satt utreda organisatoriska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
50 olika myndigheter pa den korta tid som utredningen haft till sitt forfogande. Risken ar
stor for snabba och grunda undersékningar, dar utredaren inte hinner med att ta fram
aktuella data utan tvingas anvanda daterade uppgifter. Nar det galler férslaget att forlagga
den nya myndighetens verksamhet till Stockholm och Goteborg medger utredaren ocksa att
han inte har "kunnat ga pa djupet eller pa detaljnivd” samt att han anvant gammalt
underlagsmaterial som kan vara inaktuellt.’

Det har ocksa visat sig att utredningen lutar sig pa inaktuella siffror avseende antalet
anstallda som pendlar till IAF samt pdstadendet att det finns bemanningsproblem.
Exempelvis skriver utredaren att en stor andel av IAF:s personal pendlar fran Stockholm.
Men enligt IAF pendlar endast 19 procent fran Stockholmsomradet. Cirka 37 procent av
medarbetarna ar bosatta i kommunen, medan 6vriga 63 procent pendlar fran andra orter
(19 procent frén Stockholmsomradet, 15 procent fran Ostergétland och 29 procent fran

' Andreas Johansson-Lindhe (2025). “"Utredaren om kritiken: ‘Har inte kunnat ga pa djupet;, artikel i Katrineholms-
Kuriren, 13 februari.
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orter inom en radie av cirka sju mil).2 En omlokalisering till Stockholm skulle darfor innebéara
att en stor andel av IAF:s anstallda skulle fa betydligt 1angre pendlingsstracka med risk for
att personal med ratt kompetens [amnar myndigheten.

Katrineholms kommun staller sig ocksa fragande till utredningens antagande om att en
omlokalisering till Stockholm skulle underlatta kompetensforsorjningen. Myndighetens
nuvarande lokalisering, med narhet till bade Stockholm (det tar enbart 50 minuter med tag)
och manga sérmlandska orter, gér att upptagningsomradet ar stort. IAF har ocksa klarat av
att rekrytera kompetent personal.

Till detta ska ocksa laggas att Katrineholm allméant har goda tagférbindelser och en
geografisk narhet till nastan alla IAF:s nuvarande tillsynsobjekt, men ocksa till det mojliga
nya tillsynsobjektet Migrationsverket, vars huvudkontor ligger i Norrképing. Ska verksamhet
finns i Goteborg ar ocksa strackan Katrineholm-Goteborg kortare an Stockholm-Géteborg. |
en helt nyligen publicerad granskningsrapport fran Riksrevisionen framkommer att
myndigheterna har en 1dg kostnadsmedvetenhet kring lokalanvandning. Bland annat drar
Riksrevisionen slutsatsen att myndigheternas lokalkostnader skulle kunna minska betydligt
om de lokaliserade sig till mindre centrala lagen. Exempelvis framkommer att for lokaler i
stader i Malardalen betalar myndigheterna 30 % av den hyra som betalas for lokaler i
centrala Stockholm. Riksrevisionen konstaterar vidare att distansarbetets mojligheter kan
tas till vara i storre utstrackning och menar att om distansarbetet anvands pa ratt satt kan
man uppratthalla kompetensen, trots att man ar lokaliserad utanfor de dyraste omradena
(RiR 2025:17 Kostsam kvadratjakt). Att kostnaderna for kontorslokaler i Katrineholm ar
betydligt lagre an i Stockholmsregionen talar alltsa for att den nya myndighetens
huvudkontor bér ligga i Katrineholm.

Vidare framhaller utredaren att ISF:s omlokalisering till Goteborg 2019 innebar en stor
paverkan pa verksamheten och att det tog tid att aterstalla verksamheten till den niva den
hade innan omlokaliseringen. For att behalla stabilitet och kontinuitet bor darfor, menar
utredaren, den nya myndigheten ha kvar verksamhet i Goteborg. Det argumentet ar aven
giltigt fér IAF. Aven IAF:s verksamhet har tagit tid att bygga upp och stabilisera. Det talar
emot en flytt till Stockholm.

Det ar vidare sa att utredningen saknar ett bredare regionalpolitiskt perspektiv. Riksdag och
regering har markerat att det finns ett varde i att staten ar representerad i hela landet, och i
mindre stader. Det 6kar synligheten och hojer fortroendet for den statliga verksamheten.
Statlig verksamhet som erbjuder kvalificerade arbeten bidrar ocksa till att skapa samhallen
med en varierad arbetsmarknad och tillvaxt. | utredningen saknas helt resonemang kring
denna typ av varden nar den diskuterar lokaliseringen av den nya myndigheten. Denna
brist innebar att utredningens forslag inte alls kan sdgas handla om att uppna bredare
samhallsekonomisk effektivitet utan enbart inomorganisatorisk kostnadseffektivitet - som
den som sagt inte heller évertygar om, nar det galler detta lokaliseringsforslag.

21AF:s myndighetsledning, e-post 2025-06-05.
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Slutligen har Riksrevisionen 2023 beddmt att regeringens insatser inte har varit tillrackliga
for att starka den statliga narvaron utanfoér Stockholm.? Koncentrationen av statliga jobb i
Stockholm har snarare 6kat nagot under senare ar. Samtidigt noterar Riksrevisionen att
regeringens lokaliseringsbeslut har medfort ett positivt bidrag till regional utveckling for
vissa regioner dar myndigheter har placerats. Sarskilt noterbart ar att utlokaliseringarna har
skett utan att dventyra myndigheternas mojligheter att bedriva sin verksamhet effektivt pa
lang sikt samt att myndigheternas placering pa orter utanfor Stockholm kan skapa vissa
fordelar for dem, tack vare lagre verksamhetskostnader och lagre personalomsattning.

Sammantaget menar Katrineholms kommun att riskerna med en omlokalisering ar storre
an de eventuella vinsterna. Katrineholms kommun avstyrker darfor utredningens forslag
och menar att den nya myndighetens huvudsate bor forlaggas till Katrineholm och att en
del av verksamheten ska fortsatta att bedrivas i Goteborg.

Stina Svenberg
Utredare

3 Etablering av myndigheter utanfér Stockholm - sma regionala bidrag utan dventyrad effektivitet pa lang sikt (RiR
2023:1)
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