% Regeringskansliet

Utrikesdepartementet

UD-podden sdsong 6 avsnitt: Politik genom handel
Jingel.

Programledare Kristoffer Triumf (i fortsittningen benimnd KT): Oj, oj, oj!
Vilket avsnitt av UD-podden vi har framfér oss. Vi ska prata frihandel,
Brexit, Singapores syn pa Sverige och mycket annat spannande. Jag heter
Kristoffer Triumf och med mig foérsta idag dr ingen mindre 4n Anna
Hallberg, utrikeshandelsminister och minister med ansvar for nordiska
tragor. Hej!

Anna Hallberg (i fortsittningen benimnd AH): Hej!
KT: Vad gor egentligen en utrikeshandelsminister?

AH: Det viktigaste jag ska gora, och jag tycker jag gbr ocksa faktiskt, 4r att se
till att svenska foretag kommer ut pa virldsmarknaden med sina fantastiska
produkter och tjanster. Och hjilper dem att viga ta det klivet!

KT: Ar det bara det du jobbar med? Du maste ju ha annat pa ditt bord
ocksa.

AH: Absolut! Sedan ska jag ocksa férsoka fa foretaget runt om 1 varlden att
vilja investera i Sverige. Att komma hit med sitt kapital, sin kompetens och
vi far flera arbetstillfillen. Det ska vara i hela Sverige ocksa. Jag jobbar
vildigt mycket med att hela Sverige ska vaga exportera. Hela Sverige ska
locka investeringar, sa vi kan fa hela Sverige att leva.

KT: Si nir det kommer ett stort amerikanskt féretag, som vill ha en
serverhall nigonstans i norra Sverige, da dr du dar och klipper band och sa?

AH: Nja, sa kan det ju vara. Men jag tror att man framforallt ska fokusera
ocksa pa bredden av investeringar som vi behéver se och det ar ju allt fran
Volvo Cars i Géteborg till en serverhall. Sa det dr litt att fastna vid vissa
symbolinvesteringar, om man sager sa, man bor ocksa titta pa helheten.



KT: Spiannande! Vi ska vil reda ut det har. Forst, ni ar ju tre ministrar pa
UD: det ar du, utrikesministern och bistindsministern. Ar det vattentita
skott mellan er och era respektive uppgifter?

AH: Nej, verkligen inte. Jag tycker att det har varit sa fantastiskt under det
hir aret som jag har varit minister nu. Att vi allt mer har bérjat samverka vi
tre. Vi ser att vara medarbetare gor det ocksa.

KT: Ar det nagon konkurrens er emellan?

AH: Nej, det ir verkligen inte det. Och det menar jag helt drligt, det 4r
verkligen en samverkan. Vi har en jittebra relation.

KT: Mm. Men vem har finast kontor?

AH: Ja, men det har utrikesministern. [skrattar]

KT: Jaha, okej.

AH: Men jag tycker att jag har det finaste for jag trivs sa bra dr.

KT: Vad hirligt! Men varfor dr handelspolitik en viktig del av
utrikespolitiken, da?

AH: Handelspolitiken ar helt avgorande for Sveriges ekonomi och tillvaxt,
var vilfiard. 50 procent av hela var BNP kommer fran export. Sd har vi inte
en handelspolitik som 4r hallbar i lingden, dd kommer det drabba oss alla
som lever i Sverige. Vi dr ett av de mest exportberoende linderna i virlden.

KT: Kan du ta mig igenom en vanlig arbetsvecka for dig? Det kanske inte
finns nagra vanliga arbetsveckor.

AH: Jo, men girna. De ir ju ovanliga nu eftersom vi inte, nu under
pandemin, kan resa. En vanlig arbetsvecka for en handelsminister innehaller
ju nistan alltid resor ocksa. Men just nu handlar det ju valdigt mycket om att
dels ha moten, digitala moéten (nu sdger jag moten sa vet alla att det ar digitalt
just nu) med naringslivet. Vad kan vi gbra fran regeringen for att dnnu mer
stotta? Det handlar ju om interna moten naturligtvis, forbereda sig for
regeringssammantridena. Det handlar ocksa om méten tillsammans med
kollegor. Du nimnde ju dem pa UD men det finns ju ocksa andra
regeringskollegor som vi har gemensamma nimnare med.
Niringsdepartementet, och sa vidare. Sa det 4r bade interna och externa
moten. Men sen handlar det mycket om att tinka igenom: Hur ska vi forma
handelspolitiken? Hur ska vi forma det nordiska samarbetet? Vilka fragor ska
vi driva? Vilken media vill vi komma ut i? Sa det ar vildigt mycket planering,
strategier tillsammans med framférallt den politiska staben.
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KT: Jag sa ju hela din titel forut: Utrikeshandelsminister och minister med
ansvar for nordiska fragor. Den andra delen, den med nordiska fragor, dr
den bredare da 4n bara handel?

AH: Absolut, det ar hela det nordiska samarbetet och nir jag tilltridde sd var
det ju sd hir att jag tinkte “Jag blir handelsminister.” Det var sa jag tinkte pa
det sjalv och manga andra ocksd omkring tror jag, nistan alla andra. Det
nordiska samarbetet var sa bra, det funkade sa bra, sa det kom som liten hang
around sadar kring mitt ansvar men inte lika centralt som mitt
handelsministeransvar. Det har ju blivit jitteviktigt under pandemin f6r det
har faktiskt fatt sig en torn, det nordiska samarbetet. Det ar ett brett ansvar,
det dr att fa igang det igen helt enkelt.

KT: Just det, precis. Bland annat sa har ju grinserna stingts under
pandemin. Hur har stimningen férandrats under coronatiden?

AH: Det dr svart att tinka sig att man kan ha tatare kontakt mellan
regeringar som vi har haft i norden under den hir perioden. Det har varit
vildigt bra. Vi har skickat varandra vara mobilnummer och vi har sms:at
varandra, ringt varandra, pa helgerna for att se “Vad kan vi géra nu? Nu
stinger Danmark grinser, nu stinger Finland grinser” och sa vidare. Jag
tycker att det har varit en svarighet nir det giller att vi inte riktigt har sett hur
det paverkar vara grinsmedborgare, som bor pa grinserna. De har blivit
vialdigt, vildigt drabbade. Dir har jag, fran Sveriges hall, forsokt driva att vi
maste halla grinskommunerna 6ppna. Vi har lyckats ganska bra med Finland
och Danmark, inte kommit lika sa lingt med Norge édn.

KT: Okej. Da ska vi sdga att vi sitter hir vintern 2020 och det kan ju ha
torandrats nar lyssnarna hor pa det hir. Som statsrad, hur paverkar du
mojligheten for svenska foretag att exportera?

AH: Jag paverkar pa tva sitt. Det ena ér att jag paverkar den externa
handelspolitiken och det dr EU som ansvarar... det ir EU-kommissionen
som ansvarar nu eftersom vi ar medlemmar i EU. Men vi kan paverka den
vildigt mycket. Till exempel har jag startat en grupp av likasinnade linder
som ar for 6ppen och fri och rittvis handel. Det dr inte alla 27 linder 1 EU
som dr det pd samma satt som vi. Vi driver da, inom EU, frigan om att
verkligen ha den hir 6ppenheten mot omvirlden. Det dr den utrikespolitiska
handelsagendan. Men sen att frimja exporten 1 Sverige och fa fler sma till
medelstora féretag att ta klivet 6ver till en ny marknad, ett nytt land, det ér
lika viktigt. Det dr s manga bra féretag vi har dir, som inte vagar ta klivet
over till Sydamerika eller Asien, eller vad det nu édr. Da ska vi ha verktyg som
hjalper dem med det. Det dr ocksa mitt uppdrag, det ar de viktigaste.

KT: Vad kan det vara for verktyg?
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AH: Det kan vara att de behover finansiering, det kostar pengar, de behover
en finansiering for att vaga ta det har klivet. Banken vill inte stalla upp. Vi
har en handelsattaché som sitter i Singapore eller i Shanghai som hjilper
dem pa plats med nitverk och kontakter. Sa haller pa att stirka upp var
utlandsorganisation pa det sittet nu med mer handelsfragor. Jag tycker
handelsfragor har kommit annu mer i fokus, jag ar ju hemmablind nu, men
annu mer i fokus nu det sista aret. For att det har blivit sa manga
handelskonflikter runt om i virlden och da ska Sverige vara den har liksom
vita riddaren som kommer dér och star upp f6r en Sppen, fri och rittvis
handel. Det tycker jag dr mitt uppdrag att sta upp for det.

KT: Men om jag nu vill starta podd i Danmark. Jag jobbar ju med podd. Hur
menar du att ni kan hjalpa mig med det?

AH: Det handlar framférallt om finansiering som vi kan hjilpa till med. Dels
finns det finansiering for alla féretag att fa genom vara statliga myndigheter
nir banken inte staller upp pa aktorer. Sedan har vi ocksa, nir du ska
exportera till ett vildigt svart land eller ett frimmande land f6r dig som
toretagare, da kanske du behover sakerstilla att du har garanti for att du far
betalt. Och da har vi var myndighet Exportkreditnimnden [EKN] som
hjilper till och de ar jatteviktiga for att du ska vaga lita pa den dar kunden
och att du far betalt av den kunden. Det ar sa vi hjalper till {or att sikerstilla
att betalningarna kommer fram.

KT: Jag tycker ingen myndighet ska ge mig pengar for att satsa pa Danmark;
jag kan inte danska. Ar det kranglig med jiv och sidant dir for dig? Jag
menar, om du haller pa och pratar med foretag.

AH: Nej, inte alls, tycker jag. Jag har ju sjalv jobbat 1 niringslivet hela mitt
liv, anda fram tills for ett ar sedan. Det dr vil det som jag kidnner ar mest
meningsfullt, att kombinera politik och férstaelse for niringslivets problem
och mojligheter. Det dr absolut inte jiv. Jav ar ju enskilda fall. Det handlar ju
snarare om att se niringslivets intressen och vilbefinnande, ocksa dr Sveriges
vilbefinnande. Det glommer man lite grann bort i politiken, tycker jag.

KT: Okej. Om man tar konkret svenska féretag, som pa nagot sitt kommer 1
kontakt med dig: Vad ar de vanligaste problem? Vad ir de vanligaste
fragorna?

AH: Det kan ju vara att man tycker att andra linder snedvrider
konkurrensen. Vi kan ta stalindustrin som dr en utav Sveriges kanske
basndringar. Dir finns det ju en oro nu att den svenska-europeiska
stalindustrin blir utkonkurrerad av asiatisk stalindustri som producerar
mycket billigare, billigare arbetskraft, kanske simre villkor f6r arbetstagarna
men ocksa har en mycket mer miljovanlig produktion som slapper ut
mycket mer fossila branslen och sadir i tillverkningen. D4 innebir ju det att
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Europa kan, i virsta fall, 6verskoljas av billigt, smutsigt stal. D4 konkurrerar
det ut det som vi f6rs6ker gora i Sverige. Det dr ju att tillverka stal utan
fossilt avtryck. Det finns fantastiska exempel pa det nu och projekt pa det.
Vi virderar vildigt hogt arbetstagarnas villkor och det dr jamstalldhet och
det dr ritten till kollektivavtal och sa vidare. Det kanske blir lite dyrare i
Europa eller det svenska stalet men det blir ocksa mer hallbart i manga
perspektiv. Det hir dr en fraga for mig som handelsminister att driva, att det
blir mer rittvisa konkurrensvillkor. Man pratar om /eveling the playing field: det
ska vara jamn spelplan med dem vi konkurrerar med. Inte att staten gar in,
kanske i ett land 1 Asien, och subventionerar sina foretag. Da kan ju de
dumpa priserna. Men det ar ju inte fazr play pa marknaden. Sa det ir den
typen av frigor som man maste jobba med for att underlitta for svenska
toretag att komma ut med sina produkter. En fazr play helt enkelt!

KT: Och just 1 det hir fallet da alltsa. P4 nagot sitt géra nagot slags
straffskatter pa smutsigt stal in till Europa, eller vada?

AH: Ja, vi diskuterar ju om vi skulle inféra ndgon mekanism att om stal
tillverkas med valdigt smutsiga metoder, det vill sdga man sldpper ut alldeles
tor mycket fel dmnen i naturen och det dr stora fossilaavtryck,
koldioxidavtryck, da kanske det ska liggas pa en avgift pa de produkterna
som kommer in. Da blir det mer av en jimn spelplan.

KT: Okej, jag forstar. En annan viktig utrikeshandelsfraga nu maste vil vara
Brexit? Hur har det paverkat ditt jobb?

AH: Jag saknar verkligen britterna varje gang vi har handelsministrarna nere i
Bryssel, eller nu har vi det digitalt f6r nirvarande. De dr verkligen en
frihandelsvinlig nation. Det dr en allierad till Sverige. Och jag har haft
kontakt med brittiska handelsministern naturligtvis dven under hosten trots
att férhandlingarna pagar ju mellan EU och UK och vi ir inte med vid
torhandlingsbordet, vi har ju en chefsférhandlare i EU. Men relationen
mellan Sverige och Storbritannien ar stark, den dr djup, vi delar virderingar
och i handelspolitiken verkligen sa. S jag tycker det dr ett valdigt sorgligt
kapitel det hir med Brexit. Det dr jobbigt. Det édr klart vi klarar oss utan
britterna men vi saknar dem verkligen.

KT: Gar det att sdga nagot redan nu vad uttridet betyder for
handelsmarknaden?

AH: Svarare, krangligare, dyrare att handla med Storbritannien. Det dr
ungefir 70 tusen jobb i Sverige som ir beroende. Varje dag gar man till
jobbet alla de hir 70 tusen personerna och ir beroende av export till
Storbritannien. Sa det kommer att paverka oss. Vi har ju sett ocksa vad som
har hint med Storbritanniens BNP, den har ju sjunkit 11 procent nu i ar,
mycket mer dn andra linder. Sd de har ju ocksa tagit stryk redan. Jag tycker
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det har kinns olyckligt men nu ska vi se framat. Vi ska fortsatta handla med
dem, vi ska fortsitta ha en god relation och det kommer vi ha. Men det ar ett
olyckligt kapitel.

KT: Och hur... Liksom, tillbaka till min grundfraga: Sitter du och behéver
stada upp efter Brexit dagligdags?

AH: Nej, det dir gor ju EU just nu i december 2020, sa befinner vi ju oss i
ett ldge ndr vi inte ens vet om vi har ett avtal vid arsskiftet.

KT: Jag forstar. Varfor ar frihandel en viktig fraga for regeringen?

AH: Dirfor att Sverige dr, som jag nimnde tidigare, ett av virldens mest
exportberoende linder. Och vi maste se till att det inte finns hinder. Vi ar
verkligen emot handelshinder i Sverige. Det ska inte finnas tullar, det ska inte
finnas handelshinder som gor att vi inte nar ut med véra varor. Men det ér
ocksa en solidaritetsfraiga med utvecklingslinder. Att kunna se att de ocksa
far delta i den globala handeln utan att vi ska hindra dem genom att hitta pa
massa olika standarder, att lagg in tullar och sadir, till exempel 1 EU. Sd det
ar ocksa en fraga om att fi minniskor att resa sig ur fattigdom och fa delta 1
den globala handeln. Jag tycker nistan att det dr en moralisk friga att inte
stanga in sig 1 en marknad som EU med vira produkter bara och inte tillata
de andra att komma in.

KT: Mm. Har du koll pa hur och hur mycket den har paverkat?

AH: Mm. Virldshandelsorganisationen trodde ju i varas att virldshandeln
skulle sjunka med drygt 30 procent i ar. Sa illa blev det ju inte. D4 kommer vi
ithag allihop att hela Europa stingde ju ner 1 varas, inklusive fabriker och sa
vidare. Sd ingen kunde inte ens ga till jobbet. Sa blev det ju inte nu i hostas.
Vi har ju stingt ner, manga linder, under hosten 2020 men produktionen har
anda kunnat halla igang. Sd ungefar 10 procent tror vi vl att virldshandeln
kommer sjunka i ar men det 4r ju mycket anda. Det ir ju stora belopp. Det
hir var ett rejalt hack i kurvan men vi ser ljusglimtar nu, vi ser ljus i tunneln.
Kina och Asien har kommit igang valdigt bra, hjulen snurrar ju pa diar. Och
det ska vi snart gora i Sverige och EU ocksa. Sd jag dr dnda ganska
optimistisk nir det giller handeln, utrikeshandeln och exporten under nista
ar. Och det paverkar ju verkligen vara arbetstillfillen och hur vi mar i
Sverige.

KT: Mm. Och du tror liksom att det kommer att komma tillbaka till samma
nivaer?

AH: Vi kommer komma till andra nivaer men vi ska inte tillbaka till det som
var innan pandemin. Vi ska jobba smartare, vi kanske inte ska resa till Paris
for ett entimmasmote, vi kanske har lirt oss att ta det digitalt, vi kommer att,
tror jag, tinka mer hallbart, hoppas jag. Sa vi ska inte komma tillbaka... Vi
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ska inte gora en omstart utan jag brukar saga att vi ska gora en nystart av
allting. Och da ska handeln, tror jag, min ambition som handelsminister,
forstar, dr att handeln ér kirnan 1 det hir. Att bjuda hela virlden pa vara
héllbara produkter och 16sningar och digitala 16sningar, som vi ar sa bra pa i
Sverige.

KT: Nu gjorde du mitt jobb enkelt f6r nu kom du in pa det hir som jag ville
fraga dig om ocksa. Hur gar handel och export thop med arbetet for
klimatet?

AH: Nu later jag vildigt subjektiv hir som handelsminister men jag tycker
att det ar absolut en nyckelfaktor f6r klimatet och f6r hallbarhet, bade social
hallbarhet och miljomassig héllbarhet, att vi handlar med varandra. Vi
paverkar ju andra linder nar vi far ut vara klimatsmarta l6sningar men ocksa
nir vi pratar om de sociala faktorerna. Nar Scania och H&M och Lindex
verkar pa marknader som ar vildigt svara, dir arbetstagarna har simre
rattigheter 4n 1 Sverige, da paverkar de med sin foretagskultur. Och nir
handlar med dem linderna sa paverkar vi. Jag menar, nir jag reser runt i lite
svara linder, jag hann ju trots allt géra det innan pandemin kom, och kunna
fran regering till regering diskutera sidana hir fragor, dé dr ju handeln ibland
den enda plattformen och ingangen vi har. Sa handeln ar en av nycklarna for
att kunna péaverka pa andra omraden.

KT: Du, innan pandemin: Hur manga restimmar har du pa en manad?

AH: Oj, det ar ju en vildigt bra fraga. Men sig att man har atminstone ett
par dagar i veckan. Sa man ar hemma ett par, tre dagar i veckan. Men det ar
ju valdigt roligt, det ir ju vildigt trakigt att inte fa resa. [skrattar|

KT: Ja, okej. Ja.
AH: Sa det dr mycket man missar. Men sa ér det.

KT: Nu var vi lite inne pa det hir men jag stiller fraigan anda. Vad gor
Sverige for att minska den globala klimatpaverkan?

AH: Ja, vi dr ju foregangare dir och jag brukar alltid siga sa har att det ar inte
bara 1 politiken vi kan gora mycket. Dir gor vi ju verkligen avtryck. Vi ligger
pé frin manga av vara ministrar, departement, i de multilaterala
organisationerna, stiller krav pa hallbarhet. Men ocksa fran det svenska
niringslivet dir man ser att foretagen ar beroende av att ha klimatsmarta
l6sningar for att vara lingsiktigt konkurrenskraftiga, om du forstar vad jag
menar. Om man viljer en produktionsmetod... Du képer en ny Volvobil.
Jag hoppas att konsumenterna kommer kréva allt ifran hur stalet tillverkades
till bilen, vilken energikalla man anvander, att det ska vara en sadan dar green
label pa alla bilar. Att det hir var gront fran ax till limpa. Eller fran stal till
ratt. Da har vi kommit valdigt langt och dir dr Sverige en foregangare. Sa vi
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ska paverka politiken men ocksa genom naringslivet och jag tycker vi tacklar
det ganska bra faktiskt.

KT: Harligt! Du, slutligen, kan du beritta varfor ditt jobb ér roligt?

AH: Ja, jag brukar ju sidga att det ir regeringens roligaste jobb. Det sdger ju
manga ministrar sikert men jag tycker det dr sa kul. Det ar sa fantastiskt att
kunna se resultat, att nir vi hjilper foretag att gora affarer dir ute, da far
minniskor 1 utvecklingslinder arbeten. Vi nar ut med l6sningar och vi tjanar
pengar sa vi far skatteintikter hir hemma och skapar jobb i hela Sverige. Det
ar sa otroligt patagligt hur viktigt det hir dr f6r samhallet. Sedan handlar det
om... Jag alskar att bygga relationer och triffa manniskor. Det hir ér ju
mycket relationsbygge, att vara handelsminister. Sa 4r man socialt intresserad
och tycker om att... Eller tja, relationsskapare kan man siga, sa ar det har ett
jatteroligt jobb.

KT: Later som nagonting for mig!
AH: Jal

KT: Om du trottnar pa det.

AH: Du kanske ska testa.

KT: Anna, du nimnde att du inte har varit politiker 1 hela ditt liv. Hur sag
din karridr ut tills du blev minister?

AH: Jag jobbade storre delen av mitt liv i finansbranschen. Har jobbat med
finansiering fran alla de storsta foretagen ute pa den internationella
kapitalmarknaden, hjalpa dem ut dir och hjalpa dem med finansiering, till de
allra minsta féretagen. S7art-ups och entreprendrer som behover fa pengar for
att starta upp sina foretag. Sa det har varit min bakgrund. Och de sista aren
jobbade jag pa Almi som ir statligt foretag och, ja, framférallt se till helt
enkelt att de kommer iging och kommer ut pa virldsmarknaden de hir lite
mindre foretagen.

KT: Har du nagra exempel pa féretag som du har hjilpt och jobbat med?

AH: Ja, vi har ju massor med jittespinnande foretag dir Almi var inblandat.
Det ir allt fran Klarna, till exempel, som startade med nagra killar fran
Handels som ingen trodde pa frin borjan. Da kunde vi gé in och stotta dem
och nu vet ju alla vad Klarna dr. Sa det idr vil ett sadant exempel. Och allt
fran Scania som ska finansiera en stor fabrik nigonstans borta i Asien och da
behéver man ocksa finansiering. Det var fran nir jag jobbade pa bank. Det
ar valdigt olika typer. Men allt handlar om att na varldsmarknaden. Sa det idr
en spannande bakgrund nir man dr handelsminister.

KT: Och hur fick du det hir jobbet?
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AH: Ja, jag blev ju kontaktad av statsministern. Han hade vil lite koll pa mig
sedan min tid pa Almi och da fick jag fragan ndgra dagar innan det skulle bli
regeringsombildning om jag ville bli handelsminister.

KT: Hur var det nar du fick fragan? Alltsd, behovde du tinka efter, eller?

AH: Ja, min spontana reaktion var bara “Yes, det kan inte finnas nagot
roligare.” Men sedan fick jag vil besinna mig lite kanske och det handlar vil
lite om att ga hem och fundera ett dygn i alla fall och kanske ocksa prata
med sin familj f6r det dr ett ganska stort uppdrag. Men det har jag inte dngrat
en sekund att jag sa ja.

KT: Du, Anna Hallberg, tack sa hemskt mycket for att du tog dig tid!
AH: Tack, snilla.

KT: Da ska vi se om vi har med oss Niclas Kvarnstréom, Sveriges
ambassador 1 Singapore.

Niclas Kvarnstrom (i fortsattningen benamnd NK): Halla dar. Jag lyssnar
och ir ombord.

KT: Underbart! Du dr med pa link da fran sjilva Singapore.
NK: Det stimmer. Vi sitter hir i tropikerna.

KT: Ja, harligt. Du, det dr ju mycket snack om begreppet frimjande nir det
kommer till UD. Hur definierar du det ordet?

NK: Ja, for det forsta, fOr att bara ta ett steg tillbaka, sa far man val siga att
vi, som diplomater, arbetar for vart land. Det dr nagonting ganska fint och
speciellt. Frimjande dr ett brett begrepp och det ir ett sitt att beskriva en
ganska stor del faktiskt av det som vi gor som diplomater. Vart jobb ar att
arbeta f6r Sverige i bred bemairkelse. Det dr vira intressen, vara virderingar,
relationer med andra linder. Konkret innebar det att synliggtra Sverige,
regeringens prioriteringar forstas, men ocksa det vi dr bra pa i Sverige och
vilka vara virderingar dr. Det dr en del av frimjandet som man kan siga ir
allmant frimjande av Sverige. Sedan den andra delen ar mer specifikt som
handlar om att stodja vart niringsliv i syfte da att... Vi jobbar ju alltid for
landet Sverige, for skattebetalarna, och syftet ér att skapa jobb, vilstind och
innovation i Sverige genom att stodja svenska intressen utomlands. Och
bakgrunden dr ju den enkla att vi dr ett exportberoende land och att vart
vilstand 1 h6ég utstrickning beror pa en framgangsrik utrikeshandel. Jag tror
att vi ar ett av de linder, kanske i hela virlden, som har flest stora
exportforetag per capita. Det ir en stor komponent i nistan alla stora
relationer. Jag tror faktiskt dven i till exempel utvecklingslinder i allt stérre
utstrickning sd dr de ekonomiska relationerna, niringslivsrelationerna,
vialdigt viktiga och jag tror att ir vildigt fa av mina kollegor, svenska
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ambassadorer... Det dr svart att gora det hir jobbet om man inte ér nyfiken
pé och intresserad av frimjande.

KT: Mm. Vi ska g in pa hur det fungerar 1 praktiken alldeles strax. Men
forst bara, du har ju varit ambassador i Singapore sedan 2018, om jag har
raknat ratt. Vad ar det for plats, Singapore?

NK: Singapore ir en 6stat. Ett till ytan vildigt litet land, halva Oland, med
en befolkning som ar ungefir som Norges, 5.7 miljoner. Det ar en regional
hub, dir en av de viktigaste finansstiderna i virlden. Manga har valt ligga
sina regionhogkvarter 1 Singapore. Det ér ett land som har byggt sitt vilstaind
genom att vara just en knytpunkt, frain borjan en hamn, och det ar ingen
tillfallighet att nér britterna kom hit och koloniserade Singapore, sa gjorde
man det darfor att dir Singapore ligger ar knytpunkten i det valdigt tringa
Malackasund som dr linken mellan Indiska oceanen och Stilla havet dér det
har bedrivits handel i mer 4dn ett tusen ar.

KT: Vad sitter du pa for vaning?

NK: Vi sitter pa fjortonde vaningen i ett hghus men pa grund av att vi har
ostord utsikt ut 6ver vattnet sa kinns det som att man dr mycket hégre upp.

KT: Mm. Jag tror att jag har varit i Singapore och mitt minne ér att det var
vildigt héga hus.

NK: Det stimmer.
KT: Stranga skriplagar ocksa.
NK: Verkligen, far man siga.

KT: Nu ska det inte handla sa mycket om skrip utan om handelsfragor da.
Nu var du lite inne pa det men jag stiller fragan anda: Hur ar Singapore i
perspektivet handelsfragor?

NK: Som land delar ju Singapore och Sverige... Vi har gemensamt att vi ar
vildigt, vildigt omvirldsberoende i var ekonomi. For [Singapore] dr
frihandel en existentiell fraga eftersom de har egentligen inga egna
naturresurser som sagt. De dr en liten 6 och de tjdnar... deras vilstand ér
uppbyggt pa en stor hamn, en stor flygplats, ett finanscentrum, resehub, ett
stort flygbolag och turism. F6r Singapore har de inget annat val dn att vara
utatriktade.

KT: Mm. Hur jobbar rent faktiskt din ambassad for att frimja Sverige och
svenska intressen?

NK: Ja, den forsta frigan, tror jag, man miste stilla sig ir “Ar det hir bra for
Sveriger”, varje gang vi Gvervager ett framjarprojekt. Och det jag tycker vi
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torsoker, och som jag tycker vi ar ratt duktiga pa, det ar att kombinera... De
bista frimjarprojekten det dr de som kombinerar nir vi fraimjar dels ett
foretag som vi vet sysselsitter manga hemma i Sverige, kanske, med en av
vara 6vergripande svenska prioriteringar och det allra vanligaste ar nar vi
forsoker hitta hallbara 16sningar. Sa ett exempel dr att vi har varit med nér
Volvo, och dven ABB var med pa det, invigde virldens forsta fullskaliga, det
vill siga 15 meter linga, autonoma, elektriska buss pa ett universitet har i
Singapore i partnerskap med dem. Som var vildigt tacksamt. Och vi
torsoker ha en stor, regional, f6r hela Sydostasien, affarskonferens nista ar,
da forsoker vi ha hallbarhet som tema dir. Men det gar ocksa till sa att vi har
vardagsfrimjande. Vi dr dem som foretag vinder sig till nir man behover
hjilp med en myndighet, eller sa. Jag ska vil nimna, kanske den viktigaste
delen av vart arbete, ett stort samarbete inom det som kallas f6r Team
Sweden. Vi har ett valdigt aktivt, stort kontor for Business Sweden hir och,
jag skulle, en av de mest aktiva handelskamrarna hir i Singapore. Vi arbetar
fran stort till smatt och man ska inte glomma att vi ocksa har ett
sidoackrediteringsland: Brunei. Dir vi faktiskt lyckades, via min duktiga
deputy, lyckades genomfor en serie evenemang som riktade sig till kvinnliga
entreprenorer, bland annat, i Brunei.

KT: Just det. Den feministiska utrikespolitiken, hur mirks den i din vardag?

NK: Vi verkar ju i en region dir den absolut inte dr sjalvklar. Sa f6r oss
handlar det om att, allt fran att se till att vi lyfter fram kvinnliga ledare, att vi
har jamstillt deltagande, att vi genomfér events som fokuserar pa de hir
fragorna. Och det jag nimnde var ju ett fantastiskt exempel 1 Brunei, ett land
som har sharialagstiftning, till exempel, och sadar. Att kunna genomfora
sadana events dr nigonting att satsa pa.

KT: Mm. Sdg att jag har ett svenskt féretag som vill in i Singapore. Hur rent
taktiskt hjilper ni mig dd? Jag siljer muttrar.

NK: Jag maste vara uppriktig och sidga da att vanligaste dr att man borjar hos
Business Sweden, for det ar de som kan den grundliggande miljon som man
kommer in hir med regelverk och si vidare. Hela Team Sweden férsoker
bidra och férhoppningsvis gar ditt mutterféretag med i handelskammaren
och triffar andra svenska féretag dir. Ar det frigor kring regelverk eller s si
kan Business Sweden hjilpa till. F6r sma foretag har vi ju... Singapore ir ett
vildigt hogteknologiskt land och vi har faktiskt etablerat ett Nordic
Innovation House, som det heter hir, si att dven start-upbolag hemifrin ska
ha en mjuk landningsplats i Singapore. Och det funkar si att du gar med
som medlem och sa far du kontakter, natverk och kanske foreldsningar, och
saddr, via det hir kollektivet da.

KT: Jag fattar. Du, vad ir ni? Tio pers pa din ambassad, typ?
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NK: Precis, vi ar elva.
KT: Ja. Det ar ritt stort, va, for ett sa pass litet land?

NK: Vi tycker sjilva att vi dr sma i den mening att vi dr bara tre UD-utsinda
har da, hemifrin. Sedan har vi lokalanstillda och en forsvarsattaché. Givet
att vi har 250 svenska foretag hiar och en av Asiens storsta svenskkolonier sa
tycker vi vl att vi har tillriackligt att gora.

KT: Ja, okej. Hur stor del av er vardag gar det it till handelsfrimjande, da?
Kan man svara pa det?

NK: Det ir ju lite svart att uppskatta men det ar en stor del. Det hir idr en
myndighet och jag skulle siga att vi har tre huvudprioriteringar. Nar man ar
en liten myndighet blir det annu viktigare att prioritera. Den forsta ar vad vi
kallar ett innovationscentriskt frimjande. Det dr bade Sverigefrimjandet och
frimjandet av vara foretag. Det kanske tar upp, f6r mig sjalv 1 alla fall, 60-70
procent. Sedan har vi en prioritering att ticka regional sikerhetspolitik och
utrikespolitik, inte minst maktférhallandet till Kina-USA i regionen och hur
det paverkar hir, darfor att det finns sa méanga regionala #hink tanks,
tankesmedjor, baserade hir i Singapore sa man kan plocka upp det. Och
sedan den tredje prioriteringen kallar vi “ett hallbart och jamlikt samhille”
och dir ryms, bland annat, den feministiska utrikespolitiken, vart fokus pa
hallbarhet och arbetet till exempel med HBTQ-fragor, manskliga rittigheter.

KT: Nu naimnde du USA och Kina, de tva storsta ekonomierna i virlden.
Hur mirks konkurrensen dem emellan?

NK: Den ir vildigt, valdigt tydlig hir i Asien eftersom vi sitter i den punkten
dar man kanske mirker den hir framvixande konkurrensen mest pa grund
av det faktum att Kina, som den framvixande makten bade ekonomiskt men
1 6kande utstrickning militart, har valt Asien som det forsta omradet att
projicera den hir nya makten som man har. Och USA som den etablerade
makten och som den stora militirmakten traditionellt i Stilla havet har ju valt
den hir regionen for att fors6ka beméta den hir utmaningen. Och det gor ju
att de tektoniska plattorna geopolitiskt har forflyttats i ganska stor
utstrickning. Det hir borjade ju som handelskonflikt, kan man siga, och nu
ser vi att det har muterat och blivit, i ganska hog utstrickning ocksa, en
teknologikonflikt om framtidens teknologier och naturligtvis bakom det hela
ligger forstas ocksa varderingstragor. For de som kan kinesiska brukar vi
beskriva det som i ett kinesiskt uttryck [...] som betyder att ett berg inte kan
ha tva tigrar. Det ar det vi bevittnar har i Asien, att vi har tva tigrar som
bérjar begira av andra mindre linder i regionen att vilja sida. Det vill inte
manga linder forstas eftersom de har ett intresse av att ha starka ekonomiska
forbindelser med bada de hir aktérerna och dven politiska.

KT: Och hur paverkar den hir konkurrensen ert arbete da, pa ambassaden?
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NK: Jag skulle sdga, for att dela upp det, sa i det politiska uppdraget sa
paverkar det oss pa det sittet att det har blivit mycket mer relevant, tror jag,
tor Sverige har upptickt, 1 hogre utstrickning, att Kina och Asien inte ar
langt borta. Det har framtidsmarknader, teknologier och annat som ber6r
oss dagligdags. Den diskussionen dr ju vildigt aktuell hemma i Sverige nu
och det gor att det finns ett behov hemifran att vi dr pa bollen och férsoker
torsta vad som hinder och prata med dem som kan de hir fragorna hir ute
och férmedla det hem. Och sen, vad giller sjilva niringslivsfrimjandet, sa
kan man sdga att det paverkar specifikt saker som det som kallas supply
chains det vill siga férsorjningskedjor for industrin som rér pa sig. I min
mening skulle de, 1 viss utstrickning, ha gjort dnda, pa grund av att Kina
skulle inte alltid kunna ha all tillverkning av de saker som har, liksom,
dominerat. Men det ar ett sdatt. Det andra ar att, det 4r klart att nar det blir
konkurrens om nya teknologier, da hamnar ju féretagen som haller pa med
dem teknologierna, vi kan titta pa Ericsson som ett exempel naturligtvis, for
dem ér det en ny situation som har uppstatt. Eller atminstone vixt fram
under manga ar.

KT: Mm. Du, ir det nagra sarskilda omraden dir svenska foretag ar extra
intressanta for Singapore?

NK: Jag skulle sidga sahir, att vi har ett vildigt brett svenskt néringsliv har.
Du har allt fran stora retailgiganter som Ikea och Hennes & Mauritz till
exempel, till exempel, alla vara fina industribolag. Jag menar, ABB, Atlas
Copco, Alfa Laval, Volvo, Scania och sa vidare, Electrolux, Saab. Till
teknologiféretagen da, kanske Ericsson, Spotify och sa vidare. Det ar liksom
ingen enskild nisch men bara for att ta ett exempel. Det Singapore dr mest
intresserat av med Sverige ir de omraden dir vi ir teknologiskt avancerade,
dar vi ar 1 ledande position. Och lyckligtvis skulle jag saga att vi ar det bade
vad giller innovation och teknik, men ocksa, till exempel, vad giller
héllbarhet. Det ir ganska tacksamt att frimja svenska foretag som gor
mycket for till exempel héllbarhet. Men om jag ska nimna ett exempel dar
jag tycker vi forsOker agera pa ett strategiskt sd dr det framtidens mobilitet
och transporter, darfor att Sverige ar att av vildigt fa linder i virlden som
kan sdga att vi, trots att vi dr ett valdigt litet land, tillverkar bilar, vi tillverkar
bussar, vi tillverkar transportfordon, vi tillverkar 5G-16sningar och it-
16sningar som kravs for det som kallas the internet of things. Det krivs for
framtidens transporter. Vi har ellésningar for elektrifiering. Vi har
sikerhetssystem och sa vidare. Och dir tycker jag att vi har hittat varandra
och Trafikverket har nyligen undertecknat ett memorandum of
understanding med Singapore, som vi hoppas kunna fylla med
samarbetsinnehall.

KT: Mm.
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NK: Jag menar, vi ska ju ocksd komma ihag det att vi ar ju, pa ambassaden,
representant for Sverige som land, som regering. Det dr ju inte s att vi
arbetar for foretagen. Vi framjar dem dérfor att det dr bra f6r Sverige. Men i
sadana hir fragor finns ocksa en samhillsvinkel att vi, 1 vart land, vill ju
ocksa att vi dr ledande och har virldens mest effektiva, bista trafiksystem i
framtiden darfor att mobilitet dr en sddan avgorande faktor for effektivitet 1
ett samhille och dven hallbarhet.

KT: Du, blandar singaporianerna ihop oss och Schweiz som vanligt eller har
de en bild av Sverige?

NK: Faktum dr att jag och min schweiziska kollega, vi skojar ofta om det,
men just Singapore vet mycket vil skillnaden mellan Sverige och Schweiz.
Och Sverige och Schweiz ar faktiskt tva av de linder som Singapore har
vildigt god, positiv bild av, skulle jag vilja siga. I Sverige sa, som sagt, ser
dem oss som teknologiskt avancerade och innovativa men det finns ocksa
ett starkt intresse i Singapore. Vi ir ju extremt olika samhillen och olika
politiska modeller men det finns dnda ett starkt intresse i Singapore for
Norden som region och nordiska samhillen. Dir vissa 16sningar passar dem
ar de vildigt intresserade. Till exempel har jag varit med ndr ministrar hir
ifran Singapore har varit pa studiebesok pa forskolor, fackférbund, Spotifys
hégkvarter och allt méjligt i Sverige. Men vi har en vildigt hog trovardighet.
Jag skulle siga att trovirdighet ar 1 alla fall en av de viktigaste sakerna som
man kan ha som diplomat. Det ir ett av de viktigaste diplomatiska verktygen
och det ir oerhort virdefullt.

KT: Mm. Du, hur hinger handel och ekonomi och 6vriga politikomraden
thop?

NK: Ja, for det forsta sa maste man ju konstatera det att det r ju vart eget
vilstand i Sverige som gor att vi har férmégan att vara som Sverige dr. En av
virldens storsta bistandsgivare, stottepelare av de flesta internationella organ.
Viir ju ett vildigt multilateralt fokuserat land. Det vilstandet ar ju helt
beroende handel, en stark ekonomi. Sedan, for det andra, sa ar det ju sa att
handelsférbindelse och fértroende hinger thop. Och dir det finns
fortroende sa handlar man och handlar man sa minskar ju viljan, ofta i alla
fall, inte alltid men ofta, till konflikt. Utrikespolitiskt vet vi att det faktum att
vi har ett starkt naringsliv, att vi ses som en framgangsrik ekonomi, ar ju
vialdigt viktigt och som g6r att andra linder vill tala med oss. I diplomati ar
det ju naturligtvis vildigt viktigt att ha samtalspartner. Jag skulle siga, till
exempel i utvecklingslinder, att, nist efter uppenbarligen fred och friheter
fran katastrofer och sa, sd ar ju ett okat vilstand via ekonomiskt utbyte och
handel det manga hoppas pa.

KT: Overtriffar inte Singapore Sverige i levnadsstandard?
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NK: Det beror pa hur man ser det. Singapore har ett hogre BNP per capita
an Sverige men betydligt storre inkomstklyftor. Sa man kan séiga att det
vilstand som finns i Singapore dr mycket mer ojimnt fordelat an det 4r i
Sverige.

KT: Ja, okej. Jag fattar. Vilka utmaningar ser du i frimjandearbetet?

NK: For det forsta, som jag inledde med att sdga, dr det ju sa att i frimjande
har vi ju liksom tva relaterade men dnda distinkta delar. Det ena ir att frimja
Sverige och vira virderingar och vira intressen allmant, for att lyfta fram
Sverige. Det andra ir liksom specifikt niringslivsfraigorna och det
frimjandet. Och om jag skulle dela upp det sa kan jag siga att kanske det
mest utmanande nir det giller Singapore, det ér ju att vi frimjar svenska
virderingar, till exempel minskliga rittigheter, vi har en demokratisatsning,
HTBQ-fragor, men vi verkar i ett land som dr ett auktoritirt styrt land som
ett helt annat politiskt system 4n vi. Och det 4r ju klart att det ar littare att
driva en demokratioffensiv i Norge dn det dr 1 Singapore. Sa dir kan man
siga att det 4r en utmaning. Det stiller krav pa oss, naturligtvis, att hitta en
balans dar vi liksom entriget kan arbeta for att frimja de har virderingarna
men utan att det bli kontraproduktivt eller att vi brinner da det hir
tortroendet som gor att... Som diplomat och som ambassador si dr man ju
en dialoglinken mellan tva regeringar ytterst. Nar det galler sjilva
niringslivsfrimjande skulle jag sdga att Singapore har byggt upp sin ekonomi
pa att vara hem for vildigt manga internationella foretag. Sa for det mesta ér
det vildigt litt att komma hit men pa senare ar har det blivit ett fokus pa att
man inte vill att utlinningar inte ska ta, vad man upplever, jobb dir
singaporianer dr kvalificerade. Dirfor har det blivit mycket svart for vara
foretag att anstilla utlindsk arbetskraft. Det kan vara problem om det ir ett
stort multinationellt f6éretag som beroende av arbetskraft fran manga olika
linder. Sedan, slutligen, viktigast kan jag sdga att covid dr f6rstas ett helt nytt
problemkluster for alla.

KT: Mm. Om vi bortser, kanske, frin pandemin. Hur tror du
frimjandearbetet kommer se ut i framtiden?

NK: Jag tycker att det utvecklas och man kan se nagra trender. Jag tycker
kanske att covidtiden har gjort att man ser dem dnnu starkare dn tidigare for
att covideffekten dr att tvinga folk att blicka framat och liksom framtidssikra
allt man gor pa ett annat siatt. Om jag ska nimna ett par trender sa tror jag
dels att man kommer att se mycket mer av det som vi internt pa UD kallar
integrerat frimjande, det vill siga linken mellan att man tidigare bara har
frimjat att silja en produkt, det kan vara en buss eller ett kullager, och
aspekter som hur man gér det med héllbarhet, innovation... Det blir
tydligare! Och kraven pa digitala hallbara 16sningar ir helt uppenbart
nagonting som 6kar bade frain konsumenter och kunder dir vara foretag
maste leva upp till de kraven som stills. Sedan finns det en trend som gar
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mot att vi som land... Jag beskrev hur vi jobbar med trafik- och
mobilitetsklustret. Det finns en trend dar att vi gir mer mot att frimja
helhetslosningar och system, som involverar ett ganska stort antal aktorer an
kanske bara ett foretag it gangen. Biada de hir tva kommer till liksom lixan
for oss som jobbar med frimjande. Vi maste bli battre. Vi dr bra men vi
maste bli battre pa att samla alla vira svenska resurser ute. Ibland ér det sa
att det kanske ar innovationsaspekter, ett ekosystem for innovation eller
startups hemma i Sverige som ir intressanta for folk utomlands. Da maste vi
ocksa kunna méta upp mot de kraven. For att sitta thop alla delar av vart
fraimjande.

KT: Mm.

NK: Och f6rstas sa kriver det att vi sjalva fortsitter att vara ledande, att vi ar
de som inte dr sena pa nya teknologier, Al och mjukvara, autonoma system,
gron teknologi, forstas, och digitalisering.

KT: Mm.

NK: Och sedan kanske, slutligen, for att sdga nagot valdigt svenskt sa tror
jag att vi dr ganska duktiga pa att frimja, inte bara svenska affirer men ocksa
hur vi gor affirer. Dir ingar transparens, hallbarhet. En sak som vi har gjort,
ganska roliga events hir i Singapore kring det som kallas work-life balance,
liksom balansen mellan arbete och hem. Och dir finns ocksa ett
jamstilldhetsperspektiv och man ta fragor som forildraledighet som blir mer
och mer intressanta. Och dar vi har duktiga féretag som kan beritta om hur
de arbetar med det globalt.

KT: Apropa framtiden, hur linge blir du kvar i Singapore?
NK: Jag blir kvar till sommaren—

KT: 20217

NK: I alla fall.

KT: Mm.

NK: Japp.

KT: Jag fragade dig for ungefir 25 minuter sedan vad det ar for plats,
Singapore. Hur trivs du?

NK: Det ir litt att trivas i Singapore eftersom det ar ett intressant land. Det
ar mycket mer rikt, skulle jag sdga, kulturellt in vad man kan tro nir man ser
skyskraporna. Det dr ju ett multietniskt samhille pa manga satt. Man har
verkligen investerat, trots att det dr sa enormt manga som trings pa liten yta,
pa att gora det gront och fint. Man kallar det lungor. Det ligger vid vattnet,
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naturligtvis, aven om det 4r manga batar och sa, s ganska fina omgivningar,
latt att ta sig runt till en superintressant region. Sedan ar det ju virldsklass pa
transporter, hilsovard och skola och sa dar. Sa det ar litt att trivas hir.

KT: Jag kan tinka mig att man ater ganska gott 1 Singapore.

NK: Absolut, om man gillar, i synnerhet, asiatisk mat och da inte bara
kinesisk utan indisk, malaysisk mat, sa finns det hur mycket utbud som helst.
En speciell kultur med sa kallade hawker centers. Det ir stora... Det foddes
ur de stora bostadsomraden... Det ir lite liknande till, sd att siga, pa ytan ser
de ut som véra miljonprogram kanske men déir manga, upp till 70 procent av
singaporianerna bor i sidana har stora bostadsomraden. Och dar har de ofta
gemensamma, stora matcentra, dir det kan finnas upp till 50, 100 sma
matstillen och sa koar folk. Det roligaste ar att man gar till den lingsta kon
tor det antar man, 1 Singapore, att dir finns den godaste maten. Det dr ju lite
att kasta mig sjilv 1 hett vatten men det som folk i Sverige tenderar att
fokusera pa ar systemet har, hur fritt det 4r och hur ofritt det ar. Det skulle
vara det da méjligen. For att gora bilden komplett.

KT: Hur fritt 4r det?

NK: Singapore ir ju, som jag sa, ett annat politiskt system dn Sverige. Det ar
ett... Det ar auktoritirt styrt. Jag brukar hinvisa till att jag tycker att det 4r
en ganska bra beskrivning som Freedom House har. De sdger att det ér
“partly free”. The Economist kallar den f6r en flawed democracy, tror jag,
demokrati med brister. Och Singapore ir vildigt lingt ner, till exempel, pa
pressfrihetsindex som Reportrar Utan Grinser har. Sa det ar ett valdigt
annorlunda samhalle, samtidigt ska man naturligtvis konstatera. .. Jag har
jobbat i Kina till exempel, pa ambassaden dir, och det ar ju naturligtvis inte
jamforbart. Det dr ett vildigt annorlunda samhille och det ar valdigt stringt,
det dr stringa straff. Man har dodsstraff, man har spostraff. Det dr nagot,
som vi 1 EU-kretsar naturligtvis, protesterar mot regelbundet och tydligt.
Men man skulle kunna siga att for en vanlig medborgare i ett icke-politiskt
fall eller f6r naringslivet saklart, rankas Singapore som en av virldens minst
korrupta linder av Transparency International.

KT: Okej. Men nu citerade du ndgon nir du pratade om demokrati. Om jag
stiller fragan direkt: Ar det ett demokratiskt land du lever och verkar i?

NK: Jag tycker verkligen att beskrivningen ar bra, en demokrati med brister.
Vi har ju en manskliga rittigheter-rapport som man kan ldsa pa var hemsida
som beskriver i stor detalj det hir. Men kortfattat kan man ju siga, ja, det
finns demokratiska val och det finns flera partier och de ir inte, sa att siga,
latsaspartier utan de verkar pa riktigt for att utmana regeringen om makten.
Det ar ju inga utomstaende valobservatorer. Vi tror inte att det sker valfusk
men diremot kan man inte siga att det ar en fri miljé. Tvirtom finns det
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vildigt stora begransningar for oppositionen att gora sig hérda och inte
minst s finns det ett medielandskap som ar vildigt begransat. Sedan harda,
drakoniska regler vad giller att gbra politiska manifestationer eller ha
protester, helt enkelt.

KT: Med det sagt sager jag stort tack for att du ville vara med 1 UD-podden,
Niclas Kvarnstrom.

NK: Tack sa jittemycket. Det var roligt att vara med.

KT: Tack.
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