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Till statsradet Anna Hallberg

Regeringen beslutade den 18 december 2017 att ge en kommitté i
uppdrag att forbereda och ansvara for Sveriges deltagande 1 virlds-
utstillningen Expo 2020 i Dubai.

Statsrddet Linde férordnade Anders Flanking, tidigare stats-
sekreterare vid Niringsdepartementet, till ordférande 1 kommittén.
Ett operativt sekretariat gavs 1 uppdrag att ansvara for det dagliga
arbetet med det svenska deltagandet och det inledde sitt arbete 1
januari 2018.

Virldsutstillningen, som ursprungligen skulle ha genomférts
mellan oktober 2020 och april 2021, behovde till {6ljd av covid-19-
pandemin flyttas fram ett &r och kom sedermera att genomféras
mellan oktober 2021 och mars 2022.

I juli 2020 ersattes Anders Flanking av Karl-Henrik Sundstrém,
tidigare verkstillande direktér i Stora Enso, som ordférande i
kommittén. Samtidigt beslutades det att Sverige alltjimt skulle delta
1 den framflyttade virldsutstillningen och kommitténs mandat
forlingdes med ett ar.

Enligt kommittédirektivet och tilliggsdirektivet ska kommittén
senast den 1 september 2022 limna en slutrapport om det svenska
deltagandet i virldsutstillningen Expo 2020 1 Dubai. Kommittén
overlimnar hirmed slutbetinkandet Co-Creation for Innovation

(SOU 2022:46).

Stockholm 1 augusti 2022

Karl-Henrik Sundstrém

/Jan Thesleff
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Sammanfattning

Expo 2020 och det svenska deltagandet

Virldsutstillningen Expo 2020 1 Dubai var den férsta att hillas 1
Mellanéstern- och Nordafrikaregionen. Totalt deltog 6ver 200 linder,
multilaterala organisationer och institutioner som tillsammans
utgjorde ett mikrokosmos i Dubai. Over 24 miljoner besékare frin
178 linder besokte virldsutstillningen under de sex ménader den
pagick frin den 1 september 2021till den 31 mars 2022. Covid-19-
pandemin ledde till ett framskjutande pd ett &r av de ursprungliga
Expo-datumen, men dven osikerheter kring resande och stora folk-
samlingar och ull forsiktighetsitgirder under det faktiska genom-
forandet ett &r senare.

Det svenska deltagandet 1 virldsutstillningen ir den stdrsta
svenska frimjarsatsning utomlands som hittills har genomférts. Syftet
med deltagandet var att stirka en allsidig och positiv bild av Sverige,
att frimja Sverige som kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft
och kreativitet samt att stirka Sveriges attraktionskraft for turism och
investeringar och fér forsknings-, innovations- och kulturutbyte.

I samband med beslutet om Sveriges medverkan 1 Expo 2020
tillsattes en kommitté under Utrikesdepartementet, med uppgift att
ansvara for helheten av det svenska Expo-deltagandet. Kommittén
pabérjade sitt arbete i januari 2018 och avslutade det i september 2022.
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Mal for det svenska deltagandet i Expo 2020

Utifrdn det syfte som angavs i kommittédirektivet formulerade
kommittén ett antal dvergripande mal f6r det svenska deltagandet i
Expo 2020.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka en
allsidig och positiv bild av Sverige i utlandet.

o Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska frimja
Sverige som kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft och
kreativitet.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka
Sveriges attraktionskraft for turism och investeringar och for
investeringar och for forsknings-, innovations- och kulturutbyrte.

e Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen i Dubai ska spegla ett
brett svenskt politiskt och ekonomiskt engagemang med
betoning pd innovations-, klimat- och miljéfrigor samt bidra till
forbittrade mojligheter f6r svenska foretag att hivda sig pd bade
den emiratiska marknaden och i regionen.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka bilden
av Sverige och svenska foretag som lingsiktig samarbetspartner.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka svenskt
niringslivs mojligheter att vinna pdgdende och kommande stora
upphandlingar i Férenade Arabemiraten och i regionen.

e Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska skapa
plattformar fér att kunna diskutera frigor som demokrati,
jimstilldhet, minskliga rittigheter, hllbarhet och miljofrigor.

De 6vergripande mélen vidareutvecklades till ett antal resultat-
indikatorer som skulle utgéra grunden f6r maluppfyllelseanalysen av
det svenska deltagandet 1 Expo 2020. Tio av elva resultatindikatorer
bedéms vara uppfyllda. Over en miljon besékare besokte och sig
den svenska utstillningen. Med hiansyn till utmaningarna som covid-
19-pandemin utgjorde skapades indd goda férutsittningar for de
deltagande foretagen och organisationerna att skapa och vidare-
utveckla relationer. Fér minga blev Expo 2020 det forsta tillfillet pa
flera &r att dter méta nuvarande och potentiella kunder globalt. Det
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ir dirfor kommitténs beddmning att det svenska deltagandet har
nitt de mél som uppstillts och att det varit framgéngsrikt, inte minst
i ljuset av de oroliga tider som det genomférdes 1.

Strategiska 6vervdaganden — hur skulle det svenska
deltagandet utformas?

De overgripande madlen utgjorde grunden fér vad det svenska
deltagandet i virldsutstillningen skulle fokusera pd. Utifrdn mélen
gjordes strategiska 6verviganden dir riktlinjer drogs upp for arbetet
med det svenska agerandet.

For att stirka bilden av Sverige skulle frimjandeaktiviteter
genomforas, riktade mot specifika sdvil som generella milgrupper.
Utover frimjarinsatser skulle dven aktiviteter f6r att frimja svenska
virderingar genomforas 1 den svenska paviljongen.

Deltagandet finansierades till lika delar av staten och niringslivet, en
modell som ir nistintill unik fér Sverige. Fem myndigheter och statligt
stddda organisationer gavs 1 uppdrag att sirskilt stodja satsningen. Fyra
samarbetskategorier skapades for att skapa tydlighet kring hur olika
grupper var engagerade i deltagandet: officiella partners, officiella
sponsorer, officiella organisationer och officiella leverantirer.

Deltagandet pd Expo 2020 var Sveriges stdrsta satsning pd export-
och investeringsfrimjande ndgonsin och instrumentalt fér satsningen
var att det skulle ske som en integrerad del av det &vergripande
frimjandet och strategiska beslut togs fér att skapa kontinuitet och
lingsiktiga kontakter och samarbeten. Sveriges export- och
investeringsstrategi har varit vigledande 1 detta arbete. Samarbetet med
Business Swedens lokala kontor 1 Dubai och Sveriges ambassad 1 Abu
Dhabi var av stor vikt f6r att férankra deltagandet och n det lokala
niringslivet och f6r att kunna bedriva ett enhetligt frimjandearbete.

Grunden for det svenska deltagandet laggs

Under viren 2018 paborjade kommittén en finansieringsdialog med
svenska foretag. Sdvil ett antal svenska storbolag som ett flertal
bolag som hade visat intresse f6r Expo 2020 1 den férstudie som hade
tagits fram av Business Sweden och Svenska institutet kontaktades.
Storbolagen utgjorde tillsammans med den statliga finansieringen
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den ekonomiska grundplten f6r det svenska deltagandet. Med tiden
kom allt fler medelstora féretag ombord och smi och innovativa
foretag togs in genom olika samarbeten. Vikt lades vid att nd ut till
regioner runt om 1 Sverige, inklusive via handelskamrarna och
Business Sweden. Expo-deltagandet skulle spegla Sverige i dess helhet.
Totalt deltog 149 foretag och organisationer 1 den svenska Expo-
satsningen. Foretag som stottade Sveriges deltagande 1 Expo 2020
som medfinansidrer av kontanta bidrag tillhérde kategorin officiella
partners. Sponsrande foretag blev officiella sponsorer, myndigheter och
organisationer ingick 1 officiella organisationer och stdrre leverantorer
blev officiella leverantirer.

Innehallet i det svenska deltagandet i Expo 2020

Ett av de viktigaste styrverktygen for innehdllet i det svenska
deltagandet var den marknads- och kommunikationsplan som togs
fram for att skapa intresse f6r Sverige och det svenska deltagandet pa
virldsutstillningen. Féretag och organisationer bjods in till sam-
skapande under temat “Co-Creation for Innovation” (samskapande for
innovation).

Den svenska paviljongens publika utstillning utvecklades
tillsammans med féretagen som deltog som officiella partners.
Utstillningen var uppdelad i fem omrdden som initialt baserades p&
regeringens tidigare samverkansprogram. Dessa fem omriden var
framtidens resor och transporter och smarta stider, cirkulir och
bio-baserad ekonomi, livsvetenskap, uppkopplad industri och nya
material och smarta samhiillen.

Den svenska paviljongens konferensavdelning tillhérde en av de
storre och mest kompletta pd Expo-omridet och var utrustad med
audiovisuell utrustning och teknik for att mojliggéra hybrida
evenemang. I ljuset av den oroliga tid som virldsutstillningen
genomfordes 1 var det av stor vikt att bide deltagare och forelisare
kunde delta digitalt pd aktiviteterna som arrangerades.

Avveckling och framtid

Framtiden fér den svenska paviljongen har diskuterats inom
kommittén sedan verksamheten piborjades. Alla deltagande linder
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med egna paviljonger har haft ett kontraktsdliggande att nedmontera
och att 4terstilla tomterna efter virldsutstillningens avslutande.
Kommittén har under hela tiden féresprikat en si pass hillbar ansats
som mojligt for paviljongens framtid, oavsett val av framtidslsning.

Arbetet med avvecklingen av verksamheten pdborjades tidigt i
projektet och férberedelser gjordes for att detta arbete skulle
fortlopa s& smidigt som méjligt. Covid-19-pandemin och dess
effekter gjorde emellertid att planeringen fick géras om och att flera
aspekter av avvecklingsarbetet behovde flyttas fram till slutet av
virldsutstillningen.

I juli 2022 gav regeringen Business Sweden uppdraget att ansvara
fér nedmonteringen av den svenska paviljongen. Nedmonteringen
skulle fram wll den 31 augusti 2022 hanteras 1 nira samridd med
kommittén och direfter med fullt eget ansvar fo6r Business Sweden
till dess att paviljongen var helt nedmonterad och tomtmarken ter-

stilld.

Maluppfyllelseanalys

Utifrin de overgripande mélen foér det svenska deltagandet
formulerades elva resultatindikatorer f6r maluppfyllelseanalys.

Malet fér den svenska utstillningen fére pandemin var en miljon
besok, vilket under pandemin reviderades till 650 000 besok. Totalt
mottogs 1080 690 besokare, varfoér resultatindikatorn anses vara
uppfylld.

Besokarnas nojdhet med utstillningen bedémdes genom
ndjdkundindex (NKI). Mélsittningen var ett NKI-virde pd 70-75.
Resultatet blev NKI 78. Resultatindikatorn har uppfyllts.

Malet f6r den svenska konferensavdelningen fére pandemin var
10 000 sirskilt inbjudna besdkare. Under pandemin reviderades malet
till 5000 sirskilt inbjudna besdkare. Totalt bestktes konferens-
avdelningen av drygt 6 000 sirskilt inbjudna besokare, vilket innebir
att det reviderade mélet uppfylldes.

Kommittén satte milet att det svenska deltagandet 1 Expo 2020
skulle fi positiv uppmirksamhet 1 media 1 Férenade Arabemiraten.
Den svenska paviljongen fick exponering i sivil nationell som
internationell media trots stor konkurrens om mediautrymmet
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bland de andra deltagande linderna. Kommitténs bedémning ir att
malet har uppfyllts.

Milet for deltagande foretag och organisationers ndjdhet med att
delta var att 3 ett ndjdkundindex pd 70-75. Resultatet visar NKI 67
for officiella partners och sponsorer, NKI 64 for officiella
organisationer och NKI 68 for officiella leverantdrer. Milet beddms
ej fullt ha uppfyllts. Pandemirelaterade faktorer bedéms ha spelat in
nir det gillt mojligheten att fullt ut utnyttja denna plattform.

Ett ytterligare mél gillde att Sverige skulle frimjas som

investeringsland 1 samband med det svenska deltagandet i Expo
2020.
I syfte att uppfylla detta m3l har kommittén haft ett nira samarbete
med Business Sweden och andra Team Sweden-aktorer sdsom
ambassaden 1 Abu Dhabi, Svenska institutet, Tillvixtverket, Vinnova
och Visit Sweden. Kommittén bedémer att detta mal har uppfyllts.

Kommittén arbetade med att ge goda forutsittningar for svenska
forskare och andra aktdrer ur den akademiska virlden for att stirka
sina relationer till kontakter 1 Férenade Arabemiraten och regionen.
Flera aktiviteter med vetenskapligt innehdll har genomférts 1 den
svenska paviljongen och kvaliteten har varit hég. Kommittén
bedémer att malet har uppfyllts.

Att Sverige skulle visas upp som turistland pd ett bra sitt var ett
mil som pdverkades av covid-19-pandemin, men som givet
omvirldssituationen bedéms ha uppfyllts.

Goda forutsittningar skulle ges till svensk kultursektor for att
stirka sina relationer till kontakter 1 Férenade Arabemiraten och
regionen. De aktiviteter som genomférdes i svenska paviljongen har
pd olika sitt bidragit till att stirka kulturutbytet mellan Sverige och
Forenade Arabemiraten och regionen. Kommittén beddémer att
mélet har uppfyllts.

Innovations-, klimat- och miljéfrgor skulle pd ett tydligt sitt
lyftas fram 1 kommitténs aktiviteter och kommunikation och en bra
plattform skulle tillhandahillas svenska féretag for att marknadsféra
sig 1 Forenade Arabemiraten. Detta fokus har varit genomgéende f6r
utformningen av hela den svenska paviljongen och utstillningen.
Deltagande foretag har givits méjligheter att nd nya marknader och
att interagera med deltagande internationella organisationers och
andra linders evenemang pi virldsutstillningen. Kommittén
bedomer att malet har uppfyllts.
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Till sist har kommittén strivat efter att uppfylla milet att fungera
som en global plattform fér att kunna diskutera frigor som
demokrati, jimstilldhet, minskliga rittigheter, hillbarhet och miljs-
fragor. Flera aktiviteter med fokus pa dessa frigor genomfordes 1
den svenska paviljongen, bdde 1 den publika utstillningen, pa scenen
for samskapande och i konferens-avdelningen. Kommittén bedémer
sdledes att milet har uppfyllts.

Tio av elva resultatindikatorer bedéms vara uppfyllda. Den samlade
bedémningen ir att de 6vergripande mélen har uppfyllts. Kommittén
anser dirmed att den totalt sett har uppnitt sina mal med Sveriges
deltagande 1 Expo 2020 i Dubai.

Ekonomisk slutredovisning

D3 den ekonomiska slutredovisningen 1 skrivande stund inte ir
faststilld utan vintas bli klar under hésten 2022, limnas 1 denna
rapport en preliminir redovisning. Projektet vintas hilla sig inom
sin budget.

I likhet med vad som var fallet vid Expo 2010 i Shanghai, anser
kommittén att det har varit svart att budgetera for ett deltagande i
en virldsutstillning. De lokala kostnadsforhallandena i Dubai och de
krav som stills pd deltagande linder frin Expo-arrangéren har varit
kostnadsdrivande. Covid-19-pandemin och dess effekter har ocksd
haft stor inverkan pd kostnaderna fér projektet. Kommittén kan
konstatera att byggnationen av paviljongen har medfért stora
merkostnader som kommit att paverka 6vriga delar av verksamheten.

Analys

Sveriges deltagande ir, sdvitt kommittén kiinner till, den storsta svenska
internationella frimjarsatsning som hittills genomférts. Syftet med det
svenska deltagandet var att stirka en allsidig och positiv bild av Sverige,
att frimja Sverige som kunskapsnation, niringslivets konkurrens-
kraft och kreativitet samt att stirka Sveriges attraktionskraft for
turism och investeringar och fér forsknings-, innovations- och
kulturutbyte. Kommitténs uppdrag var att dels stirka Sverigebilden,
dels skapa forutsittningar for skilda aktorer att skapa och vidare-
utveckla relationer som gynnar den egna verksamheten.
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Over en miljon besokare besokte och sig den svenska utstillningen.

Sverige och det svenska deltagandet har uppmirksammats 1 savil sociala
medier som traditionella emiratiska och internationella medier p3 ett
positivt sitt. Med hinsyn till utmaningarna som covid-19-pandemin
utgjorde skapades goda férutsittningar for de deltagande foretagen och
organisationerna att skapa och vidareutveckla relationer. Det ir dirfor
kommitténs uppfattning att det svenska deltagandet har nitt sina mél
och att det fir anses ha varit framgingsrikt, inte minst i ljuset av de
oroliga tider som det genomfordes i. Det positiva utfallet grundar sig
pd ménga olika faktorer, men nigra fortjinar att sirskilt lyftas fram:

18

Projektets bredd och tydliga samarbetsstruktur och ett aktivt
partnerskap.

Bra samarbete och starkt stéd av offentliga aktorer savil 1 Dubai
som 1 Sverige.

Temat Co-Creation for Innovation fungerade for hela verksam-
heten och var vil férankrat och exemplifierat av deltagande fore-
tag samt knot an till det évergripande Expo-temat Connecting
Minds, Creating the Future.

Vil fungerande paviljong, anpassad for hela verksamheten.

Paviljongen var byggd helt i trd, inklusive en trigrundliggning
som dr virldsunik. Hallbart tribyggande stod i fokus och fick
genomslag.

Funktionell och flexibel konferensavdelning med utrymme fér
mainga gister utan att riskera tringsel under en tid priglad av
sikerhetsavstind.

Teknikutrustning som mojliggjort hybridevenemang i konferens-
avdelningen och pd samskapandescenen.

Utstillning utomhus med méjlighet att hilla sikert avstdnd.
Aktiv nirvaro pd sociala medier.
Variationsrik och relevant programverksamhet.

Vil fungerande organisation med stort engagemang frin
paviljongens personal.



SOU 2022:46 Sammanfattning

Kommittén konstaterar att resultatet av insatser av det hir slaget bor
utvirderas pd ldng sikt och att de lingsiktiga effekterna av
deltagandet i virldsutstillningen inte dnnu fullt ut kan mitas.

Det har f6r kommittén varit viktigt att se Sveriges deltagande
som ett lingsiktigt projekt som skulle ge effekt, inte enbart under
virldsutstillningen, utan sivil fére som efter. Det ir dirfor
kommitténs férhoppning att niringslivet och inte minst de svenska
frimjandeorganisationerna dven fortsittningsvis kommer att kunna
utnyttja effekterna av det svenska deltagandet 1 Dubai.

Avslutande kommentar och kommitténs huvudsakliga
rekommendationer

Sammanfattningsvis kan kommittén konstatera att de uppstillda
mélen for det svenska Expo-deltagandet till storsta del har uppnatts.
De allra flesta deltagande foretagen och organisationerna har varit
ndjda med deltagandet.

Kommittén har tack vare det nira samarbetet med de fem
myndigheterna och statligt stédda organisationerna, liksom
ambassaden 1 Abu Dhabi och Business Swedens kontor 1 Dubai,
kunnat bedriva ett aktivt frimjandearbete med sirskilt fokus pd
Mellanéstern- och Nordafrikaregionen sdvil fére som under Expo-
perioden. Det ir kommitténs uppfattning att Sveriges relationer med
regionen, och i synnerhet med Forenade Arabemiraten, har stirkts
som en konsekvens av deltagandet 1 Expo 2020.

Sverige bidrog till virldsutstillningens positiva resultat att samla
och engagera globala aktorer kring hillbarhetsfrigor, bland annat
genom deltagande och att dela virdskapet for aktiviteter dven
utanfér svenska paviljongen. Sverige var en aktiv deltagare och
bidragare i Expo-arrangérens “Programme for People and Planet”
och den svenska paviljongen var vird foér tre EU-konferenser samt
tre konferenser dir virdskapet delades med olika FN-organ. De
globala mélen har frimjats i flera av aktiviteterna som genomférts i
svenska paviljongen och Sverige som global aktor har haft en given
plats 1 det mikrokosmos som virldsutstillningen i Dubai har utgjort.
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Kommittén bedémer att temat for det svenska Expo-deltagandet
— Co-Creation for Innovation — har varit indamalsenligt och varit
till stort gagn f6r sdvil det svenska frimjandet 6ver lag som for de
deltagande féretagen och organisationerna.

Kommitténs huvudsakliga rekommendationer

e Ett svenskt deltagande i virldsutstillningar bér alltid ha som
utgdngspunkt att skapa ett langsiktigt bidrag till utvecklingen av
en dynamisk, positiv och relevant Sverigebild.

o Sikerstill en si tidig start av projektet som mojligt och en
genomtinkt systematisk uppfoljning och utveckling av skapade
kontakter och uppnddda resultat. Av synnerlig vikt r att kunna
fortsitta bygga pd de resultat som skapas under arbetet med
virldsutstillningen nir den avslutats och att en organisation utses
for att hantera det arbetet.

e Man bor 6verviga att utforma ett antal specialregler, 1 synnerhet
kopplade till den administrativa och ekonomiadministrativa
strukturen, for att underlitta genomférandet av virlds-
utstillningar d& de innebir projekt som till stora delar skiljer sig
frin Regeringskansliets ordinarie verksamhet.

e Kommittén rekommenderar att byggprojektledare, program-
ansvarig och kommunikationsansvarig anstills och ingdr i
ledningsgruppen 1 kommande virldsutstillningar. P4 si sitt
skulle kompetensen knytas nirmare ledningsgruppen och
respektive ansvarig skulle kunna ges ett stérre mandat att fatta
beslut med ekonomiska konsekvenser.

e Kommittén foresldr att dven i framtida satsningar ligga sirskild
vikt vid utformningen av digitala [6sningar, bide for konferens-
avdelningen och programverksamheten. Med stor sannolikhet
kommer behovet av digitala inslag vara innu viktigare i framtiden
och planeringen for dessa bor paborjas 1 ett tidigt skede.

Kommittén vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla som pi
olika sitt, stort som smadtt, bidragit till det svenska deltagandet pd
Expo 2020. Utan det samarbete som har bedrivits mellan ménga
olika aktdrer hade deltagandet inte varit mojligt.

20



Summary

Expo 2020 and the Swedish participation

Expo 2020 in Dubai was the first World Exposition to be held in the
Middle East and North Africa region. In total, over 200 countries,
multilateral organizations and institutions participated, which together
formed a microcosm on the Expo site in Dubai. Over 24 million visitors
from 178 countries visited the World Expo during its six months from
1 September 2021 to 31 March 2022. The COVID-19 pandemic led to
a one-year postponement of the original Expo dates, but it also led to
uncertainties about travelling, participation in large crowds and to
precautions during the Expo period a year later.

The Swedish participation in the World Exposition is the largest
Swedish trade and investment engagement abroad that so far has
been conducted. The purpose of the participation was to strengthen
a versatile, positive image of Sweden with sustainability in focus, to
promote Sweden as a nation of knowledge, the competitiveness and
creativity of the Swedish private sector, and to strengthen Sweden’s
attractiveness for tourism and investment and for research,
innovation, and cultural exchange.

In connection with the decision on Sweden’s participation at
Expo 2020, a committee was appointed under the Ministry for
Foreign Affairs, with the task of being responsible for the entirety
of Sweden’s participation at Expo 2020. The Committee started its
work in January 2018 and finished it in September 2022.
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Goals for the Swedish participation at Expo 2020

Based on the purpose stated in the Committee’s directive from the
government, the Committee formulated a number of overarching
goals for the Swedish participation at Expo 2020.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
strengthen a versatile, positive image of Sweden abroad.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
promote Sweden as a nation of knowledge, the competitiveness
and creativity of its private sector.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
strengthen Sweden's attractiveness for tourism and investments
and for investments and for research, innovation, and cultural
exchange.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
reflect a broad Swedish political and economic commitment with
an emphasis on innovation, climate and environmental issues and
contribute to improved opportunities for Swedish companies to
assert themselves in both the Emirati market and in the region.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
strengthen the image of Sweden and Swedish companies as long-
term cooperation partners.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
strengthen Swedish business’s opportunities to win current and
future large procurements in the United Arab Emirates and in the
region.

e Sweden’s participation in the World Exposition in Dubai should
create platforms to be able to discuss issues such as democracy,
equality, human rights, sustainability, and environmental issues.

The overall goals were further developed into a number of performance
indicators that would form the basis for the goal fulfillment analysis of
the Swedish participation at Expo 2020. Ten out of eleven performance
indicators are deemed to have been met. Over a million visitors visited
and saw the Swedish public exhibition. Considering the challenges
posed by the COVID-19 pandemic, good conditions were nevertheless
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created for the participating companies and organizations to create and
further develop their relationships. For many, Expo 2020 became the
first opportunity in years to meet again, both physically and virtually,
with current and potential customers globally. It is therefore the
Committee’s assessment that the Swedish participation has reached the
goals set in the directive and that the participation has been successtul,
not least considering the challenging times in which it was conducted.

Strategic considerations — how should the Swedish
participation be designed?

The overall goals formed the basis for what the Swedish participation
in the World Exposition would focus on. Based on the goals, strategic
considerations were made, and guidelines were created for the work
within the Swedish participation.

In order to strengthen the image of Sweden, promotional activities
would be carried out, aimed at specific as well as general target groups.
In addition to promotional efforts, activities to promote Swedish
values would also be carried out in the Swedish pavilion.

The participation was financed in equal parts by the government and
the private sector, a model that is almost unique for Sweden within
World Expositions. Five government agencies and government-
supported organizations were tasked with specifically supporting the
Swedish Expo participation. Four collaboration categories were created
to create clarity around how different groups were engaged in the
participation: Official Partners, Official Sponsors, Official Organizations
and Official Suppliers.

The participation at Expo 2020 was Sweden’s largest engagement in
export and investment promotion ever and it was instrumental that the
engagement was an integrated part of the overall Swedish promotional
activities abroad. Strategic decisions were taken to create continuity and
long-term contacts and collaborations. Sweden’s Trade and Investment
Strategy has been a guiding factor for the participation. The
collaboration with Business Sweden’s local office in Dubai and the
Embassy of Sweden in Abu Dhabi was of great importance to anchor
the participation and to reach the local business community and to be
able to conduct carry out joint promotional activities.
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The foundation for the Swedish participation

In the spring of 2018, the Committee began a financing dialogue
with Swedish companies. Both a number of large Swedish companies
and a number of companies that had already shown an interest in
participating at Expo 2020 in the preliminary study produced by
Business Sweden’s and the Swedish Institute were contacted. The
larger companies, together with the government funding, formed
the financial foundation for the Swedish participation. Over time,
more and more medium-sized companies came on board and small
and innovative companies were brought in through various
collaborations. Emphasis was placed on reaching out to regions in
all parts of Sweden, including via the chambers of commerce and
Business Sweden. The Expo participation should reflect Sweden as a
whole. A total of 149 companies and organizations participated in
the Swedish Expo participation. Companies that supported
Sweden's participation at Expo 2020 as co-financiers with monetary
contributions were part of the category Official Partners. Sponsoring
companies became Official Sponsors, government agencies and
organizations became Official Organizations and major suppliers

became Official Suppliers.

The content of the Swedish participation at Expo 2020

One of the most important tools for the content of the Swedish
participation was the marketing and communication plan that was
produced to create an interest in Sweden and the Swedish participation
at the World Exposition. Companies and organizations were invited to
co-create under the theme “Co-Creation for Innovation”.

The Swedish pavilion’s public exhibition was developed together
with the companies that participated as Official Partners. The
exhibition was divided into five areas which were initially based on
the government’s previous innovation partnership programmes.
These five areas were the next generation’s travel and transport and
smart cities, bio-circular economy, life sciences, connected industry
and new materials and smart societies.

The Swedish pavilion’s conference section was one of the largest
on the Expo site and was equipped with audio-visual equipment and
technology to enable hybrid events. Considering the challenging
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times in which the World Exposition was held, it was of great
importance that both participants and lecturers could participate
digitally in the activities that were arranged.

Decommissioning and future

The future of the Swedish pavilion has been discussed within the
Committee since its work began. All participating countries with
their own pavilions have had a contractual obligation to dismantle
and restore the grounds after the end of the World Exhibition.
Throughout, the Committee has advocated for an as sustainable
approach as possible for the pavilion's future, regardless of which the
solution for the pavilion might be.

The preparatory work for the decommissioning began early in
the project and preparations were made to ensure that this work
would continue as seamlessly as possible. However, the COVID-19
pandemic and its effects meant that the planning had to be redone
and that several aspects of the decommissioning work had to
postponed until the end of the World Exposition.

In July 2022, the government commissioned Business Sweden to be
responsible for the dismantling of the Swedish pavilion. The dismant-
ling was to be handled until 31 August 2022 in close consultation with
the Committee and thereafter with full responsibility for Business
Sweden until the pavilion was completely dismantled and the site was
restored.

Goal achievement analysis

Based on the overall goals for the Swedish participation, eleven result
indicators were formulated to measure the goal fulfillment analysis.

The goal for the Swedish exhibition before the pandemic was one
million visits, which during the pandemic was revised to 650,000
visits. A total of 1,080,690 visitors were received, and therefore the
Committee considers this result indicator as fulfilled.

Visitors' satisfaction with the exhibition was assessed through a
customer satisfaction index (NKI). The target was an NKI value of
70-75. The result was NKI 78. The result indicator has therefore
been met.
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The goal for the Swedish conference section before the pandemic
was to receive 10,000 specially invited visitors. During the pandemic,
the target was revised to 5,000 specially invited visitors. In total, the
conference section was visited by approximately 6,000 specially
invited visitors, which means that the revised target was met.

The Committee set the goal that the Swedish participation at
Expo 2020 would receive positive attention in the media in the
United Arab Emirates. The Swedish pavilion received exposure in
both national and international media despite great competition for
media space among the other participating countries. The
Committee’s assessment is that the objective has been met.

The goal for participating companies and organizations’ satisfaction
with participating was to obtain a customer satisfaction index of 70-75.
The result shows NKI 67 for Official Partners and Official Sponsors,
NKI 64 for Official Organizations and NKI 68 for Official Suppliers.
The goal is considered not to have been fully met. Pandemic-related
factors are deemed to have come into play when it came to the
possibility of fully utilizing the Expo participation and pavilion as a
platform.

A further goal was that Sweden would be promoted as an investment
country in connection with the Swedish participation at Expo 2020. In
order to fulfill this goal, the Committee has worked closely with
Business Sweden and other Team Sweden stakeholders such as the
Embassy of Sweden in Abu Dhabi, the Swedish Institute, Swedish
Agency for Economic and Regional Growth, Vinnova and Visit
Sweden. The Committee considers that this objective has been met.

The Committee worked to provide good conditions for Swedish
researchers and other stakeholders from the academic world to
strengthen their relations with contacts in the United Arab Emirates
and the region. Several activities with scientific content have been
carried out in the Swedish pavilion and the quality has been high.
The Committee considers that the objective has been met.

Another goal was to present Sweden as a tourist country in a
good way and that goal was affected by the COVID-19 pandemic,
but given the situation in the world, is deemed to have been fulfilled.

Good conditions would be given to the Swedish cultural sector
to strengthen its relations with contacts in the United Arab Emirates
and the region. The activities carried out in the Swedish pavilion have
in various ways contributed to strengthening the cultural exchange
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between Sweden and the United Arab Emirates and the region. The
Committee considers that the objective has been met.

Innovation, climate, and environmental issues would be clearly
highlighted in the Committee's activities and communication and a
good platform would be provided for Swedish companies to market
themselves in the United Arab Emirates. This focus has been an
integral part of the design of the entire Swedish pavilion and
exhibition. Participating companies have been given opportunities
to reach new markets and to interact with the events of participating
international organizations and other countries at the World Expo.
The Committee considers that the objective has been met.

Finally, the Committee has striven to fulfill the goal of
functioning as a global platform to be able to discuss issues such as
democracy, gender equality, human rights, sustainability, and
environmental issues. Several activities focusing on these issues were
carried out in the Swedish pavilion, both in the public exhibition, on
the Co-Creation Stage and in the conference section. The
Committee therefore assesses that the objective has been met.

Ten out of eleven performance indicators are assessed to have
been fulfilled. The overall assessment is that the overall objectives
have been met. The Committee therefore considers that it has
achieved its overall goals with the Sweden's participation at Expo
2020 in Dubai.

Final financial statement

As the final financial report has not been determined at the time of
writing, but is expected to be completed in the fall of 2022, a
preliminary report is provided in this report. The project is expected
to stay within its budget.

Similar to what was the case at Expo 2010 in Shanghai, the
Committee believes that it has been difficult to budget for participation
in a World Expo. The local cost conditions in Dubai and the
requirements placed on participating countries by the Expo organizer
have been cost drivers. The COVID-19 pandemic and its effects have
also had a major impact on the costs of the project. The Committee
notes that the construction of the pavilion has entailed large additional
costs that have come to affect other parts of the project.
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Analysis

Sweden's participation at Expo 2020 in Dubai is, as far as the
Committee is aware, the largest Swedish promotional engagement
to date. The purpose of the Swedish participation was to strengthen
a versatile, positive image of Sweden, to promote Sweden as a nation
of knowledge, the competitiveness and creativity of its private
sector, and to strengthen Sweden's attractiveness for tourism and
investment and for research, innovation, and cultural exchange. The
Committee's mission was to strengthen Sweden's image and to
create the conditions for different stakeholders to create and further
develop relationships that would benefit their own businesses.

Over a million visitors visited and saw the Swedish public
exhibition. Sweden and the Swedish participation have received
attention in both social media and traditional Emirati and
international media in a positive way. Considering the challenges
posed by the COVID-19 pandemic, good conditions were created
for the participating companies and organizations to create and
further develop their relationships. It is therefore the Committee's
opinion that the Swedish participation has achieved its goals and that
it can be considered to have been successful, not least considering
the challenging times in which it was conducted. The positive
outcome is based on many different factors, but some deserve special
mention to be highlighted:

o The project's breadth and clear collaborative structure and an
active partnership.

¢ A good cooperation and strong support from public actors both
in Dubai and in Sweden.

o The theme of Co-Creation for Innovation worked for the entire
Swedish participation and was well anchored and exemplified by
participating companies and organizations, and it was well-linked
to the overall Expo theme of Connecting Minds, Creating the
Future.

o A well-functioning pavilion, adapted for the entire operation.

e The pavilion was built entirely of wood, including a wooden
foundation that is unique in the world. Sustainable wooden
construction was the focus and had a positive impact.
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e A functional and flexible conference section with space for many
guests without risking congestion during a time marked by safety
distances.

o Technical equipment that enabled hybrid events in the conference
section and on the Co-Creation Stage.

e An outdoor exhibition with the possibility to keep a safe
distance.

e An active presence on social media.
e A varied and relevant program activities.

e A well-functioning organization with great commitment from
the pavilion's staff.

e Vil fungerande organisation med stort engagemang frin
paviljongens personal.

The Committee concludes that the results of engagements of this
kind should be evaluated in the long term and that the long-term
effects of the Swedish participation at the World Exposition cannot
yet be fully measured.

It has been important for the Committee to see Sweden’s
participation as a long-term project that would have an effect, not only
during the World Exposition, but also before and after. It is therefore
the Committee’s hope that the private sector and not least the Swedish
public promotion organizations will continue to be able to utilize the
effects of the Swedish participation at Expo 2020 in Dubai.

Concluding remarks and the Committee’s main
recommendations

In summary, the Committee can conclude that the goals set for the
Swedish Expo participation have largely been achieved. The vast
majority of participating companies and organizations have been
satisfied with the participation.

Thanks to the close cooperation with the five government
agencies and government-supported organizations, as well as the
Embassy of Sweden in Abu Dhabi and Business Sweden’s office in
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Dubai, the Committee has been able to carry out active promotional
activities with a special focus on the Middle East and North Africa
region both before and during the Expo period. It is the
Committee's view that Sweden's relations with the region, and in
particular with the United Arab Emirates, have been strengthened
as a consequence of the participation at Expo 2020.

Sweden contributed to the positive results of the World
Exposition by gathering and engaging global actors around
sustainability issues, including through participation and hosting
activities outside the Swedish pavilion as well. Sweden was an active
participant and contributor in the Expo organizer's “Programme for
People and Planet” and the Swedish pavilion hosted three EU
conferences as well as three conferences together with various UN
agencies. The Sustainable Development Goals have been promoted
in several of the activities carried out in the Swedish pavilion, and
Sweden as a global actor has had a given place in the microcosm that
the World Exposition in Dubai has constituted.

The Committee assesses that the theme for the Swedish Expo
participation — Co-Creation for Innovation — has been appropriate
and has been of great benefit to Swedish promotion in general as well
as to the participating companies and organizations.

The Committee's main recommendations

o A Swedish participation in World Expositions should always be
based on creating a long-term contribution to the development
of a dynamic, positive, and relevant image of Sweden.

¢ Ensure to start the project as early as possible and to have a well-
thought-out systematic follow-up of created contacts and achieved
results. It is of particular importance to be able to continue to build
on the results created during the World Exposition when it has
ended and that an organization is appointed to manage that work.

e Consideration should be given to creating a number of special
rules, in particular linked to the administrative and financial
administrative structure, to facilitate the implementation of
World Exhibitions as they differ to a large extent from the
Government Office's regular activities.
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e The Committee recommends that the Head of Construction, the
Head of Programming, and the Head of Communications would
be employed and included in the management team of the
Swedish participation in future World Expositions. In this way,
the expertise would be tied more closely to the management team
and the respective person in charge could be given a greater
mandate to make decisions with financial consequences.

e The Committee suggests that, even in future similar engagements,
special emphasis would be placed on the design of digital solutions,
both for the conference section and for the programming in the
pavilion. It is highly likely that the need for digital features will be
even more important in the future and planning for these should
begin at an early stage.

In conclusion, the Committee would like to extend a warm thank
you to everyone who in various ways, large and small, contributed
to the Swedish participation at Expo 2020 in Dubai. Without the
cooperation that has been carried out between many different
stakeholders, the participation would not have been possible.
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1 Inledning

Kommittén for Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020
1 Dubai (UD 2017:01) fick av regeringen 1 december 2017 i uppdrag
att genomféra det svenska deltagandet 1 virldsutstillningen som
skulle iga rum mellan oktober 2020 och april 2021." Beslutet fore-
gicks av en forstudie genomférd av Business Sweden och Svenska
institutet och beslutet férankrades dven i riksdagen. Med anledning
av covid-19-pandemin beslutade Bureau International des Expositions
(BIE) att virldsutstillningen skulle flyttas fram ett dr och planerades
dga rum oktober 2021-mars 2022. I september 2020 beslutade
regeringen att ge kommittén ett tilliggsdirektiv for den fortsatta
verksamheten.’

Syftet med ett svenskt deltagande 1 Expo 2020 har varit att stirka
en allsidig och positiv bild av Sverige i utlandet, att frimja Sverige
som kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft och kreativitet
samt att stirka Sveriges attraktionskraft f6r turism och investeringar
och for forsknings-, innovations- och kulturutbyte.

Deltagandet har skett i ett partnerskap mellan staten och nirings-
livet dir bida parter finansierat Sveriges deltagande till lika delar.

1.1 Syfte, avgransningar och férklaringar

Syftet med denna slutrapport ir att redogéra fér kommitténs arbete
med Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai, rapportera
vilka resultat som har uppnitts, analysera frigor av sirskilt intresse
samt limna vissa rekommendationer {6r framtiden. I slutrapporten
presenteras iven en preliminir ekonomisk slutredovisning fér

! Kommittédirektiv fér Sveriges deltagande i virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai
(Dir. 2017:130), &terfinns i bilaga 1.

? Tilliggsdirektiv till Kommittén for Sveriges deltagande i virldsutstillningen Expo 2020 i
Dubai (Dir. 2020:93), 4terfinns i bilaga 2.
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kommitténs arbete. Férhoppningen ir att slutrapporten ocksd ska
kunna ge vigledning till kommande svenska deltaganden 1 virlds-
utstillningar eller andra frimjandeprojekt utomlands.

Det svenska deltagandet 1 Expo 2020 i Dubai ir den hittills storsta
svenska frimjandesatsningen utomlands, enligt vad kommittén
kinner till, med en omfattande och varierad verksamhet. Kommittén
har valt att avgrinsa innehillet 1 slutrapporten till att endast ta med
det som anses vara mest relevant.

Utover slutrapporten éverlimnas till Utrikesdepartementet en
samling administrativt, legalt och finansiellt basmaterial som har
arbetats fram for det svenska deltagandet 1 Expo 2020, med syftet att
detta ska kunna férenkla skapandet av en administrativ plattform 1
framtida projektverksamhet och i delar kunna dteranvindas.

Slutrapporten idr skriven si att begreppet kommittén &syftar styrelsen
for det svenska Expo-deltagandet, vilken bestod av en ordférande, en
vice ordférande och vid detta slutbetinkandes forfattande ytterligare
nio ledaméter. Antalet ledaméter har varierat under projektets
livslingd. Begreppet sekretariatet avser ledningsgruppen for Sveriges
deltagande 1 virldsutstillningen. Kommittén anvinds dven som ett
samlingsnamn for hela organisationen och ledningsgruppen, dir
sammanhanget avgor vad som dsyftas.

Med anledning av covid-19-pandemin flyttades virldsutstillningen
fram ett &r, men beholl namnet Expo 2020. I slutrapporten anvinds
Expo 2020 som benimning av virldsutstillningen, dven om datumen
for denna slutligen blev oktober 2021-mars 2022.

1.1.1  Férteckning dver forkortningar och begrepp

o BIE (Bureau International des Expositions): Den centrala virlds-
utstillningsorganisation som ansvarar for regelverket om och
tilldelningen av virldsutstillningar. BIE har ett antal utskott och
en generalfdrsamling 1 vilka medlemslinderna deltar och formellt

rostar om tilldelning av virldsutstillningar. Sverige ir medlem 1
BIE.

¢ Covid-19-pandemin: Den virldsomspinnande pandemi som brot
ut 2019 och som kom att senareligga virldsutstillningen med ett
&r. Aven begreppet pandemin anvinds.
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e Expo: En virldsutstillning som genomférs enligt BIE:s regler. En
universell virldsutstillning, Universal exposition, som virlds-
utstillningen 1 Dubai var genomférs i regel vart femte r.

e Expo 2020 Dubai: Den virldsutstillning som Dubai tilldelades av
BIE:s generalférsamling i november 2013.

e Expo-arrangdren: Den organisation som skapades av Forenade
Arabemiratens regering 1 syfte att ansvara f6r Dubais virdskap
for virldsutstillningen Expo 2020.

e Expo-omridet: Det omrdde som byggdes 1 sédra Dubai pa vilket
Expo 2020 kom att genomféras. Omridet var 4,38 kvadrat-
kilometer till ytan.

¢ Expo City Dubai: Det kombinerade bostads-, affirs- och néjes-
omrdde som kommer att utvecklas pd Expo-omridet efter virlds-
utstillningens slut. Tidigare anvindes begreppet District 2020.

o Generalkommissarie: Den hogsta representanten for varje lands
paviljong, enligt BIE:s nomenklatur.

e Hybridaktivitet: En aktvitet, till exempel ett seminarium eller
mote, som genomfordes 1 den svenska paviljongen med sévil
fysiska deltagare pa plats i paviljongen som deltagare som anslét
virtuellt via link. Med anledning av covid-19-pandemin kom den
stora merparten av aktiviteter som arrangerades 1 den svenska
paviljongen att bli hybridaktiviteter.

e Daviljongen: Den svenska paviljongen “The Forest”.

1.2 Rapportens struktur

I kapitel tv3 beskrivs forutsittningarna f6r det svenska deltagandet,
med delkapitel om Dubai, covid-19-pandemin och framflyttningen
av virldsutstillningen samt organisationen av deltagandet. Hir
redogors dven f6r de mélsittningar som kommittén satte upp utifrdn
det i kommittédirektivet angivna syftet. De 6vergripande mélen for
det svenska deltagandet presenteras foljt av de resultatindikationer
som senare 1 kapitel sex utgor grunden for miluppfyllelseanalysen.
Vidare beskrivs grundliggande 6verviganden och strategier.
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I kapitel tre redogérs fér hur basstrukturen for det svenska
deltagandet sig ut och arbetades fram. Samarbetsparterna presenteras,
den svenska paviljongens utveckling, den administrativa strukturen,
logistik och medarbetare ir ndgra av delarna som tas upp.

Kapitel fyra presenterar innehdllet i det svenska deltagandet
under den operativa fasen av kommitténs verksamhet, frin
kommunikationsstrategin till den svenska paviljongen, utstillningen
och programverksamheten.

I kapitel fem redogors fér det arbete som har gjorts med
avvecklingen av den svenska paviljongen. Hir ges dven en utblick
infor framtiden efter Expo 2020.

I kapitel sex presenteras miluppfyllelseanalysen av det svenska
deltagandet. De férsta elva delkapitlen redogér for hur vil respektive
resultatindikator har uppfyllts, f6ljt av ett delkapitel med en samman-
tagen bedémning av hur vil de évergripande mélen har uppfyllts.

En ekonomisk prognos ges 1 kapitel sju och 1 kapitel dtta ges
analyser och rekommendationer fér framtiden.
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2 Forutsattningar for det svenska
deltagandet

2.1 Dubai och varldsutstallningen Expo 2020

Bild dver Expo-omradet. Foto: Expo-arrangdren.

Dubai, ett av sju emirat 1 Férenade Arabemiraten, inkom 1 november
2011 med sin férsta avsiktsforklaring att man 6nskade sté vird f6r Expo
2020. I december 2012 éverlimnades den formella ansékan ull BIE
(Bureau International des Expositions) 1 Paris. Den 27 november 2013
rostade BIE:s medlemslinder f6r att tilldela Dubai virdskapet f6r Expo
2020. De konkurrerande stiderna var Izmir i Turkiet, Jekaterinburg 1
Ryssland och Sao Paulo i Brasilien. Den emiratiska Expo-arrangoren
bérjade omgdende att planera for Expo-omridet, som forlades till en
plats cirka 25 minuters bilfird sydost om centrala Dubai. Hela Expo-
omridet var 4,38 kvadratkilometer stort och var uppbyggt utifrén tre
tematiska omriden, Mobilitet (Mobility), Mojligheter (Opportunity)
och Hallbarhet (Sustainability). Totalt deltog 192 linder med egna

37



Forutsattningar for det svenska deltagandet SOU 2022:46

paviljonger, varav 70 var egenbyggda och resterande var antingen hyrda
eller assisterade med stoéd av Expo-arrangéren. Ett stort antal
restauranger, barer, butiker och ett hotell fanns pi omridet.
Tunnelbanan frin Dubai var sirskilt utbyggd till Expo-omridet for att
underlitta transport till och frdn virldsutstillningen.

Efter virldsutstillningens slut den 31 mars 2022 fortsatte
forberedelserna infér Expo City Dubai, det omride som skulle
utvecklas efter Expo 2020. Uppemot 85 procent av det som hade
byggts infor virldsutstillningen skulle bli kvar, inklusive m3nga av de
tematiska paviljonger och annan infrastruktur som hade byggts av
Expo-arrangoren.

2.2 Covid-19-pandemin och framflyttningen
av Expo 2020

Med anledning av covid-19-pandemin och dess globala effekter under
slutet av 2019 och bérjan av 2020 var det under viren 2020 osikert om
virldsutstillningen skulle kunna arrangeras som planerat med start
den 20 oktober 2020.

Inledningsvis vidtog Expo-arrangéren och de deltagande linderna,
Sverige inkluderat, en rad olika smittoreducerande tgirder pi Expo-
omridet for att trygga de personer som arbetade med byggnationen.
Ju lingre tid som gick under viren 2020 desto tydligare blev det att
virldsutstillningen inte skulle kunna invigas under hosten som
planerat.

Den 30 mars 2020 sammantridde Expo 2020:s styrkommitté,
bestiende av Expo-arrangéren, virldsutstillningsorganisationen BIE
och 33 deltagande linder. Vid métet fattades ett konsensusbeslut om
att undersoka forutsittningarna for ett ars framflyttning av Expo 2020.

Den 3 april 2020 inkom den emiratiska regeringen med ett férslag
till BIE om att flytta fram Expo 2020 och 1 stillet genomfora virlds-
utstillningen mellan den 1 oktober 2021 och den 31 mars 2022.

Den 21 april 2020 sammantridde BIE:s exekutiva kommitté som
beslutade att en omrostning bland BIE:s medlemslinder skulle dga
rum. Omréstningen, som holls virtuellt, piborjades den 24 april 2020
och pdgick i fem veckor. Samma dag den 24 april rostade Sverige, efter
beslut av utrikeshandelsminister Anna Hallberg, ja till den féreslagna
framflyttningen.
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Den 29 maj avslutades omréstningen. Samtliga réstande medlems-
linder réstade for framflyttningen och de nya datumen fér Expo 2020
kunde siledes bekriftas.

Under sommaren 2020 &vervigdes mojligheterna for svenskt
deltagande 1 den framflyttade virldsutstillningen. Vid regerings-
sammantridet den 17 september 2020 beslutade regeringen att
Sverige fortsatt skulle delta i Expo 2020 och kommitténs mandat att
genomfora virldsutstillningen férlingdes ett &r till den 1 september
2022. Den nya budgeten for deltagandet sattes till 249,2 miljoner
kronor, varav staten skulle bidra med 124,6 miljoner kronor.

I syfte att hilla momentum f6r Expo 2020 uppe under
framflyttningen valde Expo-arrangéren att genomféra forberedande
veckor (sd kallade Pre-Expo Weeks) pd samma tematik som de
temaveckor som Expo-arrangéren hade planerat att genomféra
under den ursprungliga Expo-perioden. Sverige valde att delta aktivt
under den tematiska rymdveckan genom ett deltagande 1 ett virtuellt
seminarium, medan kommittén spred information om de andra
veckorna i sina sociala medier.

2.3 Organisation

For svenskt vidkommande inleddes arbetet med Expo 2020 i
samband med att regeringen den 16 juni 2016 gav Business Sweden
och Svenska institutet i uppdrag att genomféra en forstudie om ett
eventuellt svenskt deltagande 1 virldsutstillningen. Forstudien
dverlimnades till regeringen den 13 december 2016 och den 13g till
grund for regeringsbeslutet den 18 december 2017 om ett svenskt
deltagande 1 Expo 2020 i Dubai.

2.3.1 Kommittén

I samband med att beslutet om Sveriges medverkan 1 Expo 2020
fattades av regeringen beslutades att det svenska deltagandet ur ett
organisatoriskt perspektiv skulle arrangeras pid samma sitt som
under Expo 2010 i Shanghai. Detta innebar att en kommitté skulle
tillsittas under Utrikesdepartementet med uppgift att ansvara for
helheten av det svenska Expo-deltagandet. Kommittén for Sveriges
deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai (UD 2017:01)
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skapades genom kommittédirektiv 2017:130 den 18 december 2017,
vilket skedde samtidigt som regeringsbeslutet om Sveriges medverkan
i virldsutstillningen fattades." Kommittén pdboérjade formellt sitt
arbete 1 januari 2018.

Foljande personer har ingdtt 1 kommittén:

Ordférande: Anders Flanking, fr.o.m. 2018-01-15 t.0.m. 2020-
07-19

Ordférande: Karl-Henrik Sundstrém, fr.o.m. 2020-07-20 t.o.m.
2022-09-01

Vice ordférande: Catharina Elmsiter-Svird, fr.o.m. 2018-01-01
t.o.m. 2020-08-17

Vice ordférande: Yvonne Gustafsson, fr.o.m. 2020-08-18 t.o.m.
2022-09-01

Ledamot: Gabriella Augustsson, fr.o.m. 2018-01-01 t.0.m. 2020-
08-17

Ledamot: Aurore Belfrage, fr.o.m. 2018-01-01 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Catharina Elmsiter-Svird, fr.o.m. 2020-08-18 t.o.m.
2022-09-01

Ledamot: Asa Eriksson, fr.o.m. 2020-08-18 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Fredrik Fexe, fr.o.m. 2020-08-18 t.o.m. 2021-12-31

Ledamot: Tove Friberg, fr.o.m. 2021-07-06 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Mats Hederos, fr.o.m. 2021-07-06 t.o.m. 2022-09-01

Ledamot: Helene Hellmark Knutsson, fr.o.m. 2019-02-19 t.o.m.
2020-08-17

Ledamot: Leif Johansson, fr.o.m. 2018-01-01 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Jennie Nilsson, fr.o.m. 2018-01-01 t.o.m. 2019-02-18

Ledamot: Marie Nilsson, fr.o.m. 2018-01-01 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Cherif Sayed, fr.o.m. 2022-01-01 t.0.m. 2022-09-01

Ledamot: Magnus Schéldtz, fr.o.m. 2018-01-01 t.o.m. 2022-09-01

Kommitténs primira arbetsforum var de regelbundna kommittémétena.
Totalt genomfordes 48 kommittémoten mellan 2018 och 2022. Tva
sirskilda arbetsgrupper tillsattes under kommittén, dir den ena arbetade
med foretagsbearbetning och den andra arbetade med framtiden for
paviljongen. Dirutdver har Mikaela Fredriksén Tollin, tidigare
stillforetridande generaldirektdr vid Svenska institutet, varit adjungerad
ledamot av kommittén sedan viren 2020 f6r att stodja kommittén inom
1 synnerhet ekonomiska och ekonomiadministrativa frigor.

! Kommittédirektivet dterfinns i bilaga 1.

40



SOU 2022:46 Férutsattningar for det svenska deltagandet

2.3.2 Sekretariatet

Ett sekretariat som skulle bistd kommittén i det operativa arbetet
tillsattes under vdren 2018. En generalkommissarie utsdgs i januari
2018 for att leda detta arbete och ett antal medarbetare forordnades
for att arbeta 1 sekretariatet och ndgra medarbetare anlitades som
konsulter. Under hésten 2020 utsdgs en ny generalkommissarie att
leda sekretariatet och dess operativa arbete. Sekretariatet hade sitt
kontor 1 innovationsmyndigheten Vinnovas lokaler 1 Stockholm.

Sekretariatet hade ett nira samarbete med de fem myndigheterna
och statligt stédda organisationerna som sirskilt hade utsetts for att
stddja Expo-satsningen. Dessa fem var Business Sweden, Svenska
institutet, Tillvixtverket, Vinnova och Visit Sweden.

Ett sirskilt nira samarbete upprittholls med Sveriges ambassad 1
Abu Dhabi och Business Swedens kontor 1 Dubai. Dessa tvi entiteter
och deras medarbetare utgjorde, tillsammans med sekretariatet, navet
1 den svenska Expo-satsningen under Expo-perioden.

Sekretariatet samarbetade med kommitténs hemmaenhet pd
Utrikesdepartementet, enheten {6r frimjande och héllbart
foretagande, liksom med andra enheter inom Regeringskansliet,
hovet och riksdagen for att planera inkommande besok.

2.3.3 Nationalkommittén

En nationalkommitté skapades 1 syfte att forankra och bredda det
svenska deltagandet 1 Expo 2020 i hela Sverige och inom s minga
sektorer som mojligt. I nationalkommittén ingick representanter fér
regioner, kommuner, stider, intresseorganisationer, foretag,
myndigheter, Regeringskansliet och handelskammare.?

Under nationalkommitténs méten gavs kommittén mojlighet att
informera om det svenska Expo-deltagandet. De politiska foretridarna
understrok betydelsen och vikten av ett brett svenskt deltagande och
nationalkommitténs ledaméter gavs mojlighet att inkomma med sévil
forslag som fragor om det svenska deltagandet.

Fem moten med nationalkommittén genomférdes, av vilka tvd
arrangerades fysiskt och tre arrangerades virtuellt. D&varande
EU- och handelsminister Ann Linde deltog vid det forsta motet,
statssekreterare Krister Nilsson deltog vid det andra métet och

? En fullstindig lista &ver nationalkommitténs ledaméter dterfinns i bilaga 3.
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utrikeshandelsminister Anna Hallberg deltog vid de avslutande tre
maotena.

2.3.4 Organisationsschema och funktionsomraden

Figur 2.1 Organisationsschema
— Kommunikation
- Ekonomi
H  Administration
Nationalkommittén I Partnerrelationer
I Bitradande
generalkommissarie
Kommittén —— Generalkommissarie ! Protokoll

Paviljongdirektor

- Program

Utstallning

- Paviljong

— Logistik
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FUNKTIONSANSVAR
Karl-Henrik Sundstrom ~ Kommitténs ordférande

Jan Thesleff Generalkommissarie

Ludvig Daver Bitrddande generalkommissarie, med ansvar for administration
och drift av paviljong

Marie Eck Paviljongdirektor, med ansvar for partnerrelationer

Maria Modin Ekonomi

Leila Abdu Protokoll

Mattias Hansson Program, kommunikation och utstalining

Staffan Schartner Konstruktion av paviljong

Moa Zeidlitz Logistik

2.4 Malsattningar for det svenska deltagandet
2.4.1 Overgripande mal for verksamheten

Syftet med Sveriges deltagande i Expo 2020 beskrivs i det ursprungliga
kommittédirektivet pd foljande sitt:

Syftet med ett svenskt deltagande 1 Expo 2020 ir att stirka en allsidig och
positiv bild av Sverige 1 utlandet, att frimja Sverige som kunskapsnation,
niringslivets konkurrenskraft och kreativitet samt att stirka Sveriges
attraktionskraft for turism och investeringar och fér forsknings-,
innovations- och kulturutbyte. Deltagandet ska spegla ett brett svenskt
politiskt och ekonomiskt engagemang med betoning pd innovations-,
klimat- och miljéfrigor samt bidra till férbittrade mojligheter for svenska
foretag att hivda sig pd bdde den emiratiska marknaden och 1 regionen.
Deltagandet ska ocksd stirka bilden av Sverige och svenska féretag som
lingsiktig samarbetspartner. Deltagandet ska ocksd ha som mal att stirka
svenskt niringslivs mojligheter att vinna pigdende och kommande stora
upphandlingar i Férenade Arabemiraten och i regionen.?

Utifrin detta angivna syfte satte kommittén upp ett antal
overgripande mél fér det svenska deltagandet i virldsutstillningen
Expo 2020 1 Dubai:

o Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka en
allsidig och positiv bild av Sverige 1 utlandet.

o Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska frimja Sverige
som kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft och kreativitet.

> Kommittédirektiv 2017:130, s. 1-2.
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o Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka
Sveriges attraktionskraft fér turism och investeringar och for
forsknings-, innovations- och kulturutbyte.

e Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska spegla ett
brett svenskt politiskt och ekonomiskt engagemang med
betoning pd innovations-, klimat- och miljéfrigor samt bidra till
forbittrade mojligheter f6r svenska foretag att hivda sig pa bade
den emiratiska marknaden och i regionen.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka bilden
av Sverige och svenska féretag som lingsiktig samarbetspartner.

e Sveriges deltagande i virldsutstillningen 1 Dubai ska stirka svenskt
niringslivs mojligheter att vinna pigiende och kommande stora
upphandlingar i Férenade Arabemiraten och i regionen.

e Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen 1 Dubai ska genom Sverige-
och handelsfrimjande, utbildnings- och forskningssamarbeten,
ekonomiska relationer och kultursamarbeten skapa plattformar for
att kunna diskutera frigor som demokrati, jimstilldhet, minskliga
rittigheter, hillbarhet och miljofrigor.

2.4.2 Resultatindikatorer fér maluppfyllelse

De 6vergripande maélen vidareutvecklades wll elva resultat-
indikatorer, som var mer preciserade och som skulle utgéra grunden

for mélupptyllelseanalysen.

1. Malet f6r den svenska utstillningen fére pandemin var en miljon
besdk. Under pandemin reviderades mélet till 650 000 besok.*

2. N§jdkundindex for besdkarna till den svenska utstillningen ska
vara mellan 70 och 75.

3. Malet for den svenska konferensavdelningen fore pandemin var
10 000 sirskilt inbjudna besokare. Under pandemin reviderades
malet till 5 000 sirskilt inbjudna besokare.’

* Miltalen baserades pa siffror frdn virldsutstillningen i Shanghai 2010 och frin uppskatt-
ningar gjorda av Expo-arrangdren infér Dubai.
> Miltalen baserades pi siffror frdn virldsutstillningen i Shanghai 2010 och frin uppskatt-
ningar gjorda av Expo-arrangdren infér Dubai.
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4. Det svenska deltagandet 1 Expo 2020 ska fi positiv
uppmirksamhet 1 media 1 Férenade Arabemiraten.

5. Nojdkundindex fér samarbetsparternas bedémning av  sitt
engagemang 1 Sveriges deltagande 1 Expo 2020 ska vara mellan 70
och 75.

6. Sverige ska pd ett bra sitt ha frimjats som investeringsland 1
samband med det svenska deltagandet 1 Expo 2020.

7. Goda férutsittningar f6r svenska forskare och andra aktérer ur
den akademiska virlden ska ges i samband med det svenska
deltagandet 1 Expo 2020 for att stirka sina relationer till
kontakter 1 Férenade Arabemiraten och regionen.

8. Sverige ska visas upp som turistland p ett bra sitt i samband med
det svenska deltagandet 1 Expo 2020.

9. Goda forutsittningar ska ges till svensk kultursektor i1 samband
med det svenska deltagandet 1 Expo 2020 {ér att stirka sina
relationer till kontakter i Férenade Arabemiraten och regionen.

10.Ett brett spann av politiska aktérer och niringslivsintressenter
ska involveras 1 det svenska deltagandet 1 Expo 2020.
Innovations-, klimat- och miljéfragor ska pd ett tydligt sitt lyftas
fram i kommitténs aktiviteter och kommunikation och en bra
plattform ska tillhandahidllas till svenska féretag for att
marknadsféra sig 1 Forenade Arabemiraten.

11.De samarbeten som svenska deltagandet 1 Expo 2020 mojliggjort
ska fungera som en plattform for att kunna diskutera frigor som
demokrati, jimstilldhet, minskliga rittigheter, hillbarhet och
miljéfrigor.

2.5 Grundlaggande 6vervaganden och strategier
2.5.1  Starka Sverigebilden

Det évergripande mélet med det svenska Expo-deltagandet har varit
att stirka den generella bilden av Sverige i utlandet, for att pd s3 sitt
gora landet mer attraktivt foér exporterande svenska foretag,
investeringar och turism. Bilden av Sverige skulle stirkas genom
frimjandeaktiviteter riktade mot sdvil generella som mer specifika
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mélgrupper. Utdver de huvudsakliga frimjandeinsatserna skulle
dven aktiviteter for att frimja svenska virderingar genomforas for att
ytterligare stirka Sverigebilden.

2.5.2  Aktivt samverkansprojekt med naringslivet

Redan pd forberedelsestadiet infor beslutet om det svenska
deltagandet 1 Expo 2020, bestimdes att deltagandet skulle finansieras
till lika delar av staten och niringslivet. Modellen, som ir nistintill
unik for Sverige, anvindes ocksd under Expo 2010 i Shanghai.
Modellen bygger p8 ett samfinansierat deltagande.

Forberedande kontakter med niringslivet togs under arbetet med
forstudien, vilka bekriftade att det fanns ett intresse frin nirings-
livet att delta 1 Expo 2020. I direkt anslutning tll att kommittén
inledde sitt arbete under viren 2018 pibdrjades direkta och konkreta
kontakter med niringslivet. Den 26 februari 2018 skickade divarande
EU- och handelsministern Ann Linde, kommittéledamoten Leif
Johansson och dvarande generalkommissarien Anders Lonnberg ett
brev till 63 svenska féretag med uppmaning om att delta som officiella
partners eller officiella sponsorer i det svenska Expo-deltagandet.
Brevet f6ljdes upp av kommittén under viren och ett intensivt arbete
med foretagsbearbetning inleddes.

2.5.3 Samarbete med myndigheter och organisationer

Samtidigt som regeringsbeslutet om Sveriges deltagande 1 Expo 2020
fattades gav regeringen fem myndigheter och statligt stodda
organisationer 1 uppdrag att sirskilt stédja Expo-satsningen. Dessa
fem var Business Sweden, Svenska institutet, Tillvixtverket, Vinnova
och Visit Sweden.

Budgeten for det svenska Expo-deltagandet sattes till 165 miljoner
kronor, varav 82,5 miljoner kronor skulle bekostas av staten. Bidraget
1 kontanta medel frin staten uppgick emellertid enbart till
53,5 miljoner kronor, varvid det beslutades att de fem
myndigheterna och statliga stodda organisationerna skulle bidra
med varor och tjinster till kommittén genom si kallade in-kind-
bidrag till ett totalt virde om 29 miljoner kronor.
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2.5.4  Samarbete i kategorier

For att skapa tydlighet kring hur olika grupper var engagerade 1
Sveriges deltagande i Expo 2020 skapades fyra olika kategorier for
samarbetspartner. Medfinansierande foéretag som bidrog med en
miljon kronor och uppdt i kontanta medel tillhérde kategorin officiella
partners, foretag som sponsrande satsningen genom kostnads-
avlastande varor och tjinster till ett virde om minst 300 000 kronor
blev officiella sponsorer, engagerade myndigheter och organisationer
som bidrog finansiellt och med in-kind-bidrag, ingick i officiella
organisationer och stdrre leverantorer till det svenska Expo-
deltagandet blev officiella leverantorer.

2.5.5 Tema och malgrupper

Tematiken for det svenska deltagandet var Co-Creation for Innovation
(Samskapande for innovation) och hade birighet pd det 6vergripande
temat for virldsutstillningen Expo 2020 1 Dubai: Connecting Minds,
Creating the Future (Sammankoppla sinnen, skapa framtiden). 1 avsnitt
3.3.2 beskrivs nirmare hur det svenska temat togs fram.

Sirskilda milgrupper mot vilka den frimsta kommunikationen
skulle riktas definierades och delades in i f6ljande grupper:

¢ Niringslivskontakter globalt och lokalt samt samarbetspartners
kunder och kontakter

e Allminna besdkare i paviljongen och digitalt

e Samhillsaktdrer, emiratiska kontakter, organisationer och
myndigheter

e Samarbetspartners befintliga och potentiella medarbetare

En kommunikationsstrategi utarbetades for att hilla samman
kommunikation och budskap kring det svenska deltagandet. Denna
beskrivs 1 avsnitt 4.1.

For att skapa tydlighet och struktur fér arbetet med innehalls-
erbjudandet i paviljongen bestimde sig kommittén tidigt for att f6lja
de teman som centralt bestimdes av Expo-arrangéren. Dessa elva
temaveckor var:

1. Klimatveckan (Climate & Biodiversity Week)
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2. Rymdveckan (Space Week)*

W

Stads- och landsbygdsutvecklingsveckan (Urban and Rural
Development Week)™

Tolerans- och inklusivitetsveckan (Tolerance & Inclusivity Week)
Gyllene jubileumsveckan (Golden Jubilee Week)®
Kunskapsveckan (Knowledge & Learning Week)*

Rese- och konnektivitetsveckan (Travel & Connectivity Week)™
Globala mélen-veckan (Global Goals Week)*

Hilsoveckan (Health & Wellness Week) *

10. Livsmedelsveckan (Food, Agriculture & Livelihoods Week)*

11. Vattenveckan (Water Week)*

Y »©® N o Uk

Den ettdriga framflyttningen av virldsutstillningen och okade
kostnader fér att bygga paviljongen ledde till att programbudgeten
behévde reduceras. Kommittén valde i ljuset av detta att satsa pd de
dtta markerade temaveckorna, som utifrén ett svenskt perspektiv
och svenska intressen beddmdes vara de mest intressanta. Med hjilp
av externa projektledare planerades och genomférdes olika djupa
och breda satsningar p8 respektive tematisk vecka, beroende pa vilka
intressen och mojligheter till utbyten som fanns med deltagande
foretag och organisationer samt andra paviljonger och externa
organisationer.

Genom att folja de temaveckor som Expo-arrangdren hade utlyst
och gillde pa hela Expo-omridet, kunde kommittén skapa synergi-
effekter mellan de olika paviljongernas och Expo-arrangérens program-
liggning och pd sd sitt kunde en stérre utvixling skapas fér program-
verksamheten. Detta gav ocksd stdrre mojligheter till marknadsféring
av de svenska aktiviteterna och den svenska tolkningen av de tematiska
veckorna. Utvixlingen f6r sdvil de svenska innehdllsleverantérerna som
tillresande delegationer blev storre di hela Expo-omridet under de
tematiska veckorna fokuserade pd samma tematik.

Att f6lja upplagd tematik var kommitténs enda mojlighet att nd
avsedda mélgrupper, d& det generellt var mycket svirt att veta vem

¢ Den 2 december 2021 firande Férenade Arabemiraten sin 50:e nationaldag, vilket p4 Expo-
omriden uppmirksammades med temaveckan Golden Jubilee.
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som skulle komma ull virldsutstillningen, nir och av vilken
anledning d& nistan all biljettférsiljning och besdkarkunskap pd
forhand endast fanns hos Expo-arrangéren centralt.

2.5.6 Ett led i ett langsiktigt fraimjararbete

Deltagandet p& Expo 2020 var Sveriges stdrsta satsning pd export-
och investeringsfrimjande ndgonsin. Instrumentalt for satsningen
var att den inte skulle ske vid sidan om ordinarie frimjandesatsningar
utan som en integrerad del av frimjandet med bas 1 den av regeringen
framtagna export- och investeringsstrategin.” Samarbetet med
Regeringskansliet och 1 synnerhet Business Sweden (i Mellanéstern,
1 Sverige och 1andra linder) var dirmed av synnerligen stor betydelse
for att kunna koppla in satsningen i redan existerande fora och skapa
synergier mellan dessa och Expo-satsningen. Ett samarbete med ett
flertal svenska ambassader bidrog till att Expo-satsningen ocksd
kunde nyttjas i deras respektive frimjandearbete och flytta fram
svenska positioner i deras respektive stationeringslinder.
Sekonderingen av en medarbetare frén Business Sweden som
paviljongdirektdr 1 paviljongen var ett strategiskt beslut f6r att kunna
skapa kontinuitet, lingsiktiga kontakter och samarbeten som kunde tas
vidare av Business Sweden nir kommittén avslutade sin verksamhet.

2.5.7  Lokal férankring i Dubai

Forankringen for deltagandet 1 Expo 2020 i Dubai, Férenade
Arabemiraten och den bredare regionen Mellangstern och Nordafrika
har varit viktig fér kommittén {6r att uppnd bista méjliga resultat for
satsningen. Business Sweden och Svenska institutet engagerades
redan under 2016 for att ta fram en f6rstudie och i denna bland annat
undersoka de lokala svenska intressen som fanns for ett Expo-
deltagande. Samarbetet med de fem utsedda myndigheterna och
statligt stddda organisationerna fortsatte under forberedelserna och
genomférandet av Expo 2020, inte minst med Business Swedens
lokala kontor 1 Dubai (som ticker Forenade Arabemiraten och
13 andra linder i regionen) 1 syfte att férankra deltagandet och nd
det lokala niringslivet. Samarbetet med Sveriges ambassad i

7 Sveriges export- och investeringsstrategi, 2019.
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Abu Dhabi har varit instrumentalt {6r att kunna bedriva ett enhetligt
frimjandearbete och for att gentemot lokala myndigheter utverka
nédvindiga tillstdnd och mojliggdra bilaterala hdgniviméten.

2.5.8 Fokus pa hallbarhet, klimat och miljo

Den svenska paviljongen var placerad 1 hillbarhetsdistriktet pi Expo-
omrddet och hade hillbarhet som genomgiende tema. Fokuset pd
hillbarhet mirktes 1 sdvil paviljongens konstruktion och materialval
som 1 utstillningen och aktiviteter som genomfordes i konferens-
avdelningen. Paviljongen byggdes nistan uteslutande i tri, vilket har
inneburit att kolet frdn mer dn 2 500 ton koldioxid var lagrade i
paviljongen.

2.5.9  Arbetstagares rattigheter

I linje med det genomgiende hillbarhetsfokuset har kraven pd
arbetsmiljé och arbetskraftens levnadsomstindigheter kontrollerats
och rapporterats. Infér pdbérjandet av byggnationen av den svenska
paviljongen utarbetade kommittén ett antal riktlinjer for hur arbetet
pd den svenska byggplatsen skulle bedrivas for att sikerstilla att
arbetstagarnas rittigheter och intressen garanteras. En nira dialog
fordes med huvudentreprendren samt Expo-arrangéren for att
tillgodose dessa och det fanns ett nira samarbete med svenska
fackforbund. Sekretariatet dtog sig att tillse att den svenska bygg-
och boplatsen inspekterades, utéver de inspektioner och kontroller
som Expo-arrangéren sjilv  genomférde. Inga arbetsskador
rapporterades under byggarbetet av den svenska paviljongen.

2.5.10 Fordjupade relationer genom programverksamhet

For att bredda och férankra inkommande férslag betritfande program-
innehdll i s3 stor utstrickning som méjligt togs programférslag, utéver
de som genomfordes med officiella partners och sponsorer och
offentliga aktérer sdsom Utrikesdepartementet, ambassader och
andra myndigheter, in frdn det programrid som programdirektdren
hade tillsatt. Programridet bestod av sju personer som representerade
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olika bakgrunder, erfarenheter och yrken. Programridet genomférde
fem moten, fysiskt och digitalt, och holl diremellan kontakt med
kommittén virtuellt och via telefon. Flera av programridets
medlemmar besdkte den svenska paviljongen pd plats under tiden f6r
Expo 2020. Nigra av medlemmarna deltog aktivt i paviljongens
aktiviteter pd plats.

2.5.11 Hognivabesok och protokolladra fragor

¥ LS

Utrikesminister Ann Linde pa vag in i den svenska paviljongen tillsammans med generalkommissarie
Jan Thesleff, den 29 mars 2022. Foto: Expo-sekretariatet.

Svenska hognivibesok bedémdes tidigt utgora viktiga element och
nigot som deltagande foretag och organisationer onskade for ett
framgangsrikt Expo-deltagande. I kommitténs forberedande arbete
ingick att engagera hovet och departementen inom Regeringskansliet
for att avligga besok 1 Dubai under tiden for virldsutstillningen.
Forutvarande EU- och handelsministern Ann Linde tillskrev hovet
under 2018 med forslag pd vilka aktiviteter som Kungafamiljens
medlemmar skulle kunna delta i under ett besok wull virlds-
utstillningen. Denna kontakt foljdes sedan upp med direkta samtal
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som utmynnade i att Hans Majestit Konungen ledde den officiella
delegationen vid Sveriges nationella dag den 15 december 2021. Detta
var det besok som gav Sverige mest uppmirksamhet under Expo-
perioden. Kungen togs emot av den ddvarande kronprinsen 1 Abu
Dhabi, och sedermera den federala presidenten, shejk Mohamed bin
Zayed Al Nahyan, vid sin ankomst till Abu Dhabi 1 Férenade
Arabemiraten. Direfter foljde ett Expo-relaterat program i Dubai.

Vad kontakten med departementen inom Regeringskansliet
anbelangar  arrangerade kommittén flera informations- och
diskussionssessioner med Utrikesdepartementets geografiska enheters
frimjaransvariga, de 6vriga departementens internationella sekretariat
och andra intresserade enheter inom Regeringskansliet.

Alla hégnivabesok till Férenade Arabemiraten frin Sverige under
Expo-perioden hade en tydlig Expo-komponent och innefattade
besok i den svenska paviljongen och 1 andra linders paviljonger samt
moten och utbyten med andra linders hégnivibesok i de fall som det
var mojligt. Kommittén arbetade for att hognivibesoken skulle
sammanfalla med de tematiska veckorna for att 6ka utvixlingen for
de besokande hdgnivipersonerna och for de svenska féretagen och
organisationerna. Hoégnivipersonerna deltog 1 de program som
kommittén anordnade inom ramen {6r de tematiska veckorna, bland
annat under rymdveckan, rese- och konnektivitetsveckan och
hilsoveckan.

Hognivbesoken frdn Sverige planerades ocksd for att
sammanfalla med olika program och aktiviteter som de deltagande
svenska foretagen och organisationerna arrangerade i paviljongen,
vilket gjorde att delegationer kunde delta i olika aktiviteter inom
respektive polittkomrade. I samband med hognivdbesdk var det svensk-
emiratiska utbytet prioriterat och delegationerna kunde triffa sina
motparter tillsammans med svenska féretag. Detta uppligg
mojliggjorde ett virdefullt tillfille att visa upp svenskt kunnande och
innovation samt svenska foretag for emiratiska representanter.
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Fﬁrerﬁ- nationernas bitradande generalsekreterare Amina Mohammed avtacker den knutna pistolen i tra
péa FN-dagen utanfér den svenska paviljongen, den 24 oktober 2021. Foto: Expo-sekretariatet.

Forutom hognivibesok frin Sverige har den svenska paviljongen tagit
emot ett stort antal hdgnivibesok frin andra linder. Nigra exempel dr
Foérenade Arabemiratens premiirminister Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, Férenade Arabemiratens utrikesminister Sheikh Abdullah
bin Zayed Al Nahyan, Férenta nationernas bitridande general-
sekreterare Amina Mohammed, Lettlands president Egils Levits,
Omans utrikesminister Sayyid Badr Albusaidi, Brasiliens minister for
vetenskap, teknik och innovation Marcos Pontes, Finlands divarande
talman Anu Vehviliinen, Finlands handelsminister Ville Skinnari, den
amerikanska senatorn Amy Klobuchar och ytterligare ett antal
hognivibesdk frin sivil Forenade Arabemiraten som resten av
virlden.*

Dirutover deltog flera emiratiska ministrar 1 kommitténs och de
deltagande svenska féretagens och organisationernas programverksam-

het, diribland chefen f&r Expo 2020 Dubayi, tillika den federala bistdnds-

8 En fullstindig lista ver hégnivibessk dterfinns i Bilaga 10.
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ministern, Reem Al Hashimy, klimat- och miljominister Mariam
Almbheiri och ministern f6r avancerad teknologi Sarah Al Amiri.

2.5.12 Dataskyddsférordningen (GDPR)

Kommittén har baserat sin tillimpning av dataskyddsférordningen
GDPR pd den vigledning, rdd och stdddokument som finns inom
Regeringskansliet. Med anledning av att kommittén har haft ett stort
antal kontakter med externa parter har tillimningen av GPDR varit
restriktiv. Inga kontaktuppgifter har delats utan deras uttryckliga
medgivande och utskick till deltagande foretag och organisationer
har skickats med dold kopia. Bilder och filmer som har publicerats 1
kommitténs publika kanaler har skapats pd ett sidant sitt att ingen
kunnat identifierats, som inte gett sitt uttryckliga medgivande att
vara med.
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3 Basstruktur for det svenska
deltagandet | Expo 2020 Dubali

3.1 Samarbetsformer for deltagande
foretag och organisationer

Mot bakgrund av madlet att frimja Sverige som kunskapsnation,
niringslivets konkurrenskraft och kreativitet samt kravet pa lika stor
medfinansiering frdn staten och niringslivet, var en bred férankring
hos niringslivet viktig. Under viren 2018 piborjade dirfér kommittén
en finansieringsdialog med svenska féretag, initialt med utgdngspunkt
gentemot svenska storbolag' och ett flertal bolag som visat intresse
for Expo 2020 i Business Swedens och Svenska institutets férstudie.”
Storbolagen utgjorde tillsammans med den statliga finansieringen den
ekonomiska grundplaten for det svenska deltagandet.

Under vdren 2020, d& covid-19-pandemin brét ut, hade kommittén
18 foretag engagerade som officiella partners. Nir regeringen under
hosten 2020 beslutade att Sverige fortsatt skulle delta 1 den fram-
flyttade virldsutstillningen &terupptog kommittén det di pausade
arbetet med foretagsbearbetning. I ljuset av den ¢kade finansiering
som behévde tillkomma for att sikra projektet till dess slutfas och
overlimnande av slutrapporten den 1 september 2022 behovde dven
den privata finansieringen 6ka. Kommittén tillsatte dirfér en
sirskild arbetsgrupp for foretagsbearbetning under ledning av ord-
forande Karl-Henrik Sundstrom och med deltagande av ledaméterna
Leif Johansson och Magnus Scholdtz samt medlemmar i sekretariatet.

Bearbetning av redan engagerade och nya potentiella samarbets-
partners pagick intensivt fram till sommaren 2021 och fortsatte dven
efter 6ppnandet av virldsutstillningen, fram till drsskiftet 2021-2022.
Arbetet gav positiva resultat och innebar att tio nya officiella partners

! Med grund i Stockholmsbérsens storbolagslista.
2 Férstudie — Expo 2020 Dubai, Business Sweden och Svenska institutet, 8 december 2016.
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engagerades under 2021, vilket genererade totalt 149 deltagande féretag
och organisationer i den svenska Expo-satsningen.’

Samarbetsparterna delades upp i fyra kategorier. Foretag som
stottade Sveriges deltagande i Expo 2020 som medfinansidrer av
kontanta bidrag tillhérde kategorin officiella partners. Sponsrande
foretag blev officiella sponsorer, myndigheter och organisationer
ingick 1 officiella organisationer och storre leverantorer blev officiella
leverantirer.

3.1.1  Officiella partners

Officiella partners till det svenska Expo-deltagandet finansierade
projektet med kontanta medel om minst en miljon kronor. Antalet
medfinansidrer vixte succesivt och till slut deltog 35 féretag som
officiella partners.

Officiella partners gavs synlighet 1 installationerna 1 paviljongens
publika utstillning®, mojlighet att arrangera egna aktiviteter i1
paviljongens konferensavdelning under ett antal dagar beroende pa
medfinansieringsnivdi och att nyttja paviljongen och Expo-
deltagandet 1 sin foretagsspecifika marknadsforing. Officiella
partners inbjods ocksd att delta 1 firandet av Sveriges nationella dag
den 15 december 2021 och i vissa slutna aktiviteter som arrangerades
1 samband med denna. I regel gavs officiella partners en heldag i
konferensavdelningen per miljon kronor som de bidrog med 1 med-
finansiering, vilket var samma modell som for Expo 2010 i Shanghai.

Innehillet 1 paviljongens utstillning utvecklades tillsammans med de
foretag som deltog som officiella partners. Detta arbete genomfordes 1
gemensamma utstillningsworkshops  tillsammans med kuratorn fér
utstillningen och i separata diskussioner med respektive foretag. Totalt
genomfordes 16 utstillningsworkshops  med  foretagen. Den
ekonomiska nivd som officiella partners bidrog med varierade mellan en
och 35 miljoner kronor.

Under hela Expo-projektets livslingd har de foretag som har
investerat fem miljoner kronor eller mer som officiella partners ingdtt
1 generalkommissariens ridgivande organ (Advisory Board).
Foretagen som har ingdtt i organet har varit AstraZeneca, Ericsson,

* En komplett férteckning &ver dessa 3terfinns i bilaga 4.
* De foretag som anslét efter det att utstillningskonceptet hade firdigstillts, erbjéds andra
férméner i stillet f6r en plats i utstillningen.
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FAM, LKAB, Saab, Skogsindustrierna, Volvo Cars och Volvo Group.
Syftet med organet var att inhimta synpunkter frin de storsta med-
finansierande féretagen och diskutera den strategiska inriktningen av
Expo-deltagandet. Totalt holls 23 moten 1 detta forum.

3.1.2  Officiella sponsorer

Officiella sponsorer till det svenska Expo-deltagandet bidrog med
varor, tjinster eller kontanta bidrag tll ett virde av minst
300 000 kronor. En stor del av de sponsrade varorna och tjinsterna
skulle kommittén annars ha behovt betala fullpris fér och denna
sponsring innebar dirvidlag en betydande kostnadsbesparing. Andra
sponsrade varor och tjinster innebar i stillet att kommittén kunde
presentera ett bredare erbjudande till deltagande foretag och
organisationer, till exempel att de genom en sponsor inbjdds till
speciella evenemang som denne arrangerade 1 paviljongen.

Till en bérjan var en stor del av sponsorerna foretag med koppling
till byggnationen av paviljongen, men 1 takt med att projektet
fortlopte kom dven andra typer av féretag att ingd 1 denna kategori.

Nigra foretag som deltog som officiella sponsorer gjorde sina
bidrag med kontanta medel om minst 300 000 kronor och gavs di
samma status som de foretag som bidrog med sponsrade varor och
tjinster. Totalt engagerades 43 officiella sponsorer 1 Expo-satsningen.

Officiella sponsorer gavs mojlighet att arrangera egna aktiviteter i
paviljongens konferensavdelning under ett antal dagar beroende pi
sponsorbeloppets niva. I regel innebar en sponsring om 300 000 kronor
en halvdag i konferensavdelningen och ett hogre belopp gav fler halv-
dagar. Officiella sponsorer kunde ocksd nyttja paviljongen och Expo-
deltagandet i sin foéretagsspecifika marknadsféring.

3.1.3  Officiella organisationer

Statliga organisationer, regioner, stiftelser och intresseorganisationer
som pd olika sitt bidrog till Expo-satsningen benimndes som officiella
organisationer. Dessa bidrog bland annat med kostnadsavlastande varor
och tjinster, programinnehdll och stdd till sirskilda evenemang. Under
projektets ging deltog 26 aktorer som officiella organisationer.
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Enligt det ursprungliga kommittédirektivet skulle 29 miljoner av
den ursprungliga statliga finansieringen om 82,5 miljoner kronor
komma 1 form av kostnadsavlastande stéd frin myndigheter och
statligt stodda aktorer, 1 form av s kallad in-kind-finansiering. Dessa
aktorer var Business Sweden, Svenska institutet, Tillvixtverket,
Vinnova och Visit Sweden. Nedan f6ljer en sammanfattning om vad
respektive aktdr har bidragit med till Expo-satsningen:

Business Sweden ansvarade f6r en féretagsdelegation pd hog nivd
och aktiviteter, sdsom Smart Society Summit, som organiserades i
samband med Sveriges nationella dag den 15 december 2021.
Dirutover ansvarade Business Sweden f6r ett antal féretagsdelegationer
1 samband med ministerbesék och olika temaveckor. Business Sweden
finansierade en gemensam resurs (frdn mars 2019 wll mars 2022) som
arbetade med féretagskontakter, en heltidsanstilld ekonomiansvarig
(frdn oktober 2019 ull september 2022) och en heltidsanstilld
paviljongdirektor (frin juni 2021 till september 2022) 3t kommittén.
Business Swedens lokaler 1 Dubai nyttjades som kontorsplats for
kommitténs medarbetare vid ett flertal ullfillen. Kommittén och
Business Sweden samarbetade dven vad gillde genomférandet av flera
foretagsevenemang med olika Expo-deltagande linder 1 den svenska
paviljongen.

Med Svenska institutet upprittholls ett nira samarbete vad gillde
kommunikationsrelaterade frigor, inklusive framtagning av
kommitténs grafiska profil och logotyp. Vidare ansvarade Svenska
institutet for den overgripande programliggningen 1 samband med
Sveriges nationella dag den 15 december 2021, den tematiska kunskaps-
veckan i december 2021 och for flera andra programaktiviteter under
virldsutstillningens sex manader. Svenska institutet medverkade dven 1
framtagningen av utstillning och kommunikation p3 arabiska. Svenska
institutet har dven forsett kommittén med kommunikationsmaterial
om svenskt handelsfrimjande som har kunnat lyftas i kommitténs olika
kanaler.

Samarbetet med Tillvixtverket inbegrep att myndigheten arran-
gerade ett antal programaktiviteter med fokus pd start-up-foretag i
paviljongen 1 oktober 2021. Tillvixtverket bidrog dven till kommitténs
overgripande malsittning att engagera smd och medelstora foretag i
Expo-satsningen genom sin vecka pa teknikmissan GITEX i Dubai och
genom aktiviteter pd paviljongens takterrass.
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Vinnovas stdd bestod 1 att sekretariatet hade sin bas 1
myndighetens lokaler 1 Stockholm. Vinnova arrangerade och
finansierade dven den svenska innovationsveckan under virlds-
utstillningens tematiska Global Goals-vecka i januari 2022.

Samarbetet med Visit Sweden innebar att myndigheten bekostade
den s8 kallade Skogsbadsinstallationen 1 paviljongens utstillning, en
resa till Sverige f6r influerare baserade 1 Férenade Arabemiraten och
lanseringen av en bok om svensk gastronomi pd arabiska. Visit
Sweden bidrog dven med grafiskt innehdll, bland annat videofilmer,
till utstillningens scen och kommitténs hemsida.

3.14 Officiella leverantorer

Ett stort antal foretag bidrog till att bygga den svenska paviljongen
och att fylla den med programinnehill. Dessa foretag har benimnts
officiella leverantérer. Ett antal officiella leverantérer har ocksi
bidragit med sponsrade varor och tjinster, men till ett virde som 6ver-
stiger 300 000 kronor. Totalt deltog 45 foretag och organisationer
som officiella leverantérer.

3.1.5 Médjligheter att delta fér sma och medelstora foretag

Givet den modell som enligt praxis tillimpas f6r deltagande foretag
1 Expo-sammanhang visade det sig var svirt f6r sma och medelstora
foretag att pd helt egen hand kunna delta i Expo 2020. Dirfér gjordes
flera sirskilda insatser for att underlitta och f8 sm& och medelstora
foretag att pd olika sitt delta 1 den svenska Expo-satsningen.

Nir nationalkommitténs sammansittning planerades togs
hinsyn till att den skulle vara representativ for hela Sverige och dess
regioner, stider och handelskammare bjods in for att delta i detta
forum. Sirskilda kontakter togs med ett antal regioner och stider
om att etablera foretagskluster, sdvil internt inom regioner som
externt mellan regioner, 1 syfte att arrangera resor till virlds-
utstillningen och aktiviteter 1 den svenska paviljongen. Samtliga av
Sveriges handelskammare bjéds in till méten om det svenska Expo-
deltagandet och flera av kamrarna planerade resor till Dubai, men
pandemin satte stopp for de flesta av dessa. Vistsvenska handels-
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kammaren och Region Halland genomférde emellertid en gemensam
resa till virldsutstillningen och besokte den svenska paviljongen.

Tillsammans med Epicenter och Stockholm Business Region
planerades ett program f6r sma och medelstora féretag med livsmedels-
fokus fran foretridesvis Stockholmsregionen. Foretag bjods in, valdes
ut och programmet pdbérjades, men nir resan till den tematiska
livsmedelsveckan skulle ske i februari 2022 hade pandemins senaste
vig brutit ut vilket ledde till att enbart projektledarna fér programmet
kunde resa till Dubai. Projektet arrangerades av Epicenter med
finansiellt stdd av Stockholm Business Region.

Tillvixtverket genomforde som del av sitt bidrag till det svenska
Expo-deltagandet en satsning pd smd och medelstora foretag.
Satsningen genomférdes pd plats 1 Dubai i samband med den
tematiska rymdveckan och innefattade deltagande och presentationer
av svenska smd och medelstora féretag i en monter pd teknikmissan
GITEX 1 Dubai. Satsningen skedde 1 samarbete mellan kommittén,
ambassaden 1 Abu Dhabi, Business Sweden, Tillvixtverket och
Swedish Business Council. GITEX-missan besoktes av stats-
sekreterare Krister Nilsson under hans besdk till Dubai och Expo
2020 under hosten 2021.

3.1.6  Samarbetsformer med deltagande féretag
och organisationer

Det primira forumet f6r kommittén att kommunicera och diskutera
med deltagande féretag och organisationer var genom projektledar-
moten. Totalt genomfordes 19 projektledarméten mellan 2018 och
2022. Inledningsvis genomfordes projektledarmétena fysiskt 1
Dubai och Stockholm. De fysiska métena innebar en god mojlighet
for foretagen och organisationerna att triffas och utbyta tankar,
erfarenheter och idéer infér de kommande Expo-férberedelserna. P3
grund av covid-19-pandemin &vergick projektledarmétena 1 mars
2020 till att bli enbart virtuella.
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3.2 Den svenska paviljongen

I programmet for arkitekttivlingen var det en uttalad ambition att
byggnaden och utstillningen skulle utgéra en sammanhallen enhet och
att samma arkitektgrupp skulle vara ansvarig f6r bida delarna. En viktig
anledning till att “The Forest” utsgs till vinnare var att paviljongens
arkitektur blev en birande del av utstillningen och besdkarnas
upplevelse.

3.2.1 Upphandling av designen av svenska paviljongen

Arbetet med att bygga paviljongen har varit omfattande och har
engagerat flera hundra personer. Processen kan bist delas in i en
programfas, en tivlingsfas, ett projekteringsskede, ett byggskede, ett
sex médnader lingt Expo-skede och direfter ett avvecklingsskede,
som i skrivande stund fortsatt pagar.

Arkitekttivlingen syftade till att identifiera en konsult som kunde
ansvara for utformningen av byggnad och utstillning som en helhet,
ansvara for hela projekteringen och dirtll att bygga och driftsitta
utstillningen.

Infor arkitekttivlingen som skedde enligt Lagen om offentlig
upphandling genomférdes ett 6ppet kvalificeringsforfarande 1 maj och
juni 2018. Kriterierna formulerades 1 en inbjudan till prekvalificering
och anges nedan:

e Formiga att utveckla en innovativ gestaltning av sdvil byggnad
som utstillning.

e Formdiga att med hog arkitektonisk kvalitet gestalta byggnadsverk
som ir funktionella och genomférbara och tillgodoser stillda krav.

e Formdga att gestalta utstillningsprojekt baserat pd ett intresse-
vickande sitt och gora kloka avvigningar mellan olika intressen.

e Formiga att forstd komplexa sammanhang och gora kloka
avvigningar mellan olika intressen.

e Formdga att gestalta offentliga rum och platser.

e Kompetens och resurser i projektteamet samt projektteamets
internationella erfarenhet.

e Formdga att genomfora en projektering.
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Swecos forslag i arkitekttavlingen fick namnet "Det ligger i var natur”. Foto: Sweco.

Fyra arbetslag utsdgs att delta 1 den egentliga tivlingsfasen; Sweco,
Rahel Belatchew, Wingdrdh Arkitektkontor och Alessandro
Ripellino Arkitekter. Tivlingsfasen pabérjades 1 juli 2018 och férslagen
limnades in den 31 oktober 2018. Arkitekttivlingen genomfordes
tillsammans med Sveriges Arkitekter.

Juryn for arkitekttivlingen bestod av:

¢ Anders Lonnberg, ddvarande generalkommissarie.
e Nina Ekstrand, ddvarande bitridande generalkommissarie.

e Sara Grahn, arkitekt SAR/MSA professor KTH, utsedd av Sveriges
Arkitekter.

e Daniel Norell, arkitekt SAR/MSA, utsedd av Sveriges Arkitekter.
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Mats Widbom, arkitekt SAR/MSA, vd Svensk Form.
Jesper Kjaergaard, vd och grundare DONT.

Aurore Belfrage, ledamot av Expo-kommittén.

Jessica Einebrant, Brand and Design Manager Swedavia.

Hsikan Andersson, projektledare, Statens fastighetsverk.

Juryn tillkinnagav sitt beslut den 6 december 2018 och den
10 december 2018 fattade den divarande generalkommissarien ett
tilldelningsbeslut. Juryns utvirderingskriterier var:

o Arkitektonisk kvalitet och gestaltning — starkt koncept, speglar
tematik och budskap.

e Funktion och organisation - omhindertar efterfrigade
funktioner, logistik och orienterbarhet.

¢ Ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet — kvalitet, underhill,
férnybarhet och 3tervinning.

¢ Genomforbarhet och ekonomi — férverkligande inom tidplan,
budget, teknik och milj6.

Inside-Out var namnet pa Rahel Belatchews férslag till paviljong. Foto: Rahel Belatchew.
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For att bedéma de olika férslagens byggbarhet och kostnader var
kommitténs byggprojektledare anlitad som rddgivare till juryn.
Samtidigt engagerades externa experter. Byggbarheten bedémdes i
samarbete med Cornelis Oskamp frén Loostréom & Gelin. For
kostnadsbedémningen anlitades ett par av de konsultféretag som var
aktuella for att delta i upphandlingen av lokala tjinster 1 Dubai.

Resultatet blev att byggbarheten ifrigasattes nir det gillde
forslagen frin Sweco och Belatchew, med antagandet att avsevirda
omarbetningar skulle behévas. Aven férslagen frin Wingirdh och
Ripellino hade komponenter som bedémdes vara komplicerade att
bygga. De externa kostnadsbedémningar som gjordes av konsult-
foretagen var svira att beddma di det handlade om tivlingsférslag
med vag information om hur de skulle kunna férverkligas.

\ T

Wingérdh Arkitektkontors bidrag i arkitekttavlingen var C/0 Sweden. Foto: Wingérdh Arkitktkontor.
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TION THE PUTURE?

€0 - CREAY
TOOAY 15.00

Arbetsgruppen bestaende av Alessandro Ripellino Arkitekter, Studio Adrien Gardére och Luigi Pardo
Architetti kom med forslaget The Forest. Foto: Alessandro Ripellino Arkitekter, Studio Adrien Gardére och
Luigi Pardo Architetti.

Det vinnande bidraget presenteras av davarande narings- och innovationsminister Mikael Damberg,
den 6 december 2018. Foto: Expo-sekretariatet.
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3.2.2  Utveckling av paviljongens design

Skapandet av det arkitektoniska konceptet {6r paviljongen piborjades
nir Alessandro Ripellino Arkitekter, tillsammans med Studio Adrien
Gardere och Luigi Pardo Architetti, mottes 1 Stockholm 1 augusti 2018
och pdbérjande en skapandeprocess om vad Sverige var, hur Sverige
uppfattades utomlands och hur detta skulle férmedlas pd en virlds-
utstillning och genom den svenska paviljongen. Onskemalen och
begrinsningarna frin kommittén beaktades och sakta bérjade
designen av paviljongen ta form.

Idén om att skapa “The Forest” kom frin att det 1 kommitténs
tivlingsprogram framgick att paviljongen skulle byggas 1 trd
kombinerat med det faktum att 70 procent av Sveriges yta ticktes av
skog. Skogen sdgs dirfor som ett representativt koncept fér den
svenska paviljongen.

Vidare passade skogen som koncept f6r paviljongen som en plats
for ovintade moten och en plats att beséka for att finna 4ter-
himtning, inspiration och kreativitet. Kombinerat med det svenska
Expo-deltagandets tema om samskapande vixte konceptet om skogen
som en plats for just samskapande dir samspelet mellan minniskor,
djur och natur dr avgorande.

Initialt var tanken att den publika utstillningen skulle vara en
vaning upp 1 tridkojorna och konferensavdelningen pd botten-
viningen. Detta bedémdes emellertid bli f6r komplicerat att bygga
och ordningen vindes s3 att utstillningen férlades pd bottenviningen
och konferensavdelningen 1 tridkojorna.

Hela utstillningen skulle utgd frin skogen och nyttja skogens
egenskaper som grund. De fem fokusomrddena i utstillningen, som
baserades pd samverkansprogrammen, skapades i glintor inne 1
paviljongen, installationer byggdes lings tridstammar, skirmar
placerades pd sm& stubbar och besokarna kunde rora sig runt 1
utstillningen lings stigar.

3.2.3 Upphandling av byggforetag

I tavlingsprogrammet var huvuddragen i uppdraget beskrivna. Vinnaren
skulle dels ta fram fullstindiga bygghandlingar, dels bygga utstillningen
pa plats 1 Dubai och tillse att den stod firdig 1 tid till invigningen av
virldsutstillningen. Kommittén tillhandahéll en byggprojektledare
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som representerade kommitténs intressen 1 arbetet och som hjilpte till
med att handla upp en lokal byggledning och en konstruktér enligt de
krav som Expo-arrangoren stillde. Byggprojektledaren ansvarade ocksd
for byggandet av paviljongen.

Tidigt 1 processen gjorde kommittén bedémningen att arkitektur-
och konstruktionsprojekteringen 1 huvudsak skulle goras 1 Sverige
medan installationsprojekteringen efter konceptfasen skulle goras
lokalt 1 Dubai. Stommen skulle levereras frin Sverige och limpligen
ocksd projekteras av nigon som forstod tribyggnadsteknik och som
fanns nira leverantérerna, medan huvuddelen av installationerna
behovde handlas upp lokalt 1 Dubai och dirfér krivde en lingtgiende
anpassning till lokal lagstiftning och arbetssitt.

Det konsortium som hade presenterat det vinnande bidraget
bestimde sig for att lita Alessandro Ripellino Arkitekter
representera gruppen som avtalspart och generalkonsult. Efter att
tilldelningsbeslutet fattades 1 december 2018 framgick att
arkitektgruppen inte skulle ta sig den del av uppdraget som
handlade om att bygga och firdigstilla utstillningen p8 plats i Dubai,
eftersom den typen av kompetens saknades inom de vinnande
arkitektfé')retagen Av budgetuppfoljningsskil, men ocksd anpassat till
gruppens interna arbetsférdelning, delades det kvarstiende uppdraget
upp 1 en paviljongsdel och en utstillningsdel.

I december 2018 paborjades férhandlingar om ett konsultavtal.
Diskussioner fordes om det fasta priset och om ansvaret fér
projekteringen. Kommittén hinvisade till tivlingsprogrammet och
begirde ett lingtgiende ansvar for hela projekteringen. Alessandro
Ripellino Arkitekters juridiska ridgivare hinvisade till de rena
projekteringsavtal som svenska arkitekter brukade befinna sig inom.
Parterna enades om att Alessandro Ripellino Arkitekter skulle
upptrida som generalkonsult f6r en svensk projekteringsgrupp och
tillsammans beslutades att Bjerking skulle anlitas som konstruktér,
Incoord som installationskonsult och Briab som brandkonsult. Stérre
delen av projekteringsledningen kom att hamna hos kommitténs
byggprojektledare, liksom upphandlingen av det projekteringsstéd
som behovdes 1 Dubai och en konsult for att skriva f6rfrignings-
underlagen lokalt.

Nya forslag pd ett konsultavtal parterna kunde enas om lades
fram vid flera tillfillen under projekteringsprocessen, samtidigt som
det triffades etappvisa interimsdverenskommelser om ersittningen
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och delvis om ansvaret. Nir Alessandro Ripellino Arkitekters
projekteringsarbete avbréts under sensommaren 2020 saknades
fortfarande vissa delar av inredningsprojekteringen, markbeliggningen
och framfér allt granskningen av de forfrigningsunderlag och det
anbud som var férutsittningen f6r den lokala kompletterings- och
installationsentreprenaden. Detta ledde till betydande utmaningar
for projektet. Den sammanlagda ersittning som betalades for
projekteringen av paviljongen var mer in dubbelt si stor som
Alessandro  Ripellino  Arkitekters ursprungliga ersittningskrav.
Utstillningsprojekteringen avbréts nir budgeten var uttémd.

Parterna stillde 6msesidiga ersittningskrav mot varandra efter att
samarbetet avbrutits. Dessa drogs tillbaka via en $verenskommelse som
tecknades strax fore invigningen av virldsutstillningen hosten 2021.

Kommittén ansvarade foér upphandlingen av lokala konsulter 1
Dubai. Formella och informella krav p3 certifieringar och kompetens
gjorde att listan pd mojliga konsulter var relativt kort. Vid ett besok 1
Dubai 2018 genomférdes moten med de tre kvalificerade konsulter
som hade svarat pd en intressef6rfrigan och 1 bérjan av 2019 skickades
en formell férfrigan till dessa. Forfragan gillde ett uppdrag med fyra
distinkta delar:

1. Architect of Record —den roll i ett emiratiskt byggprojekt som dels
innehiller ett ansvar for att hantera alla myndighetskontakter,
dels ett lingtgiende ansvar for att projektet uppfyller alla
myndighetskrav.

2. Design Support — den roll som stddjer den svenska projekterings-
gruppen med kunnande om lokala férhillanden.

3. Procurement Support — den roll som hanterar lokala entreprenad-
upphandlingar inklusive att sammanstilla f6rfrigningsunderlag.

4. Site Supervision — den roll som nirmast ir att likna vid bygg-
herrens del av platsledningen.

Utvirderingen av anbuden innebar att tv8 foretag 13g relativt nira
varandra 1 pris och med lite olika fokus i sin kompetens. Divarande
generalkommissarie Anders Lonnberg beslutade att tilldela Dawson
Architects rollen som Architect of Record och Design Support.
LC&Partners valdes for uppdraget Procurement Support och Site
Supervision.
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3.2.4  Paviljongen blir fardig

Genom att direktupphandla en huvudentreprenér 1 Evan-Lim Penta
Construction Company kompenserades 1 nigon man den foérsening
1 projekteringen och tillstdndsprocessen som hade uppstitt.

Med ndgra manaders f6érsening gentemot den ursprungliga tid-
planen och efter ett irs projektering kunde etableringen starta runt
jul 2019 med hjilp av Evan Lim-Penta och de underentreprenérer
som de handlat upp for etablering och schaktarbeten. I borjan av
2020 borjade tribyggnadsspecialisterna frin Effective Solutions att
arbeta pd plats. Svirigheter med att utverka tillstdndet att {3 sitta
iging arbetet gjorde att montagestarten piborjades en minad senare

in planerat.

x

QOversiktshild dver byggnationen av den svenska paviljongen, den 20 februari 2020. P4 bilden syns i
overkant det skumglaslager som 1ag mellan sanden och tragrunden, och i bildens underkant syns
tragrundldggningen med hal for de nara 300 tradstammarna. Foto: Expo-sekretariatet.
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S el . * By b
Paviljongens tradkojor bérjar véxa fram, den 31 maj 2020. | forgrunden syns de rum som kom att vara
del av konferensavdelningen. Foto: Expo-sekretariatet.

Paviljongen ar fardig och varldsutstallningen ar éppen, den 8 oktober 2021. Foto: Expo-sekretariatet.

Stommen av paviljongen levererades 1 sammanlagt runt 160
40-fotscontainrar. Volymen och stigande transportpriser gjorde att
kostnaderna steg.
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I mars 2020 brot covid-19-pandemin ut, vilket ledde till om-
fattande avstingningar och férseningar i arbetet pd plats i Dubai och
till stérningar 1 leveranserna. Ett par veckors extra forseningar i
stommontaget kunde direkt hinféras till pandemin. I juni 2020 var
stommen klar. Tribyggnadsspecialisterna frin Effective Solutions 1
Litauen hade d3 varit i Dubai sedan januari 2020 och behévde dka
hem. Detta innebar att montaget av takkonstruktionerna och
fasaderna inte kunde slutforas.

I maj 2020 kom det d& vintade beslutet att Expo 2020 skulle
flyttas fram ett knappt &r.

Under sommaren 2020 gjordes en upphandling 1 Sverige av alla
yttre kompletteringsarbeten. Upphandlingen 1 Dubai av den stora
entreprenaden for installationer och inre komplettering gick in 1
slutfasen. Bida kontrakten skrevs 1 mitten av augusti 2020 och 1
september 2020 paborjades kompletteringsfasen.

Den lettiska tribyggnadsfirman Husmont kontrakterades for att
arbeta med det yttre triarbetet. Foretaget Al Shirawi anlitades for att
hantera installationer och inre komplettering. Ett visst koordinerings-
arbete erfordrades for att integrera den utrustning och det material
som skulle levereras av kommitténs officiella sponsorer och officiella
leverantorer.

Planen frin projektledningen var att uppna ett sa kallat Building
Completion Certificate, som nirmast kan liknas med ett svenskt
slutbesked, fére jul 2020 och att direfter ligga hela projektet i
vinterdvala. I praktiken kom installationsarbetena att pdgd med full
kraft fram till sommaren 2021, om dn med flera stora tilliggsarbeten.
I ménga fall innebar detta en svirlost situation, dir avancerade
tekniska system som skulle driftsittas av europeiska tekniker krivde
anslutning av el, vatten och fiber, men anslutningarna gick inte att
aktivera innan slutbeskedet utfirdades.

I tivlingsforslaget foreslogs en 6lindsk kalksten som mark-
beliggning 1 utstillningen, men under viren 2021 bestimdes att
anvinda en lokal kalksten 1 sin naturliga form helt utan bearbetning.
Forseningar i installationen av markbeliggningen ledde till att den inte
kunde slutféras forrin 1 september 2021, vilket innebar utmaningar fér
installationen av utstillningen och solskyddet under juli och augusti.

Givet att stora delar av avtalen med de lokala konsulterna och deras
underliggande kostnader har varit tidsbaserade har avtalen behévt
forlingas i flera omgéngar, vilket ledde till merkostnader.
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I juli 2021 erhdll paviljongen sitt slutbesked och férsérjningen
med el, vatten och avlopp kunde pabérjas.

Som ofta i stora, komplexa byggprojekt fanns det flera utmaningar
som behovde hanteras under de sista veckorna fére invigningen av
virldsutstillningen. Det intyg som erfordrades av Expo-arrangéren
for att 3 6ppna paviljongen (Operations Fitness Declaration) kom, 1
likhet med ménga andra paviljonger, att godkinnas under de sista
veckorna fore invigningen. Kommitténs entreprendrer och konsulter
fick forstirka sina organisationer pd plats for att kunna hantera alla de
ulliggsbestillningar som blev nédvindiga fére invigningen.
Avsaknaden av en arkitekt som kunde se projektets helhet och hantera
alla de detaljfrdgor som uppticktes eller uppstétt i sitt sammanhang
blev en utmaning 1 firdigstillandefasen.
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Pailjongén sedd fran framsidan,

S R
den 21 oktober 2021. Foto: John Wallis.

Vid invigningen var paviljongen fullt driftklar och kunde 6ppnas som
planerat den 1 oktober 2021. Ett par restarbeten kvarstod emellertid
och dessa hanterades 1 huvudsak som nattarbeten under de férsta
veckorna av Expo-perioden.
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Paviljongéns ingéng, den 21 oktober 2021. Foto: John‘

Wallis.
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Paviljongen sedd fran boulevarden under kvallstid, den 21 oktober 2021. Foto: John aIIis.
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3.3 Tema, logotyp och utstallning utformas

Tematiken for det svenska deltagandet pd Expo 2020 har varit nira
sammanvivd med tematiken f6r sdvil den svenska paviljongen som
den svenska utstillningen. Ansatsen har varit att skapa en holistisk
tematik som skulle skapa ett enhetligt intryck av den svenska
nirvaron i Dubai. En nira samverkan mellan kommittén och de olika
leverantdrerna bedrevs for att skapa denna enhetlighet frén det att
den grafiska profilen och tematiken utvecklades till att paviljongen
och utstillningen projekterades och sedermera byggdes. Tematiken
var under perioden som virldsutstillningen var 6ppen central for
den svenska programverksamheten.

3.3.1 Upphandling av utstallningskonsult

For att ta fram design av paviljong och utstillning beslutades att en
arkitekttivling skulle genomféras tillsammans med Sveriges Arkitekter.
Syftet med att upphandla design av savil paviljong som utstillning
samtidigt var for att uppnd en samstimmighet mellan paviljongens
utsida och dess inneh3ll. I december 2018 kunde det vinnande tivlings-
bidraget “The Forest” utses, framtaget av Alessandro Ripellino
Arkitekter, Studio Adrien Gardere och Luigi Pardo Architetti.

Tekniska Museet medverkade i projektet som en officiell organisa-
tion och tillhandahéll en utstillningskoordinator till kommittén. Nir
behovet av en innehillsleverantor till de interaktiva stationerna i
utstillningen uppstod och Studio Adrien Gardére meddelade att de
inte kunde ta ansvar {6r produktionen av utstillningen, engagerades
Spree som innehdllsansvarig fér de interaktiva stationerna och
sedermera kureringsansvarig for utstillningen, och Transpond som
utstillningens producent.

3.3.2 Det svenska temat: Co-Creation for Innovation

Temat for det svenska deltagandet vid Expo 2020 togs fram i
samarbete med Svenska institutet och en av myndigheten
sammankallad arbetsgrupp, bestdende av representanter med olika
erfarenheter och bakgrunder. Aven en varumirkesbyri deltog i
arbetet. Arbetet resulterade i tematiken Co-Creation for Innovation
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(Samskapande for innovation) som blev riktmirket fér den svenska
satsningen pd Expo 2020. Ett viktigt element for valet av tema var
att det skulle spegla Sverige och kunna anammas av alla deltagande
foretag och organisationer, och dirmed vara tilltalande men inte
begrinsande. Ett nogsamt arbete lades ned for att férankra tematiken
och pd s sitt skapa fundamentet f6r satsningen pd Expo 2020. For att
ytterligare kunna félja arbetet och utvecklingen av det svenska temat se
bilaga 5.

3.3.3  Den svenska logotypen

De grafiska riktlinjerna f6r Sveriges Expo-deltagande utvecklades fér
att skapa igenkinning och enhetlighet f6r den svenska satsningen.
Syftet med det svenska varumirket var att hjilpa wll att fora fram
huvudbudskapen om Sveriges deltagande p& virldsutstillningen,
vilka var att samarbete och samskapande 6ver discipliner, samhillen
och nationer var en férutsittning for att kunna 16sa de globala milj6-
missiga, ekonomiska och samhilleliga utmaningarna. De grafiska
riktlinjerna f6r Sveriges deltagande pd Expo 2020 utvecklades utifrin
den grafiska identiteten "Brand Sweden’. Expo 2020 Sweden-identiteten
utarbetades genom samskapade mellan kommittén, Svenska institutet
och en designbyr3.

Expo 2020 Dubai
m Sweden

- - Sverige yguwll

Det svenska Expo-deltagandets logotyp togs fram i samarbete med Svenska institutet.
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3.3.4  Utstillningen skapas

Del av paviljonges publika utstéllning, den 21 oktober 2021. Foto: John Wallis.

Utstillningen skapades 1 samarbete med de tre arkitektkontoren, de
tvd utstillningskonsulterna och de foretag som deltog som officiella
partners. Tillsammans skapades fem klustren, som baserades pi
regeringens tidigare samverkansomrdden, och innehdllet frin varje
foretag togs fram 1 samrdd med respektive part. De fem klustren var
biocirkulir ekonomi, framtidens resor och transport, uppkopplad
industri, mya material och smarta stider, livsvetenskaperna och smarta
sambillen. Den samskapande processen var viktig fér ledmotivet for
det svenska Expo-deltagandet, som var Co-Creation for Innovation.
En mer detaljerad presentation av den svenska utstillningen och de
fem klustren &terfinns i bilaga 6.
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i A i, z A
Samskapandebordet i paviljongens utstallning anvands av besokare, den 21 oktober 2021.
Foto: John Wallis.

34 Kommunikation

Kommunikationen av det svenska deltagandet pd Expo 2020 be-
démdes tidigt som avgdrande. Det var viktigt att tydligt kunna kom-
municera varfor Sverige deltog pd virldsutstillningen, vad som skulle
visas upp och vilka féretag och organisationer som deltog i satsningen.
Overgripande fokusomriden fér den svenska kommunikationen var
innovationskraft, konkurrenskraft genom héllbarhet och svenska
kirnvirden sisom minskliga rittigheter, jimstilldhet och 6ppenhet.
De primira kanalerna f6r kommitténs kommunikation var den
egna hemsidan, kanalen ExpoUpdate och kanalerna i sociala medier.
Kanalerna i sociala medier var initialt Instagram, LinkedIn och
Twitter. Sedermera skapades ocksd ett konto p& Facebook.
Anledningen till att ha flera konton pd olika plattformar var att
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kunna nd en si bred milgrupp som mojligt. Inliggen var till stor del
likalydande 1 alla kanaler, men emellandt skriddarsyddes de utifrdn
den f6érvintade milgruppen. Detta gillde sdvil innehdll som sprikval
och ton. Instagrams funktion f6r hindelser som enbart kunde ses
under 24 timmar hade ett stérre fokus pd att ticka hindelser 1
stunden och hade en mer informell prigel in de inligg som
publicerades.

Ett fokus lades ocksd pd att kommunicera sirskilt mycket om den
svenska utstillningen di pandemin oméjliggjorde for manga att fysiske
kunna besoka virldsutstillningen. Detta sigs som en avgdrande
skillnad mot deltagandet 1 Expo 2010 1 Shanghai.

. S Em
Olika anvandningsomraden for ning, den
Foto: John Wallis.

oktober 2021.
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3.4.1 Kommitténs hemsida

Kommitténs hemsida www.expo2020.se tjinade som fast
informationsbirare vid sidan om de stindigt uppdaterade kanalerna
i sociala medier. Hemsidan hade underrubriker med information om
paviljongen, ett sirskilt framtaget program for deltagande féretag
och organisationer f6r samverkan med andra linders paviljonger och
foretag, ett kalendarium, en introduktion till och information om
deltagande foretag och organisationer, mojlighet att besdka den
virtuella utstillningen, presskontakt och information om kommittén
och sekretariatet. Via linken till kalendariet fick besékarna tillging till
stindiga Expo-uppdateringar via den upphandlade nyhetssidan
ExpoUpdate. Lingst ned pd sidan fanns alla deltagande foretag och
organisationer med sina logotyper med link wll respektive
organisations hemsida. Via kommitténs hemsida kunde deltagande
foretag och organisationer f tillging till presentationer, viktiga
dokument och annan information om Expo-deltagandet genom en
l6senordskyddad mapp.

3.4.2 ExpoUpdate

For att ticka hela Expo-deltagandet och for att ha méjlighet att pd
ett strukturerat sitt visa upp den svenska Expo-satsningen pa daglig
basis valde kommittén att skapa en egen kanal {6r detta indama4l, med
egen produktion pd plats i den svenska paviljongen. Kanalen fick
namnet ExpoUpdate och gick att n genom www.expoupdate.se.
Kanalen skottes av det svenska foretaget Newstag, som deltog i
satsningen som officiell sponsor. Materialet som producerades for
ExpoUpdate anvindes sedan pi alla kommitténs plattformar. Fokus
lag pad rorlig bild, men dven artiklar om deltagandet och stillbilder
producerades. Newstag kontrakterades av flera av kommitténs
officiella partners och officiella sponsorer som erbjods virtuella
utstillningsrum via ExpoUpdate-kanalen.
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Showrooms

Nordic piano concert
forpeace

& part of the “Nordic Piano Music
Week" at Expo . “The special thing
with visiting Expo 2020 Dubai s that
‘wa spread the Nardic music”, says
the Swedish pianist John Nalan

Minister for Foreign Affairs
saw theresult

News: The Minister for Foreign Aftairs, Ann Linde, visited the Forest. It was
during her time as the Minister for Trade that Sweden's Expo journey began
in2017. Last time she was at the paviion it was only desert

S

Forth place for Sweden
inExpo World Cup

Sidan ExpoUpdate anvandes av kommittén for att sprida information om det svenska Expo-deltagandet.
Foto: Faksimil ExpoUpdate.se.

3.4.3 Sociala medier

Kanalerna i sociala medier ansigs utgdra den kanske viktigaste
kommunikationsvigen gentemot sdvil deltagande féretag och
organisationer som allminna bestkare och &vriga intresserade.
Kommittén upprittade tidigt konton pd Instagram, LinkedIn och
Twitter, och dessa kompletterades sedermera med ett konto pd
Facebook. Det visade sig att kontona pa Instagram och LinkedIn var
de som &drog sig storst intresse och av denna anledning valde
kommittén att sirskilt satsa pd dessa tva kanaler.

Under perioden fére och efter virldsutstillningen uppdaterades
kontona med ligre frekvens, men med viss regelbundenhet. Strax
fore och under virldsutstillningen uppdaterades kontona minst tre
gdnger om dagen, och ibland betydligt fler ginger.
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3.5 Programverksamheten vaxer fram

Utrikeshandelsminister Anna Hallberg och Najeeb Mohammed Al-Ali, exekutivdirektdr for den emiratiska
Expo-arrangéren, planterar varsitt traditionellt emiratiskt ghaftrad for att formellt paborja
byggnationen av den svenska paviljongen, den 8 oktober 2019. Foto: Expo 2020 Dubai.

Programverksamhetens bredd férutsatte samverkan med ett stort
antal foretag och organisationer. I forberedelserna ingick dirfor ett
betydande antal méten med olika aktorer 1 Sverige. Kommitténs
programrad tillsattes 2018 och speglade i sin sammansittning foretag,
organisationer och forskning. Programridet sammantridde ett antal
ginger fysiskt, men fick pd grund av pandemin ett avbrott och
overgick di till digitala motesmetoder.

Den faktiska programverksamheten inleddes den 8 oktober 2019
med en tridplanteringsceremoni, vilket var en svensk, innovativ
tolkning av det forsta spadtaget som de flesta andra paviljonger
gjorde for att formellt starta byggnationen av sina paviljonger. Trid-
planteringsceremonin innebar att utrikeshandelsminister Anna
Hallberg planterade tre emiratiska ghaftrid pid tomten fér den
svenska paviljongen 1 nirvaro av flera av kommitténs ledaméter,
Expo-arrangdren och representanter frin de deltagande foretagen
och organisationerna.

For genomférandet av Sveriges nationella dag under Expo-perioden
togs tidigt kontakt med Svenska institutet som fick ansvaret f6r att
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hilla samman programmet f6r denna dag och dirutdver ansvara for
dagens kulturprogram. Business Sweden drev arbetet med den svenska
foretagsdelegationen med en bred representation ur det svenska
niringslivet och holl 1 de foretags-aktiviteter som dgde rum under
dagen och kringaktiviteter direfter. Den svenska officiella dele-
gationen leddes av Hans Majestit Konungen och med deltagande av
utrikeshandelsminister Anna Hallberg och statssekreterare Krister
Nilsson. I det kulturella programmet deltog artisten Molly Sandén
och artister frin Cirkus Cirkér.

Hans Majest4t Kung Carl XVI Gustaf anlander till den svenska paviljongen pé Sveriges nationella dag
tillsammans med Shejk Nahyan bin Mubarak Al Nahyan, Férenade Arabemiratens generalkommissarie
pa Expo 2020 tillika toleransminister, och Sveriges generalkommissarie Jan Thesleff, den 15 december
2021. Foto: Expo-sekretariatet.
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Ett nira samarbete med Sveriges ambassad i Abu Dhabi etablerades
tidigt och ambassaden kom att vara instrumental fér Expo-
deltagandet. I programverksamheten var ambassaden mycket aktiv
med planering och genomférande av aktiviteter 1 paviljongen under
hela Expo-perioden. Detta gillde dven Business Swedens kontor 1
Dubai och den svenska féretagssammanslutningen Swedish Business

Council UAE.

A7 i _
Hans Majestdt Kung Carl XVI Gustaf forevisar installationen av smarta stader i den svenska
paviljongens utstallning for Shejk Nahyan bin Mubarak Al Nahyan, Forenade Arabemiratens
generalkommissarie pa Expo 2020 tillika toleransminister, den 15 december 2021.
Foto: Expo-sekretariatet.

3.6 Administrativ struktur

Milsittningen och férvintningarna for det svenska deltagandet i
Expo 2020 var frin forsta borjan hoga. Deltagandet kom att bli
Sveriges storsta frimjandesatsning ndgonsin utomlands och aldrig
tidigare hade s minga féretag och organisationer varit engagerade i
ett projekt och bidragit med ett s stort ekonomiskt stéd och varierande
yanster som 1 detta fall. Projektets dimension och komplexitet har
generat ett stort administrativt arbete i form av ekonomiredovisning,
hantering av avtal, fakturaprocesser, registratur och upprittande av
omfattande nya administrativa rutiner inom Regeringskansliets
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organisation, di kommitténs verksamhet inte hade nigon direkt
motsvarighet.

Nir kommitténs verksamhet piborjades under viren 2018 fanns
inte en limplig administrativ struktur att tillgd. Den kom 1 stillet att
successivt utvecklas baserad till viss del pd hur den administrativa
strukturen sg ut under Expo 2010 1 Shanghai. Till en betydande del
behévde strukturen anpassas till dagens krav och lokal anpassning
till Férenade Arabemiraten. Samtidigt behévde strukturen hela tiden
vara forenlig med Regeringskansliets regler och myndighetskrav.
Sirskilt stor vikt har fists vid den ekonomiska redovisningen
eftersom kommitténs verksamhet har ingdtt 1 Regeringskansliets
totala redovisning. Till skillnad frin &vrig verksamhet 1
Regeringskansliet finansieras deltagandet i virldsutstillningen till
hilften av niringslivet och till hilften av staten, vilket har stillt extra
stora krav pd den administrativa strukturen.

Kommittéreglerna 1 Regeringskansliet var emellandt komplicerade
att tillimpa vid genomférandet av en virldsutstillning, dir en stor del
av verksamheten flyttades till ett annat land med ménga regler och
krav att ta hinsyn till och som till stor del skiljde sig frin Regerings-
kansliets myndighetsregler.

Arbetsbelastningen f6r kommitténs medarbetare var stundtals
hog. T takt med att antalet samarbetsparter dkade si tilltog de
administrativa betingen. Stundtals behévde information inhimtas
externt rorande exempelvis juridik och upphandling, vilket minga
ginger var bide kostsamt och tidskrivande. Samarbete med flera
enheter inom Regeringskansliet och i synnerhet Utrikesdepartementet
var nddvindigt for att kunna skapa fungerande administrativa rutiner
féor kommitténs verksamhet. Betriffande den ekonomiska
redovisningen har ett sirskilt stéd till kommittén givits av
Utrikesdepartementets ekonomienhet.

3.6.1 IT-infrastruktur

De medarbetare som var férordnade genom Regeringskansliet gavs
mojlighet att nyttja den interna IT-infrastrukturen med dator, telefon
och informationsdelningssystem. Aven ett par medarbetare med andra
huvudmin anlitades som konsulter rent administrativt f6r att kunna ges
samma tillgdng. Konsulterna f6r byggprojektledning, kommunikation,
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program och féretagsbearbetning hade diremot egen it-utrustning och
av denna anledning delades information av icke sikerhetsskyddad art pd
en extern informationsdelningsplattform.

For it-driften i paviljongen inhandlades separata datorer och
skrivare inhyrdes under 8tta manader. Telefoner och lokala SIM-kort
koptes in for att kunna disponeras av medarbetarna. E-postkedjor
inrittades fér snabb kommunikation mellan samtliga medarbetare 1
paviljongen.

3.6.2 Ekonomiadministrativt arbete

Den ekonomiadministrativa verksamheten i Sverige har hanterats
som en kommitté inom Regeringskansliet medan verksamheten 1
Dubai har hanterats, si lingt det var mojligt, som en utlands-
myndighet med ett lokalt registrerat Expo-féretag for att kunna
mota Forenade Arabemiratens krav vad gillde bankkonton,
momsredovisning och andra administrativa angeligenheter.

Ett antal externa tjinsteleverantdrer har stitt f6r verksamhet 1
paviljongen. Dessa var Forest Food Hall, IKEA Al-Futtaims
kafeteria och presentbutik som féretaget TransparAll drev. Samtliga
av dessa verksamheter bedrevs, tillsammans med kommitténs egen
verksamhet, under kommitténs Expo-licens Kingdom of Sweden
Pavilion — Expo 2020 Dubai. En presentbutik var ett krav frdn Expo-
arrangéren att ha 1 paviljongen. Detta har inneburit att all
forsiljning, momsdeklarationer och royalities frin dessa
verksamheter har betalats in genom kommitténs emiratiska bank-
konto och dirmed ingdtt i kommitténs redovisning, vilket har
resulterat 1 ett omfattande ekonomiadministrativt och bokférings-
tekniskt arbete. For att underlitta detta arbete anlitades en lokal
konsult.

Ekonomiadministrationen i Dubai hanterades av kommitténs
ekonomiansvarige med stéd av Utrikesdepartementets ekonomienhet
och kommitténs Stockholmsbaserade assistent. En ekonomisk besluts-
ordning tillimpades i syfte att skapa tydlighet for olika ansvarsomriden,
beslutanderitt och allmidnna ekonomiadministrativa rutiner.
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3.6.3 Budget

I kommittédirektiv 2017:130 anslogs att budgeten f6r Kommittén for
Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020 1 Dubai
(UD 2017:01) skulle vara 165 miljoner kronor. Vidare anslog direktivet
att kostnaderna skulle delas lika mellan staten och niringslivet dir bida
parter skulle bidra med 82,5 miljoner kronor vardera.

Nir covid-19-pandemin ledde till att Expo 2020 senarelades med
ett ir paborjades ett omfattande arbete med att anpassa budgeten
samtidigt som byggandet av paviljongen fortskred, om in med
forseningar och dirtill horande 6kade kostnader. Utmaningarna
bestod bland annat 1 att férutse de ekonomiska konsekvenserna av
det nya ekonomiska virldsliget som paverkade transport av varor
virlden 6ver, skenande priser, konkurser, utegdngsférbud och inte
minst mojligheten att resa till och frin Dubai.

Den 17 september 2020 beslutade regeringen att Sverige alltjimt
skulle delta i den framflyttade virldsutstillningen. I samband med
beslutet antogs tilliggsdirektiv 2020:93 som férlingde kommitténs
mandat till den 1 september 2022 och en ny budget anslogs. Den nya
budgeten innebar bland annat att staten skulle bidra med 124,6 miljoner
kronor till Expo-deltagandet, av vilka 112,1 miljoner kronor utgjordes
av bidrag frin statens budget och resterande del av virdet utgjordes
av jinster som skulle levereras av statliga aktérer som en in-kind-
finansiering. En férutsittning fér den nya budgeten var att nirings-
livet kunde bidra med lika mycket.

De aktorer som redan hade engagerats som officiella partners,
officiella sponsorer, officiella organisationer och officiella leverantdrer
erholl ulliggsavtal som reglerade den ettiriga framflyttningen.
Kommittén pdbérjade ett intensivt arbete med att uppnd den hogt
stillda mélsittningen om 124,6 miljoner kronor i bidrag frin
niringslivet genom att approchera sdvil redan engagerade foretag
som de som ditintills inte var engagerade i Expo-satsningen.
Prognosen visar att staten och niringslivet tillsammans bidragit med
263 miljoner kronor till genomférandet av virldsutstillningen.
Utover detta har bide stat och niringsliv bidragit med varor och
tjinster till ett virde av minst 25 miljoner kronor.’

> I kapitel &tta presenteras en ekonomisk prognos med utgdngspunke i utfall per maj 2022.
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3.7 Medarbetare i den svenska Expo-kommittén

I samband med att det forsta kommittédirektivet antogs beslutades
att kommittén skulle inritta ett operativt sekretariat som skulle
ansvara for det 16pande arbetet med att foérbereda, genomféra och
avsluta det svenska Expo-deltagandet. Medarbetarna i kommitténs
sekretariat har 1 huvudsak varit anstillda 1 Regeringskansliet genom
ett férordnande av ddvarande EU- och handelsministern Ann Linde
eller utrikeshandelsministern Anna Hallberg. Fyra medarbetare har
dirutover varit anlitade som konsulter.

3.7.1 Personal i Sverige

Anders Lonnberg anstilldes som generalkommissarie 1 januari 2018.
Direfter anstilldes Nina Ekstrand som bitridande generalkommissarie
och Felix Nystrom som handliggare 1 mars 2018. Monica Engstrom
anstilldes som administrativ assistent och Eric Vinerlév som avtals-
ansvarig 1 april 2018.

Staffan Schartner anlitades som kommitténs byggprojektledare pd
konsultbasis frin september 2018 till augusti 2022. Jessica Bjurstrom
anlitades som kommunikationsansvarig frin september 2018 till
augusti 2020. Mattias Hansson anlitades som programansvarig frin
september 2018 till april 2022. Nir Jessica Bjurstrom 1 augusti 2020
avslutade sin tjinst Overtogs dven kommunikationsansvaret av
Mattias Hansson. Johan Andersson anlitades f6r att stotta foretags-
bearbetningen och sedermera logistikarbetet frdn mars 2019 will
november 2020, f6rst med placering i Dubai och sedan 1 Stockholm.

I augusti 2019 avslutade Felix Nystrom sin anstillning och han
ersattes 1 september 2019 av Ludvig Daver. Under hosten 2019 gavs
Ludvig Daver titeln paviljongdirektér 1 enlighet med Expo-
nomenklaturen.

I oktober 2020 avslutade Anders Lonnberg sin anstillning och
han ersattes 1 januari 2021 av Jan Thesleff som generalkommissarie.

I januari 2021 anstilldes Moa Zeidlitz som ersittare till Johan
Andersson med ansvar f6r foretagsbearbetning, logistik och sedermera
huvudredaktdér for slutrapporten. I januari 2021 bérjade iven
Mohammed Berwari som praktikant. Han gavs senare en anstillning 1
kommittén frin juni till augusti 2021 och fr&n maj tll juni 2022.
Diremellan var han anstilld lokalt i Dubai och arbetade i paviljongen.
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I mars 2021 avslutade Eric Vinerl6v sin anstillning och 1 april 2021
avslutade Nina Ekstrand sin anstillning. Nina Ekstrand ersattes av
Ludvig Daver som bitridande generalkommissarie frin maj 2021.
Ansvaret for utstillningen dvergick till Mattias Hansson. I april 2022
avslutade Moa Zeidlitz sin anstillning och hon ersattes av Emilia
Lindén Guifiez som huvudredaktor f6r slutrapporten frdn april till
september 2022.

Dirutéver har Business Sweden sekonderat tre medarbetare till
kommitténs verksamhet. Malak Sekkat anlitades frin mars 2019 tll
mars 2022 som pa deltid arbetade med féretagskontakter. Maria Modin
anstilldes som ekonomiansvarig frin oktober 2019 tll september 2022
och Marie Eck sekonderades frin Business Swedens kontor i1 Paris for
att vara paviljongdirektor frin juni 2021 till september 2022.

3.7.2  Rekrytering av personal i Dubai

Rekryteringen av personal genomférdes frimst 1 egen regi frin
Sverige, men dven i samarbete med ett lokalt bemanningsbolag i Dubai.
En rekryteringsplattform upprittades dir tinster 1 sekretariatet,
konferensavdelningen och utstillningen publicerades. Majoriteten av
personalstyrkan som rekryterades frin Sverige var svenska
medborgare medan den personalstyrka som rekryterades lokalt till
utstillningen bestod av olika nationaliteter. Den svenska paviljongen
hade en stor internationell prigel pi sin personalsammansittning
med 37 olika sprikkompetenser. Detta skapade goda férutsittningar
for moten och kontakt mellan guiderna och utstillningens besokare
samt mellan konferensvirdarna och deltagare i olika evenemang.
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Hans Majestat Kung Carl XVI Gustaf med personalen i den svenska paviljongen, den 16 december 2021.
Foto: Expo-sekretariatet.

3.7.3  Kompletterande rekrytering under genomférandefasen

Samtliga nyrekryterade medarbetare, diribland konferensvirdar,
utstillningsguider, konferens- och utstillningsansvariga, paborjade
sitt arbete 1 paviljongen i september 2021 och startade med tre veckors
introduktion och utbildning. Flera utbildningsmoduler erbjéds dven
paviljongens serviceleverantdrer som deltog med flera anstillda vilket
stirkte lagbyggandet och samarbetet mellan paviljongens olika enheter
och anstillda.

Personalomsittningen i paviljongen under Expo-perioden var
relativt sett hég, men samtidigt inte stdrre dn hos andra paviljonger.
Evenemang av detta slag som stricker sig 6ver lingre tid drabbas inte
sillan av personalbyten. Uppkomna vakanser ticktes primirt upp av
att andra medarbetare bytte tjinster. Vissa forflyttningar gjordes
ocks3 for att bittre ta tillvara pd medarbetarnas olika kompetenser.
Ett kontinuerligt arbete med att stirka samarbetet i1 gruppen,
inklusive att forbittra arbetsprocesser och verktyg, genomférdes i
paviljongen.
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Dirtill utokades personalresurser utifrén den initiala planeringen
inom omrdden sdsom logistik, hantering av féretagsrelationer och
byggtekniska frigor. Hantering av personalfrdgor har dirmed krivt
omfattande resurser under hela genomférandefasen inte minst vad
giller nyrekryteringar och dven kring personal som slutade med
tillhérande ansékningar fér kontrakt, visum, forsikringsfrigor och
l6neadministrativa frigor.

Andra utmaningar pd personalomridet bestod 1 de minga olika
anstillningsformerna som paviljongen haft samt samarbete med en
lokal rekryteringspartner med en annan organisationskultur. P3
grund av budgetrestriktioner och de restriktioner som pandemin
ledde till vad gillde mojligheten att erbjuda praktikplatser blev det
en blandning av lokalt anstilld personal, svenska medborgare med
lokala anstillningskontrakt och ett tiotal personer som ingick i ett
mentorskapsprogram. Samtliga av dessa var lokalt anstillda via ett
lokalt bemanningsféretag.

3.8 Logistik

For virldsutstillningen hade en frizon upprittats for virlds-
utstillningsomradet i Dubai s8 att alla deltagande linder kunde tulla
in foremdl 1 Forenade Arabemiraten. Detta var positivt ur
ekonomisk synpunkt, men det medférde ett stort administrativt
arbete. Ett nira samarbete krivdes mellan sekretariatets logistik- och
ekonomiavdelningar.

Den hjilp med inkommande leveranser, lossning och transport av
gods som byggorganisationen pd plats hjilpte till med pd kort varsel
var ovirderlig. Det stod klart att det behévde finnas en stdd-
organisation pd plats for att gora logistikprocesserna mer flexibla
och rent operativt hjilpa till att flytta gods. Detta gillde arbetskraft,
forvaring och utrustning sisom gaffeltruckar, vagnar och palldragare
som permanent behodvde finnas tillgingliga. Det var centralt att
foretagen alltid sjilva tog emot sina leveranser 1 paviljongen i relation
till deras evenemang. Leveranser behovde 1 regel ske pd natten di
inga andra evenemang pdgick och innebar emellanit vissa
utmaningar. Det var till stor foérdel att det fanns servicevigar till
paviljongernas baksidor s att leveranser kunde tas emot dygnet runt
och inte bara nir virldsutstillningen var stingd for allminheten.
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Maénga arbetstimmar lades pd att framstilla fraktdokument och
att koordinera med logistikforetagen. En debitering inférdes for att
ticka kostnaderna for den logistikkonsult med lokalkinnedom som
anstilldes 1 Dubai tre veckor efter 6ppning d endast en logistik-
samordnare inte var tillrickligt fér att hinna med att hantera alla
logistikrelaterade  frigor. Detta berodde framfér pd att
administrationen fér att komma in och ut frén Expo-omridet krivde
att ett stort antal dokument limnades in for fordon, férare och
leveranspersonal samt att godset som togs in pd Expo-omridet
noggrant behdvde beskrivas. Inpasseringssystemet till Expo-omridet
var emellandt instabilt och regler och dokumentationskrav
forindrades stindigt. Internkommunikationen till personalen som
granskade inleveranserna var bristfillig, vilket ofta resulterade 1 att
leveranser blev forsenade eller inte fick komma in pd omridet trots att
alla erforderliga tillstind egentligen fanns.

3.9 Krisberedskap

Expo-arrangdren hade det évergripande ansvaret for sikerheten pd
Expo-omridet, medan varje paviljong hade ett sikerhetsansvar for
sin egen paviljong och den yta som tillhor paviljongen. For svenskt
vidkommande ansvarade kommittén for sikerheten 1 den svenska
paviljongen, medan ambassaden i Abu Dhabi hade ett évergripande
ansvar for krisberedskap for svenska medborgare.

For att komma in pd Expo-omridet behovde sdvil personal som
besdkare passera en sikerhetskontroll med metalldetektorer. Detta
gjorde att omrddet holl en hog sikerhetsnivd med mycket 3 incidenter.

Expo-arrangéren stillde krav pd paviljongerna, bland annat
rorande brandsikerhet, evakueringsmojligheter och kamera-
overvakning. Kommittén arbetade metodiskt for att skapa en god
krisberedskap och en hog sikerhet i den svenska paviljongen.

Den svenska paviljongen hade bemanning av viktare dygnet runt
under hela virldsutstillningsperioden.

En krisberedskapsplan och en sikerhetsplan togs fram for att
forbereda for eventuella incidenter som skulle kunna intriffa savil 1
paviljongen som pd det stérre Expo-omridet eller 1 Forenade
Arabemiraten. Ett samarbete 1 sikerhetsfrigor uppritthslls med
Utrikesdepartementets sikerhetsenhet, ambassaden i Abu Dhabi,
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Business Swedens kontor i Dubai, Expo-arrangéren och andra
paviljonger pd Expo-omrédet.

En genomging av krisberedskaps- och sikerhetsplanerna och en
utrymningsdvning dir den svenska paviljongens tvd uppsamlings-
platser identifierades genomférdes med all personal fére invigning.
En andra utrymningsévning genomfordes efter tre minader d3 flera
nya medarbetare hade borjat. En brandsikerhetsutbildning och en
sjukvdrdsutbildning genomfordes kort fére invigning, vilken gav
medarbetarna viktiga kunskaper 1 att kunna hantera en mingd olika
ovintade situationer.

92



4 Innehallet i det svenska
deltagandet

4.1 Kommunikationsstrategi

Ijanuari 2019 antog kommittén en marknads- och kommunikationsplan
dir mélsittningen f6r kommunikationsarbetet har varit att utifrin
tematik, mojlighetsfokus och de fem samverkansprogrammen' skapa ett
intresse f6r Sverige och det svenska deltagandet pa virldsutstillningen.
Det 6vergripande syftet har varit att stirka méjligheterna ull handels-,
investerings- och turismfrimjande. Genom kommitténs koncept for
kommunikations- och marknadsféringsarbetet var ambitionen att bjuda
in féretag och organisationer till samskapande med Sverige under det
gemensamma temat “Co-Creation for Innovation”.

Samskapandeaktiviteter har genomférts tillsammans med
foretag, myndigheter, civilsamhillet och organisationer for att
forstirka effekten av kommunikationen och marknadsféringen.
Bland annat genomférdes seminarier med deltagande féretag och
organisationer 1 vilka de gavs mojlighet att tillsammans och &ver
organisationsgrinserna samverka och samskapa innehdll tillsammans.
De fysiska projektledarmétena innehdll samskapande element dir
representanterna fick samskapa sig fram till olika 16sningar.

For att skapa en tydlig och koherent extern kommunikation
anvindes konceptet “Let’s” som enkelt kunde anvindas 1 olika samman-
hang och av sivil kommittén som deltagande féretag och
organisationer. Konceptet “Let’s” togs fram tillsammans med
Svenska institutet sirskilt f6r den svenska Expo-satsningen och var
tinkt att uppmana till att gora saker tillsammans och bjuda in till
samskapande aktiviteter och innovation. Bland annat skapades
kommunikationsinsatser med Let’s Go, Let’s Connect, Let’s Invent

! Regeringens fem samverkansprogram: Ndista generations resor och transporter, Smarta stider,
Cirkulir och biobaserad ekonomi, Life science samt Uppkopplad industri och nya material.
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och Let’s Fika. Let’s-uppmaningarna anvindes flitigt i de sociala
mediekanalerna.

Connect

Let's-kampanjen anvdndes som ett centralt koncept for marknadsféringen av det svenska Expo-
deltagandet.

En grafisk profil for konceptet utvecklades tillsammans med
Svenska institutets upphandlade designbyrd. Den grafiska profilen
byggde pd profilen som anvinds for att frimja Sverige i olika
officiella  sammanhang. Kommitténs huvudsakliga logotyp,
logotyper for de fyra kategorierna av deltagande foretag och
organisationer, presentationsmallar och en design f6r kommitténs
hemsida togs fram av designbyrén.

Kommunikations- och marknadsféringsinsatserna fokuserade pa
att  lyfta fram f6ljande fokusomriden foér att underlitta
kommunikationen om det svenska Expo-deltagandet:

¢ Detsvenska temat — Co-Creation for Innovation och kopplingen
till Expo-arrangorens tema Connecting Minds, Creating the
Future.

o Hillbarhet — generell ansats och kopplingen till paviljongens plats
och utformning i Expo-omradets hillbarhetsomride.

e Innovation — kreativitet 1 alla dess former, teknologi och
innovationer for att skapa framtidens mojligheter.

e Samverkansprogrammen utifrin inspel frin deltagande foretag
och organisationer.

¢ Delaktighet genom uppmaningar i sociala medier med hjilp av
Let’s-kampanjen.

Kommittén etablerade sig i sociala medier i december 2018 di
konton pd Twitter, Linkedin och Instagram skapades. Ett antal
filmer om deltagandet lades ocksd upp p& Youtube. I samband med
triplanteringsceremonin 1 Dubai och den officiella byggstarten av
den svenska paviljongen i oktober 2019 lanserades kommitténs egen
hemsida www.exp02020.se.
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Betydande vikt lades vid att ta fram ett enkelt kommunikations-
sprik fér kommitténs samarbetsparter att kunna anvinda sig av. P§
det sittet kunde kommittén skapa ett storre genomslag. Flera av
kommitténs samarbetsparter anvinde sig av Let’s-kampanjen, inklusive
designformat. Flera samarbetsparter drev diremot sina kampanjer 1
egna kanaler utan inverkan frin kommittén. Kommittén fokuserade
pd att informera i egna sociala media-kanaler och d& primirt
Instagram och LinkedIn. Infér invigningen av virldsutstillningen
den 1 oktober 2021 borjade dven notiser att liggas upp pa Facebook.

4.2 Den svenska utstallningen

Installationen om smarta stader syns till hoger och skulpturerna som visar statistik om Sverige syns till
vanster i paviljongens utstélining, den 21 oktober 2021. Foto: John Wallis.

Den svenska paviljongens publika utstillning utvecklades tillsammans
med foretagen som deltog som officiella partners. Utstillningen var
uppdelad i fem omriden som initialt baserades pd regeringens tidigare
samverkansprogram. Dessa fem omrdden var biocirkulidr ekonomi,
framtidens resor och transport, uppkopplad industri, nya material
och smarta stider, livsvetenskaperna och smarta samhillen.
Innehéllet i varje omrdde skapades tillsammans med féretagen och
utstillningskuratorn Spree. Totalt genomfdérdes 16 utstillnings-
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workshoppar med foretagen for att skapa detta innehll
Utstillningen producerades av utstillningsproducenten Transpond,
som ocksd hade en tekniker pd plats under virldsutstillningens sex
ménader for att driftsitta och underhilla utstillningens
komponenter.

4.3 Konferensavdelningen

De tva stora konferensrummen Tall och Bjérk kunde 6ppnas upp och skapa ett stort konferensrum som
anvandes for de allra storsta aktiviteterna i paviljongen. Foto: John Wallis.

Paviljongens konferensavdelning var en av de mest kompletta och
tillhérde de storre konferensavdelningarna pd Expo-omridet.
Konferensavdelningens utrymmen och funktionalitet var av stor
betydelse fér Sveriges deltagande pd virldsutstillningen, di ett stort
fokus 18g pd att initiera och stirka samarbeten med representanter
frdn niringsliv, offentliga organisationer, akademi och internationella
aktorer. Det stora utrymmet gjorde att aktiviteter kunde genomféras,
trots de kapacitetsrestriktioner som pandemin medférde. Behovet av
lokaler och tjinster foér att skapa goda forutsittningar for
konferenser och méten mellan svenska och internationella aktdrer
var av stor vikt. Konferensavdelningen innehéll f6ljande funktioner:
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e En entré med utrymme for registreringsfunktion och en toalett.

e Tv4 hissar till konferensavdelningen pd plan ett, till takterrassen
pd plan tvd och till kafeterians terrass pd entresolplan. Hissarna
var viktiga for att medge alla deltagare att fi tillging till alla
utrymmen, oavsett eventuell funktionsnedsittning.

e En separat hiss {6r transport av utrustning.
e En lobby pd plan ett for cirka 50 personer.
— for att ta emot inbjudna gister och nitverksaktiviteter.

— utrustad med tva soffgrupper, en stor bildskirm, tvd mindre
skdrmar, ett stort buffébord for servering av olika typer av
méltider och tillging till mobila stdbord.

e Ett stort konferensrum med total kapacitet pa cirka 140 personer
med mojlighet att dela upp i tvd separata konferensrum tack vare
en vikbar vigg.’

— konferensrum Bjork for cirka 60 personer.’
— konferensrum Tall for cirka 80 personer.*

e Tvimotesrum (Gran och Ek) med kapacitet f6r cirka 14 personer
i respektive rum.’

e Ett komplett utrustat restaurangkok for tillagning av mat will
konferensgister och personal.

o En takterrass f6r cirka 70 personer med komplett utrustad bardisk,
en bildskirm och annan audiovisuell utrustning fér olika typer av
aktiviteter inklusive stdende nitverksaktivitet och sittande maltid.

e En komplett utrustad tv-studio pa ett entresolplan, som Newstag,
en av kommitténs officiella sponsorer, nyttjade for olika
sindningar med kunder.

? Den maximala kapaciteten i rummet var f6r cirka 200 sittande personer, men covid-19-pandemin
och restriktionerna som f8ljde ledde till att siffran justerades for att mojliggdra avstind mellan
deltagare.

3> Den maximala kapaciteten i rummet var for 90 sittande personer.

* Den maximala kapaciteten i rummet var £6r 110 sittande personer.

® Den maximala kapaciteten i rummen var {6r 18 sittande personer.
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Lobbyn i den svenska paviljonéeh anvandes blénd anat fﬁrmottagn‘ingkar for de de‘ltagande foretagens
och organisationernas aktiviteter. Foto: John Wallis.

Konferensavdelningen anvindes i foérsta hand av paviljongens
officiella samarbetspartners for aktiviteter de organiserade med
inbjudna gister, i enlighet med det uppligg och samarbetsavtal som
kommittén tagit fram. Aven sekretariatet nyttjade konferens-
avdelningen, frimst mdotesrummen, fér inkommande besdk och
delegationer. Utdver medfinansiirer och kommittén nyttjade dven
flera  externa  organisationer den  svenska  paviljongens
konferensutrymmen och tjinster, exempelvis Europeiska unionen fér
tre konferenser, Forenta nationernas utvecklingsprogram UNDP och
en fransk civilsamhillesorganisation. Att ppna upp paviljongen for
internationella samarbeten var en viktig del i den svenska Expo-
satsningen.

Kommittén beslot pd ett tidigt stadium, 1 samband med att virlds-
utstillningen flyttades fram ett &r pd grund av pandemin, att ansld
extra budget f6r att erbjuda hog prestanda pd audiovisuell utrustning
och teknik och dirigenom mojliggéra hybrida event. Stor vikt lades
ocksd under hela Expo-perioden pd att erbjuda en hog servicenivd
fran alla verksamma 1 konferensavdelningen, sivil konferenspersonal,
cateringservice som  teknikstéd. Dessa insatser mojliggjorde
genomférande av en bredd av olika typer av evenemang, sdvil
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konferenser, ~workshoppar, hégniviméten, produktlanseringar,
nitverksmottagningar som utstillningar, konserter och maltider.
Kommitténs officiella leverantérer Adapt och Creative Technology
hade varsin tekniker baserad i paviljongen under virldsutstillningens
sex manader for att skéta tekniken 1 konferensavdelningen samt pa den
publika utstillningens scen f6r samskapande.

Beliggningen var relativt hog trots flera avbokningar pa grund av
pandemin. De utmaningar som ibland uppstod, exempelvis vid
samnyttjande av lobbyn d& parallella aktiviteter av olika
organisatorer pagick, hanterades av paviljongens personal.

I avsnitt 6.3 presenteras statistik dver anvindning av konferens-
avdelningen, inklusive gistantal och en bedémning av konferens-
avdelningen. I bilaga 12 finns en lista &ver olika aktiviteter som
anordnades i konferensavdelning.

Mdtesrummet Gran var ett av tvd métesrum i konferensavdelningen och anvandes for mindre mﬁfen och
styrelseméten for deltagande foretag och organisationer. Foto: John Wallis.

4.4 Programverksamheten

Ett brett programinnehdll planerades, men de restriktioner som
pandemin medférde gjorde att vissa aktiviteter antingen fick utgd
eller begrinsas. Budgethinsyn spelade ocks2 in 1 dessa omorienteringar.
Trots detta var programverksamheten omfattande. Foljden blev att
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deltagande foretag och organisationer, i samrdd med program-
direktdren, ordnade minga egna aktiviteter pa paviljongens publika
samskapandescen. Aven lokala aktdrer sisom ambassaden i Abu
Dhabi, Business Sweden och Swedish Business Council 1 Dubai
bidrog med ett flertal lyckade programpunkter. Stor
uppmirksamhet gavs nir Hans Majestit Konungen besokte
paviljongen samt vid de ministerbesék och besék av héga foretridare
frdn niringslivet som arrangerades.

Overgripande for all programverksamhet var hillbarhetsfrigan
for en livskraftig planet. De globala hillbarhetsmélen stod 1 fokus.
P3 kulturomrddet arrangerades ett antal aktiviteter och den musik,
konst och 6vrig kultur som férevisades fick ett bra genomslag, bide
bland publik pd plats och frin de som tog del av paviljongens
virtuella aktiviteter.

Kommittén valde att fokusera pd 3tta av elva av de av Expo-
arrangoren utsedda temaveckorna. Dessa arrangerades pd olika sitt
d3 ndgra arrangerades av myndigheter och nigra av privata féretag.
Minga aktiviteter genomférdes i den svenska paviljongen under tema-
veckorna. Programverksamhet bedrevs emellertid under samtliga elva
temaveckor, och dven utanfor dessa veckor. Nedan féljer en samman-
stillning av de aktiviteter som genomfordes inom ramen for tema-
veckorna:

1. Klimatveckan (Climate & Biodiversity Week) 3-9 oktober 2021:
Eftersom hela det svenska Expo-deltagandet och alla deltagande
foretag och organisationer hade ett integrerat och allomspinnande
klimatfokus valde kommittén att inte utse en sirskild projektledare
for klimatveckan. Diremot genomfordes flera aktiviteter i den
svenska paviljongen, sdsom ett tvidagarsseminarium tillsammans
med Europeiska unionens initiativ EU-GCC Clean Energy
Technology Network och ett seminarium med Business Sweden
infér COP 26 i konferensavdelningen samt en digital safari pd den
publika utstillningens scen f6r samskapande dir olika svenska,
miljovinliga innovationer férevisades for besgkarna.

2. Rymdveckan (Space Week) 17-23 oktober 2021: Rymdveckan
var den forsta tematiska veckan som hade en av kommittén sirskild
utsedd projektledare. Veckan projektleddes av féretaget Umbilical
Design och fokuserade pd att forevisa hur hillbar rymdteknologi
skulle kunna anvindas 1 storre utstrickning pd jorden och pd s&
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sitt bidra till genomférandet av hillbarhetsmélen 1 Agenda 2030.
Flera aktiviteter genomférdes tillsammans med den svenske
astronauten Christer Fuglesang, moten arrangerades mellan
statssekreterare Krister Nilsson och den brasilianske vetenskaps-
ministern ~ Marcos Pontes respektive den  egyptiske
kommunikationsministern Amr Talaat, flera féretagsaktiviteter
med officiella partners och flera seminarier som statssekreteraren
deltog 1.

3. Stads- och landsbygdsutvecklingsveckan (Urban and Rural
Development Week) 31 oktober—6 november 2021: Under
denna vecka valde kommittén att samarbeta med Tribyggnads-
kansliet som projektledare f6r att arrangera en tribyggnadsvecka
for att gentemot intresserade méilgrupper presentera den svenska
paviljongen och dess unika egenskaper. Energimyndigheten, det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities och export-
plattformen Smart City Sweden arrangerade flera evenemang pd den
publika scenen. Det gjorde dven flera av kommitténs officiella
sponsorer.  Programleverantoren, tillika den  officiella
organisationen, Hack for Earth Foundation arrangerade ett méte
med internationella deltagare och ett besék av vinnaren i sin
innovationstivling 1 paviljongen.

4. Tolerans- och inklusivitetsveckan (Tolerance and Inclusivity
Week) 14-20 november 2021: Denna vecka hade inte en utsedd
projektledare. Flera aktiviteter genomfordes emellertid i
samarbete med ambassaden Abu Dhabi dir bland annat en
filmfestival med tre filmer arrangerades pd den publika scenen.
Filmerna som visades hade en stark koppling till veckans tematiska
inriktning och efterfoljdes av diskussioner kopplade till
respektive film. Gina Dirawi och Emma Ortlund, som deltog i
varsin film, deltog pd plats 1 paviljongen och 1 de efterféljande
diskussionerna. Parallellt visades den svenska fotoutstillningen
AccessAbility om minniskor med funktionsnedsittningar.

5. Gyllene jubileumsveckan (Golden Jubilee Week) 5-11 december
2021: Den hir veckan fokuserade pi firandet av Férenade
Arabemiratens 50-3rsjubileum som intriffade ndgra dagar foére
veckans start. Ingen sirskild svensk projektledare hade utsetts,
men flera aktiviteter genomférdes. En av kommitténs officiella
partners forevisade en elektrisk racingbil, ett seminarium om den
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svenska partsmodellen for samverkan pd arbetsplatser arrangerades
och flera féretagsaktiviteter genomférdes 1 konferensavdelningen.

Kunskapsveckan (Knowledge and Learning Week) 12—
18 december 2021: Kunskapsveckan projektleddes av Svenska
institutet och sammanfoll med Sveriges nationella dag den
15 december. Utdver de aktiviteter som genomfordes 1 samband
med den nationella dagen arrangerade Svenska institutet en
interaktiv rymdresa med Link&pings universitet, ett digitalt
seminarium om skogen med Sveriges lantbruksuniversitet, ett
vetenskapsseminarium med Ignite, en workshop med She Leads-
nitverket, en tivling om smarta stider med Teknikféretagen och
ett jimstilldhetsseminarium med Tekla och KTH. Dirutéver
genomfordes ett seminarium om regeringens satsning for parts-
samverkan for anstindiga arbeten och inkluderande tillvixt Global
Deal. Under denna vecka deltog Hans Majestit Konungen, utrikes-
handelsminister Anna Hallberg, statssekreterare Krister Nilsson
och ett stort antal representanter frin kommitténs officiella partners
och officiella sponsorer.

Rese- och konnektivitetsveckan (Travel and Connectivity
Week) 9-15januari 2022: Denna vecka genomférdes med
kommitténs officiella partner Ericsson som projektledare. Ericsson
genomférde flera aktiviteter i den svenska paviljongen, sdvil i
konferensavdelningen som pd den publika scenen, med koppling
till konnektivitetstemat. Infrastrukturminister Tomas Eneroth
besokte virldsutstillningen under veckan och deltog i flera av de
aktiviteter som genomfordes, diribland ett seminarium
tillsammans med Forenade Arabemiratens teknologiminister Sarah
Al Amiri. Ett besok av Malaysias telekommunikationsminister Tan
Sri Datuk Seri Panglima Haji Annuar bin Musa genomférdes ocksd
under veckan.

Globala maélen-veckan (Global Goals Week) 16-22 januari
2022: Veckan med fokus pd de globala mélen projektleddes av
Vinnova. Vinnova arrangerade Sweden Innovation Days som
ursprungligen var tinkta att till stora delar 4ga rum i paviljongen,
men pd grund av pandemin kom hela programmet att sindas frin
Stockholm. Flera statsrdd och foéretagsrepresentanter deltog
virtuellt och delar av de fyra dagarnas program visades pd den
publika scenen. En marsch med fokus pd inkludering och klimat-
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foérindringarna genomférdes frin Forenta nationernas paviljong
till den svenska och efterféljdes av en paneldiskussion med
inbjudna foretagsrepresentanter.

9. Hilsoveckan (Health and Wellness Week) 27 januari-2 februari
2022: Den tematiska hilsoveckan projektleddes av Swecare och
genomfordes i nira samarbete med kommitténs ménga officiella
partners som verkade inom hilsosektorn samt Business Swedens
Dubai-kontor. Flera seminarier genomférdes, bland annat ett i
samarbete med Socialdepartementet och Nollvision Cancer. Fleraav
kommitténs officiella partners genomférde ocksd egna aktiviteter 1
paviljongen, si dven Business Sweden som organiserade en halv-
dagsaktivitet med fokus pd uppkopplad hilso- och sjukvard.

10.Livsmedelsveckan (Food, Agriculture and Livelihoods Week)
17-23 februari 2022: Livsmedelsveckan projektleddes av Sweden
Foodtech vars program varade 1 fyra dagar. Savil fysiskt
deltagande som deltagande 1 hybridformat genomférdes med
foretag och organisationer engagerade inom livsmedelssektorn.

11.Vattenveckan (Water Week) 20-26 mars 2022: Den hir veckan
projektleddes av  Wayout International. Under veckan
genomfordes ett nirverksmingel med internationella deltagare,
presentationer pd den publika scenen tillsammans med flera av
Wayouts samarbetsparter och ett seminarium tillsammans med
den grone shejken Abdul Aziz bin Ali Al Nuaimi, en emiratisk
klimatféresprikare som tillhér den styrande familjen 1 emiratet
Ajman.
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Statssekreterare Krister Nilsson (t.h.) med den svenske astronauten Christer Fuglesang och de
emiratiska astronauterna Nora Al Matrooshi och Hazza Al Mansouri under rymdveckan, den 22 oktober
2021. Foto: Expo-sekretariatet.

. i
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Under den tematiska rese- och konnektivitetsveckan besdkte infrastrukturminister Tomas Eneroth Dubai
och Expo 2020. Héar syns han fa en guidad tur av en av paviljongens guider, den 11 januari 2022.

Foto: Expo-sekretariatet.
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Den emiratiske klimatforesprakaren Abdul Aziz bin Ali Al Nuaimi, évén kand som den grone shejken,
héller ett tal pa den svenska paviljongens publika scen under vattenveckan, den 25 mars 2022.
Foto: Expo-sekretariatet.

4.5 Kommunikationsarbetet

Kommitténs kommunikationsarbete skéttes initialt av en marknads-
och kommunikationschef som presenterade en marknads- och
kommunikationsplan att f6lja infér det svenska deltagandet 1 virlds-
utstillningen. Som en foljd av pandemin, senareliggning av
virldsutstillningen och dirtill horande o©kade kostnader blev
omprioriteringar nddvindiga. Det innebar bland annat att
programdirektdren fick ansvar dven fér kommunikations- och
utstillningsarbetet.

I samband med lanseringen av det vinnande férslaget togs diverse
presentationsmaterial fram, bland annat en film fr&n kommitténs
resa till Dubai i oktober 2018 dir ddvarande EU- och handelsminister
Ann Linde deltog. En av de vinnande arkitekterna, Alessandro
Ripellino, intervjuades och pressmeddelanden skickades ut infér
lanseringen av det vinnande férslaget i arkitekttivlingen.

I'juni 2019 f6rbereddes 350 trid 1 skogen 1 Dalarna och Vistmanland
for transport till Dubai, vilket resulterade 1 inslag 1 bland annat Sveriges
Television. Ett filmteam som hade anlitats av kommittén fanns p& plats
1 Dalarna i syfte att dokumentera och skapa en film som visades den
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8 oktober 2019 1 Dubai och Stockholm, nir utrikeshandelsminister
Anna Hallberg planterade trid 1 Dubai under triplanterings-
ceremonin. P hemmafronten producerades en specialbilaga om den
svenska Expo-satsningen av Dagens Industri.

Infor invigningen av virldsutstillningen gjordes ett antal insatser
for att kommunicera satsningen. Bland annat framtridde general-
kommissarien 1 ett antal intervjuer 1 svenska tidningar och svensk
radio, och reportage om den svenska paviljongen skrevs.

Under virldsutstillningens operativa fas anlitades en mediechef
och en medieassistent som var baserade i den svenska paviljongen.

Mediechefen arbetade med all medichantering och hade ett 6ver-
gripande dagligt medieansvar medan medieassistenten primirt arbetade
med de dagliga uppdateringarna i1 kommitténs egna kanaler.
Tillsammans med kommitténs officiella sponsor Newstag
producerade mediegruppen minst tre inligg om dagen i sociala
medier. Dirutdver genomfordes ett antal ytterligare insatser sdsom
koordinering av medier som vill beséka den svenska paviljongen,
hantering intervjuférfrigningar med svenska foretridare och
inférsiljning av aktiviteter 1 den svenska paviljongen gentemot media
och Expo-arrangéren.

Kommittén har haft ett nira samarbete med Svenska institutet 1
kommunikationsfrigor. Svenska institutet har genom Sveriges
officiella kanaler pd arabiska spridit information och nyheter om den
svenska Expo-satsningen.

4.6 Den svenska paviljongens butik och kafeteria

Den svenska paviljongens butik drevs av TransparAll som deltog
som officiell sponsor till det svenska Expo-deltagandet.
Milsittningen med sortimentet 1 butiken var att det skulle vara en
del av upplevelsen for besokaren och spegla paviljongens tematik
med skog, natur, design, innovation och hallbarhet. Butikens
hillbarhetsfokus stod 1 fokus. Utridkningar av koldioxidpdverkan fanns
for samtliga produkter for att underlitta klimatkompensation och
butiken samarbetade sirskilt med hillbara leverantérer.

Den svenska paviljongens kafeteria drevs av IKEA:s franchise-
bolag i Gulfregionen Al Futtaim Group, som deltog som officiell
sponsor till det svenska Expo-deltagandet. Sortimentet i kafeterian

106



SOU 2022:46 Innehallet i det svenska deltagandet

inneholl bide vilkinda svenska ritter och nya ritter skapade specifikt
for paviljongen. For att folja hdllbarhetstemat var 73 procent av
menyn vegetarisk. Fokuset pd hillbarhet och det fér IKEA
kinnetecknande sjilvserveringskonceptet gjorde kafeterian populir
pd omrddet och lockade minga besokare tll den svenska
utstillningen.

Bade TransparAll och IKEA Al-Futtaim bemannade butik och
kafeterian med sin egen personal.

Den svenska paviljongens butik drevs av TransparAll och salde varor med stark hallbarhetspragel med
koppling till Sverige och svenska producenter. Foto: John Wallis.
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Paviljongens kafeteria drevs av IKEA Al-Futtaim och vaﬁppen dagligen for publika besokare.
Foto: John Wallis.
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Kafeterian hade dven en storre serveringsyta framfor paviljongen och pa ett entresolplan ovanfor
kafeterian. Foto: John Wallis.
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5 Framtiden efter Expo 2020

En virldsutstillning bor vara en plattform foér svenskt frimjande i
bred bemirkelse. Ett deltagande kan ses som en trampolin for
svenskt niringsliv och {6r svenska virden nir det giller att stirka och
permanenta Sveriges globala position. P& sitt och vis bor siledes
kommitténs satsning 1 Dubai virderas 1 ett mer l&ngsiktigt
perspektiv in den sex médnader linga utstillningen. Det stod tidigt
klart att sjilva samskapandeprocessen som deltagandet byggde pa
blev viktig for deltagande féretag och organisationer. Inom de olika
kluster som utstillningen innehdll skapades till exempel synergier
och samarbeten mellan deltagande féretag och organisationer, lingt
innan Expo 2020 slog upp sina portar. De kontakter och méten som
skapades innan och under virldsutstillningen skulle leda till starkare
positioner och férutsittningar f6r Sverige och svenska foretag och
organisationer i Forenade Arabemiraten, i Gulfregionen och globalt
efter virldsutstillningen.

5.1 Avvecklingsarbetet

Arbetet med avvecklingen av verksamheten pibérjades tidigt 1
projektet och forberedelser gjordes for att detta arbete skulle fortlopa
s& smidigt som mojligt. Covid-19-pandemin och dess effekter gjorde
emellertid att planeringen fick géras om och att flera aspekter av
avvecklingsarbetet behévde flyttas fram tll slutet av virlds-
utstillningen.

Avtackningen av den personal som arbetade i paviljongen, savil
kommitténs egen som den som anstilldes genom underleverantérer,
och som avslutade sina tjinster i mars och april 2022 gick smidigt
och samtliga fick rekommendationsbrev frin kommittén. De som
ingdtt 1 mentorskapsprogrammet fick dven rekommendationsbrev
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frin sina mentorer. De officiella gdvor som mottagits under Expo-
perioden fordelades ut till den lokala personalen som avskedsgivor
och blev uppskattade som en souvenir di samtliga var férsedda med
land eller organisationslogotyp.'

Den hyrda utrustningen i paviljongen iterlimnades och den
utrustning som kommittén hade kopt in, exempelvis datorer, mobil -
telefoner och vissa mébler, forsdldes genom budgivning.

Framtiden fér den svenska paviljongen som byggnad har varit
den svéraste avvecklingsfrigan fér kommittén att hantera och den
behandlas i nista delkapitel.

5.2 Framtiden f6ér den svenska paviljongen

Framtiden fér den svenska paviljongen har diskuterats inom
kommittén sedan verksamheten piborjades. Kommittén har under
hela tiden féresprdkat en s& pass héillbar ansats som mojligt for
paviljongens framtid, oavsett om den skulle std kvar eller flyttas.

I avtalet mellan Sverige och den emiratiska Expo-arrangéren
anslogs att den svenska paviljongen skulle vara nedmonterad och
marken som den stod pd 3terstilld senast den 30 september 2022.
Expo-arrangdren uppmuntrade emellertid tidigt ett antal linder att
overviga att ha kvar sina paviljonger pd Expo-omridet efter det att
virldsutstillningen hade avslutats. Sverige var ett av dessa linder d&
man frin emiratiskt h3ll ansdg att den svenska paviljongen var unik
till sin konstruktion och hade ett holistiskt hillbarhetsperspektiv.

Efter att ha erhdllit det forsta intresset frin Expo-arrangdren
bérjade kommittén att undersdka olika mojliga 16sningar for att
kunna ha kvar paviljongen p& Expo-omridet. Parallellt undersoktes
mojligheten att montera ned den och montera upp den 1 Sverige, da
ett intresse for detta hade delgivits kommittén. Detta intresse
svalnade dock relativt snabbt.

I maj 2021 gavs kommittén i uppdrag av regeringen att forsilja den
svenska paviljongen. En forsiljning férbereddes och annonserades i
juli 2021 via svenska och internationella kanaler. Tre potentiella
intressenter hade identifierats, men till syvende och sist inkom inga

bindande anbud.

! Officiella gdvor mottogs under Expo-perioden frin Bosnien och Hercegovina, Chile, Frankrike,
Forenade Arabemiraten, Kuala Lumpur, Litauen, Malaysia, Monaco, Slovenien, Thailand, Tyskland,
Ukraina, USA, Vietnam och FN. Ingen av gdvorna hade ett kommersiellt virde.
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Under senhdsten 2021 identifierades tvd ytterligare alternativ.
Det forsta av dem var en stdrre svensk stad som uttryckte ett
intresse att dverta paviljongen och uppféra den i sin stad. Det andra
alternativet var ett foretag som visat intresse genom den
bygglednings- och upphandlingskonsult som kommittén hade
anlitat f6r byggnationen av paviljongen. I bdda fall h6ll kommittén
flera méten med representanterna, men de valde i slutindan att inte
fullfélja 6vertagandet av paviljongen.

Samtliga 35 foretag som deltog som officiella partners och 37 1
Foérenade Arabemiraten etablerade foretag som inte deltog 1 Expo-
satsningen tillfrdgades om de hade ett intresse f6r att ta &ver paviljongen
och arrangera foretagsaktiviteter i den efter virldsutstillningen.
Kontakter innehades ocksd med Business Sweden om att forligga viss
verksamhet 1 paviljongen. Visst intresse visades fér att nyttja
paviljongen, men inte {ér att ta &ver driftansvaret for den.

Dirutdver var ett regionalt foretag initialt intresserat av att etablera
en hillbarhetsplattform 1 paviljongen, men den drog sedermera
tillbaka sitt intresse.

Kommittén tillskrev 130 svenska lirositen for att undersoka om
ett intresse fanns for paviljongen. Det resulterade i att en kommun
dterkom och var initialt intresserad av hela paviljongen, men
konstaterade sedan att detta dtagande vore f6r stort och bestimde
sig for att enbart underséka om den skulle kunna ta utstillningen
hem till Sverige. Till slut valde kommunen att inte transportera
utstillningen till Sverige.

En lokal utlysning av paviljongen gjordes pd den emiratiska
marknaden 1 mars 2022. Fyra intresseanmilningar inkom, men de ledde
inte till ett konkret anbud. Paviljongen har sttt pa ofri grund, vilket har
begrinsat attraktiviteten fér den gentemot potentiella kopare.

D3 alla mojligheter till att dverldta paviljongen mot vederlag hade
uttdmts fanns bara méjligheten att donera paviljongen till Expo-
arrangdren kvar. I ett brev i augusti 2021 hade Expo-arrangéren
inbjudit Sverige att ha kvar paviljongen och driva den vidare i svensk
regi eller att donera den till Expo-arrangéren.

Ett regeringsbeslut for att bemyndiga kommittén att kunna
dverldta paviljongen utan vederlag fattades i april 2022. Dessférinnan
hade kommittén fattat ett kommittébeslut om att kommittén, om
regeringen skulle ge detta mandat, skulle 6verldta paviljongen utan
vederlag till Expo-arrangéren.
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Samma dag som regeringsbeslutet fattades tillsinde kommittén
Expo-arrangdren sin donationsavsikt fér den svenska paviljongen.
Avsikten inneholl idven ett erbjudande om konsultstdd och
inspektioner av svenska tribyggnadskonsulter som syftade till att
stotta Expo-arrangéren under en overgdngsperiod. I juni 2022
meddelade Expo-arrangdren att de emiratiska myndigheterna hade
beslutat sig foér att inte acceptera den svenska paviljongen med
hinvisning till materialvalet, frinvaron av lokala byggnormer
avseende trikonstruktioner och potentiella regnskador i paviljongen.
De sistnimnda hade visserligen dtgirdats till stor del och enligt svenska
experter innebar de inte ett hot mot paviljongens bestind och
funktionalitet.

Detta beslut betydde att den svenska paviljongen skulle behéva
nedmonteras. Kommittén arbetade med att erhdlla en lingre tidsfrist
in den 30 september 2022. T juli 2022 gav regeringen Business Sweden
uppdraget att ansvara for nedmonteringen av den svenska paviljongen.
Nedmonteringen skulle fram till den 31 augusti 2022 hanteras 1 nira
samrdd med kommittén och direfter med fullt eget ansvar till dess
att paviljongen var helt nedmonterad och tomtmarken 3terstilld. En
utdkad tidsfrist f6r nedmontering och dterstillande krivs och dialog
med lokala myndigheter har inletts.

5.3 Framtida kontakter mellan deltagande foretag
och organisationer

I kommitténs l6pande kontakter med de deltagande féretagen och
organisationerna framkom ett starkt intresse att fortsitta de
upparbetade interna kontaktakterna gentemot kommittén och andra
deltagande féretag och organisationer. Detta skulle kunna
genomforas genom ett alumninitverk, ett koncept som skulle kunna
drivas av Business Sweden och Svenska institutet i samarbete.
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&) Maluppfyllelseanalys av Sveriges
deltagande i varldsutstaliningen

I detta kapitel presenteras hur vil de elva resultatindikatorerna som
presenteras 1 kapitel 2.4.2 har uppfyllts. Varje delkapitel presenterar
resultatindikatorn med samma numrering. Detta ligger sedan till
grund for maluppfyllelseanalysen av de 6vergripande maélen, som
liggs fram 1 delkapitel 6.12. Hir iterfinns dven en tabell med en
bedémning av hur vil resultatindikatorerna har uppfyllts. Detta
kapitel syftar till att redovisa de utfall och resultat som hittills gdtt
att se av det svenska Expo-deltagandet 1 férhéllande till de mél som
sattes. Maluppfyllelseanalysen i delkapitel 6.12 ligger sedan till grund
fér den analys och de rekommendationer infér framtiden som
presenteras i kapitel 9. De langsiktiga effekterna av detta projekt
kommer att kunna redovisas i framtiden di resultatbilden kommer att
vara tydligare.

6.1 Antal utstéllningsbeso6kare

Milet for antal besokare till den svenska paviljongens publika
utstillning var fére coronapandemin en miljon besgkare. Under
pandemin reviderades maélet till 650 000 besokare. Totalt hade den
svenska paviljongen cirka 1 080 690 besokare, vilket innebar att dven
det ursprungliga mélet dvertriffades.

6.2 Besdkarnas uppfattning om utstallningen

Malet for besdkarnas uppfattning om utstillningen var att nojd-
kundindex skulle vara i spannet 70-75. Metoden fér att berikna
nojdkundindex ir baserad p& en modell fran Svenskt Kvalitetsindex.
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Under de sista tv m&naderna virldsutstillningen pdgick genomférde
guiderna enkitundersokningar med frigor till besékarna om deras
nojdhet med den svenska utstillningen. Undersékningen utférdes
slumpmissigt och totalt tillfrigades 1 000 bestkare under perioden
januari—mars 2022.

Undersokningen bestod av 30 frigor som berérde olika aspekter
av den svenska paviljongen och utstillningen. Besékarna kunde betyg-
sitta varje friga pd en skala frin 1 tll 10. Betygen har sedan riknats
om till skalan 0-100 och det ir dessa medelvirden som presenteras.

Malgrupper

Ett antal filterfrigor fanns med 1 enkiten, for att kunna utlisa vilka
som deltog 1 undersokningen. Resultatet visar att storsta andelen
besokare var bosatta i1 Forenade Arabemiraten (58 procent),
kénsfordelningen var jimn och nistan hilften av besokarna var mellan
21 och 35 &r gamla (47 procent).

Resultat

Resultatet av enkiten visar pd positiva omdémen om utstillningen.
De flesta av frigorna fir hoga betyg med sma variationer mellan de
olika filtergrupperna. I figur 6.1 presenteras besdkarnas svar pa vilken
del av paviljongen de gillade mest. Enkitsvaren visar att besokarna
uppskattade delen om livsvetenskaperna mest, f6ljt av plantera ett
trid”-installationen.

114



SOU 2022:46 Maluppfyllelseanalys av Sveriges deltagande i varldsutstillningen

Figur 6.1 Vilken del av den svenska paviljongen var mest popular?

= Biocirkular ekonomi (Circular and Bio-based Economy) 11%
u Uppkopplad industri och nya material
(Connected Industry and New Material) 5%

Framtidens resor och transport (Next Generation
Travel, Transport and Smart Cities) 13%

= Livsvetenskaperna (Life Science) 20%

® Smarta stader (Smart Society) 17%

= Plantera ett trad (Plant-a-tree) 19%

= Scenen for samskapande (Co-creation stage) 5%

m Butiken (The Swedish implact store 'TransparAll') 3%

u Kafeterian (The IKEA café) 4%

Annat 2%

uVetej 1%

Besdkarnas svar pa fragan om vilken del av paviljongen de gillade mest.

For att utvirdera besokarnas dvergripande néjdhet med sitt besck
har ett néjdkundindex (NKI) utriknats. Milsittningen var ett NKI-
virde pd 70-75. Diagrammet 1 figur 6.2 visar tre frigor om den
overgripande ndjdheten samt ndjdkundindex, vilket ir genomsnittet
av betygen for de tre frigorna.

Samtliga tre nojdhetsfrigor fick hoga betyg. Nojdkundindex blev
78, vilket siledes overtriffade milsittningen som hade satts.
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Figur 6.2 Fragor om den svenska utstéllningen

Nojdkundindex 78

Min bild av Sverige som ett innovativt land
har paverkats positivt av mitt besok

mitt besok

Den svenska paviljongens utstallning
inneholl allt jag forvantade mig

Min bild av Sverige har paverkats positivt av _

o

20 40 60 80 100

Kundndjdindex och besokarnas svar pa tre fragor om den svenska utstallningen.

6.3 Anvandning av konferensavdelningen

Davarande minister for internationellt utvecklingssamarbete Per Olsson Fridh deltog i en
paneldiskussion med Expo-arrangdrens generaldirektor Reem Al Hashimy, Internationella
rodakorskommitténs generaldirektdr Robert Mardini och Férenta nationernas livsmedelsprograms
exekutivdirektor David Beasley, den 23 oktober 2021. Foto: Sveriges ambassad i Abu Dhabi.
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I den svenska paviljongens konferensavdelning kunde kommittén,
officiella partners, officiella sponsorer och externa foretag som hyrde
in sig nyttja de olika rummen och hérsalarna for olika aktiviteter med
sirskilt inbjudna gister. Det bedrevs en omfattande verksamhet med
hég nyttjandegrad av konferensens lokaler. Malsittningen fére
pandemin var 10 000 sirskilt inbjudna gister, vilket med tanke pd
pandemins effekter reviderades till 5 000.

Allmin statistik

¢ Konferensavdelningen anvindes 102 av totalt 182 dagar, vilket
innebar en 56-procentig nyttjandegrad.

e Frin den 1 oktober 2021 till den 31 mars 2022 arrangerades 142
aktiviteter 1 konferensavdelningen, av totalt 46 olika arrangerande
aktorer.

e Majoriteten av aktdrerna genomférde en aktivitet. Ett fital foretag
arrangerade upp till tio aktiviteter 1 konferensavdelningen.

e Totalt besoktes konferensavdelningen av drygt 6 000 sirskilt
inbjudna gister.

e Antal gister 1 konferensavdelningen per evenemang varierade
mycket, frin mindre moten med cirka tio deltagare till storre
evenemang med 6ver 200 gister.

e Majoriteten av aktiviteterna i konferensavdelningen var av hybrid-
format, vilket mojliggjorde att bide talare och deltagare som pd
grund av covidpandemin inte kunnat resa indd kunde delta.

e Antalet digitala deltagare har varierat, med drygt 1500 vid ett
evenemang som hogsta antal registrerade deltagare.

Bedomning av konferensavdelningen

Den ridande covid-19-pandemin ledde till ett tidigt beslut om att
forse samtliga konferenslokaler med audiovisuell utrustning och
teknik som skulle kunna mojliggora hybrida aktiviteter, det vill siga
dir talare kunde delta digitalt med videosamtal och deltagare kunde
delta digitalt via link.
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Covid-19-pandemin piverkade hur deltagande foretag och
organisationer valde att boka sina aktiviteter i konferensavdelningen.
Det ridde ett osikert lige vad gillde resande och betriffande hur
mainga personer som skulle kunna vistas i en lokal om pandemin
fortsatte inpd Expo-perioden. Minga foretag och organisationer
valde att boka sina aktiviteter de sista m&naderna av Expo-perioden
for att fi lingre framforhdllning och storre trygghet for sina
aktiviteter, vilket ledde till att manaderna februari och mars tidigt
blev fullbokade. I januari 2022 brét omikronvarianten av covid-19 ut
och en del av féretagen och organisationerna valde di att boka om
eller helt avboka sina aktiviteter.

Den svenska konferensavdelningen besdktes av drygt 6 000 sirskilt
inbjudna besokare, vilket innebir att det reviderade malet pd 5 000
besokare upptylldes.

6.3.1 Kommitténs aktiviteter i konferensavdelningen

En stor del av programverksamheten i paviljongens konferens-
avdelning genomfordes av deltagande foéretag och organisationer i
nira samarbete och samrdd med kommittén. Kommittén
genomférde ocksd ett antal egna aktiviteter, sdvil 1 helt egen regi som
1 samarbete med andra paviljonger, féretag och organisationer.
Inriktningen pd aktiviteterna var att frimja Sverige ur ett brett
hinseende med fokus pd for Sverige prioriterade frigor sisom
innovation, hdllbarhet och minskliga rittigheter.

En fullstindig lista 6ver alla aktiviteter i paviljongen gir att finna
1 bilaga 9.

6.4 Uppmarksamhet i media

Milsittningen som sattes var att det svenska deltagandet 1 Expo 2020
skulle f positiv uppmirksamhet i media i Férenade Arabemiraten.
Expo 2020 fick stor medial uppmirksambhet i nationell emiratisk
media, sivil den arabisksprdkiga som den engelsksprikiga. Dessa
kanaler rapporterade dagligen fran virldsutstillningen och flera nyhets-
medier, inklusive flera internationella, hade egna studios pd Expo-
omridet. Konkurrensen om mediautrymmet bland de andra
deltagande linderna och Expo-arrangoren var stor. Den svenska
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paviljongen lyckades emellertid f3 exponering i sivil nationell som
internationell media vid ett antal tllfillen, 1 synnerhet kopplat till
paviljongens unika utformning, hognivdbesdk och aktiviteter sdsom
kanelbullens dag, invigningen av den knutna pistolen 1 tri och
inklusivitetsmarschen med Forenta nationernas utvecklingsprogram
UNDP. Kommittén bedémer att milet har uppfyllts.

Uppmirksamheten 1 svensk media var i mer begrinsad om-
fattning. Den svenska paviljongen genererade dock uppmirksamhet
1 flera medier, inte minst i samband med den svenska nationella
dagen den 15 december 2021. Flera foretridare fér kommittén
intervjuades om den svenska Expo-satsningen i svensk radio och i
svenska tidningar infér och under Expo-perioden.

6.4.1 Sociala medier

Anvindandet av sociala medier var det primira sittet f6r kommittén
att kommunicera om den svenska paviljongen och dess aktiviteter
under Expo-perioden, i likhet med de flesta andra paviljonger pd
Expo-omridet. Det var ett effektivt sitt att pd ett enkelt och snabbt
sitt kommunicera om kommitténs verksamhet och om de
deltagande foretagen och organisationerna. I tabell 6.1 redovisas
antalet unika visningar for kommitténs inligg pd LinkedIn.
Kommitténs LinkedIn-konto Sweden at Expo 2020 in Dubai hade
5 467 foljare och Instagram-konto Sweden at Expo 2020 in Dubai
hade 4 514 foljare 1 juli 2022.

Tabell 6.1 Unika visningar for kommitténs inlagg pa LinkedIn

Oktober 2021 62 212
November 2021 61123
December 2021 106 824
Januari 2022 85070
Februari 2022 50 662
Mars 2022 42 772
Totalt 408 663

Kélla: LinkedIn.
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6.5 Deltagande foretag och organisationers néjdhet
med att delta

For att utvirdera samarbetsparternas évergripande néjdhet med att
delta genomfordes enkitundersokningar med cirka 50 frigor. Milet
for de deltagande foretagen och organisationernas néjdhet var att £3
ett ndjdkundindex (NKI) pd 70-75. Enkitundersékningar skickades
ut tll officiella partners, officiella sponsorer, officiella
organisationer och officiella leverantérer. Det visade sig limpligt att
utforma olika frigor i undersdkningarna fér leverantdrer och
organisationer jimfort med partner och sponsorer. Detta berodde pd
att organisationerna och leverantdrerna varierade i1 den egna
organisationsformen och 1 samarbetet med kommittén, medan
partner och sponsorer var tvi relativt homogena grupper. Frigorna
var till viss del samma 1 enkiterna, fér att méjliggora en kvantitativ
utvirdering av deras ndjdhet. Respondenterna fick betygsitta varje
friga pd en skala 1-10. Betygen har sedan riknats om till skala 0-100
och det ir dessa medelvirden som presenteras i féljande avsnitt.
Externa aktorer som hyrde konferenslokalerna i den svenska
paviljongen fick méjligheten att svara pd en modifierad enkit med
fragor som fokuserade pd kundnéjdhet. Utfallet av samtliga enkiiter
som har distribuerats visar att medelvirdet for vergripande nojdhet
ir NKI 71. I kommande avsnitt presenteras medelvirden fér
deltagande féretag och organisationers svar pid frigor som berér
ndjdhet med den svenska paviljongen, kommunikationen mellan
kommittén och samarbetsparterna samt om utfallet av deltagandet i
Expo 2020 uppfyllde de férvintningar som fanns.

Enkiterna skickades ut i februari 2022 och flera pdminnelser gick
sedan ut f6r att {4 in svar frin sd minga som mojligt. Svarsfrekvensen
pd enkitundersdkningen var trots detta 18g, vilket skulle kunna
forklaras med ett hogt antal respondenter, dir deltagandet for
samarbetsparterna sdg olika ut, inte minst som en effekt av covid-
19-pandemin och framflyttandet av Expo 2020." En del av
respondenterna forklarade att de inte besvarat enkiten dd de upplevt
en del frigor som irrelevanta f6r dem di de pd grund av pandemin
inte kunnat genomféra nigon aktivitet pd plats i Dubai.

! Svarsfrekvensen var féljande: officiella partners 52 procent, officiella sponsorer 40 procent,
officiella organisationer 50 procent, officiella leverantérer 56 procent.
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For att komplettera den kvantitativa undersékningen och
mojliggora en kvalitativ utvirdering av samarbetspartnernas néjdhet
foreslogs att de som 6nskade skulle dela sina berittelser om Expo-
deltagandet, att biliggas rapporten.” Redovisningen av enkitsvaren
kommer att kompletteras med citat frin féretagsrapporterna.

6.5.1  Overgripande néjdhet med den svenska paviljongens
konferensavdelning

Figur 6.3 Konferensavdelningen dverensstamde vil med vara
forvantningar och behov

No6jdkundindex
Officiella partners 7
Officiella sponsorer VE]

Officiella organisationer 77

-

Officiella leverantorer

o

20 40 60 80 100

Genomsnittligt NKI och de fyra gruppernas separata NKI.

Utfallet av enkiterna visar att medelvirdet f6r de deltagande
foretagen och organisationernas évergripande nojdhet med den
svenska paviljongens konferensdel ir NKI 81. Figur 6.3 visar ett
NKI-virde pd 79 for officiella partners och officiella sponsorer,
77 for officiella organisationer och 89 for officiella leverantorer.
Flera deltagande foretag och organisationer beskrev hur covid-19-
pandemin hade pdverkat deras deltagande, bide vad gillde planering och
utférande av aktiviteter i paviljongen. Kommittén uppfattade att de
foretag och organisationer som genomférde aktiviteter 1 paviljongen

? De deltagande féretagen och organisationernas rapporter dterfinns i bilaga 8.
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var ndjda, ndgot som dterspeglas i enkitresultaten sivil som 1 féretagens
rapporter. I en av fretagsrapporterna skrevs:

Expo 2020 Dubai blev senarelagt pd grund av covid-19-pandemin, och
covid-19 var ett stindigt orosmoln pd himlen under planeringen och
genomforandet av aktiviteterna i svenska paviljongen. Under omstindig-
heterna gjorde projektteamet med deltagare frdn UD, Business Sweden
etc. ett makaldst jobb for att maximera virdet for alla deltagare, med
hirda krav och minga f6rfrigningar frin partnerféretag. Hitachi Energy
fick en bra plattform att samverka med andra svenska industribolag p3,
samt en chans att etablera det nya varumirket.’

6.5.2  Overgripande ndjdhet med kommunikationen
mellan kommittén och de deltagande foretagen
och organisationerna

Figur 6.4 Jag ér néjd med kommunikationen mellan kommittén
och min organisation

Néjdkundindex
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Officiella sponsorer

Officiella organisationer 62
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Genomsnittligt NKI och de fyra gruppernas separata NKI.

Medelvirdet f6r den 6vergripande ndjdheten med kommunikationen
mellan kommittén och de deltagande féretagen och organisationerna
ir NKI 66. Figur 6.4 visar ett NKI-virde pa 71 for officiella partners

* Hitachi Energys rapport dterfinns i sin helhet i bilaga 8.
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och officiella sponsorer, 62 for officiella organisationer och 60 for
officiella leverantérer.

Den skillnaden som finns i NKI-virdet f6r officiella partners och
sponsorer jimfért med for officiella organisationer och officiella
leverantorer skulle kunna bero pd att partners och sponsorer hade
storre mojligheter att nyttja plattformen som paviljongen och Expo-
deltagandet innebar in vad manga organisationer och leverantorer

hade.

6.5.3  Overgripande uppfattning om hur vl deltagandet i
varldsutstallningen éverensstimde med investerade
resurser

Figur 6.5 Utfallet av deltagandet i varldsutstédllningen 6verensstimde
med investerade resurser

No6jdkundindex 62,
Officiella partners
Officiella sponsorer
Officiella organisationer

Officiella leverantorer 61

o

20 40 60 80 100

Genomsnittligt NKI och de fyra gruppernas separata NKI.

Medelvirdet for hur vil de deltagande féretagen och organisationerna
upplevde att deltagandet 6verensstimde med deras investerade
resurser &r NKI 62,3. Figur 6.5 visar ett NKI-virde pa 60 for officiella
partners och sponsorer, 68 for officiella organisationer och 61 for
officiella leverantorer.
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6.5.4  Overgripande ndjdhet med att delta
i varldsutstallningen

Utfallet av enkiten visar att medelvirdet for officiella partners
overgripande ndjdhet med sitt deltagande ir NKI 67.*

Medelvirdet for officiella sponsorers évergripande néjdhet med
sitt deltagande ir NKI 67.

Medelvirdet for officiella organisationers dvergripande nojdhet
med sitt deltagande ir NKI 64.°

Medelvirdet for officiella leverantdrers overgripande nojdhet
med sitt deltagande ir NKI 68.

Milet med ett ndjdkundindex mellan 70-75 beddéms ej vara
uppfyllt. Givet den liga svarsfrekvensen ir det med férsiktighet som
kommittén drar slutsatser utifrdn resultaten, samtidigt som en analys
av det kvantitativa resultatet dr nodvindig.

Vid bedémning av NKI finns en skala dir medelngjdheten ligger pd
ett NKI-virde 65-75. Mélsittningen pd 70-75 for deltagande foretag
och organisationer sattes i ett tidigt skede, fore covid-19-pandemin och
framflyttningen av virldsutstillningen. Resultatet pd NKI 67 ligger
over medel NKI-virdet och fir anses vara acceptabelt, men det
uppfyller inte till fullo den hégt uppsatta méalsittningen.

6.6 Investeringsframjande

I kommittédirektivets syfte och i kommitténs dvergripande mal for
Sveriges deltagande i1 Expo 2020 ingick att ”stirka Sveriges
attraktionskraft  for investeringar”. Resultatindikatorn som
formulerades preciserade att ”Sverige ska pd ett bra sitt ha frimjats
som investeringsland i samband med det svenska deltagandet 1 Expo
2020”.

I syfte att uppfylla dessa mdl har kommittén haft ett nira
samarbete med Sveriges export- och investeringsrdd Business
Sweden, bidde infér och under genomférandet av Expo-deltagandet,
bland annat om fokusmarknader och planering, uppligg och
genomférande av olika aktiviteter. Dialoger har forts bide pd central

* Svarsfrekvensen for officiella partners var 52 procent.

> Svarsfrekvensen for officiella sponsorer var 40 procent.

¢ Svarsfrekvensen for officiella organisationer var 50 procent.
7 Svarsfrekvensen for officiella leverantérer var 56 procent.
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nivd 1 Stockholm och med Business Swedens Dubaikontor. Under
Expo-perioden genomférde Business Sweden flera aktiviteter som
frimjade Sverige som investeringsland, dels aktiviteter med en bred
internationell malgrupp och spridning sdsom Smart Society Summait,
dels bilaterala aktiviteter med fokus pd bland andra Férenade
Arabemiraten, Saudiarabien och Egypten. De svenska regionerna
Halland och Virmland deltog i flera av Business Swedens aktiviteter
och marknadsférde investeringsmdjligheter 1 sina respektive
regioner. Andra regioner som deltagit pd Expo 2020 ir Visterbotten,
som genomforde flera programaktiviteter i paviljongen foér en
internationell publik, och Stockholm Business Region som
delfinansierade Epicenters tilltinkta aktiviteter 1 den svenska
paviljongen.

Flera andra Team Sweden-aktorer, sisom ambassaden 1 Abu
Dhabi, Svenska institutet, Tillvixtverket, Vinnova och Visit Sweden,
har bidragit till att stirka Sveriges attraktionskraft f6r investeringar
genom aktiviteter de sjilva har organiserat eller som talare 1 andra
organisationers evenemang. Att verka inom Team Sweden och med
regeringens export- och investeringsstrategi som bas har varit
centralt f6r kommittén under hela projektets ging.

Parallellt har kommittén, genomgiende under hela Expo-perioden,
kommunicerat om och marknadsfért Sverige gentemot besékare och
1 moéten med internationella organisationer och féretag och dirigenom
bidragit till att stirka Sveriges attraktionskraft f6r investeringar. Detta
arbete har underlittats di Business Sweden haft en representant 1
paviljongen, via rollen som paviljongdirektér, som har kunnat
representera Sverige ur ett investeringsperspektiv for flertalet
internationella  delegationer. Dirutéver har kommittén spridit
information om Join Sweden Summit, som igde rum i Stockholm den
20-21 juni 2022, tll relevanta internationella aktorer. Kommittén
bidrog iven med information och underlag om Sverige som
investeringsland till Expo-arrangérens landrapport New Dawn — Expo
2020.

Redogorelsen ovan visar pd ett brett investeringsfrimjande och
kommittén bedomer dirfor att milet har uppfyllts.
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6.7 Forskningsutbyte

I kommittédirektivets syfte ingick att “frimja Sverige som
kunskapsnation” och  resultatindikatorn  uttryckte att  goda
forutsittningar skulle ges for svenska forskare och andra aktérer ur den
akademiska virlden for att stirka sina relationer till kontakter i
Foérenade Arabemiraten och regionen.

Kommittén samarbetade med Svenska institutet vad gillde
frimjandet av Sverige som kunskapsnation och tack vare det
samarbetet genomfordes flera aktiviteter med fokus pd forskning
och kunskap i den svenska paviljongen. Av de universitet som deltog
som officiella organisationer holl flera av dem 1 program tillsammans
med Svenska institutet eller 1 egen regi. Under den tematiska
kunskapsveckan som holls pd hela Expo-omridet, arrangerades flera
aktiviteter med fokus pid svensk forskning. Svenska institutet
organiserade flera av dessa, tillsammans med Kungliga Tekniska
hogskolan,  Linkopings — universitet och MENA  Speakers.
Kunskapsveckan sammanfoll med Sveriges nationella dag den
15 december 2021, vilken medférde méinga tillresta hognivideltagare,
samtidigt som programmet f6r svenska paviljongen denna dag lockade
flera besokare. Under Kunskapsveckan genomférde Linkdpings
Universitet 25 forestillningar om rymden p& den publika scenen fér
samskapande och uppskattade att cirka 1000 besokare sig
forestillningen.®

University of Sharjah deltog pd flera seminarier i svenska
paviljongen, bland annat ett pd temat Sustainable forestry and timber
construction, dir den svenska paviljongens arkitektur spelade en
huvudroll 1 innehdllet. P4 den av Férenta nationerna utnimnda
Internationella skogsdagen bjéd Svenska Lantbruksuniversitetet
(SLU) in tll en konferens samordnad med FN:s mat- och
jordbruksorgan Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO).” Temat f6r panelsamtalen var hur skogen kan spela
en avgorande roll for att uppnd en hillbar produktion och
konsumtion, som en del av genomférandet av Agenda 2030 och de
globala mélen for hdllbar utveckling.'

Malet var att i samband med det svenska deltagandet i virlds-
utstillningen ge svenska forskare och andra aktérer goda

8 Linkdpings Universitets rapport om sitt deltagande &terfinns i bilaga 8.
? Svenska Lantbruksuniversitetets rapport om sitt deltagande dterfinns i bilaga 8.
19 M3l 12 — Hallbar konsumtion och produktion och Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald.
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forutsittningar att stirka sina relationer till kontakter 1 Férenade
Arabemiraten och regionen. Flera aktiviteter med vetenskapligt
innehdll har genomférts 1 den svenska paviljongen och kvaliteten har
varit hog. Kommittén bedémer att mélet har uppfyllts.

6.8 Turismframjande

Hela Expo-satsningen hade som mal att frimja Sverigebilden och att
gora Sverige mer attraktivt som land, och i denna ansats inkluderas
dven ambitionen att verka for ett 6kat intresse av att beséka Sverige
som turism och frimja den svenska besdksniringen.

Kommittén samarbetade med Visit Sweden vad gillde turism-
frimjandet till Sverige och tack vare det samarbetet kunde kommittén
visa upp intressanta filmer om Sverige och dess sevirdheter pd
paviljongens publika scen. Detta visade sig vara ett uppskattat inslag
dir m3nga personer valde att stanna och titta pd filmerna.

Covid-19-pandemin och dess effekter pd resandet, inklusive
inreseforbud 1 manga linder under en lang period, gjorde det svért att
nd en lika bred global malgrupp i paviljongen som det ursprungligen
planerades fér.

Kommittén bedémer att milet, givet omvirldssituationen, har
uppfyllts.

6.9 Kulturutbyte

Malsittningen som sattes var att svensk kultursektor skulle ges goda
forutsittningar for att stirka sina relationer till kontakter 1 Férenade
Arabemiraten och regionen. Ett stort antal insatser dir svensk kultur
presenterades fér den svenska paviljongens besokare gjordes under
Expo-perioden. Aktiviteterna varierade under de sex mdnaderna och
inkluderade en filmfestival, konstutstillningar, férevisningar av svensk
litteratur, fotografiutstillningar, konserter med svensk musik och
presentationer av svensk gastronomi. Att presentera svensk kultur
under virldsutstillningen var en viktig komponent for att vidare
frimja Sverige som ett attraktivt land i ett brett hinseende. Flera
kulturutbyten gjordes med andra linders paviljonger, dir den
nordiska pianokonserten 1 mars 2022 var ett gott exempel pd ett
samskapat kulturutbyte. Det nordiska samarbetet har éverhuvud-
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taget varit ett viktigt inslag under virldsutstillningen, inte minst pd
kulturomridet. Tillsammans med de andra nordiska paviljongerna
spelades nordiska pianostycken i bdde de nordiska paviljongerna och
1 ett antal icke-nordiska paviljonger, och kommittén och dess
samarbetsparter for pianokonserterna kunde dirigenom sprida
nordisk musikskatt och talang internationellt.

I samband med Sveriges nationella dag gavs méjligheten att sprida
svensk kultur genom upptridanden av artisterna Molly Sandén och
av Cirkus Cirkor. Programmet f6r dagen samordnades tillsammans
med Svenska institutet och Business Sweden. Under den officiella
oppningsceremonin talade H.M. Kung Carl XVI Gustaf, vilket
foljdes av kulturella upptridanden. Dagen fortsatte 1 paviljongen som
var avstingd for allmianheten med Smart Society Summit arrangerat av
Business Sweden.

I slutet av mars 2022 genomférde kommittén, tillsammans med
de andra nirvarande nordiska paviljongerna, en fredskonsert till st6d
for Ukraina med pianister frdn svenska Ingesund Piano Center. Vid
konserten deltog pianister frin ett antal olika linder och tal hélls av
generalkommissarierna frin de nordiska paviljongerna och frin
Forenta nationernas paviljong.

De aktiviteter som har genomférts har pa olika sitt bidragit till
att stirka kulturutbytet mellan Sverige och Férenade Arabemiraten.
Kommittén bedémer att mélet har uppfyllts.

6.10 Foretagens mojligheter att na nya marknader

Mélsittningar sattes upp om att en bra plattform ska tillhandah3llas
svenska foretag for att marknadsféra sig 1 Férenade Arabemiraten
och i regionen. Deltagande svenska foretag har givits minga
mojligheter att nd nya marknader och att stirka sin nirvaro pi
existerande marknader, dels genom méjligheten att organisera egna
evenemang i den svenska paviljongen och bjuda in relevanta aktérer,
dels via deltagande i de aktiviteter som kommittén har organiserat i
den svenska paviljongen, exempelvis i samband med hégnivibesok.
De har ocksd givits mojligheter att interagera med deltagande
internationella organisationers och andra linders evenemang pd
virldsutstillningen, som kommittén delade inbjudningar till med
Sveriges officiella samarbetspartners.
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I udigare avsnitt har det mer 1 detalj redovisats hur deltagande
foretag och organisationer har engagerat sig under det svenska Expo-
deltagandet och hur de har nyttjat plattformen som tillhandahillits.
Sammantaget visar resultatet att foretagens deltagande har mojliggjort
att nd ut till nya marknader, stirka sin nirvaro pa existerande marknader
samt stirka sina relationer till lokala aktérer 1 Forenade Arabemiraten.
Kommittén anser dirfor att malet har uppfyllts.

6.11 Varldsutstédllningen som plattform for dialog
om hallbar och jamstalld samhéllsutveckling

Det svenska deltagandet i Expo 2020 hade som mal att fungera som
en plattform for dialog om frigor som demokrati, jimstilldhet,
minskliga rittigheter, hdllbarhet och miljéfrigor. Arbetstagares
rittigheter har genomgdende stitt 1 fokus.

Flera aktiviteter med fokus pd dessa frigor genomfordes i den
svenska paviljongen, bide 1 den publika utstillningen, pa scenen for
samskapande och i konferensavdelningen. Ambassaden 1 Abu Dhabi
organiserade tillsammans med Svenska institutet fotoutstillningen
Swedish-Emirati Dads, som syftade till att 6ka medvetenheten om
jaimstilldhet 1 férildraskap och inspirera pappor att tillbringa mer tid
med sina barn. Utstillningen var placerad framfér den svenska
paviljongen och lockade till sig manga besékare. Utstillningen blev
mycket uppskattad och tvd av alstren flyttades efter att utstillningen
avslutats 1 den svenska paviljongen till Expos temapaviljong Women’s
pavilion som en permanent installation under hela virldsutstillningen.

Under tolerans- och inklusivitetsveckan visades fotoutstillningen
AccessAbility om minniskor med funktionsnedsittning, parallellt
med tre filmer som visades pd den publika scenen for samskapande,
alla med stark koppling till veckans tematiska inriktning.

I konferensavdelningen arrangerade ambassaden 1 Abu Dhabi en
konferens med fokus p& Global Deal och frimjandet av social dialog
och partssamverkan globalt, dir utrikeshandelsminister Anna
Hallberg deltog.

Hallbar och jimstilld samhillsutveckling var dterkommande teman
under de aktiviteter som genomfordes i konferensavdelningen och 1
paviljongens publika del. Kommittén bedémer sdledes att méilet har

uppfyllts.
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6.12 Maluppfyllelseanalys

Kommittén bedémer att tio av elva resultatindikatorer har uppfyllts.
Detta leder vidare till en analys av hur vil de 6vergripande mélen har
uppfyllts. I tabell 6.2 redovisas en dversikt av hur vil de 6vergripande
mélen uppfyllts, baserat pd de elva resultatindikatorer som presenterats
i foregdende avsnitt. Det 6vergripande méilet bedéms vara fullt uppfyllt
om alla resultatindikatorer i friga ir uppfyllda och 1 huvudsak uppfyllt
om majoriteten av resultatindikatorerna ir uppfyllda.

Tabell 6.2 Bedomning av hur vil de dvergripande malen uppfylits

Resultatindikator Beddmning
1. Den svenska utstallningen ska ha 650 000 besok Uppfylld
2. Nojdkundindex for besdkarna till den svenska utstéliningen ska vara Uppfylld
mellan 70 och 75

4. Det svenska deltagandet i Expo 2020 ska fa positiv uppmarksamhet i Uppfylld
media i Forenade Arabemiraten

Mal

Sveriges deltagande i varldsutstallningen i Dubai ska stérka en allsidig Fullt uppfyllt

och positiv bild av Sverige i utlandet

Resultatindikator Beddmning
3. Den svenska konferensavdelningen ska ha 5 000 sérskilt inbjudna bestkare  Uppfylld
5. Nojdkundindex fér samarbetspartnernas bedémning av sitt engagemang i Inte
Sveriges deltagande i Expo 2020 ska vara mellan 70 och 75 uppfylld

7. Goda forutsattningar fér svenska forskare och andra aktérer ur den akade-  Uppfylld
miska vérlden ska ges i samband med det svenska deltagandet i Expo 2020 for
att stérka sina relationer till kontakter i Férenade Arabemiraten och regionen

Mal
Sveriges deltagande i varldsutstaliningen i Dubai ska framja Sverige som | huvudsak
kunskapsnation, naringslivets konkurrenskraft och kreativitet uppfyllt
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Resultatindikator Beddmning

6. Sverige ska pa ett bra satt ha framjats som investeringsland i samband Uppfylld
med det svenska deltagandet i Expo 2020

7. Goda forutsattningar for svenska forskare och andra aktorer ur den akade- ~ Uppfylld
miska vérlden ska ges i samband med det svenska deltagandet i Expo 2020 for

att stérka sina relationer till kontakter i Forenade Arabemiraten och regionen

8. Sverige ska visas upp som turistland pé ett bra satt i samband med det Uppfylld
svenska deltagandet i Expo 2020

9. Goda forutsattningar ska ges till svensk kultursektor i samband med det Uppfylld
svenska deltagandet i Expo 2020 for att stérka sina relationer till kontakter i

Forenade Arabemiraten och regionen

Mal

Sveriges deltagande i vérldsutstaliningen i Dubai ska starka Sveriges Fullt
attraktionskraft for turism och investeringar och for forsknings-, innovations-  uppfyllt
och kulturutbyte

Resultatindikator Beddmning

10. Ett brett spann av politiska aktérer och néringslivsintressenter ska Uppfylld
involveras i det svenska deltagandet i Expo 2020. Innovations-, klimat- och

miljofragor ska pa ett tydligt satt lyftas fram i kommitténs aktiviteter och

kommunikation och en bra plattform ska tillhandahallas till svenska foretag

for att marknadsfora sig i Férenade Arabemiraten.

3. Den svenska konferensavdelningen ska ha 5 000 sarskilt inbjudna besokare.  Uppfylld

6. Sverige ska pa ett bra satt ha framjats som investeringsland i samband Uppfylld
med det svenska deltagandet i Expo 2020.

Mal

Sveriges deltagande i vérldsutstaliningen i Dubai ska spegla ett brett svenskt Fullt
politiskt och ekonomiskt engagemang med betoning pé innovations-, klimat- uppfyllt

och miljofragor samt bidra till férbattrade mojligheter for svenska foretag att
hivda sig pa bade den emiratiska marknaden och i regionen.

Resultatindikator Beddmning
6. Sverige ska pa ett bra satt ha framjats som investeringsland i samband Uppfylld
med det svenska deltagandet i Expo 2020.

10. Ett brett spann av politiska aktérer och naringslivsintressenter ska Uppfylld

involveras i det svenska deltagandet i Expo 2020. Innovations-, klimat- och
miljofragor ska pa ett tydligt sétt lyftas fram i kommitténs aktiviteter och
kommunikation och en bra plattform ska tillhandahallas till svenska foretag
for att marknadsfora sig i Férenade Arabemiraten.

Mal
Sveriges deltagande i varldsutstallningen i Dubai ska starka bilden av Sverige Fullt
och svenska foretag som langsiktig samarbetspartner. uppfyllt
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Resultatindikator Beddmning
6. Sverige ska pa ett bra satt ha framjats som investeringsland i samband Uppfylld
med det svenska deltagandet i Expo 2020.

10. Ett brett spann av politiska aktérer och ndringslivsintressenter ska Uppfylld

involveras i det svenska deltagandet i Expo 2020. Innovations-, klimat- och
miljofragor ska pé ett tydligt satt Iyftas fram i kommitténs aktiviteter och
kommunikation och en bra plattform ska tillhandahallas till svenska foretag
for att marknadsfora sig i Férenade Arabemiraten.

Mal
Sveriges deltagande i varldsutstaliningen i Dubai ska stérka svenskt | huvudsak
néringslivs mdjligheter att vinna pégaende och kommande stora uppfyllt

upphandlingar i Férenade Arabemiraten och i regionen.

Resultatindikator Beddmning
11. De samarbeten som svenska deltagandet i Expo 2020 mdjliggjort ska Uppfylld
fungera som en plattform for att kunna diskutera fragor som demokrati,

jamstélldhet, manskliga rattigheter, hallbarhet och miljofragor.

Mal
Sveriges deltagande i varldsutstaliningen i Dubai ska genom Sverige- och Fullt
handelsframjande, utbildnings- och forskningssamarbeten, ekonomiska uppfyllt

relationer och kultursamarbeten skapa plattformar for att kunna diskutera
fragor som demokrati, jamstélldhet, manskliga rattigheter, hallbarhet och
miljofragor.

Uppfyllelsen av det 6vergripande méilet med en stirkt Sverigebild
kan analyseras bland annat genom resultatindikatorn om besékarnas
ndjdhet med den svenska utstillningen, vilken har uppfyllts. Indikatorn
om uppmirksamhet 1 media 1 Férenade Arabemiraten har ocksa upp-
fyllts. Dessa resultat indikerar att Sverigebilden har stirkts och
kommittén anser siledes att detta 6vergripande mal har uppfyllts.
Upptyllelsen av det dvergripande maélet att frimja Sverige som
kunskapsnation, svenskt niringslivs konkurrenskraft och kreativitet
ir ndgot svirare att beddéma och kan analyseras genom flera av
resultatindikatorerna. Den  kvalitativa resultatindikatorn  om
deltagande féretag och organisationers nojdhet med att delta har
utifrdn resultaten pd enkitundersékningarna inte uppfyllts till fullo,
di overgripande kundnojdhet 13g pd 67 och mélet var 70-75. Tack
vare att minga av de deltagande foretagen och organisationerna
utnyttjade mojligheten att genomféra aktiviteter i den svenska
konferensavdelningen kunde mélet for antalet sirskilt inbjudna gister
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uppfyllas. Resultatindikatorn om forskningsutbyte har uppfyllts
vilket indikerar att Sverige frimjats som kunskapsnation. Det samlade
resultatet leder till att kommittén anser att detta dvergripande mail i
huvudsak har uppfyllts.

Resultaten frin resultatindikatorerna om turism, investeringar
och for forsknings- och kulturutbyte har alla uppfyllts. Kommittén
kan dirfér konstatera att det hir 6vergripande mélet har uppfyllts.

Det 6vergripande mélet om att spegla ett brett svenskt politiskt
och ekonomiskt engagemang med betoning pa innovations-, klimat-
och miljofrdgor samt bidra till férbittrade méjligheter fér svenska
foretag att hivda sig pd bide den emiratiska marknaden och i regionen
bedémer kommittén har uppfyllts, baserat pd redovisningen av
resultatindikatorerna i friga.

Det 6vergripande mélet om att stirka bilden av Sverige som ling-
siktig samarbetspartner anses vara uppfyllt baserat pd uppfyllelsen av
resultatindikatorerna  om investeringsfrimjande och foretagens
mojlighet att nd nya marknader.

Huruvida Sveriges deltagande i virldsutstillningen har stirkt
svenskt niringslivs méjligheter att vinna pigiende och kommande
stora upphandlingar 1 Férenade Arabemiraten och i regionen ir nigot
svarare att beddma. Resultatindikatorn om féretagens mojligheter att
nd nya marknader har uppfyllts, men det ir svart att i nuliget bedoma
de lingsiktiga effekterna av det svenska deltagandet 1 virlds-
utstillningen. Baserat pd de samlade resultaten som finns 1 dag anser
kommittén att detta 6vergripande mél 1 huvudsak har uppfyllts.

Det 6vergripande malet om att skapa plattformar fér att kunna
diskutera frigor som demokrati, jimstilldhet, minskliga rittigheter,
hillbarhet och miljofrigor anses vara uppfyllt baserat pd uppfyllelsen
av resultatindikatorn 1 friga.

Slutsats

Analysen av uppfyllelsen av de évergripande mélen ger ett 1 huvud-
sak positivt resultat. Det dr samtidigt viktigt att betona att Expo
2020 Dubai férbereddes och hélls under en period av stora globala
utmaningar till f6ljd av inte minst av covid-19-pandemin och 1
slutfasen kom det vipnade angreppet pd Ukraina att sitta sin prigel
inklusive pd virldsutstillningen. Dessa och andra faktorer satte
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budgeten under press och stillde krav pd betydande flexibilitet,
programanpassning och nytinkande. I ljuset av resultatanalysen och
med beaktande av att virldsutstillningen genomférdes mot alla
odds, anser kommittén att den i1 huvudsak uppnétt ett gott resultat
med Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai.
Som pipekats tidigare bedéms en hel del effekter vara mer
l8ngsiktiga och kan dirfor inte redovisas 1 nuliget.
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/ Ekonomisk slutredovisning

Den slutgiltiga ekonomiska redovisningen presenteras efter
1 september 2022. Nedan presenteras utfall f6r maj 2022 och prognos

per den 31 augusti 2022.

Tabell 7.1 Tabell 6ver ekonomiskt utfall och prognostiserat resultat

Utfall 31 maj 2022 Total Prognos

ackumulerat

ackumulerat

Intékter

Intékter stat**
Intékter néringsliv**
Ovriga intakter*
Summa intékter

Kostnader

Administration (I6ner stab och verksamhetskonsulter,
boende & resor, dvrig administration)

Paviljong (bygg-och projekteringskostnader,

drift, dvrigt)

Utstallning (bygg- och projekteringskostnader, ovrigt)

Innehall (officiella besok, kommunikation,
program, konferens)

Summa kostnader
Resultat

125966 131
137 327 336

863 139
264 156 606

52722 741

165 414 829
35805917

6203 023
260 146 510

125966 131
137 327 336

1372139
264 665 606

55 195 467

166 204 169
36 133 623

6203 023
263 736 282
929 324

* Intakter fran avyttring samt uthyrning av konferens.
** Kontanta medel.
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3 Analys och rekommendationer
for framtiden

8.1 Varldsutstéllningen Expo 2020

Virldsutstillningen 1 Dubai var den férsta att héllas 1 Mellandstern-
och Nordafrikaregionen och blev en stor framging fér Forenade
Arabemiraten. Med 6ver 200 deltagande linder, multilaterala
organisationer och institutioner var det den stdrsta och mest
diversifierade virldsutstillningen hittills." Over 24 miljoner personer
fran 178 linder besokte virldsutstillningen under de sex ménaderna.’

8.2 Covid-19-pandemin

Virldsutstillningen arrangerades under en orolig tid, dir covid-19-
pandemin ledde till ett framskjutande pd ett &r men dven osikerheter
kring resande och stora folksamlingar under tiden for det faktiska
genomférandet. Formatet pd de organiserade evenemangen priglades
av sikerhetsdtgirder och Expo-arrangdren inforde kort fore
invigningen vaccin- eller PCR-krav for besékare och personal. De
digitala 16sningarna som utvecklats under det forsta &ret av
pandemin utgjorde en integrerad del av virldsutstillningen 1 Dubai,
for att mojliggora att delta virtuellt 1 de digitala evenemang som
genomférdes.  Virldsutstillningen kom trots de utmanade
omstindigheterna dnd3 att bli ett tillfille for virlden att métas igen,
bide fysiskt pd plats i Dubai och virtuellt.

Att genomfora en virldsutstillning under en pandemi har aldrig
tidigare gjorts, vilket har gjort att utmaningarna varit unika och i
mdnga fall svira att forutsiga och planera efter. Kommittén anser

! BIE (2022). www.bie-paris.org/site/en/2020-dubai.
2 Expo2020Dubai (2022). www.expo2020dubai.com/en.
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inte att resultaten gir att analysera utan att sitta dem i den unika och
aldrig tidigare forekomna kontexten f6r genomférandet.

8.3 Det svenska deltagandet

Sveriges deltagande ir, sdvitt kommittén kinner till, den storsta
svenska frimjarsatsning som hittills genomférts. Syftet med det
svenska deltagandet var att stirka en allsidig och positiv bild av Sverige,
att frimja Sverige som kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft
och kreativitet samt att stirka Sveriges attraktionskraft f6r turism
och investeringar och fér forsknings-, innovations- och kultur-
utbyte. Kommitténs uppdrag var att dels stirka Sverigebilden, dels
skapa forutsittningar for skilda aktérer att skapa och vidareutveckla
relationer som gynnar den egna verksamheten.

Over en miljon besokare besékte och sig den svenska
utstillningen.  Sverige och det svenska deltagandet har
uppmirksammats 1 sivil sociala medier som traditionella emiratiska
och internationella medier pd ett positivt sitt. Med hinsyn tll
utmaningarna som covid-19-pandemin utgjorde skapades ind3 goda
forutsittningar for de deltagande féretagen och organisationerna att
bygga och vidareutveckla relationer. Det ir dirfér kommitténs
uppfattning att det svenska deltagandet har ndtt sina mél och att det
far anses ha varit framgdngsrike, inte minst i ljuset av de oroliga tider
och oférutsigbara omstindigheter som det genomférdes under. Det
positiva utfallet grundar sig pd minga olika faktorer, men nigra
fortjanar att sirskilt lyftas fram:

e DProjektets bredd och tydliga samarbetsstruktur med ett aktivt
partnerskap.

e Bra samarbete och starkt stdd av offentliga aktérer sdvil 1 Dubai
som 1 Sverige.

e Temat Co-Creation for Innovation fungerade fér hela verksamheten
och var vil férankrat och exemplifierat av deltagande foretag samt
knot an till det 6vergripande temat Connecting Minds, Creating the
Future.

e Vil fungerande paviljong, anpassad for hela verksamheten.
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e DPaviljongen var byggd helt i tri, inklusive en trigrundliggning
som ir virldsunik.

e Funktionell och flexibel konferensavdelning med utrymme for
mdnga gister utan att riskera tringsel under en tid priglad av
sikerhetsavstind.

o Teknikutrustning som mojliggjort hybridevenemang 1 konferens-
avdelningen och pd samskapande scenen.

e Utstillning utomhus med méjlighet att hilla sikert avstind
mellan besokare.

e Aktiv nirvaro pa sociala medier.

e Variationsrik och relevant programverksamhet.

e Vil fungerande organisation och personal med stort engagemang.
Kommittén konstaterar att insatser av det hir slaget bér ses pd ling
sikt och att de lingsiktiga effekterna av deltagandet 1 virlds-
utstillningen inte dnnu kan mitas.

Det har f6r kommittén varit viktigt att se Sveriges deltagande
som ett ldngsiktigt projekt som skulle ge effekt, inte enbart under
virldsutstillningen, utan sivil fore som efter. Det idr dirfor
kommitténs forhoppning att niringslivet och inte minst de svenska

frimjandeorganisationerna iven fortsittningsvis kommer att kunna
utnyttja effekterna av det svenska deltagandet 1 Dubai.

Analys/slutsatser

e Kommitténs uppfattning ir att deltagandet nddde sina mal.

o Framgingsfaktorer var bland annat ett aktivt partnerskap samt
vil fungerande tema och paviljong.

o Insatserna bor ses pd ldng sikt och bor forvaltas pd ett strategiskt vis.
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Rekommendationer for framtiden

o Svenska deltaganden i virldsutstillningar och liknande evenemang
boér ha utgingspunkten att skapa ett lingsiktigt bidrag till
utvecklingen av en relevant och dynamisk Sverigebild.

e Det krivs en si tidig start som mojligt liksom en genomtinkt
uppféljning och utveckling av skapade kontakter och uppnidda
resultat. Detta bér om méjligt uttryckas dven 1 uppdraget.

e Insatsen miste ske samordnat mellan alla engagerade parter och
med utnyttjande av alla tinkbara kommunikationskanaler p3 ett
samlat sitt.

8.4 Organisation

Det svenska deltagandet i virldsutstillningen Expo 2020 1 Dubai har
varit organiserat som en kommitté i Regeringskansliet och har
samtidigt delvis betraktats som en egen myndighet. Det strategiska
arbetet leddes av en kommitté (styrelse) med representanter frin
niringsliv, offentlig sektor, fackforbund och riksdag som alla har
kunnat tllféra  virdefull kompetens och erfarenhet il
genomférandet. Det operativa arbetet leddes av ett sekretariat under
en generalkommissaries ledning.

Under projektets gdng har ett stort antal méten héllits. Innan
covid-19-pandemin hélls métena fysiskt, men sedan mars 2020 har
de flesta moten varit digitala. Digitala moten holls dven i1 olika
konstellationer nir virldsutstillningen pdgick 1 Dubai.

Kommittén har frdn viren 2018 fram ull augusti 2022
sammantritt 48 gdnger och diremellan haft uppféljningar via e-post.

Generalkommissariens rddgivande organ Advisory Board bestiende
av representanter frin de foretag som har bidragit med storst kontanta
medel wll virldsutstillningens genomférande har kontinuerligt
sammantritt, totalt 18 ginger under kommitténs verksamhetsperiod.
Dirigenom har féretagens &sikter kunnat inhidmtas fér exempelvis
planering av innehdll 1 utstillningen och f6r kommunikationen kring
det svenska deltagandet i virlds-utstillningen.

Moéten med Nationalkommittén dir ett storre antal deltagare frin
myndigheter, regioner, regering, riksdag och niringsliv ingdtt har
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hallits fem gidnger och har syftat till att skapa en bred férankring av
det svenska Expo-deltagandet i olika delar av samhiillet.

19 projektledarméten dir projektledare frin deltagande foretag
och organisationer deltagit i syfte att informera om vigen framit
under det svenska temat Co-Creation for Innovation. Genom
digitala méten har projektledare sdvil i Sverige som 1 Dubai kunnat
delta samtidigt pd projektledarmétena.

Ett par workshops har dven hillits i Dubai och Sverige for
medverkande féretag for att ytterligare stirka engagemanget.

Flera foérberedande méten har héllits med berorda infér
programaktiviteter samt infor besok fr&n hovet och av svenska
statsrdd och statssekreterare.

Analys/slutsatser

e Att utse kommittéledamdter med kompetenser inom olika
sektorer i samhillet med ansvar f6r genomforandet av det svenska
deltagandet av Expo 2020 har varit viktigt och kommittén anser
att ritt kompetens har tillférts under projektets ging.

e Att sitta upp ett sekretariat med generalkommissarie, som leder
det operativa arbetet, har fungerat vil.

e Att kontinuerligt ha méten med de deltagande foretagen och
organisationerna i form av Advisory Board, projektledarméten
och Nationalkommittén har varit mycket givande och viktigt f6r
det svenska deltagandet.

e Enanalys av om kommittéformen inom Regeringskansliet ir den
mest dndamdlsenliga for ett framgingsrikt svenskt deltagande 1
en virldsutstillning rekommenderas. Det finns utmaningar
kopplade till kommittéformen, inte minst av administrativ och
ekonomiadministrativ karaktir, dd den verksamhet som ett Expo-
deltagande kriver inte hor till vanligheten inom Regeringskansliet.
Den tillfilliga kommittéformen kan ocksd gora det svdrare att
skapa kontinuitet och erfarenhetsoverforing mellan  storre
evenemang av detta slag.

o Fordelen med kommitté som organisationsform har varit att en
del av kommitténs ekonomiadministration och hantering av
kommitténs alla fakturor har hanterats inom Regeringskansliet.
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it-stdd och ett nira samarbete med kommitténs hemmaenhet pd
Utrikesdepartementet, inte minst kopplat till hognivdbesok och
paviljongens framtid, har ocks8 varit positivt och kan tillskrivas
kommittéformen.

Rekommendationer for framtiden

e Om virldsutstillningar kommer arrangeras framéver inom ramen
for kommittéformen inom Regeringskansliet anser kommittén att
en kommittésamordnare skulle kunna utses pd Utrikes-
departementet.

e Kommittén anser att det vore av stor vikt att tydliggora pa vilket
sitt en framtida projektorganisation skulle kunna dra nytta av
kompetens och resurser frin Regeringskansliet och andra
myndigheter utan kostnad.

e Det ir kommitténs férhoppning att den kunskap som virlds-
utstillningen Expo 2020 har erhdllit ska kunna utnyttjas av en
framtida organisation f6r virldsutstillningar och stérre frimjar-
projekt. Startstrickan skulle pd s8 sitt bli kortare. Erfarenhet och
nitverk skulle kunna utnyttjas mer effektivt, vilket dven giller
personella och ekonomiska resurser.

8.5 Strategiska 6vervaganden

Det ir kommitténs mening att de grundliggande strategier som hade
valts for projektets olika delar har fungerat vil. Samtidigt konstaterar
kommittén att det infoér framtida liknande satsningar vore positivt
att det skapades en permanent funktion fér denna sorts evenemang,
for att férvalta kunskap och skapa kontinuitet.

Att delta vid en virldsutstillning forutsitter ett stort mitt av
flexibilitet, eftersom projektet spianner dver flera ir, forutsittningarna
delvis dr okinda lingt in 1 projektet och dessutom ofta dndras under
projektets gdng. Covid-19-pandemin forstirkte behovet av flexibilitet
och pandemins effekter hade stor pdverkan pd de strategiska
dverviganden som gjordes och krivde emellandt vil avvigda beslut pd
en taktisk niva.
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Analys/slutsatser

e Projektets grundliggande inriktning vad avser sdvil samarbets-
former som val av tema och kommunikationsstrategier har fungerat
vil.

e Ett stort mitt av flexibilitet ir nédvindigt.

Rekommendationer for framtiden

o Kommittén foresldr att en framtida organisation for ett Expo-
deltagande bor tinka pd hur man i stérre omfattning och tidigare
1 processen kan utnyttja teknik for att méjliggora digitalt
deltagande. Att ha mer fokus pd digitalt deltagande och
marknadsféra evenemangen si att fler kan delta digitalt vore av
stor vikt.

e Ta tillvara pd erfarenhet och kompetens som finns i systemet
mellan virldsutstillningarna 1 bdde genomférande organisation
och kommitté. En permanent funktion inom Regeringskansliet
skulle kunna vara ett alternativ.

8.6 Medfinansiering och partnerskap

Utifrdn erfarenheter frin tidigare virldsutstillningar beslutades
tidigt att deltagandet i virldsutstillningen 1 Dubai skulle utformas
som ett gemensamt projekt mellan staten och niringslivet. Foretag
och organisationer bjods tidigt in att delta och arbetet med att engagera
fler pdgick under hela forberedelsetiden. Denna finansieringsmodell har
varit positiv utifrin den svenska tematiken om samskapande och
kommunikationen om denna di det svenska Expo-deltagandet
samskapades av staten och de deltagande foretagen och
organisationerna. Det har varit positivt fér kommittén att foretagen
och organisationerna pi ett aktivt sitt har kunnat engageras i
projektet och pi s sitt utveckla och anpassa det svenska
deltagandet. Det har dock ocksd inneburit utmaningar att sikerstilla
att alla deltagande foretag och organisationer har fitt en utvixling av
deltagandet 1 paritet med respektive medfinansierings- eller
sponsorniva.
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Bidragen frin kommitténs officiella sponsorer har varit viktiga for
att kunna bygga paviljongen och fér att kunna klara finansieringen av
hela projektet. En utmaning har emellertid varit bidrag som till
syvende och sist inte blivit kostnadsavlastande, d& de inte sillan har
krivt att paviljongens utformning anpassats efter bidragen.

Det kan konstateras att de aktorer som pé olika sitt deltagit mest
aktivt har varit mest néjda i de utvirderingar som gjorts.

Analys/slutsatser

¢ Finansieringsmodellen med bdde statliga och privata medel har
bidragit till sdvil en bred férankring som en god finansiering.

e Den svenska tematiken och budskapet om samskapande for
innovation har forstirkts genom finansieringsmodellen.

Rekommendationer for framtiden

o Fortsitt att anvinda samma finansieringsmodell.

e Om modellen med aktiva partnerskap ska anvindas i framtiden bor
rittigheter och skyldigheter ytterligare specificeras 1 kontrakten
for deltagande.

8.7 Paviljong

For att bestimma paviljong till det svenska Expo-deltagandet valde
kommittén att genomféra en arkitekttivling i samarbete med
Sveriges Arkitekter. Valet av arkitekttivling gjordes for att leva upp
till kraven i lagen om offentlig upphandling och fér att tillgodose att
en bredd av olika forslag skulle inkomma.

Det vinnande férslaget “The Forest” har varit en unik byggnad
som har skapat en stor uppmirksamhet. Paviljongens holistiska
hillbarhetsansats och foér regionen nyskapande materialval och
ovanliga konstruktionssitt har varit bidragande till att skapa denna
positiva bild av paviljongen och av Sverige under virldsutstillningen.
Paviljongens utformning har siledes varit till gagn bide for
kommittén och fér de deltagande foretagen och organisationerna.

144



SOU 2022:46 Analys och rekommendationer for framtiden

Konstruktionen av paviljongen har bidragit till utvecklingen av
internationell byggnadsstandard for att bittre nd de globala mélen
for hillbar utveckling och till att exportera svensk byggkonst och
trirdvara.

Det kan konstateras att paviljongen har blivit dyrare in vad som
ursprungligen var tinkt och att byggnationen har omgirdats av stora
ekonomiska osikerheter. Kommittén har kontinuerligt uppritthallit
kostnadskontroll och vidtagit kostnadsbesparande tgirder for att
begrinsa de totala merkostnaderna, vilket har lett till nédvindiga
omprioriteringar inom projektet.

Analys/slutsatser

e Den svenska paviljongen har genererat stor uppmirksamhet och
har tjinat svenska intressen under virldsutstillningen vil.

¢ Den unika paviljongen har inneburit hogre kostnader in vad som
ursprungligen var budgeterat och har lett ull att bland annat
programverksamheten har behovt begrinsas.

Rekommendationer for framtiden

o Sikerstill att kommittén pd ett tidigt stadium besitter bygg- och
projektuppféljningskompetens f6r att bedéma byggbarhet och
ekonomisk héllbarhet hos tivlande forslag.

e Byggprojektledaren bor anstillas som medarbetare snarare in
som konsult. Viktigt att denna kompetens knyts direkt till
ledningsgruppen.

o Sikerstill alla kostnadsaspekter for byggprojektet i ett tidigt
stadium genom att ha en kostnadskontroll som en del av
arkitekttivlingen eller projekteringen. Se over realismen 1
genomforandet genom att ldta exempelvis arkitektkommittén
Sveriges arkitekter titta pd forslaget.

o For att forsikra sig om att byggprojektet, som inte sillan ir
forenat med mainga osikra faktorer, hiller sig inom budget
foresldr kommittén att en kostnadskonsult anlitas.
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e Daviljongen som magnet {6r intresse fér Sverige ir viktig, men
det behéver finnas en balans mellan paviljongen som byggnad och
innehdllet. Paviljongen bér utformas fér de manader som den
kommer att nyttjas och inte ha kvaliteter som en permanent-
byggnad om det inte pd forhand finns en klar framtida
anvindning f6r byggnaden.

8.8 Administration

Eftersom denna kommittés verksamhet till s8 stora delar skiljer sig
frdin andra kommittéer har det inneburit stora utmaningar att
hantera de administrativa frigorna. Kommittén har behovt starta
upp en egen administrativ struktur inom ramen fér Regerings-
kansliets system och har delvis verkat som en utlandsmyndighet rent
administrativt. Detta hade inte varit mojligt utan ett nira samarbete
med Utrikesdepartementets ekonomienhet.

I Dubai behévde kommittén, 1 likhet med alla deltagande linders
organisationer, starta ett lokalt Expo-foretag kopplat till paviljongen.
Expo-féretaget var en nddvindighet f6r att kunna driva paviljongen,
6ppna bankkonton och betala fakturor. Expo-arrangéren 1 Dubai har
varit behjilplig och satt upp sirskilda system for hanteringen lokalt,
men denna hantering har ocksd varit omgirdade av stora osikerheter
och minga férindringar. Det har dirfér varit svrt f6r kommittén att
ha en god 6versikt éver dessa frigor.

Rekommendationer for framtiden

e I planeringen och vid beslut om Sveriges deltagande i framtida
virldsutstillningar rekommenderas att stor vikt fists vid den
administrativa strukturen. Mgjlighet till stor flexibilitet maste
ingd i planeringen, eftersom verksamheten till stora delar skiljer
sig frin Regeringskansliets ordinarie verksamhet och fér att kunna
uppfylla de krav och regler som Expo-arrangoren i virdlandet
stiller.

¢ Den lokala utlandsmyndigheten i landet f6r virldsutstillningen
bor tidigt 3 ett uppdrag att bistd 1 administrativa frigor.
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e Se over mojligheten till att nyttja ett externt bokféringssystem
for verksamheten 1 syfte att mojliggéra en god kontroll éver
verksamheten 1 sin helhet. Det har inte varit mojligt inom
Regeringskansliet, men det skulle kunna ha varit en ekonomiskt
férsvarbar och arbetsbesparande 16sning.

e Kommittén har haft en omfattande registratur med flera tusen
dokument att hantera, vilket skiljer sig frin andra kommittéer
inom Regeringskansliet. Darfér bor det framéver undersékas om
registraturen inom Regeringskansliet skulle kunna bistd ifall en
kommitté upprittas f6r genomfoérande av virldsutstillningar
framover.

¢ Den omfattande avtalshanteringen skulle underlittas med digital
signering, vilket sedan linge har anvints inom niringslivet.

8.9 Logistik

Hanteringen av logistiken kom att bli betydligt mer omfattande in
vad kommittén initialt bedomde. En person hanterade inledningsvis
logistiken kopplad till byggnationen av paviljongen frin Sverige.
Infér Oppningen av paviljongen flyttades personen till Dubai
tillfilligt f6r att hantera de sista installationerna fore invigningen och
de forsta transporterna frin deltagande féretag och organisationer.
Dessa bedomdes ta sd pass mycket tid att en extern logistik-
koordinator anlitades och placerades i paviljongen som stéd under
iterstoden av virldsutstillningen. Detta har 1 efterhand bedémts
som helt nodvindigt for att klara av den stora arbetsbelastning som
logistiken innebar.

Rekommendationer for framtiden

e En anstilld logistiksamordnare bér ha tidigare erfarenhet av
internationell logistik och med férdel ocksd erfarenhet av logistik-
processer 1 det land dir virldsutstillningen hills. Logistik-
funktionen bér ha ett antal andra medarbetare kopplade till sig fér
att kunna avlasta logistiksamordnaren nir denne inte dr i tjinst eller
vid synnerligen hog arbetsbelastning.
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Logistiksamordnaren bér ha évergripande ansvar f6r alla material-
fléden till, frin och inom paviljongen, med stdd av en koordinator
samt minst en sirskilt ansvarig person inom de 6vriga arbets-
grupperna (sirskilt konferens, utstillning och fastighetsskotsel).
Denne bor dirfor finnas lokalt pd plats under virldsutstillningens
oppna ménader samt dtminstone tvd minader f6ére ppning och tvi
ménader efter for att leda avvecklingsprocessen.

Nogsamt tinka igenom hur férutsittningarna och mojligheterna
forindras over projektets gdng di kontaktpersoner, transport-
mdjligheter och andra férutsittningar férindras mycket 6ver tid,
bide i termer av att den interna organisationen pd plats i paviljongen
forindras och att Expo-arrangérens regler forindras beroende pd
projektfas.

Se pd ett tudigt stadium &ver hur tullprocesser hanteras,
exempelvis om paviljongen ska stanna pd sin plats dven efter
virldsutstillningen har stingt.

Tidigt bestimma hur férvaring och transport ska genomforas och
tillse att det tydligt framgir i de avtal som férhandlas med
exempelvis leverantdr av AV-utrustning, restaurator, butik och
andra aktérer i paviljongen. Se till att det dr tydligt frdn borjan
vem som ir ansvarig.

Forsiljning av begagnade inventarier ir mycket tidskrivande och
det fanns 1 Dubai ett mycket begrinsat intresse av att kopa
begagnade féremal. En tullprocess kan dven tillkomma f6r de saker
som siljs, vilket medfér merarbete. Vad som képs in bor dirfor
noga Overvigas for att underlitta férsiljning efter avslutad
verksambhet.

Tillse att paviljongen har tillricklig kapacitet f6r att ta emot stora
leveranser pd ett tidseffektivt sitt. Béde kommittén och deltagande
foretag och organisationer hade ett antal féremal som var svira att
transportera inom paviljongen.

Méinga arbetstimmar lades pd att framstilla fraktdokument och
att koordinera med logistikféretagen, ndgot som med férdel 1 storre
utstrickning skulle ha kunnat skotas av foretagen som 1 ménga fall
har egna logistikavdelningar med ritt expertis tillginglig. Framfor
allt hade det underlittat om féretagen till storre del hade sttt for
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framtagandet av fraktdokument f6r export och import, di de har
bittre expertis om sina produkter och hur de bor kategoriseras.

8.10 Medarbetare

Kommitténs sammansittning av medarbetare har varierat kraftigt
under projektperioden. Ett sekretariat i Stockholm har varit basen
for verksamheten och denna personalstyrka uppgick under
forberedelsefasen till ungefir tio personer. Kort fore invigningen
anstilldes de som skulle arbeta i paviljongen under virldsutstillningen.
Tillsammans har kommitténs anstillda och anstillda hos
paviljongens leverantdrer uppgitt till fler in 150 personer som
arbetade 1 skift. Under perioder med intensivt program och
hognivibesdk gavs nddvindig och uppskattad férstirkning frin
kommitténs hemmaenhet pd Utrikesdepartementet.

Medarbetare 1 sekretariatet har bdde varit fast anstillda med ett
férordnande 1 Regeringskansliet och anlitade konsulter. Detta har
bide inneburit férdelar och nackdelar.

Personalomsittningen 1 paviljongen under virldsutstillningen far
anses som relativt hog. En blandning av olika férvintningar pd
uppdraget, ett stundtals krivande arbete och villkor som inte alltid
kunde motsvara de hogre levnadsomkostnaderna 1 Dubai bedémdes
vara orsakerna bakom. Minga andra paviljonger hade samma
utmaningar under virldsutstillningsperioden.

Analys/slutsats

e Enarbetsgrupp med blandade bakgrunder och erfarenheter bidrog
till ett positivt utbyte 1 paviljongen.

e En relativt 13g andel svensktalande 1 paviljongens utstillning sdgs
av ménga besdkare som negativt.

e Personalomsittningen innebar stora utmaningar {6r verksamheten
och upptog mycket tid for flera medarbetare.
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Rekommendationer for framtiden

Rekommendationer fér andra virldsutstillningar och liknande
satsningar ir att ta h6jd 1 budgeten for att rekrytera en personalchef,
en protokollchef, en logistikansvarig och personal med Sverige-
erfarenhet. Viktigt att sikra att tillrickligt med svensktalande
personal finns pd plats i tilligg till de andra sprikkrav som
verksamheten stiller.

En personalchef med ett helhetsansvar f6r personalfrigor, med
erfarenhet frin bide Sverige och virdlandet, inklusive legala och
kulturella férhdllanden och skillnader.

En protokollchef med erfarenhet foretridesvis frin en ambassad-
verksamhet och frin virdlandet, fér att kunna hantera
inkommande svenska och internationella hognivabesok.

Majoriteten av personalen som tar emot gister och besdkare
behéver kunna tala svenska och ha erfarenhet av att leva och
arbeta 1 Sverige. Detta giller inte minst utstillningsguiderna di
det efterfrigas av besdkare som ir intresserade av kompletterande
information om Sverige och att £ hora det svenska spriket.

Rekrytera utstillningsguiderna for olika tidsperioder; en grupp
de forsta tre manaderna, en grupp de resterande tre ménaderna
och en mindre grupp 6ver hela perioden for att skapa kontinuitet.

Om ett mentorskapsprogram anvinds bor det utarbetas en tydlig
malbild och uppligg samt utse en specifikt ansvarig person som
kontinuerligt arbetar for att detta efterfsljs.

8.11 Utstallning

Ut
10

stillningen 1 den svenska paviljongen kom att besdkas av
80 690 personer, vilket éversteg det mil som formulerades fore

pandemin och det ir kommittén mycket n6jd med. Utstillningen
har tillsammans med paviljongen i sin helhet hjilpt till att sprida
bilden av Sverige pa virldsutstillningen.

Paviljongen och utstillningen rénte ett stort intresse frin

internationella hogniva besok och delegationer. Totalt genomforde
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kommittén cirka 130 férbokade guidade turer, pd flera olika sprik
vilket uppskattades av besokarna.

Den svenska utstillningen var annorlunda i sin utformning
jimfort med flera andra paviljongers utstillningar. D ménga
paviljonger valde att fokusera sina utstillningar till stor del pd bilder
och filmer om landets natur, kultur och innovationer, fokuserade
den svenska till stor del pd8 den hillbarhetsresa som Sverige
genomfér och metodiken bakom denna. Det faktum att
utstillningen var utomhus hérde ocksd till ovanligheten pd Expo-
omridet. Detta bidrog till vissa utmaningar kopplade till klimatet,
men ocksd fordelar i ljuset av pandemin d& bittre och sikrare avstind
kunde uppritthillas.

Den svenska utstillningen fokuserade pd metod och process i
hillbarbetsarbetet. Den stillde dirigenom stérre krav pd besékarna.
Behovet av guidning var dirfor stdrre dn 1 andra paviljonger. Det
stora besokarantalet gjorde dock att alla inte kunde erbjudas guide.
Det kan konstateras att den svenska utstillningen dirfér kunde
uppfattas som svdr av besokarna. Samtidigt fick de som gjorde en
djupdykning i utstillningen en storre forstdelse. Utvixlingen for
deltagande foretag att bidra till utstillningen kunde variera. Det
stora besékarantalet och de positiva omdémena gor att den svenska
paviljongen, trots sitt annorlunda angreppssitt, lyckats i sin
kommunikation till besokarna.

Analys/slutsats

¢ Den svenska utstillningen kunde uppfattas som svir att forstd d3
flera stationer och installationer inte var sjilvférklarande. Behovet
av en guide som medféljde besékarna kan noteras.

o Ett par av de foretag som deltog som officiella partners och som
bidrog till utstillningen med inneh8ll ansdg att utvixlingen av att
delta i den publika utstillningen gav ett begrinsat mervirde.
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Rekommendation for framtiden

e Ha fler stationer och installationer som inte kriver att en guide
medfoljer under hela besoket.

o Begrinsa utstillningen till att vara mer dverskddlig och littforstdelig.
For besokare som besoker flera paviljonger pd en dag madste
budskapen om Sverige och svenska féretag vara enkla att ta in.

e Undersok i ett tidigt skede vilka delar av utstillningen som skulle
kunna ha ett specifikt mil efter virldsutstillningens slut, detta
kan ingd i samtal om samarbetsavtalen.

8.12 Konferensavdelning

Konferensavdelningen i paviljongen var mycket uppskattad av
besokare sivil som de deltagande foretagen och organisationerna
som anvinde den fér egna aktiviteter. Den upplevdes som bide
vacker och funktionell, med mojlighet att genomféra olika typer av
evenemang. Personal, catering och tekniken som fanns att tillgd
ansigs bidra till att skapa bra aktiviteter. Aven under dagar med flera
olika aktorer i de olika konferensrummen har genomférandet av
aktiviteter fungerat bra. Prisnivierna for catering och teknik ifrdga-
sattes av vissa samarbetspartners, men det ir kommitténs
uppfattning att nira nog samtliga som har utnyttjat dessa tjinster varit
mycket ndjda med kvalitet och leverans. Samarbetet mellan
paviljongens personal och catering- och teknikleverantérerna har
fungerat vil och varit avgérande for att genomforandet av aktiviteterna
1 paviljongen kunnat hélla en hog nivi.

Maojligheter att hyra ut lokaler till fler externa aktérer dn de
deltagande foéretagen och organisationerna begrinsades av att mdnga
av dem vintade in 1 det lingsta med att bekrifta att de inte behovde
bokade dagar eller valde att flytta aktiviteter. Konferensavdelningen
blev siledes inte externt uthyrd i den utstrickning som hade varit
mojlig. Covid-19-pandemin paverkade mojligheterna for att planera
langsiktigt vilket ledde till att beslut kunde tas titt inp de planerade
aktiviteterna. De sena avbokningarna paverkade catering- och teknik-
leverantdrerna som férlorade intikter. I framtiden bér det finnas en
sista avbokningsdag fér att undvika sena avbokningar. Nyttjande-
graden av konferensens lokaler var trots pandemin hog.
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Under vissa veckor var konferensavdelningens alla rum bokade
samtidigt som det var hégnivibesok, vilket krivde noggrann planering
av hur alla aktiviteter skulle gd att genomféra parallellt. Infér framtida
satsningar bor det ingd 1 avtalen med deltagande féretag och sponsorer
att ett av motesrummen alltid ska finnas tillgingligt for kommittén

vid behov.

Analys/Slutsats

¢ Konferensavdelningens utformning och service har varit viktig
for de deltagande foretagen och organisationerna sivil som for
kommitténs egna aktiviteter.

e Teknikutrustning som mojliggjort hybridevent har varit viktigt. Det
virtuella inslaget och hybridevenemang kommer bli in viktigare vid
framtida satsningar

Rekommendation for framtiden

e Avtalen bor innehilla information om avbokningsregler och vad
som giller vid delade dagar mellan bolag. Dessa bér finnas
tillgingliga for konferensansvarig personal under den operativa
fasen.

e Tafram en virtuell tur 1 paviljongens konferensdel {6r att underlitta
deltagande foretag och organisationers planering av aktiviteter.

e Ha ett kundrelationssystem pd plats tidigt 1 projektet som kan
nyttjas fér uppfoljning av olika kontakter som skapas pa virlds-
utstillningen.

e Samarbetet med leverantorer behover tydliggoras tidigt 3 att det
under den operativa fasen finns en etablerad grund.

e Konferensavdelningen 1 den svenska paviljongen var rymlig,
flexibel och kunde anvindas for en rad olika typer av aktiviteter.
Kommittén foresldr att dven 1 framtida satsningar ligga sirskild
vikt vid utformningen av en flexibel konferensavdelning, utrustad
med teknikutrustning for att méjliggéra hybridevent.
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8.13 Programverksamheten

Den svenska programverksamheten har varit ett viktigt instrument
for att sprida kinnedom om Sverige, svensk innovationskraft och
svenska virderingar. Programverksamheten delades upp i de aktiviteter
som kommittén ansvarade fér och i de som deltagande foretag och
organisationer ansvarade for.

De tematiska veckorna kom att bli centrala f6r den svenska
programverksamheten d det inte var méjligt att bedriva samma grad
av programverksamhet varje vecka. Ansvaret fér genomférandet av
de tematiska veckorna varierade frdn att kommittén arrangerade det
pd egen hand till att myndigheter eller andra féretag genomférde
dem.

Samarbetet med andra paviljonger nir det giller program-
verksamheten har fungerat bra med ett antal genomférda aktiviteter
bade 1 den svenska paviljongen och i andra paviljonger. Ambitionen
var emellertid att genomféra in fler aktiviteter i samarbete med
andra linder.

P4 grund av att resurser tilltinkta for programverksamheten
behovde omférdelas wll 1 synnerhet paviljongsbygget kom
omfattningen av programverksamheten att bli mer begrinsad in vad
som initialt var tinkt.

Trots covid-19-pandemin, resebegrinsningar och en allmin
osikerhet nira inpd dppningen av Expo 2020 ir kommittén mycket
ndjd med utfallet av hognivibesok till den svenska paviljongen.
H.M. Konungen, fyra statsrdd och tre statssekreterare fir anses som
ett gott utfall, inte minst kopplat till pandemins osikerheter och 1
jimforelse med manga andra deltagande linder. Kommittén hade
ambitionen att genomfora fler hognivibesok, men de kom att stillas
in med relativt kort varsel 1 pandemins spér.

Analys/Slutsats

o Att ha projektledare som ansvarade f6r de olika tematiska veckorna
var ett bra sitt for kommittén att 3 bra innehdll all den svenska
paviljongen och innebar en arbetsavlastning for kommitténs
programdirektor.
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e En storre resursallokering till programbudgeten inom projektet
hade kunnat resultera i ett storre utbud av programaktiviteter och
mojligen ett in storre medialt intresse, sivil lokalt och
internationellt som 1 Sverige.

e Hognivibesok planerades 1 ett tidigt skede, men covid-19-
pandemin gjorde det svirt att ha en god framférhéllning. Pandemin
stillde hoga krav pa stor flexibilitet, ledde till sentida férindringar
och till behov av stor anpassningsférmiga.

e Detvisade sig vara avgorande att ha en person i en sammanhéllande
roll 1 organisationen fér inkommande hognivibesok d3 dessa
krivde koordinering med Utrikesdepartementet, andra delar av
Regeringskansliet, hovet, ambassaden 1 Abu Dhabi, Business
Sweden och med berdrda i avdelningar i paviljongen.

e Det fanns flera nivder av protokollaktdrer att koordinera
hégnivabesok med 1 Forenade Arabemiraten. Utrikesministeriet
1 Abu Dhabi hade ett protokoll, emiratet Dubai hade ett annat
protokoll och Expo-arrangéren hade ett tredje protokoll. Kontakt
med ett fjirde protokoll erfordrades vid besék som involverade
hovet d& presidentkansliets protokoll hade en ledande roll 1 dessa
besok. En god lokal kinnedom om dessa forhdllanden ir
avgorande for somlost genomférda hognivibesok.

Rekommendation for framtiden

e Ta en tdig kontakt med andra linders paviljonger och deras
respektive protokollfunktion. Det ir av stor vikt att bygga nitverk
for utbyte infér besok och for att hilla sig uppdaterad med de
senaste riktlinjerna f6r protokollira frigor som virdlandet ansvarar
for.

e Besok som involverar hovet och som har program som stricker
sig over flera dagar kriver resurser. Planeringen fér dessa bor
paborjas 1 ett tidigt skede och bor ges adekvata resurser.

o Tidigt skapa ett system och interna rutiner {f6r hur paviljongen ska
hantera besok (sirskilt kopplat till sikerhet, media och logistik).
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8.14 Media och kommunikationsarbete

Arbetet med media och kommunikationen inleddes tidigt. Strategier
och planer togs fram och i samband med starten av byggnationen av
den svenska paviljongen gjordes en storsatsning. En specialbilaga i
Dagens Industri med deltagande av utrikeshandelsminister Anna
Hallberg, flera kommittéledaméter och representanter frin deltagande
foretag och organisationer publicerades i oktober 2019.

Som en konsekvens av covid-19-pandemin var det svirt for
kommittén under 2020 och bérjan av 2021 att uppbida stérre medialt
intresse for virldsutstillningen 1 Sverige. I samband med invigningen
genererades emellertid ett intresse och det storsta svenska intresset
fanns 1 samband med den svenska nationella dagen 1 december 2021.

Direfter var det svenska mediala intresset sporadiskt. Desto mer
uppmirksamhet rénte paviljongen och det svenska Expo-
deltagandet 1 emiratisk och internationell media dir ett stort antal
intervjuer gjordes och artiklar skrevs om Sverige.

Kommunikationsarbetet 1 den svenska paviljongen under Expo-
perioden far anses ha varit mycket aktivt med flera inligg i sociala
medier dagligen och med proaktiva kontakter med mediehus och
med Expo-arrangérens kommunikationsansvariga for att nd ut med
Sveriges och de svenska féretagens och organisationernas budskap.

Analys/Slutsats

e Det har varit utmanande att generera ett stort medialt intresse for
virldsutstillningen och det svenska deltagandet 1 Sverige och
gentemot en svensk publik. Stora insatser har krivts och visat att
det har varit mgjligt. Diremot bedéms pandemin ha begrinsat
intresset och mojligheten att nd ut med budskapen om vikten av
det svenska deltagandet gentemot en svensk publik.

e I Forenade Arabemiraten har det varit enklare att f§ medial
uppmirksamhet fér den svenska paviljongen och de svenska
aktiviteterna.

e Kommunikationsarbetet har varit mycket aktivt under virlds-
utstillningen, men hade pd grund av resursbrist reducerats under
forberedelsetiden.  Samarbetet med Utrikesdepartementets
kommunikationsenhet har varit en viktig komponent och stod.
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Rekommendation for framtiden

e Ha en tydlig kommunikationsplan som vid behov kan justeras
och anpassas efter de omstindigheter som rider.

e Ha resurser for att kunna bedriva ett proaktivt kommunikations-
arbete, inte minst fore det att virldsutstillningen paborjas.

8.15 Avslutande kommentarer

Sammanfattningsvis kan kommittén konstatera att de uppstillda
mélen f6r det svenska Expo-deltagandet till storsta del har uppnitts.
De allra flesta deltagande foretagen och organisationerna har varit
ndjda med deltagandet och de mojligheter det givit.

Kommittén har tack vare det nira samarbetet med de fem
myndigheterna och statligt stédda organisationerna, liksom
ambassaden 1 Abu Dhabi och Business Swedens kontor 1 Dubai, kunnat
bedriva ett aktivt frimjandearbete med sirskilt fokus pd Mellanostern-
och Nordafrikaregionen sdvil fore som under Expo-perioden. Det ir
kommitténs uppfattning att Sveriges relationer med regionen, och 1
synnerhet med Forenade Arabemiraten, har stirkts som en
konsekvens av deltagandet 1 Expo 2020.

Sverige bidrog till virldsutstillningens positiva resultat att samla
och engagera globala aktorer kring hillbarhetsfrigor, bland annat
genom deltagande och att dela virdskapet for aktiviteter utanfor
svenska paviljongen. Sverige var en aktiv deltagare och bidragare 1 Expo-
arrangdrens “Programme for People and Planet” och den svenska
paviljongen var vird f6r tre EU-konferenser samt tre konferenser
dir virdskapet delades med olika FN-organ. De globala mélen har
frimjats 1 flera av aktiviteterna som genomforts 1 svenska paviljongen
och Sverige som global aktér har haft en given plats i det
mikrokosmos som virldsutstillningen i Dubai har utgjort.

Kommittén bedémer att temat for det svenska Expo-deltagandet
— Co-Creation for Innovation — har varit indamilsenligt och varit
till stort gagn for sdvil det svenska frimjandet 6verlag som for de
deltagande foretagen och organisationerna.
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Kommitténs huvudsakliga rekommendationer

Ko

Ett svenskt deltagande i virldsutstillningar bor alltid ha som
utgdngspunkt att skapa ett langsiktigt bidrag till utvecklingen av
en dynamisk, positiv och relevant Sverigebild.

Inledningsfasen av denna typ av projekt ir avgérande. Det giller
att frdn bérjan goéra ritt konsekvensanalyser i valet mellan olika
alternativ vad giller paviljong, programinnehdll och val av
mélgrupp for satsningen. Hirigenom kan ritt kompetens tas
ombord och grunden liggas f6r ett framgdngsrikt deltagande.

Sikerstill en s& tidig start av projektet som mojligt och en
genomtinkt systematisk uppféljning och utveckling av skapade
kontakter och uppnidda resultat. Av synnerlig vikt r att kunna
fortsitta de resultat som skapas under arbetet med
virldsutstillningen nir arbetet har avslutats och att en
organisation utses for att hantera det arbetet.

Man bér infor framtida satsningar 6verviga att utforma ett antal
specialregler, 1 synnerhet kopplade till den administrativa och
ekonomiadministrativa strukturen, fér att underlitta genom-
forandet av virldsutstillningar d& de innebir projekt som till stora
delar skiljer sig frin Regeringskansliets ordinarie verksamhet.

Kommittén rekommenderar att byggprojektledare, program-
ansvarig och kommunikationsansvarig anstills och ingdr i
ledningsgruppen 1 kommande virldsutstillningar. P4 si sitt
skulle kompetensen knytas nirmare ledningsgruppen och
respektive ansvarig skulle kunna ges ett stérre mandat att fatta
beslut med ekonomiska konsekvenser.

Kommittén foresldr att dven i framtida satsningar ligga sirskild
vikt vid utformningen av digitala [6sningar, bide for konferens-
avdelningen och programverksamheten. Med stor sannolikhet
kommer behovet av digitala inslag vara innu viktigare i framtiden
och planeringen for dessa bor paborjas 1 ett tidigt skede.

mmittén vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla de som pa

olika sitt, stort som smétt, bidragit till det svenska deltagandet pd
Expo 2020. Utan det samarbete som har bedrivits mellan ménga
olika aktdrer hade deltagandet inte varit mojligt.
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Kommittédirektiv 2017:130

Kommitté for Sveriges deltagande i varldsutstallningen
Expo 2020 i Dubai

Beslut vid regeringssammantride den 18 december 2017

Sammanfattning

En kommitté ska ha i uppdrag att forbereda och ansvara for det
svenska deltagandet 1 virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai. Till
kommittén ska en ridgivande nationalkommitté knytas.

Kommittén ska samarbeta nira med Utrikesdepartementet och
ambassaden 1 Abu Dhabi, liksom med Sveriges export- och
investeringsrdd (Business Sweden) och dess utlandskontor i Dubai.

Kommittén ska senast den 1 september 2021 limna en slut-
rapport om det svenska deltagandet 1 virldsutstillningen.

Bakgrund

Regeringen har beslutat att Sverige ska delta 1 virldsutstillningen
Expo 2020 1 Dubai, under férutsittning att staten och niringslivet
finansierar det svenska deltagandet i lika delar. Utstillningen iger
rum den 20 oktober 2020-10 april 2021 och har temat “Connecting
Minds, Creating the Future”. Arrangérerna riknar med att 150-180
linder och internationella organisationer ska delta.

Syftet med ett svenskt deltagande 1 Expo 2020 ir att stirka en
allsidig och positiv bild av Sverige i utlandet, att frimja Sverige som
kunskapsnation, niringslivets konkurrenskraft och kreativitet samt
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att stirka Sveriges attraktionskraft fér turism och investeringar och
for forsknings-, innovations- och kulturutbyte.

Deltagandet ska spegla ett brett svenskt politiskt och ekonomiskt
engagemang med betoning p innovations-, klimat- och miljéfrigor
samt bidra till férbittrade mojligheter f6r svenska foretag att hivda
sig pd bdde den emiratiska marknaden och 1 regionen. Deltagandet
ska ocks3 stirka bilden av Sverige och svenska foretag som ldngsiktig
samarbetspartner. Deltagandet ska ocksd ha som mal att stirka
svenskt niringslivs mojligheter att vinna pigiende och kommande
stora upphandlingar 1 Férenade Arabemiraten och i regionen.

Sverige- och handelsfrimjande, utbildnings- och forsknings-
samarbeten, ekonomiska relationer och kultursamarbeten med andra
linder skapar ocksd plattformar f6r att kunna diskutera frigor som
demokrati, jimstilldhet, minskliga rittigheter, hillbarhet och milj-
frigor.

Deltagande i en virldsutstillning bygger for svensk del pa ett
gemensamt &tagande frin stat och niringsliv. Det svenska del-
tagandet sker 1 form av ett samverkansprojekt mellan offentliga och
privata aktorer. Finansieringen forutses ske genom statliga medel,
medel frén svenska féretag och organisationer samt medel frdn andra
offentliga och privata aktorer. Regeringens beslut om statlig
finansiering forutsitter siledes att niringslivsintressenter stiller
motsvarande medel tll férfogande. Universitet och hogskolor,
kommuner, landsting och regionala organisationer kommer ocks3
att f3 ullfille att medverka 1 det gemensamma &tagandet att genom-
fora det svenska deltagandet 1 virlds-utstillningen.

Deltagandet sker i form av en utstillningspaviljong med utgings-
punkt frdn ett utstillningskoncept som de deltagande linderna avger.
Till denna paviljong knyts programverksamhet, sirskilda evenemang
som exempelvis nationell dag, partneraktiviteter, informations- och
marknadsforingsaktiviteter samt restaurangverksambhet.

Uppdraget

For att forbereda och genomféra det svenska deltagandet 1 virlds-
utstillningen Expo 2020 i Dubai tillsitts en kommitté som ska
representera offentliga och privata aktérer i projektet.
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Kommittén ska besluta om inriktningen p och arvet efter verk-
samheten, organisationsformen for utstillningen och arbetsfordel-
ningen. Kommittén ska bitridas av en generalkommissarie som ska
driva det operativa arbetet med det svenska deltagandet 1 virlds-
utstillningen. Till kommittén ska en rddgivande nationalkommitté
knytas.

Kommittén ska samarbeta nira med Utrikesdepartementet och
ambassaden 1 Abu Dhabi, liksom med Sveriges export- och
investeringsrdd (Business Sweden) och dess utlandskontor 1 Dubai.

Kommittén ska beakta regeringens nationella handlingsplan for
foretagande och minskliga rittigheter. Dessutom bér regeringens
arbete med Agenda 2030 och strategin for det nationella arbetet med
minskliga rittigheter beaktas.

Kommittén bor ta fasta pd andra organisationers och linders
arbete med globala evenemang kopplat till frigan om minskliga
rittigheter 1 arbetslivet.

Totalkostnaden fér Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen
beriknas till ca 165 miljoner kronor, varav niringslivsintressenter
och staten férvintas bidra med 82,5 miljoner kronor vardera.
Regeringen foresldr 1 budgetpropositionen fér 2018 att 3,5 miljoner
kronor avsitts for indamélet under 2018, och beriknar att ytterligare
50 miljoner kronor avsitts for dren 2019-2021 for att ticka statens
andel av kostnaderna for Sveriges deltagande 1 utstillningen. Flera
statligt stodda aktdrer ska dirutéver bidra till genomférandet av
aktiviteter knutna till paviljongen. Statens andel av finansieringen
kommer dirigenom att motsvara niringslivets.

TI berikningen av kostnaderna f6r det svenska deltagandet ingdr
kostnader for paviljong, drift av paviljongen, utstillning, personal,
sirskilda lokaler fér programverksamhet och evenemang samt
kostnader fér restaurang och kafé. Det ingdr iven kostnader for
administration, it-stdd och vissa evenemang (Sveriges nationella dag)
samt kostnader {6r kommunikations- och marknadsféringsinsatser.

Kommittén ska den 1 januari 2019 och den 1 januari 2020 limna
delrapporter om hur arbetet fortskrider. Kommittén ska senast den
1 september 2021 redovisa sitt arbete med Sveriges deltagande 1
virldsutstillningen med en slutrapport.

(Utrikesdepartementet)
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Kommittédirektiv 2020:93

Tillaggsdirektiv till
Kommittén for Sveriges deltagande i varldsutstéllningen
Expo 2020 i Dubai (UD 2017:01)

Beslut vid regeringssammantride den 17 september 2020

Andring i och forlingd tid for uppdraget

Regeringen beslutade den 18 december 2017 kommittédirektiv om
en kommitté for Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020
1 Dubai (dir. 2017:130). Enligt direktiven skulle uppdraget redovisas
senast den 1 september 2021.

Tidpunkten f6r virldsutstillningen har skjutits upp tll den
1 oktober 2021-31 mars 2022. Kommittén fir nu i uppdrag att

e tafram en plan {6r arbetet under den mellanperiod pd ett ir som
nu uppstdr, med en ambitionsnivd priglad av dterhdllsamhet i
resursutnyttjandet,

e tatillvara mojligheter till intdkter och avkastning pa redan gjorda
Investeringar,

e se dver prioriteringarna for dterstoden av verksamheten,

e igna sirskild uppmirksamhet dt foretagsnira frimjande i1 sam-
verkan med Business Sweden, t.ex. genom delegationsresor till
Expo 2020 fér att ge svenska foéretag maximal synlighet och
nytta, och

e senast den 1 november 2020 inkomma med arbetsplan och ett nytt
budgetforslag f6r uppdraget, samt under resten av uppdraget

163



Bilaga 2

SOU 2022:46

redovisa utfall och prognos minadsvis pd det sitt som Utrikes-
departementet anvisar.

Redovisningen av uppdraget indras och utredningstiden férlings.
Kommittén ska senast den 1 september 2022 redovisa sitt arbete med
Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen i en slutrapport.

Uppdraget att forbereda och ansvara for det svenska deltagandet
i virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai

Regeringen beslutade den 18 december 2017 att Sverige skulle delta
1 virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai, under férutsittning att
staten och niringslivet finansierar det svenska deltagandet i lika
delar.

Efter omréstning 1 den internationella virldsutstillnings-
organisationen BIE beslutades den 29 maj 2020 att virldsutstillningen
1 Dubai pd grund av sjukdomen covid-19 i stillet ska dga rum under
tiden den 1 oktober 2021-31 mars 2022. Utstillningen behiller
namnet Expo 2020.

Sveriges deltagande bygger fortsatt pd att staten och niringslivet
finansierar det svenska deltagandet i lika delar. Regeringens beslut
om statlig finansiering av tillkommande kostnader forutsitter sdledes
att niringslivets intressenter stiller motsvarande medel till f6rfog-
ande.

Den 13 december 2019 presenterade regeringen Sveriges nya
export- och investeringsstrategi. Strategin siger bl.a. att Sverige ska
vara padrivande for en fri, hillbar och rittvis internationell handel.
I strategin betonas vikten av att fler sm3 och medelstora féretag kan
exportera. Sveriges innovationsledarskap ska anvindas f6r att stirka
niringslivets exportférmiga och internationella konkurrenskraft.
Vidare ska Sveriges attraktionskraft {6r utlindska investeringar éka.
Dessa maélsittningar bedéoms dessutom vara av betydelse for att
stirka Sveriges position infér den dterstart av den globala ekonomin
som forvintas. Sveriges paviljong kommer under utstillningen att
vara placerad i omridet som handlar om hillbarhet. Mgjligheterna for
Sverige och svenska foretag att profilera sig inom héllbarhet kommer
dirmed att vara mycket goda. D3 temat f6r det svenska deltagande
ir Co-Creation for Innovation kommer utstillningen att ge utmirkta
mojligheter f6r Sverige och fér svenska féretag att utnyttja vart
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innovationsledarskap for att flytta fram positionerna ytterligare inom
flera viktiga omriden.

Regeringen lanserade 1 december 2019 en plattform fér inter-
nationellt hdllbart féretagande. I plattformen slds det fast att hillbar
utveckling dr en hornsten 1 Sveriges handelsfrimjande. Genom handel
skapar Sverige plattformar for dialog i frdgor om ekonomisk, social
och miljémissigt hillbar utveckling. Dirigenom kan Sverige ocksa
bidra till att 16sa de utmaningar som fastslagits 1 Agenda 2030.
Expo 2020 utgdr en utmirkt arena for att frimja hillbart féretagande
bide globalt och i regionen. Sirskilt goda ir mojligheterna inom hilsa,
digitalisering och miljéteknik.

Med forbehdll for riksdagens beslut om propositionen Hést-
indringsbudget for 2020 férvintas staten under perioden 2018-2022
bidra med 124,6 miljoner kronor till deltagandet 1 virldsutstillningen.
Av beloppet utgérs 112,1 miljoner kronor av bidrag frin statens
budget och resten ir virdet av tjinster levererade av statliga aktorer.

Kommittén ska dirfor

e tafram en plan {6r arbetet under den mellanperiod pd ett ir som
nu uppstdr, med en ambitionsnivd priglad av dterhillsamhet 1
resursutnyttjandet,

e tatillvara mojligheter till intikter och avkastning pa redan gjorda
investeringar,

e se dver prioriteringarna for dterstoden av verksamheten, och

e igna sirskild uppmirksamhet dt féretagsnira frimjande i sam-
verkan med Business Sweden, t.ex. genom delegationsresor till
Expo 2020 f6r att ge svenska foretag maximal synlighet och nytta.

Kontakter och redovisning av uppdraget

Det svenska deltagandet ska genomféras i nira samverkan med
Utrikesdepartementet och ambassaden 1 Abu Dhabi samt andra statliga
aktorer, diribland Sveriges export- och investeringsrdd (Business
Sweden), Vinnova, Tillvixtverket, Svenska institutet och Visit Sweden.

Kommittén ska senast den 1 november 2020 inkomma med ett
nytt forslag till samlad budget f6r uppdraget och d& ocksd ange hur
kostnaderna fordelas arsvis. Kommittén ska samtidigt inkomma
med en arbetsplan som 6versiktligt anger vilka aktiviteter som ska
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genomfoéras. Kommittén ska varje mdnad pd det sitt som Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet) anvisar inkomma med en uppdaterad
redovisning av utfall mot budget med kommenterad analys av
kostnadsutvecklingen, prognos fér resterande period samt en
uppdaterad likviditetsplan for dterstoden av arbetet.

Det ir angeliget att kommittén har god kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen under dterstoden av arbetet.

Om kostnaderna riskerar att avvika frin faststilld budget ska detta
omgdende rapporteras till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
tillsammans med hur kommittén planerar att hantera eventuella
fordyringar s3 att inte budgeten vid ndgot tllfille 6verskrids.

Enligt de ursprungliga direktiven skulle kommittén den 1 januari
2019 och den 1 januari 2020 limna delrapporter om hur arbetet fort-
skrider samt den 1 september 2021 redovisa sitt arbete med Sveriges
deltagande 1 virldsutstillningen med en slutrapport.

Redovisningen av uppdraget dndras och utredningstiden forlings.
Kommittén ska senast den 1 januari 2021, den 30 juni 2021 och den
1 januari 2022 limna delrapporter 6ver hur arbetet fortskrider.
Kommittén ska senast den 1 september 2022 redovisa sitt arbete
med Sveriges deltagande i virldsutstillningen i en slutrapport.

(Utrikesdepartementet)
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Deltagare | Nationalkommittén

Foljande organisationer har inbjudits att delta
i nationalkommitténs méten:

Regeringskansliet

¢ Finansdepartementet

o Fossilfritt Sverige

e Infrastrukturdepartementet
e Niringsdepartementet

e Socialdepartementet

e Utbildningsdepartementet

e Utrikesdepartementet

Myndigheter och andra organisationer

¢ Business Sweden

e Kulturridet

¢ Kungliga Konsthdgskolan
e Nationalmuseum

e Riksdagen

e Svenska institutet

o Tillvixtverket

e Vinnova
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e Visit Sweden

Naringsliv

¢ Elof Hansson Holding AB

e [dretagarna

¢ Global Compact Network Sweden
e Kinnevik

e Mannheimer Swartling

e Norrsken

o Svensk Handel

o Sveriges Allminna Utrikeshandelsférening

Kultursektorn

e Kreativ Sektor
e Stockholm Fashion District

e Svensk Form

Handelskammare

¢ Handelskammaren Jénkopings lin

¢ Handelskammaren Mittsverige

e Handelskammaren Milardalen

e Handelskammaren Virmland

e Mellansvenska handelskammaren

e Norrbottens handelskammare

¢ Stockholms handelskammare

¢ Sydsvenska industri- och handelskammaren

e Visterbottens handelskammare
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e Vistsvenska handelskammaren

e Ostsvenska handelskammaren

Regioner och kommuner

e Luled kommun

e Malmo stad

e Region Blekinge

e Region Dalarna

e Region Gotland

e Region Givleborg

¢ Region Halland

e Region Jimtland Hirjedalen
e Region Jonképings lin
e Region Kalmar lin

¢ Region Kronoberg

e Region Norrbotten

e Region Skéne

e Region Stockholm

e Region S6rmland

e Region Uppsala

¢ Region Virmland

e Region Visterbotten

e Region Visternorrland
¢ Region Vistmanland

e Region Orebro

e Region Ostergétland
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Stockholms stad

Vistra Gotalandsregionen

Akademin

Chalmers

IVA

Karolinska institutet
KTH

Lunds universitet

Fackforbund
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Forteckning 6ver deltagande foretag
och organisationer

Officiella partners

ABB

Arjo
AstraZeneca
Axis Communications
Bactiguard
Elekta
Electrolux
Envac

Ericsson

FAM

Getinge

Hitachi Energy
Holmen

Kreab
Kunskapsskolan
LKAB
Molnlycke
Polestar

Saab

SCA

Scania

SEB

SKF
Skogsindustrierna
Sobi

Soédra Skogsidgarna
SSAB

Stora Enso
Sveaskog

Sweco

Tetra Pak
Vattenfall

Volvo Cars
Volvo Group

Xvivo
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Officiella sponsorer

ADB Safegate

Al Shirawi

Assa Abloy
Autoliv
Bickegirds
Bjerking

Bolloré Logistics
Briab

Camfil AB
Capolino

Dalux

EF Education First
Essity

GAC

Global Pharma Consulting
Greenworks
Gunnebo Middle East
Hadef & Partners
1Guzzini

Ikea al Futtaim
Incoord

Investor

Officiella organisationer

Brilliant Minds

Business Sweden

Choice (Insamlingsstiftelsen)

Energimyndigheten
Epicenter

Gustaf IIT Kommitté

Hack for Earth Foundation
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Kihrs

K.U.R.T. Business Club
LC & Partners
Mannheimer Swartling
MCI Scandinavia
Netigate

Newstag

Nordic Homeworx
Nornorm

Region Visterbotten
Revolve

Securitas UAE
Sirocco

TransparAll

Soltech Energy Sweden
Spree ab

SWEDX

System Air

Time Edit

Woodsafe

Xshore

Kungliga Musikhégskolan
Linképings Universitet
Make Trade
Rymdstyrelsen

Swedish Business Council

Sveriges lantbruksuniversitetet
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Smart City Sweden

SmilLe Incubator
Tillvixtverket

Stockholm Business Region
Svenska institutet

Svenskt Niringsliv

Swecare

Officiella leverantorer

Absolicon

Adapt

Alessandro Ripellino Arkiteter
Altered

Banker & Wessel

Big Travel

Charge Amps
Climate Recovery
Creative Technology
Dawson Architechts
Doberman

Effective Solutions
Ferroamp

Foamglas

Forest Food Hall
Gustavsberg

Hannes Sjoblad
Lectus Produktion
Luigi Pardo Architetti
Martinsons
MeetApp

Nilar

Nock

Bilaga 4

Teknikforetagen
Tekniska Museet
Utrikeshandelsféreningen
Vi-skogen

Vinnova

Visit Sweden

Omniplan
Organowood
Powerful Women
Rothoblass
Rumtiden Idea Lab
Rundvirke
Scandinavian Mind
Setra

Steico

Stockholm Open
Studio Gardere
Sweden Foodtech
Tierra
Transform8
Transpond
Triullit
Trelleborg
Umbilical Design
Urbanistica
Viesve

Wayout

Winab
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Temaforklaring for Sveriges
deltagande vid vérldsutstallningen
Expo 2020 i Dubai

Samskapande for innovation

Virlden stdr infér miljomissiga, ekonomiska och sociala utmaningar.
De beslut som vi fattar idag, oavsett hur smi eller stora de ir,
paverkar vr framtid. Varje beslut innebir en méjlighet att nd ut ull
minniskor, {4 nya insikter och utbyta kunskap och erfarenheter.

Digitaliseringen forindrar spelplanen pd ett sitt som inte har skidats
pd flera drhundraden. Digitaliseringen gor kunskap tillginglig for
alla. Hallbar utveckling, innovation och samskapande ir i dag ndgot
som alla kan vara delaktiga 1. Digitaliseringen bryter ny mark genom
att 6ppna upp och omvandla marknader, linder och tankar, och det
sker 1 exponentiell takt. Detta innebir enorm potential, eftersom vi
vet att bra idéer kan dyka upp var som helst. Mojligheterna har aldrig
varit storre.

Sverige skapar maétesplatser for méanniskor och idéer

Vi ir évertygade om att det behdvs gemensamma 3taganden och
samarbete mellan linder, sambhillen, universitet, féretag och
minniskor for att tackla de utmaningar som vi stdr infoér. Genom att
samarbeta kan vi nd mycket lingre dn vi kan pd egen hand. Genom
att inte limna ndgon pd efterkilken ger vi alla minniskor méjlighet
att vara med och skapa vér framtid. Det sker redan nu. Ta till exempel
den svenska entreprendren som kopplade ihop de tilltagande
svirigheterna f6r bonder 1 vistra Afrika med klimatférindringarna,
och som valde att samskapa en viderprognosapp tillsammans med
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bénderna med finansiering frdn Expo Live. En app som nu hjilper
mer in en miljon bénder att ridda sin skérd. Ny teknik skapar
fantastiska mojligheter, men det ir engagemang, samskapande och
ett Oppet sinne som dr avgdrande for att vi ska kunna bevara
planetens resurser och ekosystem och ge fritt spelrum &t kreativitet
och innovation.

Alla dimensioner av hdllbar utveckling — miljomaissiga, ekonomiska
och sociala — ir nédvindiga for en bra utveckling globalt och lokalt.
Dessa dimensioner finns med 1 Agenda 2030. Sverige har bland annat
satt upp ett mal om att bli en av de férsta fossilfria vilfirdsstaterna i
virlden. Dirfor samarbetar myndigheter, féretag, kommuner,
universitet och féreningar for att hjilpas t att nd de globala milen for
hillbar utveckling.

Sverige bedriver ocksi samarbeten inom ett antal strategiska
omriden foér innovation, bland annat energiomstillning, nista
generations resor och transporter, smarta stider och biovetenskap.
Vi vet att morgondagens bista innovationer kommer att skapas nir
vi kombinerar olika tekniker och tar vara pd den kreativitet och
uppfinningsrikedom som uppstdr nir minniskor frn olika omrdden
samarbetar.

Eftersom Sverige ir ett litet land med 10 miljoner invinare har vi
alltid vint oss till omvirlden fér att himta inspiration och inleda
samarbeten. Under Sveriges utveckling fr@n ett litet nordiskt
jordbruksland till en respekterad global leverantér av innovationer
och know-how har handel och relationsskapande varit avgérande.
Hilften av allt som Sverige producerar i dag siljs utomlands, och
landet ligger 1 topp 1 internationella rankningar av allt frin
innovation och féretagsklimat till minsklig och hillbar utveckling.

Med hjilp av nyfikenhet och virt fria, inkluderande och 6ppna
samhille strivar Sverige efter att vara ett nav fér innovation och
samskapande. Vi dr overtygade om vikten av att samarbeta 6ver
grinserna. De samarbeten som bedrivs mellan f6retag, den offentliga
sektorn och &vriga samhillet har gjort samskapande till en av de
viktigaste faktorerna bakom Sveriges stadiga framsteg. Vi ir stolta
dver att samarbeta med enskilda personer, féretag och stater for att
uppfylla drémmar och bygga starka och varaktiga partnerskap.
Tillsammans formar och samskapar vi Sverige, samtidigt som vi
arbetar med vdra partners {6r att bygga en global framtid som idr bide
vilmdende och héllbar.
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Sveriges paviljong

Vi vilkomnar er till Sveriges paviljong, som passande nog ligger i
hallbarhetszonen pd Expo 2020 1 Dubai. Hir kommer vi att dela med
oss av vara erfarenheter av och kunskap inom samhillsbyggande,
hallbar utveckling, kreativitet och innovationskluster. Vi vill dven
bjudain till interaktion om de gemensamma utmaningar vi stir infor.

Sverige kommer att presentera banbrytande forskning och
utveckling inom ett flertal omrdden, bland annat smarta stider och
energiomstillning, vilket exempelvis kommer att illustreras av
effektiva tekniker f6r omvandling av avfall till energi, smarta mitare
och miljéanalys. Vi diskuterar ocksd hur 5G och sakernas internet
(Internet of Things) kommer att férindra virlden pd ett lika
revolutionerande sitt som elektriciteten och bilen en ging 1 tiden
gjorde, till gagn for hela ekonomier och samhillen. Det kommer
dven att handla om autonoma koérsystem och digitala
flygtrafiklgsningar som skapar sikra och effektiva system for att 1ita
minniskor och varor rora sig obehindrat och lata inblandade aktérer
samverka for att systemen ska fungera optimalt. Vi kommer att visa
hur vi inom biovetenskapen arbetar med forskare och partners frin
hela virlden fér att utveckla morgondagens mediciner och
behandlingar — frén konstgjorda njurar tll artificiell intelligens 1
digital patologi. S4 att vi kan bota de sjukdomar som tidigare varit
obotliga. Till férméan fér alla.

Nir vi samarbetar kan vi dstadkomma mycket mer dn vi kan pd
egen hand. Genom att kombinera vér styrka som nydanare med vira
likasinnade partners kraft kan vi vara innovativa pd riktigt och skapa
hillbara sitt att hantera nutida och framtida utmaningar. Med 6ppna
armar och ett 6ppet sinne vilkomnar vi inspiration frdn er —
inspiration som kommer att bidra till att skapa den virld som vi vill
att vira barn och framtida generationer ska leva 1.

Tiden ir inne!
For nya moten.
Fér samskapande.
For innovation.

Det dr Sveriges vig.
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Den svenska utstallningen

Utstillningen i den svenska paviljongen utvecklades av den vinnande
arkitektgruppen tillsammans med utstillningskuratorn Spree och
utstillningsproducenten Transpond 1 nira samrdd och samarbete
med kommittén. Utstillningen fokuserade pd i huvudsak fem olika
kluster som utarbetades 1 nira samarbete med och med innehills-
bidrag av kommitténs officiella partners. Nedan féljer en mer
detaljerad beskrivning av utstillningens olika delar pa engelska.

Inspired by the forest, the Swedish exhibition invited visitors to
wander and discover the co-creative and innovative identity of
Sweden. The five clusters and their respective activities are presented
below.

Circular and Bio-based Economy

There is no future for business as usual. Linear production and
consumption patterns must be replaced by circular design, sustainable
consumption, recycled and biological materials, and circular value.

Light trees

Watch the forest around you come alive. Visitors get the
opportunity to interact with the forest trees through the installation
Light trees. By moving your finger in a circular motion on the
screen, LED strips on five different trees are activated. You will
either make it rain or watch the grass grow. This is visualised by
different colours and movements on the LED strips.
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Rethinking resources

To effectively face the challenges of climate change, we need to change
our perspective on resources. What we use in manufacturing and for
fuel and heating today, cannot remain the same as we move.

Raw materials

The Raw materials section highlights sustainable raw materials that
our Swedish partner companies want to present. The idea of the
installation is to show some tactile objects that the visitor can touch
and also scan the adjacent QR code to read information about.

Connected Industry and New Materials

We are in the midst of a fourth industrial revolution, centred on
automation, digitalisation and cyber-physical systems. It is a paradigm
shift that will fundamentally change the industrial sector worldwide.

New materials

Learn about and experience new and innovative materials in
augmented reality (AR). New materials is a “twin” installation to
Raw materials and will use AR technology to show new materials or
production methods. Visitors use their own phone to scan the QR
code and AR code and then get to see a 3D object and text about the
material and project.

Holistic film

This Holistic film shows material from a handful of partner
companies’ projects and is used as a backdrop and mood setter.

Next Generation Travel and Transport & Smart Cities
The concept of mobility is central to our lifestyles. We need solutions

that are clean, connected, autonomous and safe for road, sea, rail and air
transport of humans and cargo.
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Statistic wooden sculptures

Welcome to our sculpture park, a thought-provoking blend between
statistics and art. The shape of the 3D-printed sculptures has grown
out of real-life statistics on select phenomena over time. The
sculptures do not intend to show causality. One side of a sculpture
does not necessarily cause the other side to look a certain way. But
the sculptures are meant to inspire curiousness about the
relationship between different societal developments.

Smart city

In the interactive installation Smart city, visitors can explore a large
number of projects, all of which are about how we can build smarter
and more environmentally friendly cities, from how we handle our
waste to how we build our houses.

The installation consists of two touch screens where visitors
choose which project to watch being animated under the glass city.
The installation mixes the project content with an artistic
interpretation of Swedish craftsmanship. The glass houses in the city
are handmade in Sweden.

Co-Creation table

This is an installation that aims to illustrate connections between
people, organisations and countries through music and light. By
holding the hands up to the sensors, rays of light and sound are
transmitted between participants. By exploring the different possible
combinations, the installation levels up with more and more light
and music.

Innovation mapping

In the interactive station Innovation mapping, you can discover all
partner projects throughout the exhibition and filter according to
the Sustainable Development Goals (SDGs).
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By asking all companies to select which SDGs their projects work
towards, we have created a database through which projects are
matched with the appropriate SDGs.

Plant-a-tree

In this installation, visitors are asked to plant a tree by turning the
handle to select a tree and then planting it virtually. When you turn
the handle, an animation shows the tree grow, and at the same time
a ball is released to symbolise that a seed is being planted.

This station is about more than interacting with an installation in
the pavilion — it will give you the opportunity to actually contribute
to a better world. When a virtual tree has been planted, the screen will
prompt you to purchase a wooden token in the store. The money
will be donated to Vi Agroforestry, our partner in this project,
allowing them to plant an actual tree.

Life Science

An effective life science industry requires a proactive approach and the
acquisition of new knowledge, as well as utilising the opportunities that
come with digital advancements such as artificial intelligence.

Innovation for life

Tomorrow’s healthcare is bound to be digital and data-driven. It is
essential to conduct research, keep patients in focus, and initiate
collaborations.

Health in numbers

Accessible global data has many potential uses, including taking
advantage of new technologies such as machine learning and Al
based on analysis of large amounts of structured, high-quality data.
The installation Health in numbers allows you to take part in
interactive statistics from the WHO.
The application has three different modes where you can explore:
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1. Most common cause of death
2. Years of life lost due to illness

3. Number of transplanted organs in different countries

Forest bath

Few activities are as therapeutic as forest bathing. Sweden — with its
varied terrain available to all — is the perfect setting for this soul-
cleansing practice, far away from the hustle and bustle of urban life.

The mindful, meditative practice of forest bathing has become so
popular in Sweden that skogsbad — the Swedish word for “forest
bathing” — has even made its way into the official Swedish dictionary.

Swedes’ relationship with nature is deeply ingrained in the Swedish
lifestyle and many might say, psyche. Luckily so, as being at one with
nature will stand you in good stead — a recent case study conducted
at medical university Karolinska Institutet in Stockholm indicates
that time spent outdoors has significant health benefits. After just
72 hours in nature, participants’ stress levels decreased by 70 percent,
while their blood pressure and heart rate dropped. Their sense of
wellbeing and creativity, in contrast, surged.

Heartbeats

Heartbeats is a light installation that consists of LED strips that run
up along five trees. This installation is to set the mood and make the
forest more dynamic. It has no interactivity and does not contain
any of the partner companies’ content.

Smart Society
With an increasing level of urbanisation, there’s need for innovations

that make cities more sustainable. The goal is to leave less of a footprint
— especially when it comes to living and moving both goods and people.
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Smart society

Smart society consists of five touch screens where you can explore how
our future society will be more sustainable and smarter. This is done
by first choosing which theme is of interest and then explore
different subcategories and solutions for that theme. When you find
something exciting, you can read more and make additional
selections. The experience ends when you “send” it to the globe in
the middle of the table and thus contribute to the smart society of
the future.
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Den svenska paviljongen — The Forest

The Forest anvinder skogen som metafor och byggnadsmaterial for
att inbjuda till samarbete {6r hillbarhet. Paviljongens arkitektur och
utstillning symboliserar Sverige och en fristad for ett vixande
ekosystem som inspirerar minniskor att gemensamt skapa nytt.
Skogen ir en miktig symbol for Sverige, ett unikt land som ticks till
tvd tredjedelar av skog och en fantastisk potential f6r Sverige som
ledande nation 1 klimatomstillningen mot en hillbar framtid.

Skogens fantastiska rum som berér och inspirerar oss alla med sin
monumentala resning, spelet mellan ljus och skugga och den rumsliga
variationen som ger starka upplevelser har varit utgdngspunkten for
arkitekturen.

Skogens levande ekosystem dir organismerna kommunicerar,
samverkar och hjilper varandra att 6vervinna svérigheter har varit
utgdngspunkten f6ér utformningen av byggnaden och utstillningen.
En kreativ och 6ppen miljé. En stark symbol f6r det svenska temat
vid virldsutstillningen, ”Samskapande {6r innovation”.

I byggnadens 6ppna markplan kan besékare vandra mellan triden
och uppticka utstillningarna, medan de privata tillstillningarna och
konferensutrymmena blir tll tridkojor. Upplevelsen av ett
skogslandskap forstirks av speglar som suddar ut grinserna.

En spektakulir upplevelse av skogens storhet, mitt i dkenlandet
Dubai med glintor, kojor och tridkronor fér samskapande
verksamhet. Det kan kinnas sjilvklart for oss 1 Sverige att ta en
skogspromenad. Dirfor har vi bjudit in besdkare 1 var skog, en bit av
Sverige, dir nya idéer fir vixa.

Samtidigt ir skogen killan for det férnybara materialet som hela
byggnaden byggts av. P4 sd sitt ir The Forest inte enbart en symbol,
att bygga i trd har sparat méinga ton koldioxid. Vi miste lira oss att
bygga pd nya sitt och trd har en stor plats i den omstillningen.
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Byggnaden inklusive utstillningen har ritats av Alessandro
Ripellino Arkitekter, i samarbete med Studio Adrien Gardere frin
Frankrike och Luigi Pardo Architetti frén Italien.
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Foretagsrapporter

Axis

Axis gick in som officiell partner pid Expo 2020, vilket var forsta
gdngen for foretaget pd en virldsutstillning pd den nivan, dven om vi
var med en ging som officiell sponsor 2010.

Vira skil var att vi hoppades pd att stirka varumirket och 6ka
affirsmojligheterna 1 Forenade Arabemiraten och Mellanéstern som
helhet, d4ven om vi sedan 15 ir redan har en egen stark nirvaro 1
Dubai.

Vi hoppades ocksd pd att stirka vart varumirke i Sverige och att
vi skulle etablera fruktbara samarbeten med andra svenska foretag.
Vi uppskattade ocksd att temana for den svenska paviljongen och
Expo 2020 lig nira Axis egna fokusomriden, sisom héllbarhet,
mobilitet, innovation och smarta stider. Vi ldnade vidare ut en stor
mingd produkter till paviljongen, framfér allt 6vervakningskameror
och passagekontroll.

Vira erfarenheter av Expo 2020 ir blandade. Vi ir mycket nojda
med resultatet pd lokal nivd 1 Dubai. Vira events vi holl 1 egen regi 1
paviljongen var framgdngsrika och vi hade gott genomslag hos vira
partners och kunder. Vira events fokuserade pd Axis erbjudande in-
om aktuella teknikomrdden som smarta stider, 5G, cybersikerhet
och hillbarhet. Det stirkte Axis varumirke att vara en del av Expo 2020
som ju hade mycket stor exponering i regionen, och vi kunde ocksd
utnyttja Expo 2020 fér PR och kommunikation.

Vi har sett ett mindre virde in vi hoppades pd 1 Sverige och
utanfér Mellandstern generellt. Vi uppfattade att det var i princip
okint 1 Sverige och p& andra marknader att Expo 2020 pigick, och
att associeras med det var av begrinsat virde. Vi upplevde inte att
svenska kommittén hade resurser att skapa ett tryck kring
kommunikationen om Expo 2020 mot svenska mailgrupper. Vi
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tycker tyvirr ocksd att utstillningen 1 paviljongen var ganska tunn
som upplevelse for besékarna, och exponeringen av Axis, eller for
den delen andra partnerforetag, var begrinsad. En reflektion ir att
ambitionen frdn svenska kommittén var att utstillningen skulle vixa
fram 1 samarbete mellan de olika partnerféretagen, och dven om det
holls deskilliga méten med god vilja, s3 var vdr erfarenhet att det var
en svar arbetsform och vildigt lite producerades.

Sjilvklart fir man viga in pandemin nir man bedémer det som
fungerade bra och det som fungerade mindre bra. Vi konstaterar ocksd
att svenska kommittén bytte personal pd olika poster under
forberedelsearbetet vilket ocksd paverkade arbetet.

Hitachi Energy

Hitachi Energy valde att delta som partner till Svenska Paviljongen
under Expo 2020 Dubai for att hjilpa stétta byggandet och vidmakt-
hillandet av bilden av Sverige som ett konkurrenskraftigt féregings-
land nir det giller héllbar, innovativ teknik och virldsledande industri
som samarbetar f6r att ligga 1 framkant. Detta har funnits 1 Hitachi
Energys DNA sedan vi grundades 1883, d& ASEA och senare ABB,
for att slutligen bli Hitachi Energy. Sedan grundandet har vi ull-
sammans med partners lett utvecklingen av det svenska elnitet med
flera banbrytande innovationer som varit forst av sina slag 1 virlds-
historien — t.ex. hégspind likstrom (HVDC) som for férsta gdngen
byggdes kommersiellt fér att koppla thop Gotland med svenska fast-
landet eller virldens forsta 400 kV stamnitledning som byggdes frn
Harspringet till Hallsberg. Under de kommande &ren ir
elektrifiering och integrering av férnybar energi nyckeln il
omstillningen mot ett hillbart samhille och industri — ndgot som blir
tydligt inte minst genom initiativ s§ som HYBRIT, dir svensk
industri leder vigen. For att mota utmaningen vi stir infér behover
Hitachi Energy 1 Sverige anstilla 1 000 nya medarbetare bara under
2022. Sverige ir redan Hitachi Energys storsta verksamhetsland i
virlden med &ver 4000 anstillda och med flera fabriker som
exporterar svensk teknik globalt.

Expo 2020 Dubai blev senarelagt pid grund av COVID-19-
pandemin, och COVID-19 var ett stindigt orosmoln pd himlen
under planeringen och genomférandet av aktiviteterna 1 svenska
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paviljongen. Under omstindigheterna gjorde projektteamet med
deltagare frin UD, Business Sweden etc. ett makaldst jobb for att
maximera virdet for alla deltagare, med hirda krav och minga
forfrigningar fr@n partnerféretag. Hitachi Energy fick en bra
plattform att samverka med andra svenska industribolag p4, samt en
chans att etablera det nya varumirket. Temat “Co-Creation for
Innovation” passade Hitachi Energy vil.

Som partners ser Hitachi Energy vikten av denna typ av event f6r
att stirka foretagets och Sveriges identitet, framfér allt 1 vird-regionen
och mot vért svenska ekosystem. Kostnaden f6r detta event var frin
Hitachi Energys perspektiv hég och paviljongen som sidan skulle
kunna ha varit mer indaméilsenlig for stora events. Vidare kunde
startups fatt en storre del av eventet med tanke p8 temat, ndgot som
resekostnader m.m. antagligen satte stopp for.

Infér framtida virldsutstillningar, som inte hotas av pandemier,
tror vi att det hade varit bra att satsa pA minga fysiska méten mellan
partnerbolag och arranggrer 1 Sverige bide under planering och under
genomférandet for att littare kunna samarbeta och samskapa.
Dessutom vore det bra med tydligare information och exempel pd
vad lokalerna och resurserna ir tinkta att anvindas till och hur de
praktiskt kan anvindas. De webbcasts som kordes som “projekt-
ledarméten” kunde kanske bittre blivit sammanfattade i text och
bilder i kombination med ndgon typ av levande dokument som
tydligare visar vad som ir ny och gammal information, snarare in
Dropbox som av minga storbolag ir blockerat och ger en bristfillig
dverblick.

FAM

Det har varit viktigt for FAM att delta som officiell partner till det
svenska Expo-deltagandet eftersom det har utgjort en viktig
plattform for bolaget och dess portfoljbolag att synas och verka pa.
FAM och portfoljbolagen erbjods mojligheten att arrangera
aktiviteter 1 paviljongens konferensdel och gavs synlighet i
paviljongens utstillning. Deltagandet innebar en god métesplats for
samverkan med 1 synnerhet regionala makthavare 1 syfte att flytta
fram marknadspositionerna, sivil regionalt som globalt. Vi ir
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overlag nojda med deltagandet pd virldsutstillningen och kommer
att dverviga deltagande i liknande framtida satsningar.

KREAB/Kunskapsskolan

Kreab och Kunskapsskolan kom med som partners till Expo 2020
vid halvirsskiftet 2021. Vi planerade inledningsvis fér en rad
aktiviteter pd plats i Dubai men styrde om 1 takt med att pandemin
spreds hosten 2021. Tinkta Kreab-aktiviteter 1 Dubai med inbjudna
gister utgick. Fokus blev istillet pd tvd digitala seminarier for
Kunskapsskolan med sindning frdn den svenska paviljongen. Dessa
fungerade tekniskt mycket vil. Det foérsta i december 2021 om
skilling inom health care med focus pd Indien kunde dock lika girna
ha sints frin Stockholm eftersom de indiska talarna pd grund av
pandemin inte kom till Dubai utan kopplades upp. Det andra
seminariet 1 januari 2022 om utbildning pd arabiska hade ett brett
deltagande frdn UAE och Saudi och blev mycket lyckat. Ett tredje
digitalt seminarium om framtidens utbildning genomférdes 1
samarbete med UNESCO/ Mahatma Gandhi Institute of Education
for Peace and Sustainable Development (MGIEP). Det 6ppnades pd
ett féredomligt sitt av ambassador Thesleff och blev ocksd mycket
lyckat.

Samarbetet med de som arbetade pd den svenska paviljongen —
inklusive matserveringen — fungerade utmirkt. Trikigt diremot att
det enda ”reklamutrymmet” {6r partnerféretag var en skylt med
foretagens logo och att utstillningen om Sverige inte holl den
kvalitet som vi sett vid tidigare virldsutstillningar.

Linkdpings Universitet

Linképings Universitet (LiU) bestimde sig tidigt for att medverka
pd Expo2020 fér att visa upp virt visualiseringskoncept
”Exploranation”, ett sitt att storskaligt visa upp data frdn forskning
for att en bredare publik ska {3 storre forstdelse for olika typer av
forskning. Konceptet dr etablerat i ett visualiseringslabb pa
Visualiseringscenter C i vid Linkdpings universitet Campus
Norrképing, som ir dppet for allmidnheten och vi ville hitta ett sdtt
att visa upp det for virlden. Den stora skirmen i den svenska
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paviljongen gav en sidan mojlighet och vi bestimde oss for att
genomféra ett stort antal forestillningar om rymden under
temaveckan “Knowledge & Learning”, som var ett limpligt tema for
det vi ville visa upp. Just rymden ir ett tacksamt imne f6r en bredare
publik. D3 vi tillsammans med NASA har utvecklat en OpenSource
mjukvara, OpenSpace, som kan visa all data som NASA samlat in
om universum, kunde vi bjuda pi en resa lingt ut i universum. S3
med en pilot vid spakarna vid datorn och en berittare pd
Co-Creation-scenen, genomforde vi ett 25-tal forestillningar om
vad minskligheten vet om universum for alla besékare 1 paviljongen.
Vi uppskattar att det totalt var cirka 1000 besdkare som sig
forestillningen under denna vecka mitt i december och vi kan nog
siga att vi lyfte upp aktivitetsnivin rejilt 1 paviljongen under den
veckan. D3 denna rymdresa normalt genomférs i domen pi
Visualiseringscenter C, var vi naturligtvis mycket intresserade av Al
Wasl, den stora domen pa Expo, och lyckades {3 till en unik guidad
tur av domen och deras produktionsfaciliteter.

Nir vi var pd plats pd Expo hade vi planerat in att genomféra en
workshop 1 ett projekt som vi har i samverkan med Luftfartsverket,
SAAB och ett antal parter i Férenade Arabemiraten, bland annat
University of Sharjah strax utanfér Dubai. Vi kunde d& samla
intressenter 1 paviljongens konferens och genomféra en workshop
lokalt 1 UAE, fast 1 svensk skepnad d& vi var i paviljongen. Mycket
uppskattat av vira lokala gister som ocksd fick en visning av
paviljongen samt uppleva en resa ut i universum. Ett extra minne fér
alla deltagare var att H.M. Kung Carl XVI Gustaf med folje helt
plotsligt hilsade pd som hastigast for att {4 en visning av konferens-
anliggningen.

Sammantaget fick vi en god exponering och méjligheten att
kombinera de tv3 aktiviteterna gav ett mervirde pa totalen, och ett
minne for livet {6r ndgra av vdra kontakter 1 UAE, svil som for oss
sjilval

Rundvirke — Octowood

Engagemanget 1 Expo 2020 har frimst p&verkat oss pd tva plan. Det
ena ir de interna effekterna pd vér personal. Det andra ir den bild
som skapas medialt av oss som féretag.
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Att vi som ett relativt litet foretag kom att leverera stommen till
Sveriges paviljong har stirkt vir sjilvbild och genererat en stolthet
over att vara en del 1 detta stora projekt. Lokalt har den mediala
uppmirksamheten varit stor. Vid rekrytering av kompetent personal
ir detta en styrka.

Viér rivaruanskaffning skoter vi via vart rivarubolag Rundvirke
Skog. Vi profilerar oss som Sveriges stdrsta kdpare av special-
sortiment. Sortimenten ir Stamblock, Ledningsstolpar och
Octostolpar. Att {3 strilkastarljus pd ett av sortimenten gor att det
dven spiller 6ver pd de 6vriga sortimenten. Skogsigare uppskattar
foridlade produkter som skapar ett mervirde i skogen.

For minga skogsigare ir vi och véra sortiment inte kinda. Expo
2020 har hyilp till att forindra detta och visat pd att all rvara inte ir
enbart massaved eller sigtimmer.

Den positiva mediabild som skapats dkar intresset for att ta ut
och silja dessa sortiment till oss.

Saab

For Saab var det naturligt att stddja Kommittén for Sveriges
deltagande 1 virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai. Vi ir ett bolag
med djupa rotter 1 Sverige men med ett vixande internationellt
engagemang. Férenade Arabemiraten ir som land en viktig kund till
oss — bland annat som férsta kund till den flygburna spanings- och
ledningsplattformen GlobalEye.

Abu Dhabi och Dubai ir dirmed nav for vir verksamhet 1
regionen och fér oss var det naturligt att sponsra det svenska
deltagandet 1 Expo 2020. Vi sig det som en naturlig méjlighet att
bide virda virt svenska ursprung och visa virt stod for Forenade
Arabemiratens ambitioner nir det giller att utveckla landet i en
positiv riktning.

Pandemin och det uppskjutna genomférandet paverkade givetvis
var planering och véra aktiviteter pd plats 1 Dubai men vi dr som
bolag n6jda med samarbetet och vad vi fick ut av att delta 1
Expo 2020. Den svenska paviljongen var fantastisk och fungerade
vildigt vil for de moten och aktiviteter vi genomforde pd plats.

Det var mycket uppskattat sivil internt som bland externa gister
att 4 beséka den svenska paviljongen placerad i en s8 internationell
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och dynamisk miljé. En virldsutstillning dr en unik méjlighet och
en arena f6r méten 6ver nationella grinser.

Vi har verkligen uppskattat samarbetet med Kommittén och hoppas
att eventuella framtida deltaganden 1 virldsutstillningar kan bygga
pd de erfarenheter Sverige tar med sig frin Dubai.

Swedish University of Agricultural Sciences (SLU)

On 21 March, to mark the International Day of Forests 2022,
ministers, ambassadors and panel experts were invited to inspire for
the future and highlight how forests can play a critical role in
achieving more sustainable production and consumption and, when
managed responsibly, can help reach the Agenda 2030 Sustainable
Development Goals (SDGs). Global trends and innovative examples
were framed by four sub-themes — Sustainable Lifestyle, Responsible
Cities and Communities, Sustainable Forest Ecosystem Services, and
Responsible Industries. The initiative was a co-creation effort to
strengthen relations across organizations, and has already shown results
of continued collaboration projects, policy brief development and out-
reach to welcome delegates and partners to the upcoming IUFRO
World Congress 2024 in Stockholm.

Invited speakers and panellists represented a diverse range of
stakeholders from different geographical regions, and included
government, business, civil society, international organizations,
academic institutions, and youth. The live hybrid event was globally
broadcasted, through the Swedish expoupdate.se web platform, to a
widespread audience, including the wider forest community,
business organizations, policy and decision makers, civil society, and
the general public who visited the Expo 2020.

The official global meeting of the International Day of Forests
2022 was co-organized by the Food and Agriculture Organization of
the United Nations (FAO), the Swedish University of Agricultural
Sciences (SLU) — as host organization of the IUFRO World
Congress 2024 — and the International Union of Forest Research
Organizations (IUFRO).

The Committee for Sweden’s Participation at Expo 2020 in
Dubai, including official partner supplier organizations, were also
part of the execution and communication of the event.
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The Swedish pavilion, built on a forest theme, using alternative
construction material and new ways to build “The Smart Society”
with sustainable and innovative solutions, gave the right atmosphere
to the International Day of Forests 2022. The decision of location for
the event was based on the well-suited architectural construction,
including the opportunity for global collaboration within the
sustainable and innovative context, as demonstrated at the
Expo 2020 Dubai: Connecting minds and creating the future through
sustainability, mobility and opportunity, and the Swedish Expo
participation: Co-Creation for Innovation, inviting the world to co-
create together.

About IUFRO World Congress 2024 and SLU

The Swedish University of Agricultural Sciences (SLU) is a
governmental agency and world-class international university for
research, education and environmental assessment within the
sciences for sustainable life. SLU conducts education, research and
environmental monitoring and assessment in collaboration with
society at large. SLU is Sweden’s host organization of the IUFRO
World Congress 2024, 23-29 June in Stockholm, in collaboration
with IUFRO and the Nordic and Baltic partner countries. The
IUFRO World Congress 2024 is a collaborative global network
platform, giving the opportunity for scientists, governmental
agencies, the business sector and other stakeholders with forest and
green economy interests, to discuss global challenges, future needs
and innovative solutions towards a sustainable future within
forestry, climate and society.

To see a video from the International Day of Forest 2022 please
visit International Day of Forests at Expo 2020 Dubai (vimeo.com).

To read more about the IUFRO World Congress 2024 please
visit Video Recording — International Day of Forests | TUFRO
Stockholm 2024 (iufro2024.com).
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Systemair

Systemair’s “Let’s Vent” campaign showcased how healthy
and sustainable indoor climates are critical for the well-being of people
and the planet

Since 1851, the World Expos have been known to be a global
gathering of nations dedicated to finding solutions to the pressing
challenges of our time. As a leading Swedish manufacturer with a
presence in 52 countries, Systemair believed the international event,
which eventually drew 20 million visitors worldwide, was an ideal
platform to share its knowledge and expertise as a ventilation
company committed to sustainable solutions.

In the spirit of the Swedish pavilion’s theme, “Co-Creation for
Innovation”, Systemair launched the “Let’s Vent” campaign to discuss
something that is not always on people’s minds but always in their
lungs: healthy indoor air. Heating, Ventilation, and Air Conditioning
(HVAC) is a topic so often taken for granted. Systemair aimed to
change the narrative and get the importance of ventilation up on the
agenda by raising awareness of how good indoor air quality (IAQ)
can positively impact health and performance and how it can and
should be achieved in an energy-efficient manner.

To read more about Systemair and the importance of IAQ), please
VISIt WWW.Systemair.com.

Volvo

Volvo Group took the opportunity to take part in Expo 2020 in
Dubai to collaborate with like-minded organizations, innovators and
policymakers and deliver tangible action plans for reaching global net
zero ambitions.

We took a central role in the Sweden Pavilion with our message
of sustainability under the banner of “Co-Creation for Innovation”
— showcasing the ways in which Sweden as a united force for positive
change is building smart societies, innovating the next generation of
travel and transport, and developing a bio-circular economy. For our
part, Volvo Group demonstrated the action we are taking to deliver
more sustainable transport solutions through partnership, ambitious
climate change targets and our leading electromobility roadmap. We
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stood proudly side by side with major Swedish companies including
Ericsson, AstraZeneca, Saab, among others.

Due to the ongoing COVID-19 pandemic and its impact on
business and travel, Volvo’s activities at the event were changed to
be kept to a relative minimum. The major focus of attention was the
Swedish National Day on 15 December, where we were joined by
His Majesty King Carl XVI Gustaf — whose presence aimed to high-
light the achievements, values and world-leading innovations that
put Sweden and organizations like Volvo Group on the map.

We enjoyed a fruitful collaboration with the Swedish Expo team
in shaping the messages and aims to fellow attendees and a wider
audience beyond the Expo. We not only found it useful to hold
engaging and productive conversations with key players there, but
also learned a great deal from working together with other major
Swedish companies.
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Aktiviteter | den svenska paviljongen

Activities in the exhibition and on the Co-Creation Stage

e 1 October 2021 Inauguration ceremony of the Swedish pavilion
with the Official Partners and the Official Sponsors.

e 1 October 2021 Children’s activities “Arts and Crafts” with Art
Village Nursery and Ellie Junior.

¢ 1 October 2021 Live performance by three Swedish artists: Jireel,
Cherrie and Ricky Rich. Organised by the Embassy of Sweden,
UAE.

e 2-8 October 2021 Digital safari experience showcasing innovative
technologies, gadgets and solutions from the Swedish start-up
scene, by Hannes Sjéblad. Organised by Epicenter.

e 8 October 2021 World Record in the longest line of cinnamon
bund on Cinnamon bun-day. Organised by the Embassy of
Sweden, UAE.

e 8 October 2021 Event on breast cancer awareness. Organised by
the Embassy of Sweden, UAE.

e 15 October 2021 Presentations and activities to race awareness
on “The International Handwashing Day”, with Tork’s Ella App,
Essity hygiene experts trained 300 children in the pavilion.
Organised by Essity.

e 17-23 October 2021 Space week Inauguration. Swedish Astronaut
Christer Fuglesang took part in the space program through the
week. Organised by Umbilical Design.

e 18 October 2021 Space Week organised by Umbilical Design and
partner organisations. Program activities during the day:
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— Travel to Mars in two minutes — VR experience
— Warp Day
— Test drive the Mars Rover with Astronaut Christer Fuglesang

19 October 2021 Space Week organised by Umbilical Design and
partner organisations. Program activities during the day:

— Optimist’s Edge in Space: All the Resources We Need We Can
Find on Asteroids/We Need Space to Create a Sustainable
Earth

— Travel to Mars in two minutes (VR Experience by Imitera)
— Space lab workshop

20 October 2021 Space Week organised by Umbilical Design and
partner organisations. Program activities during the day:

— Space lab workshop
— Travel to Mars in two minutes (VR Experience by Imitera)

— Optimist’s Edge in Space: All the Resources We Need We Can
Find on Asteroids

24 October 2021 Graduation ceremony of YES (Young Emirati
Women for Success), a Nordic-Emirati Mentorship program.
Organised by the Embassy of Sweden, UAE. The Swedish
Embassy signed agreement to develop the proficiency of Emirati
women who are having high leadership ambition and were
mentored by senior Nordic Business Executives.

25 October 2021 Interactive session about meaningful
conversations by One empowerment/W.Empowerment, Annie
Lindmark and Sofie Johnsson. Organised by Vinnova and One

Empowerment.

27 October 2021 Interactive session about meaningful
conversations by One empowerment, Annie Lindmark and Sofie
Johnsson. Organised by Vinnova and One Empowerment.

2 November 2021 Special movie from Smart City Sweden show-
cased all day.
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3 November 2021 Streaming from the Co-Creation Stage of
digital launch of the: Climate Smart Cities Challenge. The UN
and Sweden launch innovation competition to enable cities to
shift to climate neutrality. Organised by Swedish Energy
Agency/Viable Cities.

e 3-5November 2021 Wood Construction Week organised by
Tribyggnadskansliet.

e 6 November 2021 Panel Discussion: “How property owners and
community developers can become part of the solution for the
electricity system of the future and contribute to the green
transition.” Organised by Soltech, Ferroamp and Nilar.

e 7 November 2021 Closing ceremony Hack for Earth hackathon
— Live streamed. Ending of a two-week long hackathon focused
on creating sustainable solutions to the United Nations 17 global
goals. Organised by Hack for Earth.

e 8-13 November 2021 Exhibition and Showcase, organised by
Gustaf IIT Committee (Towe Jewels) and partners.

e 15-17 November 2021 Film festival during theme week “Tolerance
and Inclusivity”. Three Swedish movies selected based on real life
events, they touch on topics such as integration, accessibility, and
misrepresentation. Conversations and discussions will follow
together with the main characters which aims to bring awareness
to the challenges that individuals and society face when moving
towards a more tolerant and inclusive world. 15 November, film:
“What Happened to Gina Dirawi?”. Organised by the Embassy
of Sweden, UAE.

e 16 November 2021 Film festival during theme week “Tolerance
and Inclusivity”. Organised by the Embassy of Sweden, UAE.
16 November, film: “Nice people”.

e 17 November 2021 Film festival during theme week “Tolerance
and Inclusivity”. Organised by the Embassy of Sweden, UAE.
17 November, film: “Catwalk”.

e 18 November 2021 Presentation “How to design products to
create an inclusive society?”. Organised by Teint.
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19 November 2021 Networking activity organised by Embassy
of Sweden, UAE and MENA speakers.

20 November 2021 Kids activity — Astrid Lindgren and Ilon
Wikland. Organised by TransparAll

22 November 2021 Presentations: “Nordic Sundowner — A
sustainable future”. Organised by the Swedish Business Council.

24-30 November 2021 Exhibition of Carl Larsson, iconic Swedish
artist and illustrator. Organised by TransparAll.

5 December 2021 Event: Presentation of the Mental Training
concept, created by Lars-Eric Unest3hl, Mental trainer, Swedish
Professor, Researcher and Author. Organised by Committee.

9 December 2021 “Music in the Forest” Musical performance by
DJ Deputy. Organised by the Committee.

11 December 2021 Event: Creation of own t-shirt, with famous
Swedish characters made by Astrid Lindgren, Like Karlsson on
the roof, Lotta on the troublemaker street using AR technology
by DXME. Organised by TransparAll

14-18 December 2021 Interactive Exploranation: “Journey Through
Space”. Linkoping University together with Visualization Center
C enabled an interactive journey. Organised by Swedish Institute/
Linkoping University.

14 December 2021 Digital event: “The Swedish Green Dilemma
— forests for everything?” Scientists from different disciplines
bring knowledge and insights to this discussion. Organized by
the Swedish Institute and Swedish University of Agricultural
Sciences (SLU).

15 December 2021 Live presentation: “Discover the North of
Sweden”. Lina Skandevall hosted live from Rosendal’s garden, the
Grand Hotel, the iconic Icehotel in Swedish Lapland, together
with some of the biggest media personalities of Dubai. A trip
organised by and together with Visit Sweden and TransparAll
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e 16 December 2021  Seminar: “Research  impact and
commercialization” on how research can be turned into
profitable companies and what Sweden is doing to accelerate the
process. Organised by the Swedish Institute and Ignite.

e 16 December 2021 Event: Nobel Prize Teachers Summit / Nobel
Prize Week Dialogue — The City of the Future. With the aim to
stimulate discussion at the highest level on a topical science-related
theme by bringing together Nobel Laureates, the world’s leading
scientists and experts, key opinion leaders, policy makers and the
general public. Streamed at Co-Creation Stage. Organised by
Swedish Institute.

e 12 January 2022 Seminar hosted by Ericsson.

e 17-20 January 2022 Live streaming of Sweden Innovation Days
from the Co-Creation Stage. A four-day activity with 100+
program points and more than 200 speakers. Organised by
Vinnova.

e 24 January 2022 VR experience: The visitors at the Swedish pavilion
could visit a Virtual Hospital, through VR, thanks to Getinge.
Visitors could explore and interact with state-of-the-art solutions
for the modern ICU and Hybrid Operating Room. Organised by
Getinge.

e 25 January 2022 Digital event: “Improving access to precision
radiation medicine”. Organised by Elekta.

e 1-2 February 2022 Event: “Learn how to wash your hands — using
VR”. Organised by Essity.

e 1-2 February 2022 Event: “Teenagers, mental health and
prevention”. The foundation Choice, in partnership with Mentor
Arabia, organised several sessions about teenagers view on alcohol,
tobacco, drugs and its effect on their mental health and the
importance of supporting youths and giving them the right tools
to maintain a healthy lifestyle and preventing risky behaviour and
diseases.

e 1February 2022 Presentation of a game for inspiration to
integrated healthcare and care, by Nordic design students
presented and organised by Centre for Rural Medicine.
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2 February 2022 Showecase of 3D bioprinter from Celllink, that
can print human tissue- and organ models. Organised by Cellink.

17-20 February 2022 Foodtech Week. Multiple presentations by
Swedish and International speakers. Organised by Foodtech.

7 March 2022 Launch on the Co-Creation Stage of Electrolux
three days Trade event.

8 March 2022 Event: “Role Models for Change” in celebration of
International Women’s Day. Two panels with women sharing
their career success stories and the challenges they faced along the
way. Organised by Transform8 and Swedish Business Council.

14 March 2022 Exhibition “Art in The Forest” by artist Fabian
Edelstam. Organised by the Committee.

14 March 2022 Concert by artist Sara Ajnnak, promoting the culture
of indigenous Simi people. Organised by Region Visterbotten.

17 March 2022 Promotion of wood from Sweden as a sustainable
material to help achieve carbon neutrality. Organised by the
Swedish Forest Industries.

20 March 2022 Launch and talks around sustainable equipment
for sourced and purified water in local communities, instead of
bottled in plastic and transported from faraway. Organised by
Bluewater Group.

23-25 March 2022 Water week. Multiple presentations by Swedish
and international speakers. Organised by Wayout International.

28 March 2022 Peace concert with international artists from
Ingesund Pianocenter, within the framework of “Nordic Piano
Music Week”. Organised by the Committee.

28 March 2022 “Thank you with music” — event for the Swedish
pavilion’s official partners and sponsors. A concert and reception
with international artists from Ingesund Pianocenter, within the
framework of “Nordic Piano Music Week”. Organised by the

Committee.

31 March 2022 Artist talk with world-renowned photographers.
Organised by the Committee.
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e 31 March 2022 Closing Ceremony: Concert with Swedish Singer
Lisette Vega Uhlmann. Organised by Committee and the
Embassy of Sweden, UAE.

e 31March 2022 Closing Ceremony: DJ Spider plays on the
Co-Creation Stage. Organised by the Committee and the Embassy
of Sweden, UAE.

e 31March 2022 Closing Ceremony: Closing of the pavilion,
speeches, and music entertainment. Organised by the Committee
and the Embassy of Sweden, UAE.

Activities in the conference section

e 1 October 2021 Inauguration — Opening ceremony for Official
Partners and Official Sponsors. Ribbon cutting ceremony,
guided tours around the pavilion, reception in the conference
section. Organised by the Committee and the Embassy of

Sweden, UAE.

e 3 October 2021 A hybrid high-level workshop and a networking
village showcasing success innovation stories and breakthroughs
within EU Green Deal: Research and Innovation as a driver
towards climate neutrality. Organised by the EU-GCC Clean
Energy Technology Network.

e 4 October 2021 Hybrid conference and networking lunch: EU
Green Deal: Research and Innovation as a driver towards climate
neutrality. Aim to highlight the EU’s excellence in research and
innovation as a tool towards climate neutrality and sustainability,
and the EU’s ambition of cooperating with partners toward the
achievement of this global goal. Organised by the EU-GCC
Clean Energy Technology Network.

e 5 October 2021 High Level “Road to COP26” seminar: “Green
transition now — How Sweden and the UAE are pioneering the
possible” with Mattias Frumerie, the Swedish Head of Delegation
to the UNFCCC and COP26 at the Swedish Ministry of
Environment. Organised by Business Sweden.
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6 October 2021 Event: Joe Labero show and networking reception.
Organised by K.U.R.T Business Club.

6 October 2021 Networking Dinner hosted by Transparall.

12 October 2021 Conference: “Share in the discovery of Smart
cities”. Organised by Axis.

16 October 2021 Business meetings with delegation from Region
Halland and international companies and organisations.
Organised by Business Sweden.

16 October 2021 Conference to highlight female entrepreneurs
with Startup Sweden’s accelerator program #AccessMENA.
Organised by the Swedish Agency for Economic and Regional
Growth.

17 October 2021 Space Week Grand Opening. Organised by
Umbilical Design.

19 October 2021 Conference: Space for wildlife in presence of
State secretary Krister Nilsson. Organised by Umbilical Design
and partner organisations.

19 October 2021 Networking reception. Organised by Umbilical
Design and partner organisations.

20 October 2021 High Level Meetings. Organised by SAAB.

20 October 2021 Space Week. Networking Reception: “Full
Moon Reception”. Organised by Umbilical Design and SAAB.

21 October 2021 Conference organised by the Swedish National
Space Agency.

21 October 2021 Conference “Swedish Space Start-up Initiative”
Participation of State Secretary Krister Nilsson, Swedish start-

ups and investors in space start-ups. Organised by KTH, Vinnova
and RISE.

21 October 2021 Networking activity with Space Start-ups and
investors. Organised by Umbilical Design and SAAB.

22 October 2021 Launch of photo exhibition “Swedish-Emirati
Dads”. Organised by the Embassy of Sweden, UAE.
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e 22 October 2021 Space Week. Space Luncheon. Organised by the
Swedish National Space Agency and SAAB.

e 23 October 2021 High-level meeting on anticipatory
humanitarian action (AHA): “Moving from climate crisis
response to risk management - space technologies for
anticipatory humanitarian action”. Objective to strengthen
awareness of and to promote innovative solutions to
systematically anticipate climate chocks which will allow for
more effective and dignified humanitarian response. Organised
by the Embassy of Sweden, UAE.

e 23 October 2021 Space week dinner reception.

e 24 October 2021 Conference and networking lunch: Dialogue on
Economic Diversification — Women in Tech, “Women’s path to
IKIGATI”. Immersive and interactive experience to understand
why Ikigai and Innovation for Diversity, Equity, Inclusion and
Sustainability (DEIS) are key to success in developing the next
generation of women founders. Organised by the EU-GCC
Dialogue on Economic Diversification.

e 25 October 2021 Conference: Imagine Possible launch event. “For
a sneak peek at the future and what technologies are emerging,
transforming our world, creating positive impact on people and
society.” Organised by Ericsson.

e 26 October 2021 Hack for Earth meeting.

e 28 October 2021 Conference: “Race to net-zero”. Organised by
Ericsson.

e 29 October 2021 Event on breast cancer awareness. Organised by
AstraZeneca.

e 2-3 November 2021 Conference: “Building in Wood — Bold
Buildings”. Themes: The climate-smart alternative, Circularity
and climate declarations of buildings, Implementing wood.
Organised by the Swedish Energy Agency and Smart City

Sweden.

¢ 3 November 2021 Meetings with Swedish Business delegation
within the wood industry and sustainable construction and
several local stakeholders. Organised by Business Sweden.
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4 November 2021 Joint Sweden, Slovenia and Serbia event where
companies within sustainable construction from the three
countries presented their solutions. Organised by Business
Sweden.

4 November 2021 Roundtable discussion: “Timber construction
follow-up and legacy in the Swedish pavilion” Swedish and
international stakeholders shared experiences and best practices
within timber construction. Organised by Staffan Schartner and
the Committee.

5 November 2021 Meeting with international stakeholders hosted
by Hack for Earth.

6 November 2021 Conference and Meetings organised by
Soltech.

7 November 2021 Hackaton Closing Ceremony organised by
Hack for Earth.

7 November 2021 Meeting with local stakeholders organised by
KREAB/Kunskapsskolan.

8 November 2021 Networking meetings organised by Sadkora.
8 November 2021 Conference organised by Tetra Pak.

10 November 2021 Conference (live-streamed): “The future of
sustainable HVAC - Trends and Innovations”. Organised by
Systemair.

11 November 2021 Conference around the future sustainable travel
by airships. Organised by OceanSky Cruises and Towe Jewels.

12 November 2021 Reception and Networking with
representatives from other Expo-pavilions and international
stakeholders “Picnic in the Swedish Forest”. Organised by the
Committee.

15 November 2021 Conference: AstraZeneca Day. Organised by
AstraZeneca.

17 November 2021 Conference: Artificial Intelligence. Organised
by Axis.
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¢ 19 November 2021 Conference: World prematurity day. Organised
by AstraZeneca.

¢ 19 November 2021 Networking activity organised by the Embassy
of Sweden, UAE, and MENA Speakers.

e 21 November 2021 Conference: Electrolux Day, organised by
Electrolux.

e 22 November 2021 Reception and Networking: Nordic Sundowner
at the Forest. Organised by the Swedish Business Council.

e 23 November 2021 Presentation for conference staff by Nornorm.
Organised by the Committee.

e 23 November 2021 After Work TreeTop Club organised by
Forest Food Hall.

e 24-25November 2021 Conference: “Limitless Connectivity
Accelerating the New Era of Enterprise Digital Evolution”.
Organised by Ericsson.

e 27 November 2021 Conference: AstraZeneca Lung Cancer Patient
Forum. Organised by AstraZeneca.

e 29 November 2021 Gathering Swedish pavilion staff. Organised
by the Committee.

e 29 November 2021 “Powerful Women” podcast, by Narmina
Abdolova.

e 30 November 2021 Networking lunch hosted by Volvo Cars.

¢ 30 November 2021 Training for Exhibition guides with Elekta
representative. Organised by the Committee and Elekta.

e 3 December 2021 Conference: “Better World Forum”. Organised
by the French authorities and Better World Endowment Fund on
the International Day of Persons with Disabilities.

e 5 December 2021 Conference organised by Ericsson.

e 7 December 2021 Conference: “Technologies for a sustainable
future”. Organised by Axis.
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10 December 2021 Conference: “Partnership driven workspaces”
— applying the Swedish model to drive innovation and
development. Organised by IF Metall/Swedish Workspace
Program (NIR, Niringslivets Internationella Rad).

11 December 2021 “TransparAll Christmas party”, showcasing
their news of sustainable luxury brands from Sweden.

13 December 2021 Conference: “45 Years of ABB” and “The
Future of E-Mobility”. Organised by ABB.

14 December 2021 Conference: “Capacity Building in Global
Healthcare”. Co-organized by: Kunskapsskolan Education Sweden,
Global Health Care College and KEDMAN Skilling”. Organised
by KREAB/Kunskapsskolan.

14 December 2021 Workshop organised by the Swedish Institute
and Linképing University.

14 December 2021 Conference: Global Deal “Sustainable
business and resilient societies — social dialogue in times of
transition to green solutions” with the participation of Anna
Hallberg, Minister for Foreign Trade and Nordic Affairs. Sweden
together with France and Belgium gathered representatives from
the OECD, ILO, IRENA and BWI to discuss how social
dialogue can be a tool for a resilient transformation towards a
green economy. Organised by the Embassy of Sweden, UAE.

14 December 2021 TEKLA workshop: A robot workshop by
TEKLA to inspire young girls. Girls between the ages of 11 and
15 participated in a science workshop at the Swedish Pavilion.
Initiated and organised by the Swedish Institute, Kungliga
Tekniska hogskolan and MENA Speakers.

14 December 2021 TEKLA dialogue: “The Global Centre of
Talent Mobility”. The robot workshop was followed by a dialogue
— to discuss how to bring more women into the tech sector.
Organised by the Swedish Institute, Kungliga Tekniska hégskolan
and MENA Speakers.

14 December 2021 Welcome reception for the Swedish high-level
delegation with partner companies and organisations. Organised
by Business Sweden and the Swedish Institute.
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e 15 December 2021 Buffet luncheon in the conference section and
on the Rooftop Terrace for the participants in the high-level
delegation. Organised by Business Sweden and the Swedish
Institute.

e 15 December 2021 Smart Society Summit: “Building the future
with Sweden” in the presence of HM King Carl XVI Gustaf.
Organizers: Business Sweden and the Karl-Adam Bonnier
Foundation.

e 15December 2021 High Level Dinner and networking for
representatives from Official partners, sponsors, organisations
and suppliers. Organised by Business Sweden and the
Committee.

e 16 December 2021 Conference: “Technology and Sustainability
— the need for knowledge and collaboration”. In the presence of
HM King Carl XVI Gustaf. Organised by ABB.

e 16 December 2021 Brunch with “SHE Leads”. Swedish Institute
SHE 2021 Leadership Programme participants. Female executives
in the Gulf region meet to discuss digitalisation and sustainable
development. Organised by the Swedish Institute and MENA
Speakers.

e 16 December 2021 Workshop: “Climate Smart Cities Challenge”
by the Association of Swedish Engineering Industries in
collaboration with the Swedish Institute.

e 24 December 2021 Christmas Lunch and Dinner at the Rooftop
Terrace, for pre-registered guests. Organised by Forest Food Hall.

e 25 December 2021 Christmas Lunch and Dinner at the Rooftop
Terrace, for pre-registered guests. Organised by Forest Food Hall.

¢ 31 December 2021 New Year’s dinner and entertainment for pre-

registered guests. Organised by K.U.R.T Business Club.

e 10 January 2022 Conference: “Share in the discovery of growth
through partnership”. Organised by Axis.

e 10 January 2022 Lunch meeting for Alessandro Ripellino and
delegation.
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11 January 2022 Conference: “Enabling the digital transformation
and imaging the possible” including a panel with H.E. Sara Al-
Amiri, Minister of State for Advanced Technology in the UAE,
H.E. Tomas Eneroth, Minister for Infrastructure in Sweden and
Mr Fadi Pharon, President at Ericsson Middle Fast and Africa.
Organised by Ericsson.

11 January 2022 Networking dinner buffet with Minister Tomas
Eneroth and invited Swedish and international stakeholders at the
rooftop terrace. Organised by the Committee and the Embassy of

Sweden, UAE.
12-13 January 2022 Two-days conference organised by Ericsson.

14 January 2022 Conference for Scania dealers from the Middle
East Region. Organised by SCANIA.

15 January 2022 Conference “The Future of Education”.
Organised by KREAB/Kunskapsskolan.

16 January 2022 Two-days Conference: Saudi-Sweden days. First
day in the Swedish pavilion and the second day in the Saudi
Arabian pavilion. Organised by Business Sweden in collaboration
with The Swedish embassy in Riyad, the Ministry of Investment

of KSA and Invest Saudi.

18 January 2022 Presentation on invest opportunities in Sweden
for the delegation of 20 start-ups from the Netherlands and
MENA region. Organised by Expo business Guest Programme.

20 January 2022 “Global Cleantech summit”. Organised by
Swedish Energy Agency and Cleantech Scandinavia.

21 January 2022 Conference: “New Investment Models for Urban
Innovation Ecosystems” Organised by EU-GCC and the European
Commission’s Joint Research Centre (JRC).

21 January 2022 Roundtable on Climate Action With the
participation of Michel Haddad, UNDP’s Regional Goodwill
Ambassador. Organised by UNDP and the Sweden Committee.

24 January 2022 Conference organised by G Solutions.
24 January 2022 Conference organised by Getinge.
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e 25 January 2022 Customer Gala and symposium: “Improving
access to precision radiation therapy”, and inauguration of Elekta
Foundation, in conjunction with the trade fair “Arab Health”.
Organised by Elekta.

e 27 January 2022 Event: “Experience redefining the age of despair”,
organised by TENA.

e 27 January 2022 Seminar: “The future of Connected Health”.
Organised by Business Sweden.

e 27 January 2022 Networking meeting organised by Essity.
e 28 January 2022 Conference organised by Getinge.
e 28 January 2022 Conference organised by Mélnlycke.

e 30-31January 2022 PHSSR' two-day Summit. Organised by
AstraZeneca.

e 1-2 February 2022 Two-days Conference. 1 Feb: “Redefining
Health and Care — Unique Opportunities Beyond the Pandemic”
2 Feb: “Towards Vision Zero Cancer — Eliminating Cancer as a
Life-Threatening Disease for Future Generations”. Organised by
Swecare, Swedish Government Offices, the Swedish Ministry of
Social affairs and Vision Zero Cancer.

e 2 February 2022 Networking dinner organised by Elekta.

e 3 February 2022 Workout on the rooftop terrace with fitness
coach Maria Fayez. Organised by the Committee.

e 7 February 2022 Meeting with representatives from Brazil Pavilion,
Apex-Brasil — Apex-Brasil — Brazilian Trade and Investment
Promotion Agency including Wagner Melo, Head for
Management and Technical Services, for a dialogue and sharing
experiences in view of Expo 2025 Osaka.

e 7 February 2022 Egypt-Sweden day organised by Business Sweden
together with the Swedish embassy in Egypt and the Egyptian
Commercial Service (ECS).

e 8 February 2022 Annual Kick-off for Nordic Homeworx staff.
Organised by Nordic Homeworx.

! PHSSR: Partnership for Health System Sustainability and Resilience.
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9 February 2022 Several seminars on “Tork Partner Day”
targeting professional hygiene with end users, customers and
partners. Organised by Essity.

12 February 2022 Live cooking and food tasting on the rooftop
terrace, open for the public. Organised by Forest Food Hall.

14 February 2022 Networking lunch at the rooftop terrace.
Organised by the Swedish Ladies in UAE.

14 February 2022 Meeting with Expo onboarded consultants from
“Alvarez and Marsal”, for their preparation of a document
focusing on business opportunities in each country at Expo.
Organised by the Committee.

15 February 2022 Networking activity with Forest Food Hall
and Missrestauranger. Organised by Forest Food Hall.

15 February 2022 Staff networking activity to celebrate
St Valentine’s Day. Organised by the Committee and the Embassy
of Sweden, UAE.

16 February 2022 Conference organised by SystemAuir.

17 February 2022 Live cooking and food tasting on the rooftop
terrace, open for the public. Organised by Forest Food Hall.

18 February 2022 Conference organised by Incoord.

20 February 2022 Digital presentation by Staffan Schartner,
Head of Construction, on the construction and structure of the
pavilion for the delegation from University of Sharjah. Organised
by the Committee.

21 February 2022 Conference organised by Electrolux.

22 February 2022 Conference and networking lunch: Theme: 5G.
Organised by Axis.

24 February 2022 Networking event organised by IKEA.

24 February 2022 Networking dinner by Forest Food Hall and
launch of the book “Swedish gastronomy — A global success” by

the author, Carl Jan Granqvist, Professor in Gastronomy.
Organised by Forest Food Hall.
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e 25 February 2022 Live cooking and food tasting on the rooftop
terrace, open for the public. Organised by Forest Food Hall.

e 28 February 2022 Conference: “A Global Priority for Equity — A
global Rare Disease Day event”. Organised by AstraZeneca, the
NGO Committee for Rare Diseases, Agrenska Foundation, Rare
Diseases International (RDI), and EURORDIS-Rare Diseases
Europe

e 1 March 2022 Conference: Maritime traffic and port
management. Organised by SAAB.

e 2 March 2022 Conference organised by Nordic Homeworx.

e 4 March 2022 Health and Climate Summit. Organised by
AstraZeneca.

e 5 March 2022 Set-up of trade event. Organised by Electrolux.
e 6 March 2022 Set-up of trade event. Organised by Electrolux.
e 7-9 March 2022 Three days Trade Event organised by Electrolux.

e 10March 2022 Conference: International Kidney Summit.
Organised by AstraZeneca.

e 11-12 March 2022 Two-days conference: “Redefining Cancer
care: Accelerating change together”. Organised by AstraZeneca.

e 13 March 2022 Meeting with International Wood Culture
Society/World Wood Day Foundation in view of collaboration
for several conferences within wood construction. Organised by
the Committee.

e 14 March 2022 Meeting and visit by delegation from region
Visterbotten promoting companies from the region and high-
lighting the investment opportunities in the North. Organised by
Region Visterbotten.

e 15 March 2022 Conference: “Sustainable Forestry and Timber
Construction” and networking lunch. Multiple Swedish and
international speakers. Organised by Staffan Schartner and the
Committee.

e 15 March 2022 Meetings organised by Business Sweden.
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15 March 2022 Networking dinner organised by the Swedish
Ladies in UAE.

16 March 2022 Conference: 6th edition of the World IEQ Forum,
Theme:  “Transforming  thought through innovation,
collaboration”. Organised by SystemAir.

17 March 2022 Conference: The Future R&D and Postdoctoral
Challenge launch. Organised by AstraZeneca.

17 March 2022 High Level meetings with State Secretary Dr.
Maja Fjaestad and representatives from the healthcare sector in

the UAE. Organised by the Embassy of Sweden, UAE.

18-19 March 2022 Two-days conference, regional meeting for
the Swedish ambassadors to the Middle East and North Africa
region. Organised by the Swedish Ministry for Foreign Affairs
and the Embassy of Sweden, UAE.

18 March 2022 Guided tour and dialogue on invest and trade
opportunities between Sweden and Pakistan for a Business
delegation led by H.E. Henrik Persson, Ambassador of Sweden
to Pakistan with CEO’s/Management representatives from
Swedish and Pakistani companies. Organised by the Embassy of
Sweden, Pakistan and the Swedish-Pakistan Business Council.

20 March 2022 Conference: Launch and talks around sustainable
equipment for sourced and purified water in local communities,
instead of bottled in plastic and transported from faraway places.
Organised by Bluewater Group.

20 March 2022 Launch of “Raws”, organised by TransparAll and
“Raws”.

20 March 2022 Networking meeting organised by SLU (Swedish
University of Agricultural Sciences).

21 March 2022 Conference during the International Day of
Forests 21 March. Theme “Inspire for the future — The role of
forests in ensuring sustainable production and consumption”.
Organised by SLU (Swedish University of Agricultural Sciences)
together with FAO (Food and Agriculture Organization),
IUFRO (The International Union of Forest Research
Organizations) an IUFRO World Congress 2024.
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e 21 March 2022 Networking meeting hosted by Wayout
International.

e 21 March 2022 Networking meeting hosted by Scandinavian
MIND.

e 22 March 2022 Meeting: EU Expo’s weekly meeting was hosted
in the Swedish pavilion.

e 23 March 2022 Meeting with representatives from Business and
Human Rights Resource Centre. Organised by the Committee.

e 23 March 2022 Networking meeting organised by ASSA ABLOY.

e 24 March 2022 Conference: Share in the discovery of cybersecurity.
Organised by Axis.

e 25 March 2022 Roundtable discussions together with UNESCO
MGIEP, on how to build more resilient and sustainable education

systems that can cater to every learner. Organised by KREAB/
Kunskapsskolan and UNESCO MGIEP.

e 25 March 2022 Event in view of the Padel tournament organised
by TransparAll.

e 25 March 2022 Closing ceremony for the Water week. Organised
by Wayout.

e 26 March 2022 Conference organised by Gulf Dunes for Volvo
Germany.

e 26 March 2022 Networking activity for the ending of Padel
tournament. Organised by TransparAll

e 29 March 2022 Conference: “Imagine Possible: Connectivity
Realizing the Vision of the Smart Port”. Organised by Ericsson.

e 30 March 2022 Conference organised by Ericsson.

e 30 March 2022 Networking activity at the rooftop terrace by
Brazilian Business delegation. Organised by the Brazilian Pavilion.

¢ 31 March 2022 Closing Ceremony: Closing of the pavilion with
speeches and music entertainment. Organised by the Committee
and the Embassy of Sweden, UAE.
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e 1 October 2021 H.E. Mariam Bin Thaniyeh, Member of the
Federal National Council and WPL Ambassador of UAE.

e 4 QOctober 2021 Andrea Matteo Fontana, EU Ambassador to the
UAE, Jan Budaj, Minister of Environment, Slovak Republic and
Natasa Pilides, Minister of Energy, Commerce and Industry,
Republic of Cyprus.

e 5 October 2021 Mr. Qais Al Suwaidi, Director of Climate Chane
at the Ministry of Climate Change and Environment of the UAE
and H.E. Munther Mohammed bin Shekar Alzaabi, Director
General of Ras Al Khaimah Municipality.

e 18 October 2021 Krister Nilsson, State Secretary to the Minister
for Foreign Trade and Nordic Affairs.

e 22 October 2021 Christer Fuglesang, Swedish physicist and ESA
astronaut, Marcos Pontes, Brazilian former astronaut and
Minister of Science, Technology and Innovation alongside UAE
astronauts Hazza Al Mansouri and Nora Al Matrooshi.

e 22 October 2021 H.H. Sheik Mohammed bin Rashid Al Maktoum,
Ruler of Dubai.

e 23 October 2021 Swedish Minister of International Development
Per Olsson Fridh.

e 23 October 2021 Per Olsson Fridh, Swedish Minister of
International Development, Reem al Hashimy, Emirati Minister
of State for International Cooperation, David Beasley, Executive
Director World Food Program and Robert Mardini, Director-
General of International Committee of The Red Cross (ICRC).
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24 October 2021 H.E. Ms Ausrine Armonaite, Minister of
Economy and Innovation, Lithuania and Susanne Mikhail, UN
Women Regional Director.

30 October 2021 High Level delegation from Finland, headed by
the Speaker of the Parliament, HE Anu Vehviliinen. Other
delegates:

Minister for Development Cooperation and Foreign Trade
H.E. Ville Skinnari

Ambassador of Finland to the United Arab Emirates H.E.
Marianne Nissili

Ms Piivi Nevala, Advisor to the Speaker of the Parliament of
Finland on international affairs

Ms Tiina Vainio, Special Advisor to the Minister for
Development Cooperation and Foreign Trade

Mr Juha Niemi, Diplomatic Adviser to the Minister for
Development Cooperation and Foreign Trade

Mr Petri Peltonen, Under-Secretary of State at the Ministry
of Economic Affairs and Employment

Ms Nina Kopola, Director General of Business Finland

Mr Claus Lindroos, Deputy Director General for the
Department for Africa and the Middle East at the Ministry for
Foreign Affairs

Ms Aino Salmi, Deputy Head of Mission at the Embassy of
Finland to the United Arab Emirates

Ms Marjaana Ettala, First Secretary at the Embassy of Finland
to the United Arab Emirates

Ms Johanna Riithimaa, Counsellor for Trade and Investment
at the Embassy of Finland to the United Arab Emirates

Ms Dana Mohamed Hashim, Assistant at the Embassy of
Finland to the United Arab Emirates

31 October 2021 H.E. Sheikh Mohammed bin Maktoum Bin
Rashid Al Maktoum, Ambassador of the UAE to Sweden.
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e 01 November 2021High Level delegation from Malaysia, headed
by Mr. Jamalulail bin Abu Bakar, Undersecretary, Environmental
Management Division, Ministry of Environment and Water
Malaysia. Other delegates:

— Mr. Rosmahyuddin bin Baharuddin — Deputy Head of
Delegation, Undersecretary, Strategic  Planning and
International Affairs Unit, Ministry of Environment and
Water Malaysia

— Dato’ Mohd Haffiz Ahmad - Mayor, Iskandar Puteri City
Council

— Dato’ Mohd. Noorazam bin Dato’ Haji Osman — Mayor,
Johor Bahru City Council

— Dato’ Asman Shah Bin Abd. Rahman — Mayor, Pasir Gudang
City Council

— Dato’ Abd. Hamid Bin Hussain — President, Sepang Municipal
Council

— Datuk Seri Hj Mahadi Che Ngah — Mayor of Kuala Lumpur
— Dato’ Sr. Rozali Mohamud — Mayor of Seberang Perai

— Dato’ Zamani Ahmad — Mayor of Shah Alam

— Dato’ Shadan Othman — Mayor of Hang Tuah Jaya

— Ms. Michelle Lau — Pavilion Director, Malaysia Pavilion

e 10 November 2021 H.E. Dr. Maitha Bint Salem Al Shamsi, Minister
of State United Arab Emirates.

e 12 November 2021 Guided tour for delegation from Zimbabwe,
including a Minister.

e 16 November 2021 H.E. Dr Amin Hussain Alameeri, Assistant
Undersecretary of Health Regulation Sector, Ministry of Health
and Prevention, UAE.

e 16 November 2021 Mr Norazman Ayob, Deputy Secretary General,
Ministry of International Trade and Industry, Malaysia,
accompanied by a delegation.
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18 November 2021 H.E. Prince Philippos of Greece and Denmark
and H.E. Princess Nina Flohr of Greece and Denmark.

18 November 2021 H.E. Anthony Derjacques, Minister of
Transport in Seychelles, accompanied by a delegation from
Seychelles Civil Aviation Authority.

23 November 2021 A delegation from Malaysia headed by Mr
Norazman Ayob, Deputy Secretary General, Ministry of
International Trade and Industry.

28 November 2021 H.E. Egils Levits, President of the Republic
of Latvia and the First Lady of Latvia Andra Levita with a
delegation.

13 December 2021 Swedish Minister for Foreign Trade and Nordic
Affairs Anna Hallberg and State Secretary Krister Nilsson and
their entourage.

14 December 2021 H.M. King Carl XVI, Swedish Minister for
Foreign Trade and Nordic Affairs Anna Hallberg, State Secretary
Krister Nilsson and their entourage .

15 December 2021 Official Swedish delegation including H.M.
King Carl XVI Gustaf, The Swedish Minister for Foreign Trade
and Nordic Affairs Anna Hallberg, Sheikh Nahyan bin Mubarak
Al Nahyan head of the United Arab Emirates Ministry of Culture,
Youth, and Social Development and a large delegation of Swedish
Partner companies’ executives.

15 December 2021 H.E. Saif Almuhairi Deputy Chairman of Abu
Dhabi Executive Council.

16 December 2021 H.M. King Carl XVI Gustaf.

21 December 2021 High Level visit from Malaysia: The sultan of
Selangor, Tengku Idris Shah, his wife Tengku Permaisuri Norasikin
Abd Rahman and their entourage.

11 January 2022 Swedish Minister for Infrastructure Tomas Eneroth.

13 January 2022 Malyasia’s Minister of Communication and
Multimedia, H.E. Tan Sri Datuk Seri Panglima TPr Annuar bin
Haji Musa.
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e 4 February 2022 H.E. Beata Habyarimana, Rwandan Minister of
Trade and Industry, accompanied by a delegation.

e 6 February 2022 H.E. Kamel EI-Wazir, Minister of Transportation
of Egypt.

e 7 February 2022 H.E. H3kan Emsgird, Swedish Ambassador to
Egypt and H.E. Shrif El Bidewy, Egyptian ambassador to Sweden.

e 9 February 2022 H.H. Sheikh Abdullah bin Zayed, Minister of
Foreign Affairs of the UAE.

e 9 February 2022 H.H. Sheikh Dr Abdul Aziz Al Nuaimi, “the
Green Sheikh of the UAE”.

e 16 February 2022 Delegation from the ruling royal family of Umm
Al Quwain: H.E. Sheikha Anoud bint Rashid Al Mualla, H.E.
Sheikha Lubna bint Rashid Al Mualla, H.E. Sheikha Shamsa bint
Faisal Al Mualla, H.E. Sheikh Abdullah bin Faisal Al Mualla, H.E.
Sheikha Maryam bint Ali Al Mualla, H.E. Sheikha Fatima bint
Faisal Al Mualla, H.E. Sheikh Rashid bin Faisal Al Mualla.

e 19 February 2022 H.E. Mr Janusz Wojciechowski, EU
Commissioner for Agriculture and Rural Development.

e 20 February 2022 Delegation of the Royal family, Fahad Alangari,
from Kingdom of Saudi Arabia.

e 20 February 2022 H.H Hamdan Bin Maktoom Bin Rashid Al
Maktoom (Nephew of Dubai Ruler) and delegation.

e 22 February 2022 Delegation from the Kingdom of the Netherlands:
Ingrid de Beer, Head of Public Diplomacy and Foreign
Audiences, Ministry of Foreign Affairs, Sebastian Kleve,
Exchange Diplomat from the German Ministry of Foreign
Affairs to the Ministry of Foreign Affairs and Nieke Glederloos,
Senior Commercial and Economic Adviser at the Consulate
General.

e 28 February 2022 H.E Sayyid Badr Al Busaidi, Minister of Foreign
Affairs of the Sultanate of Oman and H.E Niclas Trouve,
Sweden’s Ambassador to the Sultanate of Oman and Saudi
Arabia, along with a delegation.

e 10 March 2022 H.H. Sheikh Ahmad bin Saeed bin Butti.
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11 March 2022 H.E. Ohood Khalfan Al Roumi, Minister of State
for Government Development and Future, UAE.

17 March 2022 Dr Maja Fjaestad, State Secretary at the Ministry
for Health and Social Affairs.

21 March 2022 H.E. Yasmine Fouad, Minister of Environment,
Egypt, UNFCCC COP27 Presidency, H.E. Siti Nurbaya Bakar,
Minister of Environment and Forestry, Indonesia, H.E. Mariam
bint Mohammed Saeed Hareb Almheiri, Minister for Climate
Change and Environment, United Arab Emirates, UNFCCC
COP 28 Presidency and Beth MacNeil, Assistant Deputy Minister,
Canadian Forest Service, Chair of the FAO Committee on Forestry.

25 March 2022 H.H. Sheikh Abdul Aziz bin Ali Al Nuaimi “The
Green Sheikh” of the UAE.

29 March 2022 Swedish Minister for Foreign Affairs, Ann Linde.
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Forteckning av medarbetare
| den svenska paviljongen

Abdallah El Moctar
Abdulaziz Draki
Abdulrahman Muhammad Siddiq
Adam Al Moussawi
Adam El Azab

Adriana Haxhimustafa
Ahed Madi

Ahmad Diyab

Ahmad El Basel

Alain Claude Ntamack
Alicia Stadler

Aman Rawat

Aminah Nansubuga
Anders Strindlund
Annika Papriwal

Arvid Lilienberg
Asfandyar Khan

Athira Gopinath Menon
Babilyn Cervantes Rivas
Beza Witte Wodros
Bhumika Kalwani
Binyamin Theruvathakath
Birgitta Ewing

Bordwin Bebongachem

Claes Lewenhaupt
Collins Mongo Mongo
Darja Mollberg

Deepak John Menezes
Dimuthu Kumara
Dishant Nambipareechi
Diya Alexander

Ehsan Ullah Khan
Elisabeth Graf Jungnickel
Elizabeth Acob

Ella Mértensson

Emelie Svedelius

Emilia Lindén Guifiez
Emmanuel Appiah
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. Foérbittrade dtgirder nir barn

misstinks for brott. Ju.

. En skirpt syn pd brott mot

journalister och utdvare av vissa
samhillsnyttiga funktioner. Ju.

. Sveriges tillgdng till vaccin mot

covid-19 — framgdng genom samarbete
och helgardering. S.

. Minska gapet. Atgirder for jimstillda

livsinkomster. A.

. Innehillsvillkor fér public service pd

internet — och ordningen fér beslut
vid férhandsprévning. Ku.

. Hilso- och sjukvirdens beredskap

— struktur for 6kad formiga.
Del 1 och2.S.

7. Kunskapsliget pd kirnavfallsomridet

fee)

Nel

10

11

12.

13.

14.

15.
16.

2022. Sambhillet, tekniken och etiken.
M.

. Ritt och rimligt f6r statligt anstillda.

Fi.

. Avfallsbeskattning — En friga

om undantag? Fi.

. Sverige under pandemin. Volym 1

Sambhillets, foretagens och enskildas
ekonomi. Volym 2 Férutsittningar,
vigval och utvirdering. S.

. Handlingsplan {6r en l8ngsiktig

utveckling av tolktjinsten for dova,
hérselskadade och personer med

dévblindhet. S.

Startlén till forstagingskdpare

av bostad. Fi.

Godstransporter pd vig — vissa
frigestillningar kring ett nytt miljo-
styrande system. Fi.

Sink troskeln till en god bostad. Fi.
Sveriges globala klimatavtryck. M.
Ett forstirkt lagstod f6r utlimnande

av sekretesskyddade uppgifter till
utlandet. Fo.

17. En modell f6r att mita och beléna
progression inom sfi. U.

18. EU:s férordning om terrorism-
innehill pd internet — kompletteringar
och dndringar i svensk ritt. Ju.

19. Utskade mojligheter att anvinda
hemliga tvingsmedel. Ju.

20. Privatkopieringsersittningen
i framtiden. Ju.

21. Ritt for klimatet. M.

22. Vigen till 6kad tillginglighet
— delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram. S.

—_

23. En oavvislig ersittningsritt? Ju.

24. Materielfrsorjningsstrategi. For var
gemensamma sikerhet. Fo.

25. Nya krav pd betaltjinstleverantorer att
limna uppgifter. Fi.

26. Extraordinira smittskyddsdtgirder —
en bedémning. S.

27.Begrinsningar i méjligheterna
for vissa aktorer att f3 tillstind
att bedriva 8ppenvirdsapotek. S.

28. Vir demokrati — vird att virna varje
dag. Volym 1 och Volym 2, Antologin
100 4r till. Ku.
29. Inkomstskatterapporter och nigra
redovisningsfrdgor. Ju.
30. Korttidsarbete under pandemin
— en utvirdering av stodets betydelse.
Fi.

. Riitt och latt
—ett forbittrat regelverk f6r VAB. S.

3

—

32. Ko thmisarvoa mitathiin. Tornion-
laaksolaisitten, kvidinitten ja lantalai-
sitten eksklyteerinki ja assimileerinki
D4 minniskovirdet mittes. Exklude-
ring och assimilering av tornedalingar,
kviner och lantalaiset. Ku.

33. Om prévning och omprévning
—en del av den gréna omstillningen. M.



34.

35

36.

I mél - vigar vidare
for att fler unga ska ni milen
med sin gymnasieutbildning. U.

. Tryggare i vardyrket

—en dversyn av vissa frigor inom
utbildning till sjukskoterska och
barnmorska. U.

Arbetslivskriminalitet

—en definition, en inledande
bedémning av omfattningen,
lirdomar frén Norge. A.

37. Stirkt arbete med att bekimpa

38.

39.
40.

41.

42

43

44,

45.

46.

bidragsbrott. Administrativt
sanktionssystem och effektivare
hantering av misstinkta brott. S.

Alla tiders forildraskap — ett starkt
skydd fér barns familjeliv. Del 1 och 2.
Ju.

Ett register for alla bostadsritter. Fi.
God tvdngsvird — trygghet, sikerhet
och rittssikerhet 1 psykiatrisk tvings-
vérd och rittspsykiatrisk vdrd. S.
Nista steg. Okad kvalitet och
jimlikhet i vird och omsorg for

ildre personer. S.

. Skydd f6r konsumenters kollektiva

intressen
— genomforande av EU:s grupptalan-
direktiv. Fi.

. Friska djur behéver inte antibiotika

— bittre verkan genom internationell
paverkan. N.

Kreativa Sverige! Nationell strategi
for frimjande av hillbar utveckling
for foretag 1 kulturella och kreativa
branscher. Ku.

Steg framdt, med arbetsmiljén i fokus.
A.

Co-Creation for Innovation. UD.



Statens offentliga utredningar 2022

Systematisk férteckning

Arbetsmarknadsdepartementet

Minska gapet. Atgirder fér minskade
livsinkomster. [4]
Arbetslivskriminalitet
—en definition, en inledande
bedémning av omfattningen,
lirdomar frin Norge. [36]

Steg framit, med arbetsmiljon i fokus. [45]

Finansdepartementet
Ritt och rimligt f6r statligt anstillda. [8]

Avfallsbeskattning — En friga
om undantag? [9]

Startldn till férstagingsképare av bostad.
[12]

Godstransporter pa vig — vissa
frigestillningar kring ett nytt
miljéstyrande system. [13]

Sink troskeln till en god bostad. [14]

Nya krav pd betaltjinstleverantdrer att
limna uppgifter. [25]

Korttidsarbete under pandemin
— en utvirdering av stddets betydelse.
(30]

Ett register for alla bostadsritter. [39]

Skydd fér konsumenters kollektiva intressen

— genomférande av EU:s grupptalan-
direktiv. [42]

Forsvarsdepartementet

Ett forstirke lagstdd for utlimnande
av sekretesskyddade uppgifter till
utlandet [16]

Materielférsérjningsstrategi. Fér vir
gemensamma sikerhet. [24]

Justitiedepartementet

Forbittrade dtgirder nir barn misstinks
for brott. [1]

En skirpt syn pd brott mot
journalister och utdvare av vissa
samhillsnyttiga funktioner. [2]

EU:s férordning om terrorisminnehill
pd internet — kompletteringar och
indringar i svensk ritt. [18]

Utdkade mojligheter att anvinda hemliga
tvingsmedel. [19]

Privatkopieringsersittningen
i framtiden. [20]

En oavvislig ersittningsritt? [23]

Inkomstskatterapporter och nigra
redovisningsfrigor. [29]

Alla tiders forildraskap — ett stirkt skydd
for barns familjeliv. Del 1 och 2. [38]

Kulturdepartementet

Innehillsvillkor fér public service pd
internet — och ordningen for beslut vid
férhandsprovning. [5]

Vir demokrati — vird att virna varje dag.
Volym 1 och Volym 2, Antologin
100 r till. [28]

Ko ithmisarvoa mitathiin. Tornionlaakso-
laisitten, kviinitten ja lantalaisitten
eksklyteerinki ja assimileerinki
D3 minniskovirdet mittes.
Exkludering och assimilering av torne-
dalingar, kviner och lantalaiset. [32]

Kreativa Sverige! Nationell strategi fr
frimjande av hillbar utveckling 1
kulturella och kreativa branscher. [44]

Miljodepartementet

Kunskapsliget pd kirnavfallsomridet
2022. Sambhillet, tekniken och etiken.
(7]

Sveriges globala klimatavtryck. [15]

Ritt for klimatet. [21]



Om prévning och omprévning
—en del av den gréna omstillningen.
[33]

Naringsdepartementet

Friska djur behover inte antibiotika
— bittre verkan genom internationell
paverkan [43]

Socialdepartementet

Sveriges tillgdng till vaccin mot covid-19
- framgéng genom samarbete och
helgardering. [3]

Hilso- och sjukvirdens beredskap
— struktur f6r 6kad férmédga.

Del 1 och 2. [6]

Sverige under pandemin. Volym 1
Samhillets, foretagens och enskildas
ekonomi. Volym 2 Férutsittningar,
vigval och utvirdering. [10]

Handlingsplan fér en l&ngsiktig utveckling
av tolktjinsten for déva, horselskadade
och personer med dévblindhet. [11]

Vigen till 6kad tillginglighet
— delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram. [22]

Extraordinira smittskyddsdtgirder — en
bedémning. [26]

Begrinsningar i mojligheterna for vissa
aktorer att f3 tillstdnd att bedriva
Sppenvirdsapotek. [27]

Ritt och latt
—ett forbittrat regelverk for VAB. [31]

Stirkt arbete med att bekimpa bidrags-
brott. Administrativt sanktionssystem
och effektivare hantering av
misstinkta brott. [37]

God tvingsvdrd — trygghet, sikerhet och
rittssikerhet 1 pykiatrisk tvingsvird
och rittspykiatrisk vird. [40]

Nista steg. Okad kvalitet och jimlikhet
ivird och omsorg f6r dldre personer.
(41]

Utbildningsdepartementet

En modell fér att mita och beléna
progression inom sfi. [17]

I mél — vigar vidare for att fler unga ska
nd milen med sin gymnasieutbildning.
(34]

Tryggare i virdyrket
—en dversyn av vissa frigor inom
utbildning till sjukskéterska och
barnmorska. [35]

Utrikesdepartementet

Co-Creation for Innovation. [46]
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