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Sammanfattning och éversikt

Nederldnderna har under de senaste fem dren utvecklat ett transportsslagévergripande system for
innovation inom transportsektorn. De strategiska malen och strategierna har definierats i “Strategy,
Knowledge and Innovation Agenda”. Agendan omfattar omradena logistik, vag, infrastruktur, luft och
vatten. For varje omrade finns ett eller flera s.k. Innovationsprogram. Dessa &r integrerade program
som engagerar forskningsaktorer, ndringsliv och offentliga aktérer i en rad projekt och andra
aktiviteter. Det Nederldndska systemet med Innovationsprogram innebédr en stark fokus pa
natverksbyggande, kundorientering och ”“bottom-up”-perspektiv. Styrning av anvandbarheten i
forskningsprojekt sker alltsa genom den starka samverkan mellan t.ex. féretag och forskningsaktorer
inom programmen. Kunskapsoverforing och innovation framjas likasa genom den nara dialogen
mellan parterna. Ett antal aktérer sasom Connekt utgér nav i innovationssystemet. Departementet
sjdlv @r dven detta aktivt genom att driva egna innovationsprogram. Figuren nedan illustrerar
systemet fran policy till specifika instrument och dessas forhallande till innovationsprocessen.
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Enligt var uppfattning finns, ur Vagverkets perspektiv, ett flertal intressanta initiativ i Nederlanderna.
Till dessa hor t.ex. RWS Innovation Centre, IPW Roadmap, TRANSUMO och inte minst Rotterdams
hamns R&D Agenda och Innovationsstrategi. | kapitel IV beskrivs mer utférligt de initiativ/program,
etc. som vi anser vara av sarskilt intresse for Vagverkets fragestallningar.
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Denna rapport ska betraktas som en 6versikt av det Nederlandska FUD-systemet for transport som

har ambitionen att svar pa de évergripande fragor som Vagverket definierat fér studien i helhet. En

fullsténdig beskrivning av samtliga systemkomponenter har inte varit mojlig eller efterstravas. Fokus

ar pa offentligt finansierade insatser och initiativ i olika delar av innovationsprocessen.

Il. Overgripande FOI-system och policyramverk

De tva viktigaste ministerierna i det nationella forskningssystemet &r Ministry of Education, Culture

and Science och Ministry of Economic Affairs men dven andra ministerier finansierar forskning.

En nyligen (2007) genomford férandring i forsknings- och innovationssystemet ar den nya strukturen

med s.k. sub-councils inom ministerradet. Innovationspolicy utarbetas nu av Council for Economy,
Knowledge and Innovation (REKI) vilket ersatte det tidigare Council for Science, Technology and
Information Policy (RWTI). | samma anda har det inter-departementdra Committee for Economy,

Innovation and Knowledge (CEKI) ersatt RWTI.

Det finns dven en rad olika radgivande organ, bland annat den tillfilliga s.k. Innovationsplattformen,
Advisory Council for Science and Technology Policy (AWT), olika s.k. Strategic Advisory Councils (som
ibland ger rad till regeringen om fragor som rér forskningspolitik), the Royal Netherlands Academy of
Arts and Sciences (KNAW) (som ger regeringen rad i fragor om vetenskap och teknik, sarskilt nar det
géller grundforskning), the Netherlands Academy of Technology and Innovation som ar radgivande till

statliga organ, samhailleliga organisationer eller politiska partier) och Netherlands Bureau for

Economic Policy Analysis vilken ar en viktig radgivande organ till regeringen om socio-ekonomiska

fragor. Den viktigaste Advisory Council med koppling till transportsektorn ar den s.k. van Maarsen-

klubben (se avsnitt 11I-D).

Implementeringsansvar for forsknings- och innovationspolicy politiken ligger framst hos tva centrala
organ: SenterNovem och National Research Council (NWO). SenterNovem &r ett organ inom Ministry
of Economic Affairs med sérskilt ansvar for innovationsstod. SenterNovem fungerar som utférande

arm dven for andra ministerier. NWO, Nederldndernas organisation for vetenskaplig forskning ar

finansieringsorganet for Ministry of Education, Culture and Science. NWO omfattar alla

vetenskapsomraden. Dess viktigaste uppgifter ar att ge bidrag till excellent forskning och forskning

infrastruktur och att samordna forskningsprogram. Dessutom administrerar

forskningsinstitut.

NWO nio
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A. Policyaktorer med relevans for transportsektorn

1. Ministry of Transport, Public Works and Water Management (VenW).

Ansvaret for transportforskning i Nederldnderna faller huvudsakligen under Ministry of Transport,
Public Works and Water Management (VenW). Ministeriet bestar av tre generaldirektorat: 1)
Mobility (DGMo), 2) Civil Aviation and Maritime Affairs (DGLM) och 3) Water Affairs (DGW).
Dessutom finns fem departement, centrala myndigheter, som ger rad och stéd till politiker och
tjdnsteman. Darutdver finns en gemensam stab som tillhandahaller tjanster till hela ministeriet.

Generaldirektoratet for Public Works and Water Management (Rijkswaterstaat RWS) ar ministeriets
genomférandeorganisation. Detta verkstallande direktorat arbetar for skydd mot Gversvamningar,
vattenforsorjning, och for sékert flode pa landets vagar.

Inspektoratet Transport, Public Works and Water Management (IVW) Overvakar och framjar
sakerheten for transporter pa vagar och vatten, i luften och pa jarnvagarna.

Ministeriet har en strategisk agenda for kunskap och innovation och tre avdelningar har sarskilt
ansvar for dessa omraden. Dessa &r 1) the Strategy, Knowledge and Innovation Directorate (SKl), 2)
Generaldirektoratet Public Works and Water Management (RWS) och 3) Netherlands Institute for
Transport Policy Analyses (KiM). Dessa avdelningar beskrivs nagot utforligare nedan.

2. RWS &DVS

Departementet for Transporter och Sjofart (DVS) &r en underavdelning inom direktoratet Public
Works and Water Management/Rijkswaterstaat RWS. Dess fraimsta uppgift ar att utnyttja kunskap
och expertis for att sdkra en smidig, saker och hallbar vag- och sjotrafik. DVS arbetar med men ocksa

5
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for de regionala kontoren inom RWS samt med Inspektoratet Transport, Public Works and Water
Management (IVW).

DVS har betydande nationella och internationella ndtverk och har t.ex. ett ndra samarbete med olika
universitet i Nederldnderna (bl.a. TU Delft och University of Groningen). DVS &r ocksa representerad i
olika nationella och internationella initiativ.

DVS har ett proaktivt arbetssiatt gentemot sina regionala kollegor. DVS-personal arbetar en
betydande del av sin tid ”pa féltet” (tre dagar i regionerna, tva dagar pa DVS). Syftet med detta &r att
framja forstaelsen mellan den nationella och den regionala nivdn och harigenom underlatta
kunskapsutbyte. DVS driver egna innovationsprogram, déribland “Roads to the Future” och “IPW
Roadmap”. Dessa beskrivs mer utforligt i avsnitt IV-A och IV-C.

3. Kim

KiM &r ett fristdende institut vid Ministry of Transport, Public Works and Water Management
(VenW). KiM utfér oberoende, akademiska studier och analyser vilka utgér bakomliggande kunskap
for utformningen av Nederldndernas transportpolicy pa medel- till Iang sikt.

Bakgrunden till inrattandet av KiM var det véaxandet behovet inom VenW av vilgrundade
transportpolitiska analyser och undersékningar som inte styrdes av radande politiskt klimat. Aven
underhuset kan vanda sig till KiM via ministern med uppdrag att genomféra undersdkningar. KiMs
arbete dr huvudsakligen behovsdrivet vilket innebar att KiM kan kallas in om ett departement
behover detaljerad information. KiMs arbete adresserar samtliga typer av transport, dvs. person- och
godstransporter via vag, spar, vatten och luft. Mer specifikt levererar KiM féljande:

> En arlig rapport som tydliggor kraven pa transporter och pa kapaciteten hos infrastruktur och
transportertjanster, inklusive konsekvenser av detta for tillganglighet, ekonomi, sakerhet, miljo
och fysisk planering;
Studier; t.ex. framtidsstudier och scenarieanalyser;
Policyutvérderingar av stora projekt och program;
Analyser av hur den sociala utvecklingen paverkar transportmarknaden i termer av behov och
6nskemal fran ménniskor och foretag

> Nya program fér samarbete med andra myndigheter och foretag.

Forutom genom forskningsrapporter, yttrar sig KiM dven i form av PM, policydokument och muntliga
rekommendationer. KiM utfér merparten av forskningen och analyserna sjdlv. Inom ett antal projekt
samarbetar institutet &ven med olika aktérer inom transportsektorn sdsom, universitet och Transport
Research Centre vid VenW. KiM ldgger ocksa ut forskning pa privata aktorer.

KiMs arbete sker i enlighet med en arlig arbetsplan. Denna tas fram genom en process som startar
med att identifiera forskningsbehoven inom VenWs departement och Inspektorat. | detta steg bidrar
KiM ocksa med egna idéer till forskning. Darefter utarbetas ett arbetsprogram pa grundval av de
identifierade forskningsbehoven. Forslaget till arbetsprogram diskuteras darefter i ett programrad.
Detta rad bestar av representanter fran VenW, Inspektoratet och en eller tva externa experter. Radet

6
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diskuterar forskningsbehoven och ger rad till ministeriets generalsekreterare avseende
arbetsprogrammets struktur. Slutligen offentliggérs dokumentet av generalsekreteraren.

B. Nationella policies och strategier med relevans for transportsektorn

Forskningsprogrammen underligger en arlig prioriteringscykel och medelstilldelning sker for olika
politikomraden inom ministeriet. De tva storsta avdelningarna som finansierar transportforskning ar
the Directorate-General for Mobility och Directorate-General for Civil Aviation and Maritime Affairs.

Prioriterade forskningsomraden &r sakerhet (minskning av trafikolyckor, social sdkerhet i
kollektivtrafiken), natverk (battre anvdndning, forbattrade val av transportsatt, priser, etc.),
kundorientering inom kollektivtrafiken och héllbarhet (luftkvalitet, buller, etc.).

2008 publicerade VenW sin Transport and Water Strategy, Knowledge and Innovation Agenda (SKIA).
| detta dokument sammanstélls strategiska 6vervaganden och stéllningstaganden, nuvarande och
planerade innovationsaktiviteter och oldsta kunskapsfragor inom omradet transport och vatten.
Agendan utmarks dels av sin funktionella syn pa transport (logistik, vég, infrastruktur, luft och vatten)
samt av konsekvensen i kopplingen mellan évergripande mal, méatbara mal och aktiviteter. Agendan
definierar fem strategiska mal och aktiviteter som formuleras i s.k. innovationsprogram enligt
foljande figur.

Vision/Mal

Policy/Strategi
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SKIA har uppmarksammats dven internationellt. Under 2009 gjorde US Department of Transport
(USDOT) en s.k. technology scan av Europeiska och Asiatiska system for genomférande av
transportrelaterade forsknings- och innovationsprogram.’ Har star féljande att lasa:

* American Trade Initiatives 2009. Transportation Research Program Administration in Europe and Asia.
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Particularly exemplary are the activities the Rijkswaterstaat Transport and Navigation Department (DVS) in the
Netherlands performs. DVS uses an integrated Strategy, Knowledge, and Innovation Agenda (SKIA), which is
used throughout the Dutch Ministry of Transport, Public Works, and Water Management. Given the close
connection between knowledge and innovation, and the importance of both for policy, implementation, and
supervision, both knowledge and innovation [are] incorporated into one agenda. Both knowledge and
innovation are required to “realize the future societal challenges against acceptable costs . . . action is required
now in order to be prepared for the future. Therefore: start ‘thinking for tomorrow’ today.” The process for
defining a research framework at DVS involves a top-down approach fused with strong bottom-up input.
Corporate considerations linked to policy outcomes are incorporated with regional experiences and linked to
daily operations. Workshops with a broad reach in the organization are conducted to facilitate the identification

of research program portfolios and topics of importance to the field organizations.

© inno Scandinavia 2009

200



SOU 2010:74

Bilaga 5

_~nno

lll. Finansierande och utférande aktérer — system och natverk for

kommersialisering

A. SenterNovem

SenterNovem (www.senternovem.nl) bildades genom en sammanslagning av byran fér hallbar

utveckling och internationellt samarbete (Senter) och myndigheten f6ér energi och miljé (Novem).

SenterNovems mission statement ar att implementera Nederlandsk policy rérande innovation, miljo
och hallbarhet pa ett inspirerande, framatblickande och professionellt sitt och att framja deras

samordning mellan dessa policyomraden.

Som en konsekvens av detta fokuseras verksamheten pa omraden som hallbart byggande, boende,

arbete, hallbar energiférsorjning, hallbar produktion, hallbar mobilitet (inklusive transport

minskning), ekonomi och teknik. SenterNovems program och initiativ syftar till att stimulera

innovation och natverksarbete inom verksamhetsomradena.

SenterNovem driver flera program med relevans for omradet hallbar mobilitet. Fokus for dessa
program dr miljo, energi och innovation. Den totala budgeten per ar ar i genomsnitt cirka € 100
miljoner euro, en del av denna budget, ca 10%, &r avsedda fér projekt med koppling till mobilitet och

transport.

Ett program som kan vara av sarskilt intresse ar “Mobility Management”. Malet med Mobility

Management &r att Oka tillgangen till innovativa tjanster med resenéarernas individuella behov i
centrum genom att ge ekonomiskt stod till ny utveckling pa detta omrade. For mer information se

avsnitt IV-D.

B. Innovation Council Water, Transport and Mobility - De club van Maarsen

P& initiativ av VenW etablerades 2004 ett Innovation Council Water, Transport and Mobility. Radet
samlar aktorer och representanter fran naringslivet, myndigheter och forskning i

en

sektorsovergripande grupp med uppgift att frdmja utbytet mellan transportrelaterade

kompetensomraden och att ge ministeriet rad avseende formulering av den nationella forsknings-

och innovationspolicyn. Radet knyter samman representanter fér innovationsprogrammen inom

infrastruktur, logistik, trafik, vatten och luftfart enligt foljande figur:
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Wim Kuijken (vz.) Hans Leeflang

K&l programma Hans lesflang (secr.} Ewald Brounesse
eatag 7 nense .
Jan Mengelers Jan Fransoo

Keljts Bertrand van Ee
Hanneke Puts
Jeroen Bartelse

Rédet har dven en s.k. utvecklingsgrupp som arbetar med horisontella teman. Dessa teman fokuserar
pa den fysiska miljon (noder/omrade och klimat/energi), teknisk utveckling (IT, sensorer) och
organisatoriska fordndringar (kontrakt, standardisering). Radet ansvarar &ven for den s.k.
Innovationsstafetten — ett forum som &dger rum vartannat ar med syfte att visa upp den senaste
innovativa utvecklingen inom hallbar vattenférsérjning, transport och mobilitet och att skapa en
motesplats for aktérer inom omradet.

Innovationsradets verksamhet inramas numera av den s.k. van Maarsen-klubben. Van Maarsen-
klubben &r ett 6ppet “community” for aktérer med intressen kopplade till transport och mobilitet.
Namnet van Maarsen kommer frdn orten Maarsen dar man forsta gangen 2005 samlade
representanter fran naringsliv, myndigheter och akademin med den gemensamma namnaren
transport och mobilitet. Mer om van Maarsen-klubben finns pa www.clubvanmaarssen.org.

C. Connekt

Connekt &r ett oberoende natverk av offentliga, privata och akademiska parter med syftet att
optimera trafik och transporter i Nederldanderna.

Connekts intressenter omfattar nationella, regionala och lokala regeringar (vdgadministratorer,
politiker, leverantorer), industri (leverantorer och anvandare), administratorer
(telekommunikationsféretag, privata vag-dgare), anvdndare (transportféretag, foreningar bil,
intressegrupper) och trafikexperter, kunskapsinstitut och konsulter.

Connekts insatser fokuserar framfor allt pa ITS, logistik och kollektivtrafik. Eftersom hinder for
mobilitet allt oftare maste l6sas pa en internationell arena uppratthaller Connekt kontakter med
olika trafik- och transportrelaterade organisationer i andra ldnder. Dessa inkluderar ERTICO, ITS
Nationals Network, UITP och Europeiska Kommissionen.

Connekts huvudsakliga verksamhet syftar till att sprida kunskap, fardigheter och att verka for
samarbeten mellan medlemmarna. Samarbete sker framst i ”pre-competitive” stadier och syftar till
att utveckla nya marknader och/eller till battre implementering av offentliga policies och strategier.

10
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Connekts insatser omfattar natverksaktiviteter sdsom konferenser, méten, rundabordssamtal,

tematiska intressegrupper, internationellt arbete och inte minst FUD-projekt som ofta initieras av de

egna medlemmarna. Connekt framjar forskningsprojekt, antingen genom

stodja

projektutvecklingen och/eller genom egna finansiella bidrag. Under perioden 1999-2003 hade
Connekt en budget pa ca € 24 miljoner euro (1999-2003) stammande fran bade offentliga och privata

kéllor.

Idag har Connekt ca 125 medlemmar. Medlemskap kan innehas pa tre olika nivaer beroende pa den

roll som en part vill spela. De olika typerna av medlemskap ar: Strategisk Partner, Premiummedlem

och ordinarie ledamot. Deltagandet i olika aktiviteter &r beroende pa vilken niva pa medlemskap en

organisation har. Det arliga bidraget per typ av medlemskap uppgar till 40.000 € (Strategisk Partner),

20.000 € (Premiummedlem) och 2.000 € (ordinarie ledamot)

Connekts kdrnorganisation bestar av ett Advisory Council som har en radgivande funktion gentemot

styrelsen (executive board) vad galler Connekts strategi. Styrelsen utser Vd:n och dess har

tillsammans det operativa ansvaret for implementeringen av verksamhetsstrategin.

Connekt bureau, som utgér sjilva den operativa organisationen, bestar av 13 personer inklusive

Vd:n. Connekt bureau ansvarar for att omvandla idéer och forslag fran medlemmarna och fran

samhdllet i ovrigt till konkreta aktiviteter. Sddana konkreta aktiviteter omfattar natverkstraffar,

Round Tables, Sarskilda (tematiska) Intressegrupper, program och projekt. Vidare har Connekt under

arens lopp kunnat bygga upp en substantiell kanslifunktion som tillhandahaller stod vid

genomférande av program och projekt, t.ex. pa EU-niva.

Mer information om Connekt finns pa www.connekt.nl.

D. Institute for Road Safety Research (SWOV)

Institute for Road Safety Research (SWOV, www.swov.nl) dr ett oberoende, vetenskapligt institut
som bedriver hogkvalitativ grundforskning och forutseende forskning vilken styrs av hur resultaten

kan anvédndas for praktiska andamal.

SWOV utfor sa kallad "there-and-then" snarare dn "here-and-now" forskning. Detta innebér att den

eventuella tillampningen av resultaten SWOVs forskning snarare inriktas pa medellang och lang sikt
an pa kort. Ett annat viktigt inslag i SWOVs forskning &r att denna alltid syftar till att generera
kunskap som kan spridas och inte bara dr anvandbar for en anvédndare, t.ex. en vagmyndighet, en

kommun eller ett polisdistrikt. En ytterligare princip &r att forskningsresultat generellt sett endast
kan bidra till att ©ka trafiksakerheten nar de &r allmant tillgéngliga. Darfor ar SWOVs

forskningsresultat i princip alltid offentliga.

SWOVs forskning ar strukturerat enligt flerariga program som bygger pa ett antal prioriterade

omraden. | det nu l6pande programmet &r en av prioriteringarna kunskapsspridning ". Med

Kunskapsspridningsprogrammet stravar SWOV att uppfylla de informationskrav avseende

trafiksakerhet som professionella anvdndare kan ha sa bra som mgjligt.
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SWOV har ca 60 medarbetare organiserade i fyra avdelningar (Road Safety Assessment, Road Safety
Research, Information and Communication och Operational Management) samt en stab. SWOV har
dven en styrelse som har ett avgorande inflytande over strategi, forskningsprioriteringar, férhallande
till andra aktorer, budget, etc. | styrelsen ingar personer fran t.ex. forskningsfinansiarer, regionerna,
arbetsmarknadens aktérer samt ministeriet.

E. Information and Technology Centre for Transport and Infrastructure
(CROW)

Information and Technology Centre for Transport and Infrastructure (CROW) ar Nederldndernas
nationella informations- och teknikplattform for transport, infrastruktur och det offentliga rummet.
CROW dr en icke vinstdrivande organisation dar myndigheter, offentliga aktérer och néringslivet
arbetar tillsammans for att uppna gemensamma intressen genom design, konstruktion och drift av
vagar och annan trafik- och transportinfrastruktur. CROW bildades 1987 genom sammanslagning av
stiftelsen for rationalisering och automatisering av vag- och vattenbyggande (RAW),
forskningscentret for Vagkonstruktion (SCW) och forskningscentret for Trafikteknik (SVT). Genom
detta samlades all forskning rérande infrastruktur ovan och under jord till en ny organisation.
Forutom Okad organisatorisk effektivitet, var malet med sammanslagningen att géra samordningen
av trafik- och végteknisk forskning och samarbete/samordning mellan forskning och férordningar pa
omradet effektivare. Idag & CROW en stiftelse med en styrelse bestaende av féretradare for
regeringen, naringslivet, konsulter och transportféretag. Styrelsen formulerar strategin samt
overvakar affarsverksamheten och ekonomi. CROW &r en icke-vinstdrivande organisation. Den
finansiering som kravs kommer fran bidrag fran kunder och organisationer entreprendr,
projektledare bidrag till forskning och inkomster fran specifikationer for varje projekt dar s.k. "RAW
system” tilldmpas. Crow's organisation bestar av 65 medarbetare. Crow's huvudkontor ligger i Ede.

CROW bedriver forskning och utfardar férordningar samt distribuerar s.k. “kunskapsprodukter” till
sina malgrupper. Huvuduppgifterna innebar:

> Forskning inom omradet trafik, transport och infrastruktur
> Standarder inom sektorn

> Overforing av kunskap och kunskapshantering

CROWS verksamhet gar ut pa att utveckla kunskap, hantera denna och se till att den tillampas i
praktiken. Detta galler inte enbart teknisk specialistinformation i form av handbdocker, riktlinjer och
rekommendationer, utan dven instrument och metoder for en integrerad strategi i syfte att stodja
utveckling av policies, forberedelser och genomférande. Den sista fasen av CROWSs verksamhet &r att
fa kunskap dit dar manniskor behover den och att géra kunskapen relevant och lattillganglig. For att
gora detta har CROW ett antal verktyg. T.ex. ett ger man ut ett stort antal publikationer varje ar
(bade i tryck och i digital form), samt den manatliga tidskriften "Vagar", vidare anordnar man
konferenser (inklusive den arliga "Roads” konferensen) och bjuder in tusentals deltagare till
seminarier och kurser. CROW erbjuder ocksa hjélp via helpdesks, informationskontor och satsar pa
utveckling av kunskapsférmedling via webbplatser.

12
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Crow's verksamhet &r grupperade i sju teman som tacker hela det policy-cykeln — fran planering 6ver

konstruktion till férvaltning. Inom dessa omraden tillhandahaller CROW s.k. kunskapsprodukter.

Kunskapsprodukterna utvecklas i ndra samarbete mellan olika intressenter inom ramen for s.k.

”Commisions” och arbetsgrupper. Dessa Kommissioner och arbetsgrupper utgér hjartat i CROWSs
verksamhet som kunskapsoverforare. Varje ar deltar 6ver 1000 externa experter i arbetet inom

dessa kommissioner och arbetsgrupper.

“CROW’s power is the varied composition of the commissions. Representatives of the national, provincial and

municipal government, companies, research centres and infrastructure users work in them together. These

include specialists and interested parties. Due to the widely varied composition of working groups, the research

results are generally accepted and supported by the market. This is a strong premise for wide dissemination of
the results — practically oriented information — among all relevant target groups. CROW is responsible for both

controlling and executing this transfer of information.”

Varje tema har sitt egen ndmnd (council) som ger rad rorande temats strategiska inriktning.
Namndernas huvudsakliga uppgift ar att definiera kunskapsprogram och den roll i det program de
anser CROW bor valja for sektorn. Det finns ett rad vardera for offentligt miljo, for Traffic Engineering

och Infrastruktur.

Varje tema har dven en samordnande kommission. Dessa ar ansvariga for att 6versatta den valda

strategin till ett forskningsprogram med konkreta projektplaner. Dessa projektplaner ska i slutdandan

resultera i olika “kunskapsprodukter” som utvecklas med hjalp av arbetsgrupper.

projektledare samordnar arbetsgrupperna och
forskningsprocessen. Arbetsgrupperna (> 100)

och avslutas beroende pd behovet av kunskap.
Tillsammans med namnderna och
kommissionerna utgér de ett betydande natverk
som goér CROW att plocka upp signaler fran
samhéllet och att noga fdlja den senaste
utvecklingen inom omradet.

Mobility &
Transport

Mer information om CROW finns pa
www.crow.nl.

Alternative
utgdr en dynamisk organisation, dvs. de tillsatts Contract

Contract

CROWs
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IV. Exempel pa instrument/program for att fanga upp, utveckla
och transferera forskningsresultat till anvandning

A. Roads to the Future

Ansvarig aktor: DVS
Loptid: 1996 -
Hemsida:

http://www.rijkswaterstaat.nl/wegen/innovatie en onderzoek/wegen naar de toekomst,

The Roads to the Future (Wegen naar de toekomst) programmet soker efter satt att radikalt
forbattra “rorligheten” i samhallet. Utgangspunkten &r att foérandrade Socio-ekonomiska
forhallanden som befolkningstéathet, dldersstrukturer och inkomst paverkar kraven pa mobilitet.
Parat med ny teknik och kraven pa miljéhansyn uppstar en situation dar nya problem inte kan lésas
med gamla tillvdgagangssatt. Programmet Roads to the Future initierar och framjar innovationer
som kan mota dessa forandringar.

DVS ansvarar for programmet som riktar sig till forskningsaktorer, naringsliv och andra offentliga
organisationer. Tillsammans initieras konkreta pilotprojekt inom ramen for fem tematiska omraden:

1. Anvandare i framtiden: Vilka ar anvandarnas framtida behov vad géller "driften” av
transportsystemen i framtiden?

2. Ren Rorlighet: Miljé krav blir allt strangare. Hur kan vi sdkra att anvdandningen av bilar och
transportssystem blir renare?

3. Infrastruktur & Plats: Hur kan vi géra bristen pa utrymme och infrastruktur mer hallbar?

4. Informationssamhallet: Hur anvdnder vi nya mojligheter i informationssamhillet for att
underlatta rorligheten?

5. Vattenvdgar for framtiden: Hur kan vi forbattra vattenvagar genom att forutse framtida
behov?

Sedan Roads to the Future lanserades i 1996 har programmet initierat tre eller fyra projekt per ar.
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och implementera nya |&sningar.

Arbetsmetoden &r standardiserad och omfattar féljande moment:

1. Innovatdren racker in en ansokan till centrat enligt en standardiserad mall

befintliga [6sningar.

identifiering av risker och kampliga testmiljoer for idén.

eller RWS med licensratt hos den andra parten.

och innovatéren.

medfor.

| syfte att hjédlpa innovatérer att bedéma potentialen hos en innovative idé driver RWS/DVS ett
Testcenter for Innovationer. Centrats viktigaste uppgift ar att analysera marknadsvardet for
innovationer men syftar dven till att uppmuntra och ge incitament till entreprendrer att utveckla

For innovatdren/entreprendren tar samarbetet med centrat formen av en valideringsprocess dar
pris, kvalitet och prestanda hos idén/produkten/tjansten testas i nira samarbete med kunder
och/eller anvéndare. Resultatet av denna valideringsprocess ar en studie som dokumenteras i ett
underlag som innovatoren/entreprenéren kan anvanda i sin egen marknadsforing. RWS
tillhandahaller exporter. Kostnaderna for studien delas lika mellan innovatéren och RWS.

2. Centrat varderar ansokningarna i enlighet med tre kriterier: 1) innovativitet,

3. For accepterade ansokningar stdller centra och innovatéren upp en genomférandeplan.
Studien genomférs gemensamt och kostnaderna delas lika. Studien omfattar &ven

4. Hela processen hanteras konfidentiellt av RWS. Innovatéren har forstas ratt att patentera
idén inledningsvis. Patent som baseras pa resultat av studien kan rackas in av innovatéren

5. Resultaten av studien ska publiceras under beaktande av IP-processen. Publikationer ska
ndmna uttryckligen att resultaten stammar fran undersdkningar som delfinansierats av RWS

6. Kommersiell introduktion &r innovatérens/entreprendrens ansvar med all den risk detta

2)
problemlésande férméga, och 3) férvantad nytta avseende pris/prestanda i férhallande till
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C. IPW Roadmap Programme

Ansvarig aktér: RWS/DVS
Loptid: 2007 - 2013
Hemsida: http://www.rijkswaterstaat.nl/wegen/innovatie_en_onderzoek/ipw,

Vagunderhall med sma trafikstorningar kommer att bli allt svarare att utféra da behovet av
underhall 6kar, medan lediga perioder for att utféra sadant underhall fortsatter att minska i takt
med att trafiken intensifieras. Med befintliga metoder ar detta ett olsbart problem varfor
innovationer behovs.

Detta &r bakgrunden och motivet till RWS initiativ “Innovation Projects Road Maintenance” (IPW).
IPW syftar till att hitta, utveckla och implementera I6sningar som minskar bade underhallsrelaterade
trafikstorningar och forbattrar underhallet i sig. Minskning av oldgenheter orsakade av vagunderhall
kan astadkommas pa manga satt. IPW soker klustra dessa majligheter med hjalp av en roadmap.
Denna roadmap innehaller sex innovationsspar:

Alternativa tidsramar for underhall
Snabbare underhall
Forenklat underhall

Minmalt underhall

vk W e

Underhallsfria vagar

Projekten bidrar vart och ett for sig till att 16sa delproblem ”pa vagen” mot malet, dvs. mindre
trafikstérningar/battre underhall. Tillsammans utgér alltsé projekten en systemférbattrande enhet.

Initiativet inleddes 2007 med en utlysning om projektférslag pa temat Under den inledande fasen
2007 valdes 17 projekt ut (av 500 ansokningar) for vidareutveckling. Projekten implementeras
mellan 2008 och 2013. Bilden nedan illustrerar kopplingen mellan projekten, deras forvantade
inverkan pa underhallsrelaterade trafikstérningar samt tidsramen for nér férbattringar kan uppnas.
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hinder

Robuust

Hindervrije
inspectie

2010

Jaarrond | (herJontwerp

Robuuste
verharding

Zeltherstellende
weg

verlagen

Levensdmurverlenging ZOAB

Duurzame voegen

Organisatie

[

In de spits

Verkeersarme perioden
(nacht, weekend,
vakantie)

Ander tijdvenster

Vrachtwagenstroken

Inspectie via
sensoren in
voertuigen

Metoden for urval av innovationsprojekten beskrivs i slutrapporten fas for fas 1 av IPW (kan nas via
hemsideadressen ovan). Rapporten ger ocksa en o&verblick av utvecklingen inom berért
omradet. Mer information om de 17 projekten och 6vrigt om IPW kan ocksé nas via hemsidan.

2080 —
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D. Mobility Management

Ansvarig akto SenterNovem

Loptid: 1999-2008

Hemsida:
http://www.senternovem.nl/english/products services/towards a better environment/mobility m
anagement.asp

Mobility Management ar ett koncept for att framja héllbara transporter. Kirnan i Mobility
Management ar "mjuka" &atgdrder (t.ex. information och samordning av befintliga anvandare
tjdnster), som hojer effektiviteten i "harda" atgarder for trafikplanering (t.ex. nya sparvagnslinjer, nya
vagar och nya cykelvdgar). Mobility Management-insatser (i jamférelse med "harda" atgarder)
behover inte nodvandigtvis stora investeringar jamforts med de stora mojligheter att dndra
beteende. Det yttersta malet med Mobility Management &r att minska bilanvandningen.

Programmet startades redan 1999 och pagick till 2008. Foér narvarande struktureras programmet om
med ambitionen att aterupptas 2010. Ett antal utvdrderingar och uppféljningar har gjorts. Resultat av
programmet presenteras bl.a. i:

http://www.senternovem.nl/mmfiles/SenterNovem Mobility Management Project Book 2003 an
d 2004 tcm?24-173429.pdf

Exempel pa projekt ar:

Dynamic collection points for ‘

shared cars

Problem | # canwow amo rusn
A shsed ving fo
v It Vous ook 1 w12 bt o¢ phone, The problem b that sach Appbeant Callect Car BV
shared car teds & specisl parking place. Applyine 10 the Conmaee 64 s Locuren Campogne
municigality ot & parking permn takes 4 loag tine and s [—— 104w e ar
Incemermben 15 peopk inbereibi 1 the ihared ¢ programme [ P e o]

[ ]
Solution Frpe ol project research B dreeispment
Tha system can b changed I the shared cars na Ronges have to b+ bemrtation arch 2005« samuiey 2008
Stathoned ¥t 361 Kocations. Users simply park the car a the
deatination. It 3 gooed idea, P s et and vandh
tatind po ‘welaite, Clienty enter their postiode on

e s, andl are shown the kacation of the nearest veicle

Preject objective and approach

and

At 1 e techinsal adpst the

Productiresult
& aible parkang system for shared cars

Killa: SenterNovem. Mobility Management Project Book 2003-2004
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E. TRANSUMO

Ansvarig aktor: Transumo Foundation
Loptid: 2004 -
Hemsida: www.transumo.nl

Transumo &r ett nationellt Nederlandskt forskningsprogram som syftar till att initiera och stodja
overgangen till hallbara transportsystem som samtidigt framjar internationell konkurrenskraft i den
Nederlandska ekonomin ("vinst"), som respekterar miljon ("planeten"), och som erbjuder hog
kvalitet tillganglighet och rorlighet for manniskor och de varor som de behover ("manniskor"). Det
overgripande madlet for Transumo &r att det vid projektets slut (januari 2010) etablerats en
kunskapsinfrastruktur som mojliggor det faktiska genomférandet av innovationer som stddjer en
stabil utveckling av handel och naringsliv, innovativa investeringar och en stark position for landets
forsknings- och utvecklingscentra.

Forskningen inom Transumo programmet syftar till att generera kunskap om hur de ratta
incitamenten och de ratta forutsattningarna skapas for att utveckla och implementera integrerade
l6sningar inom omradena ”personmobilitet”, "godstransport och logistik", "trafikledning" och
"infrastruktur, utveckling och férvaltning". Innovationer inom Transumo omfattar generering av
nya idéer, utformning av koncept, utveckling av produkter for praktisk tillampning, genomférande
och tillampning av produkterna, och godkdnnande av produkterna i praktisk anvandning. Transumo
har definierat sju, inbordes besldktade, teman vilka utgor fokus for forsknings- och
innovationsverksamheten:

1. Self Regulation: Self-regulation by pricing and other incentives in passenger transport

2. Traffic Management: Integrated infrastructure and traffic management

3. Governance Processes: Participative governance processes in mobility and freight transport
4. Space: Tuning spatial system and accessibility

5. Chain Integration: Logistics chain integration

6. Network Integration: Integrated logistics networks

7. Public Transport: Customer-oriented public transport

De innovationer som utvecklas inom projekten testas i sa kallade experimentella miljéer. Transumo
har etablerat experimentella miljéer vid ‘transporthubbar”, i viktiga transportkorridorer, runt
komplexa transporter zoner och inom stadsregioner dar man redan ar engagerade i samarbeten
med avseende pa mobilitet.

Transumo verkar genom att framja utvecklingen av en ny infrastruktur for kunskap och att utveckla
kunskap inom denna infrastruktur med syfte att nd genombrott — innovationer.

Kunskapsutveckling tillimpas med avseende pa "vad" (Vad &r nyheten?), pa "hur" (Hur man kan
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nyheten implementeras?) och pd '"vem" (vem ska anvdnda innovationer och i vilket
sammanhang? ). Denna utveckling sker i s.k. kluster projekt och i s.k. "on-site experiment".
Klusterprojekt ror utvecklingen av specifik kunskap om vissa fragor, on-site experimenterande
projekt handlar om att |6sa fragor kring rorlighet i nuvarande praxis, och har till syfte att utveckla

strategier for att utforma och inféra systeminnovationer.

Transumo finansieras till 50 procent av den nederldndska regeringen och till 50 procent av den
privata sektorn och genom kunskapsinstitutioner. Genom Transumo har en ny organisation skapats
som engagerar alla relevanta intressenter verksamma inom transportsystemet. For att uppna detta
finns en tydlig organisationsstruktur (se figuren nedan). De formella organen inom Transumo &r
styrelsen (Board of Participants), ledningsgruppen (Executive Board) och den operativa ledningen
(Management Team). Forvaltning av de olika projekten inom Transumo utfors av projektledare och
samordnas av klusterteam eller on-site team. Transumo samarbetar med KSI och TransForum vilka
representerar sarskilda intressegrupper inom t.ex. godstransporter.

Transumo
Foundation Board of
TransForum Participants
Supendsory
Board
KShetwork
Sdientifc Advisory Management
Board Team
l—-— Operational
Iy
Cluster-
Management

Styrelsen (Board of Participants) bestar av deltagare som engagerar sig ekonomiskt i Transumo. Pa
detta satt sakerstdllas samarbete mellan privata parter, statliga organisationer, och
forskningsorganisationer pa hogsta ledningsniva. Styrelsen hanterar huvudsakligen strategiska
fragor rérande Transumos ledning, innehall, samarbeten, etc.
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Det mest konkreta exemplet pa ett helhetsgrepp for att stodja spridning och kommersialisering av

nya idéer med koppling till transportsektorn i Nederldnderna kommer fran Rotterdams hamn. 2007
sj6satte Rotterdams hamnmyndighet (i fortsittningen kallad POR — Port of Rotterdam) sin F&U-

Agenda — “The Innovation Strategy for the Port of Rotterdam Authority”.

Grunden for innovationsstrategin ar PORs affarsplan for perioden 2006-2010 som pekade pa det

omedelbara behovet av krafttag for att stark hamnens konkurrenskraft genom béttre utnyttjande av

kunskap och innovation.

“The tension between growth, space and the increasing competition also require us, even more than

in the past, to draw upon knowledge and creativity inside and outside the organization in order to

deal with issues in a smart and innovative manner. Problems are becoming so complex that we

deprive our clients, society and ourselves by automatically choosing standard solutions.”

Rotterdams hamn har ambitionen att vara globalt ledande inom “hamninnovation”.

Forskningsagendan och innovationsstrategin utgér ramverket inom vilket ett nytt och mer dynamiskt

arbetssatt haller pa att ta form. Investeringar i kunskap och innovation &r hogsta prioritet enligt

hamnens ledning och hamnen avsatter ytterligare medel till detta arbete. Genom forskningsagendan

hoppas man dels att vara battre rustad for framtida utmaningar men ocksa att 6ka férmagan att pa

kort sikt fanga upp och implementera nya Isningar.

Forskningsagendan och innovationsstrategin betonar vikten av att hamnen 6kar férmagan att ta till

sig kunskap genom samarbete med andra. Genom att skapa Gppna arenor for innovation dar

hamnens kunder, leverantdrer och kunskapsaktérer kan métas och samarbeta férvantas formagan

att skapa helt nya lésningar 6ka liksom mojligheten att omsatta dessa i praktiken. Devisen &r

“Together we will make Rotterdam the smartest port in the world”.

| kortet &r de Gvergripande malen och férvantade resultaten av innovationsstrategin féljande

> We learn to adopt more outside-in thinking;

> We participate in networks, where the future of the port is determined;

> Employees of the Port Authority are actively involved from idea to application;

> We raise the knowledge level of the Port Authority to a higher plan;

> The Business Development of the Port Authority is fuelled with promising (new) ideas;

> We do more with the results of research.

Utdver detta stravar man efter att utveckla en portfélj av FoU-projekt baserade pa de egna behoven

och ambitionerna, att effektivisera de interna processerna for kunskapsgenerering och innovation,

forbattra anvandbarheten hos genererade resultat, samt att stimulera och underlatta innovation hos

kunderna genom 6kat arbete i partnerskap.
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Innovationsstrategin har sju aktionslinjer enligt féljande figur:

Killa: Port of Rotterdam Authority (2007): R&D-Agenda — The Innovation Strategy of the Port of Rotterdam Authority.
For varje aktionslinje har POR definierat ett antal aktiviteter som ska utféras under en viss tidsperiod

och i anslutning till dessa kvantifierat insatser/atgarder for specifika ar. Exempel (ej fullstandiga
aktivitetsplaner) aterges i boxarna nedan:

”Outside-in thinking”

> Discussions with top 20 clients; how is their business developing and what is on their R&D list? How can
we contribute to the realization of innovation?

> Business Intelligence mission to Asia and the West Coast of the USA, with the objective of long-term
developments in industry, transport and logistics.

> Cooperation with Siemens One, IBM Netherlands, KPN and another four companies (to be determined
later), in order to develop and stimulate outside-in thinking. We can also learn a great deal from
organizations which are somewhat removed from the world of ports.
Organization of 2 forums.
Development of target images for the Port Authority (with what do we want to earn our money in the
long term and from what do we derive our so-called ‘licence to operate’).

“Co-operation and networking”

> Improvement of added value of ACTP and PRC, by means of more concrete problem definition by the Port
Authority;
Development of an Intelligence Centre, in cooperation with Henk van Dongen;
Expansion of network within the larger business sector (Unilever, Philips, Nokia, Lenovo, etc);

Involvement of SME and young companies in idea development and projects;

2 L
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> Development of cooperation with Wageningen University, VU Amsterdam, University of Antwerp
(ITMMA);

Pro-active participation in projects of the 7th Framework Programme of the European Commission;

Organization of a debate with the five port PhD students with regard to long-term developments.

Tva omraden som i detta sammanhang kan vara sarskilt intressanta for Vagverket ar ”Building on the
R&D-house” och ”Stimulating creativity” vilka ar nara sammankopplade mal- och aktivitetsmassigt.

En bérande tanke i hamnens strategi ar det man kallar R&D House: en byggnad och dess vaningsplan
anvands som en metafor for hur strategin ar uppbyggd.

DIRECTORATE-TRANSCENDING IIBJE(TS

DIRECTORATE-SPECIFIC SUBJECTS

EEREEE

PORT OF ROTTERDAM AUTHORITY KNOWLEDGE BASE / EXISTING KNOWLEDGE FOUNDATION

Kélla: Port of Rotterdam Authority (2007): R&D-Agenda — The Innovation Strategy of the Port of Rotterdam Authority.

> Kallare / grunden: Inom hamnen finns en stark kunskapsbas vilken &r ett resultat av dratal av
forskning och innovation, genomférd antingen ”in-house” eller i samarbete med externa
aktorer.

> Bottenvaning: héar ligger hamnens tre direktorat och deras respektive utvecklingsaktiviteter
och projekt. Har sker mycket av den kortsiktiga, problemlosningsinriktade
utvecklingsverksamheten.

> Mezzanine: har placeras forsknings- och utvecklingsteman som &r overgripande och
gemensamma for de tre direktoraten.

> Oversta vaningen: hir ligger strategiska, langsiktiga projekt och teman vilket kan inkludera
mer spekulativa och experimentella aktiviteter.

Metaforen fulldindas genom ett resonemang kring husets ytterdorr vilken fungerar som en sluss for
externa partners och Oppna doérrar mellan rummen pa varje plan, vilka sdkerstiller en bra
samordning, t.ex. mellan direktoraten.

23 L
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Inom R&D-House-modellen rymms dven en ny intern organisation for att identifiera och driva fram
idéer till innovationer.

VARIOUS
PROMISING IDEA OPPORTUNITY TEAMS

Kélla: Port of Rotterdam Authority (2007): R&D-Agenda — The Innovation Strategy of the Port of Rotterdam Authority.

Denna organisation bestar av féljande element med respektive uppgifter:

> The Innovation Board: detta bestar av nagra av hamnens styrelsemedlemmar, ett antal
chefer pd mellannivda samt nagra externa personer. Innovation Board &r den viktigaste
bakomliggande drivkraften fér hamnens innovationsprocesser och agerar dven som mentor
for de viktigaste innovationsprojekten.

> Innovation Teams: the Innovation Board utser s.k. Innovation Teams inom fyra olika
omraden?. Innovation Teams utgdr motorerna for innovationsprocessen. Inom dessa teams
organiseras idégenerering/screening, idévirdering och urval samt férsta case-beskrivningar.
Teamen arbetar med en gemensam metod (stage-gate, se figur nedan). Nar det handlar om
omfattande projekt maste teamen inhdmta godkdnnande fran Innovation Board. | sadana fall
agera en medlem av Innovation Board fadder for idén.

> Opportunity teams: Under arbetet med idérna formerar Innovation Teams s.k. Opportunity
Teams (OT). OT har en flexibel sammansattning beroende pa vilket case som bearbetas men
bestar av max. sex personer. OT validerar idéns kommersiella gangbarhet, testar teknisk
hojd, anpassar vid behov applikationsomrade och utformar ”business case”.

?1) Accessibility, 2) Space, 3) Energy and, 4) Adding value within the chain

[T L
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> RECORD IN PORT AUTHORITY R&D DATABASE

Kdlla: Port of Rotterdam Authority (2007): R&D-Agenda — The Innovation Strategy of the Port of Rotterdam Authority.
Hamnens interna organisation kompletteras av tva externa funktioner:

1. The Intelligence Centre
Detta centra bestar av ledande personer fran Schiphol, KLM Cargo, APMT och hamnen sjalv.
Centrat ska fungera som en extern think-tank, en plattform for utbyte av fria tankar och
idéer och dven fungera som ett externt Opportunity Team.

2. Academic Centre TransPORT (ACTP, www.actransport.nl)
ACTP etablerades 2005 som ett virtuellt kunskapscentra med syfte att koppla ihop det
dagliga arbetet och utmaningarna inom hamnen med den kunskap som finns inom olika
universitet och andra kunskapsaktorer. Initiativet togs av hamnen, Deltalings, the Erasmus
University Rotterdam, the Delft University of Technology, the City of Rotterdam and the City
of Delft. Genom hamnens forskningsagenda och innovationsstrategi har ACTP faitt ett
tydligare mandat och en viktigare roll i hamnens innovationsprocesser.

G. LEF Future Centre

| det dynamiska samhadllet ger traditionella satt att arbeta inte ldngre svar pa allt. Problem blir allt
mer komplexa, fragorna behover stérre uppmarksamhet och konsekvenserna har storre effekter.
RWS ansvar for vagar och vattendrag kraver allt oftare ett annorlunda, innovativt forhallningssatt.
Rijkswaterstaat vill vara en katalysator fér sddana innovativa processer och har darfor etablerat ett
s.k. Future Centre - LEF.

LEF Future Centre hjalper RWS att arbeta snabbare, flexiblare och mer innovativt i sékandet efter
losningar, tack vare en inspirerande miljé, kreativa anvandning av moderna metoder for
kommunikation och nytdnkande teknik och genom stéd fran experter. Ett Future Centre ar en
informell plats dar manniskor kan utveckla innovativa idéer, strategier och projekt tillsammans. P&
centrat finns en multi-media scen, workshops och kreativa miljder dar design stimulerar kreativitet

[2s L

© inno Scandinavia 2009

217



Bilaga 5 SOU 2010:74

ilnno

och fantasi. Centrat erbjuder en inspirerande miljé som framjar sdkandet efter konkreta l6sningar pa
samhallets allt mer komplexa problem.

|

LEFs syfte ar att underlatta processer pa ett professionellt och skraddarsytt satt. LEF hjélper till att:

> Utforma kreativa planer och lagga fram nya l6sningar pa komplexa fragor

> Paskynda projekt, fa saker som har avstannat pa fotter igen, och implementera uppsatta
planer

> Framja tydliga avtal och fatta beslut med alla intressenter pé en gang
> Utoka och bredda interna och externa natverk

> Tydliggora rollen och uppgifterna for tjansteleverantérer inom offentlig sektor genom att
underhalla en dialog mellan berérda parter

> Organisera diskussionsdagar och informationstraffar samt delta i inspirerande program och
aktiviteter.

LEF erbjuder dven en talarakademi, seminarier, offentliga moten, ett program for hogskole- och
universitetsstuderande och en innovationsplattform. LEFs arbetsmetod bestar av sju steg:

1. Initialt méte
Vid ett forsta mote en projektledare fran LEF beslutas med kunden vad knackfragan ar och vilket
resultat han eller hon vill uppna.

2. Problemdefinition
Vad &r egentligen fragan bakom fragan? LEFs projektledare och kunden diskuteras gemensamt
fram den metod som bast passar problemet. Varje aspekt av problemet omfattas och bakgrunden
ar undersoks. Detta steg leder ofta till att kunden for ett helt nytt perspektiv pa problemet an det
ursprungliga.

© inno Scandinavia 2009

218



SOU 2010:74

Bilaga 5

_~nno

3. Processdesign

LEF och kunden utformar gemensamt processen. Under forberedelserna uppméarksammas i

synnerhet:

a. De olika malgrupperna (marknad, myndigheter, forskningsinstitut, etc.)

b. Layout av rummen och anvandning av olika verktyg,

c. Utbyte av know-how med andra personer sa att andra ocksa dra nytta av insikter.

4. Genomférande

Sammantraden hos LEF sker i inspirerande rum som kan designas till valfri atmosfar och utseende.

Moten stods av professionella moderatorer som anvéander innovativa métestekniker.

5. Utvdrdering
Har vi uppnatt det vi syftar till att uppna?

6. Applikation

De resultat som uppnatts under sessionerna omsatts i praktiska tillampningar.

7. Spridning

Det sista steget i LEFs strategi bestar i att gora frukterna av sessionen tillgéangliga och férankra
dem i organisationen. Detta i syfte att den know-how som vunnits gor ett bestaende avtryck och

kan anvandas som grund for ytterligare innovationer.

Andra Future Centres i Nederlanderna och varlden...

Nederldnderna Industri

Europa

‘LEF future center’ at Rijkswaterstaat Philips

Mindlab (Denmark)

‘De Academie’ at the Ministry for Social Affairs and | MIT (Boston)
Employment (SZW) in The Hague

Strategy Unit, Cabinet Office (UK)

‘De Werf” at the Tax Office in Breda Xerox

UK Department of Trade and
Industry (DTI, UK)

‘Kasteel Groeneveld’ at the Ministry of Agriculture, | Royal Mail
Nature Management and Food Quality (LNV) in
Baarn

‘Het Buitenhuis’ in The Hague belonging to several | Shell
ministries.

Cap Gemini

Philips
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Nederlandernas innovationssystem

Annex
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framja utveckling och innovation inom Englands
transportsektor
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Den Engelska transportsektorns innovationssystem utmarker sig genom fa aktérer och en
koncentration av finansiering till de omraden som stravar mot att uppfylla de strategiska mal som
definierats i policy och strategidokument sasom: ”"Towards a Sustainable Transport System” (TaSTS)
och "Delivering a Sustainable Transport System” (DaSTS, uppféljning av TaSTS). Huvudaktor (rorande
offentlig policy) inom transportsektorn &r Department for Transport (DfT). Departementet
identifierar, prioriterar, finansierar och genomfér ibland dven projekt i enlighet forskningsstrategin
”Evidence and Research Strategy”. En sarskild roll spelas av den s.k. Transport Innovation Fund vilken

styr departementets tilldelning av transportrelaterade utvecklingsmedel.

Utover policyaktdrerna omfattar innovationssystemet ett antal olika aktiviteter, dvs. instrument eller
program, som syftar till att fanga upp, utveckla och transferera forskningsresultat till anvdndning.
Figuren nedan illustrerar systemet fran policy till specifika instrument och dessas férhallande till

innovationsprocessen.

Figur 1: Oversikt avseende det brittiska innovationssystemet inom transportsektorn

SKAPANDE AV VERIFIERING DEMONSTRATION/ SPRIDNING/
KUNSKAP OCH IDEER INTEGRATION KOMMERSIALISERING

Innovation Nation
Science & Innovation Investment Framework 2004-2014

STRATEGIER

~

Technology Strategy Board
Departmentfor Transport
UK Transport Research Centre

& STYRANDE
AKTORER

J
N

Transport Innovation Fund
National Transport Information Incubator
Demonstration Towns

Ultra Low Carbon
Vehicle Demonstrator

(AKTI\/\TETER \ (FIN/-\NS\ERANDD ( POLICIES & \

AN

Kalla: Egen illustration.

Av de beskrivna strukturerna tror vi att den nyligen inrdttade National Transport Information
Incubator (NaTll) kan vara av sérskilt intresse att studera ndrmare. NaTll, som beskrivs mer utforligt i
avsnitt IV.A, &r ett bra exempel pa hur en myndighet kan agera for att frdmja nyttiggérande och
kommersialisering av den kunskap och information som genereras inom transportsystemet genom

handfasta strukturer och god systematik.
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I. Inledning

Denna rapport ska betraktas som en oversikt av det Engelska FOl-systemet for transport med
ambitionen att ge svar pa de 6vergripande fragestallningar som Vagverket definierat for studien i sin
helhet. En fullstandig beskrivning av samtliga systemkomponenter har inte varit mojlig och inte heller
efterstrévats. Fokus &r pa offentligt finansierade insatser och initiativ i senare delar av
innovationsprocessen.

Il. Overgripande Fol-system och policyramverk

A. Nationella policyaktérer med relevans for transportsektorn

1. Department for Transport (DfT)

Det Gvergripande ansvaret for transportsektorn ligger hos Department for Transport (DfT). Till DfTs
uppgifter hor i synnerhet att ta fram langsiktiga strategier for det Engelska transportsystemet, att
paverka policyutvecklingen hos regeringen och att ge stod till vissa centrala delar av infrastrukturen.
Dessutom kan departementet utforma sarskilda incitament och styratgarder nar marknadskrafterna i
sig inte formar uppfylla viktiga samhélleliga behov. Detta kan t.ex. ske genom att reglera
sdkerhetsaspekter lag eller att anvanda férordningar och marknadsinstrument for att sakerstalla att
miljokostnader fangas upp i prissattningen av transporttjanster.

Figur 2: Department for Transports organigram

DfT Board

Corporate International

Motoring and City and Regional National
Support ) 8 ) Networks and ty &
) Freight Services . Networks Networks
Functions Environments
+ Finance & Estates * Government Car & * Accident + Corporate Finance « Projects
* Human Resources Despatch Agency Investigation * Regional & Local + Rail Service Delivery
+ Shared Services « Driving Standards Branches Transport Policy + Rail Strategy &
+ Audit & Risk Agency * Maritime & * Regional & Local Stakeholder
Assurance « Driver & Vehicle Coastguard Agency Transport Delivery Relations
Licensing Agency « Transport Analysis & | | « London & Road + Procurement
« Vehicle & Operator Economics Demand « Finance & Planning
Services Agency « Aviation Directorate Management « Rail Technical &
* Vehicle Certification | | + Maritime & « Major Projects Professional
Agency Dangerous Goods + Strategic Roads &
+ Transformation, « Transport Security & National Networks
Licensing, Logistics & Contingencies + Highways Agency
Sponsorship « Environment &
+ Road & Vehicle International
Safety and Standards
+ Information
Management
* Communication

Killa: Egen illustration enligt Department for Transport (2009): DfT Organisation Chart,
http://www.dft.gov.uk/about/dftorganisationchart/.

DfTs vision &r: "Transport that works for everyone". Detta innebdr ett transportsystem som
balanserar behovet av ekonomi, miljo och samhallets krav. Visionen ar vagledande for DfTs fyra

[
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centrala verksamhetsomraden och dessas respektive mal: (i) att uppratthalla ekonomisk tillvéxt och
forbattrad  produktivitet genom palitliga och effektiva transportnat, (i) att forbattra
transportsystemets miljdprestanda, (iii) att starka sakerheten for transporter och (iv) att forbattra
tillgangen till arbete, tjdnster och sociala natverk.

Ur ett forsknings- och innovationsperspektiv ar enheten Highways Agency (HA) sarskilt relevant. HA
ansvarar inom DfT fér drift, underhall och férbattring av det vagnatet. HAs mal &r ”Safe roads,
reliable journeys, informed travellers”.

2008/2009 investerade The Highways Agency 11,3 miljoner pund av sin budget i forskning och
utveckling. HA:s FoU-program spelar en central roll foér implementeringen av DfT:s forskningsstrategi
med fokus pa hur nya idéer och metoder kan tillampas inom det strategiska vagnatet. Inom ramen
for detta arbete samverkan HA med en rad andra organisationer, bl.a. i syfte att utveckla standarder
och for att sakerstalla kunskapstransfer och framjande av “good practice”. Prioriteringar inom HA:s
FoU &r bland annat stdd till programmet “Managed Motorways” vilket genom tilldampning av ny
teknik ska leda till forbattring av trafikanternas sdkerhet, battre trafik- och reseinformation till
kunder samt battre hantering av miljdpaverkan. HA bedriver forskning dven pa Europeisk niva och da
i samarbete med andra nationella aktérer.

2. Forskningsrad

Storbritanniens viktigaste organ for finansiering av forskning inom teknik och naturvetenskap ar
Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC). Radet foérdelar ca 50-60 miljoner pund
per ar till transportrelaterade omraden och ar darmed for narvarande den storsta finansidren av
transportrelaterad forskning i Storbritannien. Stora program med transportrelaterade tillampningar
ar t.ex. Supergen Consortia on Bioenergy, Hydrogen and Fuel Cells.

Ett annat viktigt forskningsrad for den brittiska transportsektorn ar Economic and Social Research
Council (ESRC). ESRC &r en oberoende organisation, men far huvuddelen av sin finansiering genom
Department for Business, Innovation and Skills (BIS, se nedan). ESRC finansierar forskning och
utbildning rérande sociala och ekonomiska fragor, detta inbegriper dven forskningsprogram som
berér transportomradet.

3. Department for Business, Innovation and Skills (BIS)

Department for Business, Innovation and Skills (BIS) bildades i juni 2009 genom en sammanslagning
av Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform (BERR) och Department for
Innovation, Universities and Skills (DIUS). BIS &r saledes ansvarig for policyomraden sasom utbildning,
kompetens och forskning, innovation, foretagande och affarsutveckling.

En avdelning inom BIS &r Public Sector Innovation Unit som bildades med tre syften: (i) att oka
medvetenheten om den offentliga sektorns innovationspotential inom regeringen, (ii) att stodja
departementets arbete med att framja innovativa kulturer och arbetssatt inom den offentliga
sektorn och (iii) att stodja departement i utformningen av nya, praktiska tillvdgagangssatt i syfte att
stimulera innovation inom viktiga policyomraden med starka offentliga intressen.

B. Nationella policies och strategier med relevans for transportsektorn

| lagen “Transport Act 2000” foreskrivs ett antal atgarder avseende transportsektorn i England. Enligt
"Transport Act 2000” kravs att de flesta lokala myndigheter inom transportomradet i England
(undantag: London) att ta fram och implementera en s.k. Local Transport Plan (LTP). | LTP definieras
myndighetens lokala transportstrategier och policies samt en plan fér genomférandet under en

5
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femarsperiod. DfT anvander dessa LTPs tillsammans med &rs- och resultatrapporter bland annat for
att informera de lokala myndigheterna om kapitalfinansieringsbeslut, paverka utvecklingen av lokala
transportpolicies och for att dvervaka uppfyllelsen av de viktigaste malen i den man dessa ska

uppfyllas genom atgarder av de lokala myndigheterna.

| 2004 publicerade DfT “The Future of Transport: A network for 2030” som granskar de faktorer som
férvantas komma paverka resor och transporter under de narmaste trettio aren. Dokumentet anger
dessutom hur regeringen avser agera for att: mota den 6kande efterfragan pa transporter, maximera
den ekonomiska potentialen hos transportsystemet och samtidigt minimera de negativa effekterna
pa manniskor och miljé. Dokumentet omfattar samtliga transportslag och transportsystem, dvs.

jérnvagar, bussar, luft- och sjéfart, cykling och frakt.

Regeringen, genom DfT, paverkar ocksa vilka teknologier som boér utvecklas och implementeras.
Darfor faststéller DfT i ”Future of Transport” en egen strategi med syfte att utnyttja potentialen hos
nya teknologier inom transportsektorn. DfT kommer enligt strategin (i) att arbeta for att framja
innovation inom transportsektorn, (ii) att frdmja integration av nya teknologier genom att anpassa
policy- och teknikutveckling och (iii) att skapa bade battre informationskéllor och utveckla forstaelse

av langsiktiga konsekvenser av politiska beslut.*

Dessutom har DfT definierat fem strategiska mal i publikationen ”Towards a Sustainable Transport
System” (TaSTS), som fokuserar pa de centrala delarna av verksamheten, t.ex. att stodja nationell
ekonomisk konkurrenskraft och tillvaxt genom att tillhandahalla robusta och effektiva

transportnatverk.

Avseende forskning utvecklar DfT kontinuerligt sin s.k. ”Evidence & Research Strategy”, inom vilken
departementet identifierar, planerar och redovisar sin forskningsstrategi. En sadan strategi finns
ocksd pa enhetsniva, dar individuella strategier fokuserar pa enhetsspecifika fragor, faststaller
prioriteringar och behov av verifiering samt anger riktlinjer for hur det operativa arbetet ska
bedrivas.” Fér 2009/2010 har DfT utarbetat en forskningsstrategi som lagger fast prioriteringarna for
den strategiska verifiering som departementet planerat att den forskning man finansierar ska inriktas
mot. Forskningsstrategin syftar till att stodja den strategiska inriktningen for departementet som
anges i "Delivering a Sustainable Transport System" (DaSTS, uppféljningen av TaSTS). Framfor allt
beskriver DaSTS fem utmaningar for transportsektorn: (i) anpassning till klimatforandringar, (ii)
produktivitet och konkurrenskraft, (iii) jamstélldhet, (iv) halsa, sakerhet och trygghet samt (v)

livskvalitet och den naturliga miljon.

Forskningsprogrammet “Regional and Local Transport Policy and Delivery” (RLTP/D) &r framst
inriktad mot de forsta tre malen samt pa sdkring av Value for Money av investeringar i
transportsystemet. Resultaten av denna forskning ar eller kommer att bli tillganglig pa DfTs Research
Management Database (RMD) och kommer att anvandas som underlag for policyutveckling under de

kommande aren.?

C. Nationella prioriteringar inom transportsektorn

Under 2005 finansierade DfT en studie i syfte att ta fram en modell for att identifiera och bedéma
nationella transportbehov och prioriteringar. Denna studie bygger pa tidigare arbete finansierat av

 The Future of Transport, s. 97.
2 Department for Transport (2008): Publication Policy for DfT-funded Research, s. 4.

3 Department for Transport (2009): Evidence and Research Strategy for Regional and Local Transport Policy and Delivery

Directorates 2009/10, s. 1-2.
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Englands s.k. Regional Development Agencies,* som syftade till att utveckla en metod med diskreta
kriterier genom vilka transportinfrastruktur med nationell ekonomisk betydelse kunde identifieras
och prioriteras. De tre viktigaste motiven for studien var att:

insatser i transportsektorn sallan uttryckligen kopplades till strategiska ekonomiska, sociala
eller miljdmassiga mal, utan de var snarare ett generellt svar pa ett operativt problem

det inte fanns nagon konsekvent och systematisk metod, genom vilken vérderingssystem
kunde genereras infér en mer detaljerad bedémning baserad pa konventionell och
beprovad teknik

det inte fanns nagot systematisk och allmédnt accepterat satt att prioritera insatser med
tanke pa allméant knappa resurser

Den nya modellen férvantas underldtta prioriteringar bland olika alternativ att I6sa samma
strategiska mal. Modellen bestar av fyra delar:

i
iil.
jii.
iv.

bedémningen av projektets mal och potentiella resultat
uppstéllning av ett priméart ramverk

sekundart ramverk samt

framstallning i en sammanfattande tabell (se figur 3).

| den forsta etappen behandlas det specifika problemet eller malet samt det efterstravade resultatet
och féljderna av att inte vidta atgarder (se figur 4). Darefter beskrivs bland annat alternativen for att
detta resultat ska kunna uppnas. | det andra steget testas det detaljerade forslagets styrkor och
svagheter inom en ram som omfattar ekonomiska, sociala och miljérelaterade mal (se tabell 1). Den
tredje etappen innefattar ett test av forslaget avseende genomférbarhet, effektivitet och acceptans
hos intressentgrupperingar. | steg fyra slutligen sammanstéllas styrkor och svagheter av forslaget i en
sammanfattande tabell.

Figur 3: Modellen for att identifiera och bedéma nationella transportbehov och prioriteringar

Kdlla: Department for Transport (2005): Planning for National Transport Infrastructure: A Framework for Identifying and

1
STAGE 1 [Obiecti\res and Outcomes |[*

|
iTI

STAGE 2 ’ Primary Framework

L3

L]
STAGE 3 | Secondary Framework

STAGE4 |  Summary Table

Assessing National Transport Needs and Priorities, slutrapport, s. 8.

4 England &r uppdelat i nio “storregioner”. Varje region har en s.k. Regional Development Agency som har ett
sektorsovergripande uppdrag av arbeta for naringslivsutveckling och innovation.
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Figur 4: Steg ett i DfTs ramverk
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DESIRED
Deseribe the outcome which is being sought By any intervention. (Do not describe the ouleome ar impacts of your specific proposal).

OPTIONS TO BE

List and deseribe slfemative means of satistying the outeomes deseribed above. I particular identity lower cost aernatives, not necessarly transport

DESCRIPTION OF PROPOSAL
Bescribe in detail the propasal, sefting out the direct impacts and any perceived indirect impacts. How will it work in transport forms?

Kélla: Department for Transport (2005): Planning for National Transport Infrastructure: A Framework for Identifying and
Assessing National Transport Needs and Priorities, slutrapport, s. 11.

Tabell 1: Del av primarramverket

Social Social Strategic transport Specific transport contribution/ Appraisal
- S N A 015 | 1530 [ 30+
objective sub-objective contribution/impact impact
years | years | years
Reducing Removal of barriers for the . Improve accessibility to ‘easy-
N I N Access to local services N A
social mobility impaired access’ public buildings
disadvantage | Reduce poverty across all Improve public transport access
regions Access to emp! to empl for local
populations

Improved accessibility to training
for local population

Improved levels of demand
responsive public transport
Improved accessibility to
affordable local public transport

Access to training

Support for the elderly Access to Healthcare

Access to local amenities

Killa: Department for Transport (2005): Planning for National Transport Infrastructure: A Framework for Identifying and
Assessing National Transport Needs and Priorities, slutrapport, s. 14.

Modellen kommer att anvandas pa nationell niva, t.ex. av DfT for att ge rad till ministrarna avseende
de nationella transportprogrammen. Dessutom kan den anvéandas pa forslag som utarbetats av inter-
regionala grupperingar eller — anpassat pa ett lampligt sitt — ocksa pa regional eller lokal niva, t.ex.
for beslut om tilldelning av regionala anslag.
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Transport Innovation Fund (TIF) ar ett (relativt) nytt instrument som anvénds for att lokalisera en del
av DfTs budget. Fonden utvecklades pa basis av "The Future of Transport” (2004) och har tva
prioriterade omraden. Det forsta ar “trafikstockning” och den andra ”produktivitet”. Sedan 2009
stodjer fonden dven kostnader for smartare, innovativa lokala transportldsningar som kombinerar
insatser for efterfragestyrning (sasom véagavgifter och battre busskommunikationer), andra
innovativa atgarder som genererar intdkter och finansiering av regionala, inter-regionala och lokala
system som gynnar den nationella produktiviteten. Foljande faktorer paverkar DfTs beslut om

tilldelning av TIFs medel:
> Value for Money (VfM),
> genomfdrbarhet,
> allmanhetens acceptans,
> Overkomliga priser och ekonomisk hallbarhet,
> bidraget till staten samt lokala och regionala mal,

> forbattring av identifierade problem.

Foljaktligen forvantas projekt som finansieras genom TIF att producera goda resultat och férbattra
den nationella produktiviteten. Redan i 2004 utvecklade och publicerade DfT “Guidance on Value for
Money” for att leda investeringsbeslut inom departementet. Malet med detta &r att motivera och
underldtta bedémningen av alternativkostnaden for olika val av investeringar genom att prioritera
projekt med ett hogt VfM. Darmed forvdntar sig departementet en hdjning av vardet pa sina

aktiviteter och dven att guiden kan vara av vérde for aktorer pa lokal och regional niva.

Alla projekt som soker medel fran TIF vdrderas med VfM-metoden baserat pa information fran
beddmningen av varje individuellt transportprojekt. Detta innebar att VfM innefattar alla positiva
och negativa konsekvenser som ett forslag kan innebara, inklusive de som ror produktivitet,
sakerhet, miljo och aterstillelse. VM beraknas som Benefit Cost Ratio (BCR)® och mits i nytta per
investerat Brittiskt Pund. Projekt erhaller genom véarderingen ett BCR fran mindre &n 1 till 6ver 2.
Beroende pa BCR indelas projekten i fyra olika VfM-kategorier (daligt, lagt, medel och hogt).® Aven
icke-monetéara effekter kan dock paverka vilken VfM-kategori ett projekt hamnar i en - dock bara i
undantagsfall (se figur 5). Projekt som tilldelas ett daligt VfM uteslutas fran TIFs finansieringen.
Avseende finansieringsbeslut prioriterar TIF projekt med ett hogt varde for pengarna, dvs. med minst
dubbelt sa héga formaner dn kostnader, och de som uppfyller ett eller fler andra kriterier, som anges

ovan.”

® Nettofordelar (intdkter minus kostnader) fér anvandare, foretag och leverantérer i den privata sektorn dividerat med

kostnader fran den offentliga sektorn.
& daligt = BCR < 1; 1agt =1 < BCR < 1,5; medel = (1,5 < BCR < 2); hégt = BCR< 2
7 http://www.dft.gov.uk/print/pgr/regional/tif/thetransportinnovationfund
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Figur 5: Bestamning av Value for Money-kategori

Value for Money Bedomning om
Beraknin hog det finns
. betydande icke-
av Ben

T medel monetéara effekter
Cost Ratio

som kan komma
(BeR) kg
att paverka Value

Final Value for Money

hog

medel

mycket |ag for Money mycket |ag

Kdlla: Egen illustration enligt Department for Transport (2006): Transport Innovation Fund: Guidance January 2006.

DfT har ocksa utvecklad en vagledning for vilken sorts information som behdvs i olika steg i TIFs
urvalsprocess. | enlighet med denna vagledning maste projektforslag passera fyra faser: (i) TIF
Partnership, (i) Programme Entry, (iii) Conditional Approval och (iv) Full Approval (se figur 6).

| det forsta steget utformar sokande aktor (normalt en lokal myndighet) ett projektforslag och en
sammanfattning av tillgdnglig information om de atgérder man avser utféra (t.ex. for att forbattra
situationen med trafikstockning). For att fa komma till nasta fas gors en fallbeskrivning som
innefattar bland annat projekts Value for Money samt milstolpar och risker. For att fa en s.k.
Conditional Approval uppdateras fallbeskrivningen — i synnerhet med avseende pa férvantad nytta
och kostnader. Aven detaljerna rérande kommersialiseringsférfarandet och upphandlingsstrategin
maste redovisas utforligt.

Figur 6: Transport Innovations Fund: fyra faser till projektfinansiering

Stages TIF Pa hip Programme Entry Conditional Approval Full Approval

Business case FElRERG
Local (incl-e.g. Value for business case Sign off
authorities Scheme proposal Mon;ey'i‘trategic fit. (incl. e.g. final appraisal (conditions met,
provide deliverability) details, procurement scheme approved)
arrangements)

Killa: Egen illustration efter Department for Transport (2006): Transport Innovation Fund: Guidance January 2006.

B. UK Transport Research Centre (UKTRC)

|1 2009 inrattade DfT i samarbete med ESRC och den skotska regeringen det akademiskt baserade,
oberoende UK Transport Research Centre (UKTRC), ocksa kallat nationellt centrum for
transportforskning. Programmet, som omfattar 7,75 miljoner pund arligen, administreras av Imperial
College, University College London och University of Leeds. Avsikten &r att involvera ett mycket brett
spektrum av brittiska universitetsinstitutioner inom oberoende, hog kvalitet, innovativ och strategisk
forskning for framtida transportsystem.

UKTRCs Overgripande syftet ar att framja ett Okat socialt engagemang genom att adressera
forvantade transportrelaterade utmaningar. Harigenom ska en kunskapsbas byggas upp i syfte att
effektivt utveckla transportpolitiska fragor, bade nationellt och lokalt. Detta férvéntas i sin tur éka
forstaelsen for hur transport paverkar ekonomin och samhéllet och férse forskare och politiker med
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tilldmpliga teorier, koncept, data och analysverktyg. UKTRC ska fungera som en hubb for utbyte av
idéer och framja dialogen mellan forskare, beslutsfattare och praktiker.

UKTRCs roll innefattar bland annat att skapa ett forskningsnatverk, sammanfora, utbyta, transferera
och sprida kunskap, stodja utvecklingen av forskningskapacitet, underldtta tillgang till och
anvandning av data och andra resurser (bl.a. genom att utforska och framja mojligheterna att
utnyttja befintlig information och kunskap, t.ex. demonstrationsprojekt) och att stodja tvdrnationella
och internationella natverk och samarbete.

Centrumets roll reflekteras ocksa i UKTRCs organisationsstruktur (se figur 7). Denna majliggor bland
annat en integrering av transportforskningen i bredare nationella forskningsnatverk och darigenom
en okad insikt i potentialen i synergieffekterna av battre samordning med andra initiativ. UKTRCs
organisation ger dven en tydlig ledningsstruktur for att arbeta med externa partners.

Figur 7: UK Transport Research Centres planerad struktur

Steering C -
Leading researchers and
stakeholder representatives |

7 omer N\

| Researchers |
| centres /

Inter-
national
collaboration

| Broader 3
| Stakeholder |

T—
T "\ network /
e o

Eolicy Research Customers

T CAT HMT Scoltish Exec

Kalla: ESRC (2006): Specification of the Collaborative Transport Research Centre, .18,
http://www.esrcsocietytoday.ac.uk/ESRCInfoCentre/opportunities/archive/Collaborative_Transport_Research_Centre.aspx.

UKTRC stravar efter att koppla ihop internationellt erkdnda forskare fran olika vetenskapliga
bakgrunder och @mnesomraden i syfte att stimulera en konstruktiv debatt och bidra till att hitta
16sningar pa de transportproblem som paverkar Storbritannien. Vid sidan av langsiktiga akademiska
studier kommer UKTRC ocksa att genomfora kortsiktiga forskningsprojekt enligt ett rullande schema
som faststdlls av DfT. Under fas ett av UKTRCs forskningsprogram finansieras tre samverkande
forskningsprojekt och fem 6vergripande studier.

C. Centres of Excellence (COE) initiative

Initiativet Centres of Excellence (COE) syftar till att uppmuntra och hjdlpa myndigheterna att mota de
lokala utmaningarna inom transportomradet. Myndigheter som har visat exceptionellt hog kvalitet i
och innovativa metoder for lokal transportplanering har fatt mojlighet att anséka om att utses som
COE. De myndigheter som uppnar COE status erhaller extra finansiering och férvantas sprida god
praxis inom och mellan de lokala myndigheterna. Genom att framja god praxis inom

11
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transportplanering kommer COE:na att spela en viktig roll fér att hjalpa myndigheterna att uppna de
resultat och mal som satts upp i de lokala transportplanerna (Local Transport Plans, LTPs).

For att framja god praxis utdkades det ursprungliga initiativet fran tidigare fokus pa kollektivtrafiken
till att omfatta hela skalan av integrerade transportplaneringsfunktioner.

D. ESRC Transport Studies Unit (TSU)

ESRC Transport Studies Unit (TSU) dr ESRCs forskningscentrum for transportomradet med fokus pa de
tva centrala temana "trafikokning” och “dynamisk analys”. Initiativets syfte ar bland annat bildandet
av en plattform, utvecklingen av praktiska verktyg for prognoser och utvardering, inklusive
genomférbarhet av oberoende nationella trafikprognoser och/eller mal, samt utvecklingen av
befintliga och nya natverk for kunskapsspridning. Dessutom ska TSU mdgjliggéra en koppling av
forskningsresultat inom transportsektorn med andra sektorer. Idag dr ESRC TSU en enhet inom
University of London Centre for Transport Studies.
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| maj 2008 publicerades slutrapporten fran en av DfT finansierad forstudie. Har rekommenderas att
en s.k. National Transport Innovation Incubator (NaTll) inrattas. Malsattningen ar att inkubatorn ska
bli ett instrument inom transportomradets innovationssystem med syftet att framja nyttiggérandet
(Ias kommersialisering) av information och kunskap som existerar men som inte alltid &r tillgénglig
for dem som behoéver den. Sdledes ska NaTll uppmuntra till insamling av mer och béttre information,
frdmja battre hantering av data, sdnka kostnaderna for utvdrdering, informera om och validera
myndigheternas policy samt minska riskerna och tiden till marknaden for nya produkter och tjanster.

Konkret innebar detta att NaTll ska tillhandahalla viktiga verktyg och rad om tekniska fragor och
affarsmodeller. | synnerhet ska NaTll utgéra en neutral miljo for samarbete och experiment,
tillhandahalla teknisk infrastruktur for att mojliggéra snabb implementering av ny teknik och nya
modeller och sist men inte minst tillgangliggora ett natverk av experter och en utvdrderingsprocess.
NaTIl ska huvudsakligen utforma och utvdrdera projekt men kan ocksd erbjuda hjélp med
implementering. Genom att tillhandahalla lampliga investeringar kan inkubatorn avsevért bidra till
att minska tiden till fungerande 16sning och darmed minska kostnaderna i ett helhetsperspektiv.

Genom att framja experimenterande ska NaTll motivera dgarna av information att vara mer 6ppna
for samarbete och dven for mer riskfyllda projekt vilket kan leda till hogre grad av innovation.
Information om transportidéer ska lamnas av sina “dgare” som ansvarar for att halla informationen
uppdaterad och sa korrekt som mgjligt. Vid sidan av DfT ska forvantas dven andra offentliga organ
som Highway Agencies, lokala myndigheter men ocksa transportféretag och kommersiella aktorer

bidra till inkubatorn.

Figur 8: National Transport Information Incubators: planerad struktur

Funding Authority

Director

|
Pools Thought

of . Leadership
Expertise Groups

‘ Integration Facilities ‘

Kélla:  University of Cambridge; Deloitte and Touche LLP; Lockheed Martin UK Ltd; Thales Research and Technology (UK)

Ltd (2008): National Transport Information Incubator (NaTll), s. 14.
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B. Demonstrationsstader

Tva initiativ inom transportsektorn som syftar till att utveckla en modellbaserad fysisk miljo for
demonstration av forskningsresultat eller implementering av nya projekt, ar ”Cycling Demonstration
Towns” och ”Sustainable Travel Demonstration Towns”. Demonstrationsstader erhaller extra
finansiering av DfT och férvéntas att dela med sig av erfarenheter och visa upp exempel pa ”good
practice”.

Programmet for demonstrationsstader for cykling utvecklades av Cycling England, ett oberoende
expertorgan etablerad av DfT under 2005 med en initial budget av 5 miljoner pund. Cycling England,
som arbetar bland annat med lokala myndigheter, utvecklar program som syftar till att fa fler
manniskor att cykla sékrare och oftare.

Sedan oktober 2005 har Cycling England utsett sex stader i England till demonstrationsstader for att
visa hur 6kade investeringar kan 6ka cyklingsfrekvensen. Under tre ar erhaller stiderna en
finansiering pa 500.000 pund per ar fran Cycling England. Alla sex stdder hade en lag eller mattlig
”cyklingsintensitet” innan modellférsoket startade men olika utmaningar nar det géller befolkning
och topografi.

| framtiden kommer investeringar i de befintliga demonstrationsstaderna fortsatta och ytterligare tio
stader och en storstad eller storstadsregion kommer fa statusen “demonstrationsstad”. De kriterier
som anvands for att valja nya demonstationsstdder kommer att omfatta bland annat hogt dtagande
att oka cykling, aktivt deltagande och engagemang fran ledande personer fran halso- och
utbildningssektorn samt fran stora arbetsgivare i staden och argumentation for hur den lokala
myndigheten kommer upprétthalla engagemanget for cykling nar finansieringen fran Cycling England
upphor.

Sustainable Travel Demonstration Towns
ar ett projekt som I6per under fem ar och
som syftar till att pavisa vilken effekt
atgarder som  paverkar maénniskors
resvanor till mer hallbara alternativ kan
ha nédr de kombineras med forbattringar
av infrastrukturen. Fran mer dn 50 lokala
myndigheter i England, som uttryckt
intresse for att bli demonstrationsstader,
valdes Darlington, Peterborough och
Worcester ut. De tre utvalda staderna
kommer under projektet att dela pa en
finansiering pa 10 miljoner pund.

Kdlla: Darlington Local Motion Sustainable Travel Demonstration
Town, http://www.dothelocalmotion.co.uk,
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Under 2007 lanserades Technology Strategy Board (TSB) en innovationsplattform med syfte att
paskynda marknadsintroduktionen av s.k. Low Carbon Vehicles. Syftet ar bade att maximera nyttan
for det brittiska naringslivet inom omradet och att méta utmaningen att minska transportsektorns
utsldpp av koldioxid inom de kommande aren. Plattformen samordnar dessutom regeringens
stddmekanismer for teknikutveckling i samband med dess s.k. Low Carbon Transport Innovation

Strategy.

Inom ramen for innovationsplattformen anvands en rad olika instrument. | samarbete mellan DfT
och TSB finansierades ett FoU-program omfattande 20 miljoner pund vilket bland annat syftar till att
fora fram fordonsteknik som med potentialen for kommersialisering under de kommande fem till sju

aren.

Darutover lanserade TSB tillsammans med DfT och EPSRC Low Carbon Vehicles Integrated Delivery
Programme med en initial investering pa 40 miljoner pund. Den totala finansieringen fran bade
regeringen och industri uppgar dock till ca 250 miljoner pund. Programmet kommer att forbattra
samordningen av hela kedjan av aktiviteter; fran universitetsforskning till framtida potentiella
upphandlingsméjligheter, allt i syfte att férkorta tiden det tar att fa fordon med laga koldioxidutslépp
till marknaden. Atgarder inom programmet &r bland annat skapande av ett strategiskt program for
universitetsbaserad forskning och av en branschledd, radgivande panel, som kommer att paverka
den teknologiska inriktningen och prioriteringarna fér programmet. Inom programmet finansieras

sarskilt stod for forsok och demonstration av innovativa tekniker for fordon med

koldioxidutslapp.

laga

Ett annat instrument som finansieras med 6ver 20 miljoner pund av TSB, DfT och tre andra aktorer,
ar Ultra Low Carbon Vehicle Demonstrator. Syftet med detta program &r att fa in 6ver 250 nya och
innovativa bilar i den brittiska trafiken till slutet av 2009 genom att visa upp nya och kommande “low
carbon” tekniker i verkliga trafiksituationer. Dessutom kommer eventuella hinder identifieras for
fordonens anvdndning genom bland annat anvandarundersokningar och utvarderingar av den lokala

infrastrukturen.
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1 The Finnish Innovation System

As one of the most research intensive countries in Europe, Finland’s expenditures on
research and development amounted to € 2 billion in 2009. Research, development
and the transfer of research results into practice is part of the operations for a
number of public actors in Finland. The following figure shows the schematic
organisation of the Finnish National Innovation System in general.
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Source: Roos, Goran (2005): National Innovation Systems: Finland, Sweden & Australia Compared,
Report prepared for the Australian Business Foundation, p. 6.

Key actors of the Finnish National Innovation System that are relevant for the
transport sector include the Ministry of Transport and Communications, which is
coordinating and funding strategic research and development, the Finnish Funding
Agency for Technology and Innovation, Tekes, as well as the public research and
development organisation, VTT Technical Research Centre of Finland. Research in the
transport sector is further strengthened through universities like the University of
Turku with its Centre for Maritime Studies. In the following chapters, the main policy
and performing actors with relevance for the transport sector are presented as well
as their specific programme aiming at developing and commercialising technologies
within the Finnish transport system.
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2 Policy actors with relevance for the transport
sector

Within the Finnish transport sector, a few public organisations are responsible for
developing and implementing transport policies and thereby for providing a basis for
public research organisations to conduct targeted research. The key actors, which
include the Ministry of Transport and Communications as well as two organisations
operating under its jurisdiction - the Finnish Transport Agency and the Finnish
Transport Safety Agency - are described below.

2.1 Ministry of Transport and Communications

The Ministry of Transport and Communications is the main policy actor in the
transport sector. On the basis of decisions made by the Parliament and the
Government, it develops policies and put them into effect. The following policy
documents published by the ministry are in particular crucial for the transport
sector:

> Finland’s Strategy for Intelligent Transport (2009)
Aims to develop the Finnish transport system to be one of the most advanced
and efficient in the world as well as to ensure that traffic will flow more easily and
will be more environmentally friendly and safe by 2020.

> Transport 2030 (2007)
Presents a proposal for a new Finnish transport policy framework based on the
main challenges to the development of the transport system.

> Road Safety 2006-2010 (2006)
Presents measures for solving the problems observed in road traffic with the aim
to implement these measures in order to improve safety and help to reach the
road safety targets.

> Environmental Guidelines for the Transport Sector until 2070 (2005)
Defines the key environmental issues in which additional measures are needed and
the long-term goals and targets for 2010.

In order to implement the above mentioned strategies and policies, the Ministry of
Transport and Communications is also a main actor in funding research related to
those areas being of particular concern. The Ministry funds both long-term and
short-term programmes in line with its long-term strategy and focuses thereby in
particular on logistics, transport telematics, scenarios and forecasts, interaction
between land use and transport, e-commerce and information society. The Ministry’s
administrative sector publishes information related to research and development on
its portal “Transportal.fi”. The Ministry of Transport and Communications can further
be reached by its website www.lvm.fi.

2.2 Finnish Transport Agency

According to the government’s transport-related decisions and the policies
developed by the Ministry of Transport and Communications, the Finnish Transport
Agency is responsible for maintaining and further developing the transport system.
The agency was established in January 2010 as a merger of the waterways
functions of the Finnish Maritime Administration, the Finnish Rail Administration and
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the central administration of the Finnish Road Administration. The Finnish Transport

Agency is composed of the following five departments:

The Transport System’s Department

Being in charge of the development of the transport system and the preparation of
strategy work, this department further coordinates the research and development
activities of the agency. In addition, it handles environmental and safety issues and
is responsible for the licenses and procurements of the public transport sector.

Road Department

Together with the regional centres for economic development, transport and the
environment, the Road Department is in charge of road maintenance efficiency.
Furthermore, it develops policies regarding road maintenance and aims at
harmonising and developing involved procedures. Procurements for large scale
investments are further organised by the Road Department and the departments has

the responsibility for the operations of the traffic management centres.

Rail Department

The Rail Department’s responsibility lies in the development, construction and
maintenance of the railroad network as well as the administration of railroad traffic.
Moreover, it decides about the use of the railroad network by railway companies,
organises traffic control and is responsible for safety issues regarding the railroad

network.

Maritime Department

This department is responsible for the maintenance and safety in the Finnish
waterways as well as hydrography and vessel traffic service, thus aiming at ensuring

optimal conditions for merchant shipping and navigation.

Administrative Department

The Administration Department includes operations regarding personnel, economic,

data and general administration of the Finnish Transport Agency.

More information about the Finnish Transport Agency is published on

http://portal.likennevirasto.fi.

2.3 Finnish Transport Safety Agency (TraFi)

The Finnish Transport Safety Agency (TraFi) located in Helsinki has been established
in January 2010 as a merger of the Finnish Vehicle Administration (AKE), the Finnish
Civil Aviation Authority, the safety functions of the Finnish Maritime Administration
and the Finnish Rail Agency. The TraFi is responsible for regulating and supervising
the transport system, actively improving its safety and promoting environmentally
friendly traffic based of the targets that are published by the Ministry of Transport
and Communications. While the agency’s operations are separated into the three
areas (1) aviation, (2) road and rail, and (3) maritime, research and development
activities are strategically planned together as an overall function for all three parts.

More information about the TraFi is available on its website at www.trafi.fi.
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3 Actors performing research, development and
innovation relevant for the transport sector

In this chapter brief descriptions of the most important actors and institutions that
are involved in research, development and commercialisation activities in the Finnish
transport sector are provided. Each actor has different areas of responsibility and
provides different types of services ranging from funding of research and
development, in-house R&D-activities, to the support of uptake of research results in
the transport system.

Until the Finnish Road Administration, the Finnish Rail Administration and the Finnish
Maritime Administration merged in January 2010 to form the new Finnish Transport
Agency, each administration conducted research, development and innovation by
their own. Below, an overview about their activities up to 2010 is given followed by
a presentation of the public funding and research organisations Tekes and VTT.

3.1 Finnish Road Administration (FINNRA)

The Finnish Road Administration’s activities in research and development cover the
development and implementation of guidelines, quality requirements and methods
serving applied research and road management. In 2006, research and development
guidelines were published presenting the decisions on development methodology and
the budgets for specific research themes for the period 2006 until 2011. Seven
themes for research and development were defined by FINNRA and the planned
annual budget for the road management research and development programme
between 2006 and 2010 amounted to € 4 million with an additional € 3.5 million for
the operational development program. Even though FINNRA merged into the Finnish
Transport Agency in January 2010, FINNRA’s former website is still available at
http://www.tiehallinto.fi.

3.2 Finnish Rail Administration (RHK)

The Finnish Rail Administration (RHK) undertakes research and development
activities in order to create a basis for the technical and operational development of
the rail system. There, applied research and development is conducted on the basis
of the strategic areas presented in the Rail Network 2020 Plan. Research and
development projects included for example the reduction of the environmental
impacts of rail traffic, increasing rail capacity with new types of switches, and new
traffic control and signal systems. Overall, RHK’s expenditure on research and
development amount to € 6 million annually, including both domestic and
international research projects. More information can be found on www.rhk.fi.

3.3 Finnish Maritime Administration (FMA)

The research and development activities of the Finnish Maritime Administration
(FMA) were targeted at FMS strategic goals and aimed at providing information for
strategic and operative decisions. Areas of interest included both the current
situation in the maritime sector as well as the prediction of possible changes, but
also the further development of FMA’s employees.
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For the period 2007 to 2012, guidelines were developed in order to steer the FMA’s
research and development activities. Accordingly, 12 areas will be prioritized for
research and development projects, namely ship safety, security of electronic
navigation, process development, development of electronic customer services,
development of safety winter maritime, development of means for production, and
development of technologies concerning waterways. As critical success factor for its
efforts in research and development defines FMA the following issues: direction of
activities, adequate funding, guaranteed exploitation of results, and the enforcement
of internal business efficiency and productivity. Within the framework of its research
and development activities, FMA is in particular cooperating with VTT Technical
Research Centre of Finland and the Centre for Maritime Studies at the University of
Turku. More about the research and development activities of FMA are available on
http://portal.fma.fi/sivu/www/fma_fi_se/informationstjanst/fu/.

3.4 Finnish Funding Agency for Technology and
Innovation (Tekes)

An important role in the field of research, development and innovation in Finland
plays the Finnish Funding Agency for Technology and Innovation (Tekes). Tekes is a
publicly funded expert organisation concentrating on financing innovation activities
that create long-term benefits for the Finnish economy and society. Programmes
implemented by Tekes run between four and six years and the topics concerned are
chosen by the importance of the respective challenges identified in these fields.
Together with the top innovative companies and research units in Finland, Tekes
finances some 1,500 business research and development projects, resulting in a
total budget of about € 600 million each year. Tekes finances mainly Finnish
companies, universities, research institutes, and municipalities. Transport and
infrastructure also belong to Tekes’ areas of responsibility. Even though Tekes is an
important funding and performing actor, no explicit programmes in the area of
transport are currently announced. Tekes website can be reach by www.tekes.fi.

3.5 VTT Technical Research Centre of Finland

Like Tekes, the non-profit research organisation VTT Technical Research Centre of
Finland is an important part of the Finnish innovation system. As the biggest multi-
technological applied research organisation in Northern Europe, it provides high-end
technology solutions and innovation services under the domain of the Ministry of
Employment and the Economy. Within the transport sector, VIT has a vast
experience with research, development and innovation. Key competence areas are
ICT in transport, maritime safety and environment, transport safety, as well as
transport systems and logistics. VTT is both funding and undertaking research and
development activities in particular in cooperation with ministries. For instance, VTT
was undertaking strategy work and a background study regarding transport sector
climate scenarios within the framework of the Ministry of Transport and
Communications’ policy guideline Transport 2030, which was published in 2007. VTT
is publishing more detailed information about their operations on its website
www.vtt.fi.
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4 Examples for programmes to identify, develop
and apply research results

In the following, several programmes and projects are described that are carried out
by actors in the Finnish transport sector.

4.1 Traffic Safety 2025

Launched by the VTT Technical Research Centre of Finland in 2008, the research
programme “Traffic Safety 2025” aims at supporting decision making for national
traffic safety targets defined by the annual number of road fatalities. Continuing
until the end of 2010, the programme involves applied and customer-oriented
research in the areas of road and rail traffic with a main focus on technical
countermeasures and applications. The research results are exploited in seminars and
scientific publications.

In addition to VTT, three public organisations and four companies are taking part in
the implementation of the programme. The public institutions include the Finnish
Transport Agency (until 2009: Finnish Road Administration and Finnish Rail
Administration), Finnish Transport Safety Agency (TraFi, until 2009: Finnish Rail
Agency), the Ministry of Transport and Communications Finland. More information
about the programme is available on http://www.vtt.fi/proj/tl2025/.

4.2 Energy efficiency and new fuels for transport

Another current transport-related programme of VTT is “Energy efficiency and new
fuels for transport” aiming at conducting research and development in the field of
new energy and emission control solutions and in order to deploy the research
results in the road transport sector. The programme is focusing on applied research
and demonstrations, developing information technology for the transport sector,
biofuels optimised for Finnish conditions and technology for reducing vehicles’ fuel
consumption. Supported by ministries and public agencies as well as the industry,
the research programme further includes the development and provision of tools for
strategic decision making for the public sector.

4.3 Intelligent Transport 2007-2010: ALLI programme

Continuing the long-term work of previous R&D programmes in the area of transport
telematics, the ALLI programme aims at supporting and steering existing network
co-operations between the municipal and national level as well as encouraging the
development of the Intelligent Transport Systems (ITS). With a total budget of € 4
million and the funding of 20 projects per year, the programme seeks to foster
research in close connection to related international research and development
activities and to contribute to the commercialisation of achieved research results.

The ALLI programme is coordinated by the Ministry of Transport and
Communications, but involves also the Finnish Road Administration, the Finnish
Maritime Administration, the Finnish Vehicle Administration, the Finnish Rail
Administration, ITS Finland, TEKES and the cities Helsinki, Oulu, Tampere and Turku.
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During the past three years (2007-2009), the programme’s activities involved the
development of ICT technology as well as the exploitation of nationally interoperable
and customer-oriented transport services. The project will end in December 2010,
but is supposed to result in further research and development activities regarding
ITS solutions and their deployment. More information about the ALLI programme is
available on http://alliohjelma.info and http://www.transport-research.info/ALLI.

4.4 TransEco

Launched by VTT in 2009, the “Research Programme on Energy Efficiency and
Renewable Energy in Road Transportation” (TransEco) aims at developing,
demonstrating and commercialising technology that is improving energy efficiency
and reducing emissions in the area of road transport. Acting as a framework for the
evaluation and development of policies and new technologies within the road
transport sector, the TransEco will also help to align the Finnish road transport
system to national and EU-level climate and energy targets. Regarding research and
demonstration, the emphasis is on vehicle technology and energy use in transport.

The programme runs five years (2009-2013) and has an annual budget of about € 3
million stemming mainly from Tekes, the Ministry of Employment and the Economy,
the Ministry of Transport and Communications, VTT Technical Research Centre, and
municipalities. All main research activities are undertaken by VTT, Metropolia
Polytechnic, Tampere University of Technology, the Aalto University School of
Science and Technology, Turku Polytechnic as well as the University of Oulu. More
information can be found on the projects website www.transeco.fi.

4.5 Network of intelligent transport - ITS Finland

The three-year project ITS Finland network was established by the Ministry of
Transport and Communications to foster convenient telematics applications and
services in transport and logistics that are useful for both business and public
purposes. In cooperation with Finnish companies and transport-sector authorities,
the programme aims at developing systems and services by the means of ICT in
order to solve traffic- and transport-related problems. Thus, traffic safety and flows
will be improved. Main areas of efforts are real-time information and mobile
applications. Results of the programme will be used by both private and corporate
transport users. More information about ITS Finland is available on www.its-finland.fi.

4.6 Tuli

A general and not only transport-related programme is Tuli, funded by the Finnish
Funding Agency for Technology and Innovation Tekes. The programme aims at
bridging research and business by promoting and increasing the commercialisation of
publicly funded research results in universities, universities of applied sciences and
research institutes. The programme’s duration is 2008 to 2014 and the total
budget approximately € 50 million. The projects website is http://www.tuli.info.

4.7 Long-term Research & Development Programme for
Road Safety (LINTU)

The LINTU programme was launched in order to support long-term road safety work
by providing new processed data, expanding the exchange between road safety
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organisations as well as sharpening the safety vision and profile of the traffic safety
work. Between 2002 and 2006, 11 projects were funded by the Ministry of
Transport and Communications, the Finnish Road Administration and the Finnish
Vehicle Administration. Annually, the budget amounted to between € 300,000 and
€ 400,000. Different research organisations (e.g. Liikenneturva, VTT), consultancies
and universities were responsible for the implementation of the programme. More
information is available on the project’s website: http://www.lintu.info/english.htm.
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1 The Austrian Innovation System

During the last couple of years, Austria’s efforts in research, technology and
innovation has grown and long-term investments in this area have significantly
increased. In order to better support the national innovation system, some structural
changes at the institutional level have been undertaken in recent years with the goal
to effectively benefit from synergy effects. Research policy formulation and
implementation is the responsibility of three ministries: The Ministry of Economy,
Family and Youth (BMWFJ), the Ministry of Transport and Innovation and Technology
(BMVIT), and the Ministry of Science and Research. The actors in the Austrian
innovation system are presented in the figure below.'

The Austrian Innovation

System at the Federal Parliament
Level: Participations and

Programme Funding

RTl-relevant

Fedural Govermment Hurstrian Council

ERP Fund BMF

o . m g

MNational
Foundation AWS FFG FWF

e # Transport " -

y OoNg
Source: BMVIT (2009): BMVIT Innovation: Solutions for the Future, p. 8.

Additional support of the ministries is provided by three agencies, which are
responsible for policy implementation. In particular the Austria Business Service and
the Austrian Research Promotion Agency are of crucial importance for an effective
and a more efficient promotion system. As far as the transport sector is concerned
Austria has a long tradition of employing new technologies in the area of transport
and infrastructure. Being key competence areas behind one of the most significant
national industrial branches, the automotive industry, rail vehicle construction,

! European Union Scientific and Technical Research Committee (2008): Policy Mix Peer Reviews:
Country Report - Austria, p. 4-10; National Council Austria (2009): Austrian Research and
Technology Report, p. 44.
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aeronautics as well as transport telematics have experienced enormous growth rates
in recent years.?

2 Policy actors with relevance for the transport
sector

Research in transport systems and services are carried out and commissioned by a
few organisations in Austria. As the umbrella organisation for strategic research
programmes, the Federal Ministry of Transport, Innovation and Technology (BMVIT)
plays the main role for R&D funding related to transport technologies. A much
smaller contribution is provided by other ministries like the Ministry of Economy,
Family and Youth (BMWJI), and the Ministry for Science and Research (BMWF) in the
form of subsidies, research contracts or special actions like prices and awards. 3

The BMVIT is supported by two strong partners, the Austrian Research Promotion
Agency (FFG) and the Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS), which are
responsible for more general support in research and development and research
funding.* Basic and applied research is carried out by several organisations on the
commission of BMVIT. The operations of BMVIT, FFG and AWS are described in some
more detail in the following section.

2.1 Ministry for Transport, Innovation and Technology
(BMVIT)

The Ministry of Transport, Innovation and Technology (BMVIT) holds the overall
responsibility for transport and technology in Austria. Its aim is to meet climate
change targets and to overcome the challenges of rising levels of passengers by
providing support in research and technology development.®

The BMVIT is also an important policy actor in the Austrian transport sector. Under
the umbrella of Research Technology Innovation (RTI) strategy, current issues of
industries are taken into account by the BMVIT, in line with national policies and
strategies relating to recent structural changes. In 2008, the BMVIT initiated for
example a national aviation RTI strategy to strengthen Austria’s competence in this
field. Followed by several conceptional meetings with key organisations and
agencies, the necessary financial instruments for implementing the strategy were
provided by the BMVIT.®

~

BMVIT (2007): Intelligent Mobility Transport in Changing Times, p. 4-5.

@

Website of the Transport Research Knowledge Centre, http://www.transport-
research.info/web/countryprofiles/austria.cfm#summary; European Commission (2004): Transport
Research in the European Research Area, p. 9.

IS

BMVIT (2009): BMVIT Innovation: Solutions for the Future, p. 12; European Commission (2004):
Transport Research in the European Research Area, p. 9.

@

BMVIT (2009): BMVIT Innovation: Solutions for the Future, p. 16; BMVIT (2007): Intelligent Mobility
Transport in Changing Times, p. 6.

o

BMVIT (2009): BMVIT Innovation: Solutions for the Future, p. 16.
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By establishing strategic programmes and autonomous funds, the BMVIT also meets
the needs of problem-oriented basic research, demonstration and pilot projects, in
particular through its strategic programme iv2splus presented in chapter IV. Through
this programme, the whole innovation cycle of the transport technology sector is
covered and close co-operation between research institutions and companies is
promoted being a defined goal to strengthen the innovation structure and to bring
together economic and scientific interests.”

For its strategic programmes in the transport sector (including aviation), the BMVIT
provides an ordinary budget of € 20 million in 2010.2 In 2009, the Ministry’s
expenditures for research and development amounted to € 375 billion, of which €
21.4 billion were spend for research and research promotion of transport, traffic and
communications amounted to € 21.4 bilion.® The BMVIT provides further
information on its operation on www.bmvit.gv.at.

2.2 Austrian Research Promotion Agency (FFG)

Owned by the ministries BMVIT and BMWFJ, the Austrian Research Promotion
Agency (FFG) was established in 2004 as a merger of four different research
promotion agencies and is since the national funding institution for applied industrial
research in Austria. Due to this history, the FFG’s portfolio is very broad, ranking
from bottom-up instruments to various top-down programmes. The FFG announces
and commissions national transport technology programmes and provides support
for Austrian research institutions and companies with regard to European and
international programmes.’® Also FFG funds transport projects through the strategic
programme ivZ2splus initiated by the BMVIT. More information about the FFG can be
found on its website www.ffg.at.

2.3 Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS)

The Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS) is a supplement to the Austrian
Research Promotion Agency. As national promotional bank owned by the Republic of
Austria in form of the BMVIT and BMWFJ, the AWS provides financial support for
innovation development in companies. Concerning the transport sector, support is
currently mainly provided for the development of combined transport modes. Loans
are available for companies making effort in taking away the transport of goods from
the streets to rails and waterways. Besides of this direct loan programmes for
research and development projects, verification support at early stages of
development are assigned to prove feasibility. The website www.awsg.at provides
more information about the AWS.

7 Website of the BMVIT, http://www.bmvit.gv.at/innovation/strukturprogramme/index.html.
8 BMVIT (2009): BMVIT Innovation: Solutions for the Future, p. 30.

° Federal Government to the Parliament (2009): Austrian Research and Technology Report 2009, pp.
202 and 204.

10 FFG (2010): Forschungserfolge - Der Jahresbericht der FFG 2009, p. 5.
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3 Actors performing research, development and
innovation relevant for the transport sector

3.1 Austrian Insitute of Technology (AIT)

The AIT is Austria’s biggest non-university public research institution and an expert
of infrastructural topics of the future among European research institutions. With a
staff of around 130 people, its Mobility Department is able to respond to the
requirements of safety, efficiency and environmental sustainability for every level of
the mobility system. The Mobility Department consists of four business units:

Transportation Infrastructure Technologies,
Dynamic Transportation Systems,

Electric Drive Technologies, and

Light Metals Technologies.

poN=

With these business units, the AIT covers the two main research areas future
integrated vehicle concepts as well as transportation and infrastructure solutions.

Research services that AIT can provide in the field of mobility include for example
the analysis of risks for traffic accidents, the measurement and analysis of traffic
data as well as the modelling and simulation of traffic. One of the most relevant
emerging topics recently is the optimisation of co-modal systems for pedestrians as
well as private and public transport. More information about the AIT is available on
its website www.ait.ac.at.

3.2 AustriaTech - Federal Agency for Technological
Measures Ltd.

Founded in 2005, AustriaTech gives strategic advice to the BMVIT and its subsidiary
companies as well as to public companies. Thereby, it helps them to develop and
realize its national programmes and projects. AustriaTech’s core task is promoting
the development and implementation of Intelligent Transport Systems (ITS) in the
Austrian transport sector. Accordingly, AustriaTech comprises the four business
units ITS Development, ITS Deployment, Future of Transport, and Technology
Transfer. Thus, sustainable technologies for future needs in the transport sector
should be provided, which can be implemented by Austrian companies. AustriaTech
provides more information on its website www.austriatech.org.

4 Examples for programmes to identify, develop
and apply research results

The strategic programme “jv2splus” is Austria’s current tool for supporting research
and development in the mobility and transport technology sector.’’ It is expected to

1

p. 6-9.

For the whole chapter see BMVIT (2007): Intelligente Verkehrssysteme und Service plus,
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help in meeting structural changes and to strengthen innovations and competitive
advantages of Austrian companies. ivZ2splus consists of four different programme
lines (see figure below).

European Research Area Network - ERA-NET TRANSPORT
2007 -2012

Source: BMVIT (2007): Intelligente Verkehrssysteme und Service plus, p. 9.

While “a3plus” and “i2v’ are the main programme lines, so called “impulse
programmes”, and aim at improving existing edges in research and development as
well as at creating new market potentials, the action lines “ways2go” and “IMPULS”
aim to catch up with intermediate- and long term technology and structural trends.
All four programme lines started in 2007 and are planned to end in 2012. Calls for
proposals are announced annually. In addition to the programme line, international
co-operations are embedded in the European Network programme ERA-NET
Transport.

With the design of this strategic programme and its programme lines, the BMVIT and
the Austrian Research Promotion Agency fund topics in the whole innovation cycle
within the mobility and transport industry (see table below).

Basic Research Applied Research Experimental
development
Problem- .
Basic orientiated Technology Feasibilit Prototypes/ Dergzgs;!'lzttlon- Product-
Research Basic development I | Demonstration Proi ! t development
Research rojec
a3plus [ I S
i2v I S
ways2go
|
impuls .
Source: BMVIT (2007): Intelligente Verkehrssysteme und Service plus, p. 19.
4.1 A3plus - Alternative propulsion systems and fuels

The programme line a3plus aims to make transport more energy efficient and
environmental compatible in the future. In order to meet this goal, co-operations
between researchers from industry, universities and independent research
institutions are promoted in the field of innovative propulsion technologies,
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alternative fuels and innovative storage concepts. This enables the development of
applications from applied science up to demonstration and pilot projects.

Not only the automotive sector, but also rail transport and inland waterway
transport are taken into account of the research efforts, financed by this
programme line. Main criteria for the evaluation of project proposals are their
environmental and energy efficiency. Overall, the annual budget for the funding of
15 to 20 transport projects amount to € 5 to 8 million. More information about
A3plus is available on www.A3plus.at.

4.2 i2V - Intermodality and interoperability of transport
systems

According to forecasts of traffic volume development, the amount of public
transport is going to increase by 20 % up to the year 2020. The transport of goods
is predicted to increase by even 30 %.'% To cope with this trend, i2v supports 20 to
25 co-operative research and development projects in the area of intermodality and
interoperability of transport systems with a budget of € 5 to 6 million per year. Only
those projects receive funding that are efficient with regard to traffic, e.g. have the
potential to reduce traffic or through technology reduce costs for the organisation
and handling of traffic. Further information about i2V is provided by the project’s
website: www.12V.at.

4.3 ways2go - Technologies for evolving mobility needs

According to demographical changes, one third of the Austrian population will be
older than 60 by the year 2050. It is likely that a majority of this age-group will be
dependent on public transport due to their physical conditions. Since the current
transport system focuses more on the age-groups between 30 and 50, fundamental
changes are necessary to meet the needs of an ageing society.

Co-operative research and development projects as well as stimulating studies are
financed by the action line ways2go in order to increase knowledge of innovative
new technologies, systems and organizational structures. Funding has an annual
total budget of € 5 to 5.5 million, being equivalent the granting of 30 to 35
projects. The website of this programme line is www.ways2go.at.

4.4 IMPULS - Basic research for innovations in transport

The action line IMPULS sticks, in contrast to the other programme lines of ivZ2plus,
only to basic research. The challenge is to find new methods and approaches to
improve existing solutions or to find even radical new ones, which could not be
discovered with the known proceedings. This is being pursued with the help of other
disciplines like Bionic and creative industries. Criteria for the evaluation of project
proposal are both their traffic and environmental/energy efficiency. More information
about /MPULS can be accessed via www.impuls-programm.at.

2 BMVIT (2007): Intelligente Verkehrssysteme und Service plus, p. 6.
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. Vindpunkt Sverige — ett &kat intresse for

matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. U.

En ny f6rvaltningslag. Ju.

Tredje inre marknadspaketet f6r el och
naturgas. Fortsatt europeisk harmoni-
sering. N.

Forsta hjilpen i psykisk hilsa. S.
Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. UD.
Kvinnor, min och jimstilldhet i liro-
medel i samhillskunskap. En granskning
pa uppdrag av Delegationen f6r jimstilld-
hetiskolan. U.

P23 vig mot en ny roll — évervidganden och
forslag om Riksutstillningar. Ku.
Kunskap som befrielse? En metanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. U.

Svensk forskning om jimstilldhet och
skola. En bibliografi. U.

Sverige for nyanlinda utanfér flykting-
mottagandet. IJ.

Mutbrott. Ju.

Ny ordning {6r nationella vaccinations-
program. S.
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40.

41.

42.

43,
44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

58.

59

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rorelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. Ju.
Kompensationstilligg — om ersittning vid
forsenade utbetalningar. S.

Med fiskevard i fokus — en ny fiskevérds-
lag. Jo.

Forundersdkningsbegrinsning. Ju.

M3l och medel - sirskilda dtgirder for
vissa miltyper i domstol. Ju.
Hindelseanalyser vid sjilvmord inom
hilso- och sjukvirden och socialtjinsten.
Férslag till ny lag. S.

Utlindsk niringsverksamhet 1 Sverige.
En dversyn av lagstiftningen om
utlindska filialer i ett EU-perspektiv. N.
Alkoholkonsumtion, alkoholproblem och
sjukfrinvaro — vilka ir sambanden?

En systematisk litteraturdversikt. S.
Multipla hilsoproblem bland personer
Sver 60 ar. En systematisk litteratur-
oversikt om férekomst, konsekvenser
ochvérd.S.

Foérbud mot kép av sexuell tjinst. En ut-
virdering 1999-2008. Ju.
Forsvarsmaktens helikopterresurser. Fo.
Konsskillnader i skolprestationer —idéer
om orsaker. U.

Biologiska faktorer och kénsskillnader

i skolresultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen fér jimstilldhet i skolans
arbete {6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfort
med flickors. U.

Pojkar och skolan: Ett bakgrunds-
dokument om "pojkkrisen".
Oversittning pa svenska av engelsk
rapport: Boys and School: A Background
Paper on the "Boy Crisis". + Engelsk
rapport. U.

Forbittrad &terbetalning av studie-
skulder. U.

Romers ritt

—en strategi fér romer i Sverige. IJ.
Innovationsupphandling. N.

Effektivare planering av vigar och jirn-
vigar. N.

Rehabiliteringsridets delbetinkande. S.

. Underhillsskyldighet i internationella

situationer — Underhllsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 3rs
Haagprotokoll + Bilagedel. Ju.

2010_SOU register S-format.indd 3

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Ett utvidgat skydd mot &ldersdiskrimi-
nering. IJ.

Driftskompatibilitet och enheter som
ansvarar for underhill inom EU:s jirn-
vigssystem. N.

S4 enkelt som méjligt £6r s& ménga som
méjligt. Under konstruktion — framtidens
e- forvaltning. Fi.

EU:s direktiv om sanktioner mot arbets-
givare. Ju.

"Se de tidiga tecknen"

—forskare reflekterar dver sju berittelser
frén férskola och skola. U.

Kompetens och ansvar. S.

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. U.

I rittan tid? Om &lder och skolstart. U.
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrande-
frihetskommittén presenterar tre
modeller. Ju.

Forbittrad vinterberedskap inom jirn-
vigen. N.

Ny struktur fér skydd av minskliga
rittigheter. + Bilagor + Littlist + Daisy.
1.

Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering
och reformférslag. Ju.

Folkritt i vipnad konflikt

— svensk tolkning och tillimpning. +
Bilaga 7, Svensk manual i humanitir

ritt m.m. Fo.

Svensk sjéfarts konkurrensférutsitt-
ningar. N.

Mer innovation ur transportforskning. N.
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Statens offentliga utredningar 2010

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Litt att gora ritt
—om férmedling av brottsskadestind. [1]

Ett samlat insolvensférfarande — férslag till ny
lag. [2]

Allminna handlingar i elektronisk form
—offentlighet och integritet. [4]

Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. [14]

Kriminella grupperingar — motverka
rekrytering och underlitta avhopp. [15]

Avtalad upphovsritt. [24]

En ny férvaltningslag. [29]

Mutbrott. (38)

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rérelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. [40]

Foérundersdkningsbegrinsning. [43]

M3l och medel - sirskilda dtgirder for vissa
méltyper 1 domstol. [44]

Foérbud mot kép av sexuell tjinst. En ut-
virdering 1999-2008. [49]

Underhillsskyldighet i internationella
situationer — Underhillsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 &rs
Haagprotokoll + Bilagedel. [59]

EU:s direktiv om sanktioner mot arbetsgivare.

[63]
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrandefrihets-
kommittén presenterar tre modeller. [68]
Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering och
reformforslag. [71]

Utrikespartementet

Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. [32]

Forsvarsdepartementet

Krigets Lagar — centrala dokument om folk-
ritten under vipnad konflikt, neutralitet,
ockupation och fredsinsatser. [22]
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Viss dversyn av verksamhet och organisation
pd informationssikerhetsomridet. [25]

Forsvarsmaktens helikopterresurser. [50]

Folkritt i vipnad konflikt — svensk tolkning
och tillimpning. + Bilaga 7, Svensk manual
1 humanitir ritt m.m. [72]

Socialdepartementet

Forsta hjilpen 1 psykisk hilsa. [31]

Ny ordning {6r nationella vaccinations-
program. [39]

Kompensationstilligg — om ersittning vid
férsenade utbetalningar. [41]

Hindelseanalyser vid sjilvmord inom hilso-
och sjukvirden och socialtjinsten. Forslag
till ny lag. [45]

Alkoholkonsumtion, alkoholproblem och
sjukfrnvaro — vilka ir sambanden?
En systematisk litteraturdversikt. [47]

Multipla hilsoproblem bland personer
&ver 60 dr. En systematisk litteraturéversikt
om férekomst, konsekvenser och vard. [48]

Rehabiliteringsrddets delbetinkande. [58]

Kompetens och ansvar. [65]

Finansdepartementet

Upphandling pd férsvars- och sikerhets-
omrédet. [13]

En reformerad budgetlag. [18]

S8 enkelt som méjligt {6r s& minga som
mojligt — frén strategi till handling for
e-férvaltning. [20]

S8 enkelt som méjligt f6r s& minga som
mojligt. Under konstruktion — framtidens
e- forvaltning. [62]

Utbildningsdepartementet

Skolgang fér alla barn. [5]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
1 historia. En granskning p8 uppdrag av
Delegationen f6r jimstilldhet 1 skolan. [10]

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.

(19]
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Vindpunkt Sverige — ett 6kat intresse for
matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. [28]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel i
samhillskunskap. En granskning p& upp-
drag av Delegationen for jimstilldhet i
skolan. [33]

Kunskap som befrielse? En metaanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. [35]

Svensk forskning om jimstilldhet och skola.
En bibliografi. [36]

Konsskillnader i skolprestationer — idéer
om orsaker. [51]

Biologiska faktorer och kénsskillnader i skol-
resultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen {6r jimstilldhet 1 skolans
arbete f6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfért
med flickors. [52]

Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument
om pojkkrisen. Oversittning pa svenska av
engelsk rapport: Boys and School: A Back-
groundpaper on the "Boy Crisis".

+ Engelsk rapport.[53]

Forbittrad dterbetalning av studieskulder. [54]

"Se de tidiga tecknen"
— forskare reflekterar &ver sju berittelser
frén forskola och skola. [64]

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. [66]

I rittan tid? Om 8lder och skolstart. [67]

Jordbruksdepartementet

Den framtida organisationen {ér vissa fiske-
frigor. [9]
Bittre marknad f6r tjinstehundar. [21]

Med fiskevird i fokus — en ny fiskevirdslag.
(42]

Miljodepartementet

Metria - férutsittningar f6r att ombilda
division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. [3]

Kunskapsligesrapport pa kirnavfallsom-
ridet 2010 — utmaningar fér slutférvars-
programmet. [6]

En myndighet for havs- och vattenmiljé. [8]

Prissatt vatten? [17]
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Naringsdepartementet

Tredje sjosikerhetspaketet. Klassdirektivet,
Klassférordningen, Olycksutrednings-
direktivet, IMO:s olycksutredningskod.
(23]

Gemensamt ansvar och grinsdverstigande
samarbete inom transportforskningen. [27]

Tredje inre marknadspaketet f6r el och natur-
gas. Fortsatt europeisk harmonisering. [30]

Utlindsk niringsverksamhet i Sverige.

En 6versyn av lagstiftningen om utlindska
filialer i ett EU-perspektiv. [46]

Innovationsupphandling. [56]

Effektivare planering av vigar och jirnvigar.
(57]

Driftskompatibilitet och enheter som ansvarar
fér underhdll inom EU:s jirnvigssystem.
(61]

Forbittrad vinterberedskap inom jirnvigen.
(69]

Svensk sjofarts konkurrensfdrutsittningar.
(73]

Mer innovation ur transportforskning. [74]

Integrations- och jamstalldhetsdepartementet

Aktiva dtgirder for att frimja lika rittigheter
och méjligheter — ett systematiskt mal-
inriktat arbete pé tre samhillsomriden. [7]

Sverige {6r nyanlinda. Virden, vilfirdsstat,
vardagsliv. [16]

Sverige fér nyanlinda utanfér flykting-
mottandet. [37]

Romers ritt — en strategi fér romer i Sverige.
[55]

Ett utvidgat skydd mot &ldersdiskriminering.
(60]

Ny struktur f6r skydd av minskliga rittig-
heter. + Bilagor + Littlist + Daisy. [70]

Kulturdepartementet

Spela samman — en ny modell fér statens st6d
till regional kulturverksamhet. [11]

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform fér musiken. [12]

P4 vig mot en ny roll — éverviganden och
forslag om Riksutstéllningar. [34]

Arbetsmarknadsdepartementet

Flyttningsbidrag och unionsritten. [26]
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