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Organisationsstrategi for Sveriges samarbete med FN:s befolkningsfond
(UNFPA) 2017-2021

1. Strategins mal och utgangspunkter

Denna strategi ska ligga till grund for Sveriges samarbete med FN:s
befolkningsfond (United Nations Population Fund, UNFPA). Strategins
malsdttning ir jimstilldhet och allas ritt och tillgdng till sexuell och
reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR), med sirskilt fokus pd
ungdomar och specifikt unga utsatta flickor.

Strategin vigleds av Politiken for global utveckling med dess
vergripande mél om att bidra till en rittvis och hdllbar global
utveckling!, Policyramverket for svenskt utvecklingssamarbete’, och
Utrikesforvaltningens handlingsplan fér feministisk utrikespolitik 2015-
2018’ Sveriges strategi for multilateral utvecklingspolitik 4r det
overgripande styrdokumentet for Sveriges samarbete med multilaterala

organisationer och anger ramarna for denna strategi’.

Strategin utgdr frin UNFPA:s mandat och strategiska ramverk. Till
grund for strategin ligger den organisationsbedémning av UNFPA som
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) genomforde 2015-2016.
Strategin beaktar ocks§ de bedémningar av UNFPA:s verksamhet i filt
som svenska utlandsmyndigheter gor dterkommande, och som
sammanstills av Utrikesdepartementet eller Sida. Strategin omfattar
medel i enlighet med riksdagens bemyndigande och regeringens

regeringsbrev till Sida.

! Gemensamt ansvar: Sveriges politik for global utveckling (prop. 2002/03:122)

% Regeringens skrivelse 2016/17:60
Shttp://www.regeringen.se/contentassets/a50b4 1904 1 b44af927a02cea7debac8/handlingspl

an-feministisk-utrikespolitik.pdf
*http://www regeringen.se/49c842/contentassets/b6{1545c4b874fbc9495832{b21842ce/sven

sk-strategi-for-multilateralt-utvecklingssamarbete



2. UNFPA:s uppdrag och verksamhet

UNFPA arbetar med att genomféra och folja upp det handlingsprogram
som antogs 1 samband med FN:s konferens om befolkning och
utveckling (International Conference on Population and Development,
ICPD) i Kairo 1994. UNFPA verkar ocksd f6r genomforandet av agenda
2030, med fokus pd mil tre om hilsa och mil fem om jimstilldhet.

UNFPA:s mélsittning 4r universell tillgdng till sexuell och reproduktiv
hilsa, att frimja jaimstilldhet och reproduktiva rittigheter och att minska
barn- och modradaddligheten. Fokusomriden innefattar bland andra
insatser for att motverka vild mot kvinnor, kvinnlig kénsstympning,
oonskade och oplanerade graviditeter inklusive tondrsgraviditeter,
barniktenskap, spridning av hiv och aids samt médradédlighet.
Insatserna inriktar sig bl.a. p4 att frimja sexualundervisning och
preventivmedelsrddgivning/distribution, samt utbildning av
barnmorskor. Under senare &r har UNFPA utdkat sitt arbete 1
humanitira kontexter, med fokus p insatser f6r att stddja kvinnor och
flickors tillgdng till SRHR och motverka kénsrelaterat vild.
Organisationen arbetar ocksd med att 6ka kunskapen om
befolkningsfrigor, bland annat genom att genomféra
befolkningsrikningar och samla in befolkningsstatistik, samt i mindre
utstrickning med befolkningsfrigornas koppling till miljé och klimat.
Verksamheten riktar sig sirskilt till kvinnor, flickor och ungdomar, med
fokus pd utsatta och exkluderade grupper. UNFPA:s arbete styrs av
strategiska planer som ldper 6ver fyra irs cykler. Nuvarande strategiska
plan 2014-2017 antogs av UNFPA:s styrelse i september 2013°. UNFPA
arbetar for nirvarande med att ta fram en strategisk plan 2018-2021. En
halvtidséversyn kommer goras 2020. Den strategiska planen utgor,
tillsammans med en integrerad budget och resultatramverk, UNFPA:s

strategiska ramverk.

UNFPA:s verksamhet {6ljs upp av en styrelse som beslutar om ramar,
prioriteringar och budget. Styrelsen sammantrider tre ginger om dret
och bestér av 36 av FN:s medlemslinder som deltar pd roterande basis.
Sverige 4r medlem i UNFPA:s styrelse till och med 4r 2017.° Forutom
ett huvudkontor i New York har UNFPA sex regionala kontor, tre
subregionala kontor och 129 filtkontor. Over 80 procent av UNFPA:s

anstillda arbetar 1 filt.

’ http://www.unfpa.org/resources/strategic-plan-2014-2017
i Medlemskapet i styrelsen dr ndrmast en formsak och ett icke-medlemskap péverkar inte

Sveriges mdjlighet att delta i styrelsearbetet eller i beslutsfattandet. Sverige kan dock inte
sitta med i byran eller rosta om det skulle bli aktuellt.



UNFPA finansieras genom frivilliga bidrag. Under de senaste dren har
UNFPA:s intikter minskat pg grund av minskade kirnstod frin centrala
givarlinder och oférdelaktig dollarkurs. Linder med vixande ekonomier
skar inte heller sina finansiella bidrag i paritet med sin tilltagande
f5rmaga att bidra. Finansieringsfrigorna ir en stor utmaning for
UNFPA och fir konsekvenser for organisationens férmdga att leverera
mot sitt mandat. Kvalitativ och tillricklig finansiering av verksamheten
stiller krav p4 ansvarstagande frin bidde UNFPA:s medlemslinder och
organisationen. Sverige har under flera &r hort till de dverligset storsta
givarna till UNFPA, bide vad giller kirnstdd och i termer av totalt stod.
Ar 2016 var Sverige organisationens stdrsta kirnstodsgivare och nist
storsta givare totalt. Sverige bidrog med totalt 755 miljoner SEK 4r 2016,

varav 504 miljoner SEK i kirnstod.

Delar av UNFPA:s normativa och operationella verksamhet ifrdgasitts
starkt och motarbetas av vissa regeringar och observatérer med
hinvisning till kulturella och traditionella normer och sedvinjor. Till de
frigor som stoter pd starkast motstind i UNFPA:s styrelse och i falt hor
sexuella och reproduktiva rittigheter, bland annat kvinnor och flickors
ritt och tillging till siker och laglig abort, ungdomars ritt till sex- och
samlevnadsundervisning, samt hbtq-personers dtnjutande av sexuella och
reproduktiva rittigheter. Sveriges starka engagemang i UNFPA ar dirfér
mycket viktigt. Sexuella och reproduktiva réttigheter ir minskliga
rittigheter och en férutsittning for jimstilldhet och for en inkluderande
social och ekonomisk hallbar utveckling. Det paverkar dven kvinnors och
flickors tillgang till utbildning, deras socioekonomiska situation och
méjlighet att akeive ta del i det politiska och offentliga livet.3. Inriktning

och svenska tematiska prioriteringar

3. Inriktning och svenska tematiska prioriteringar

3.1. Inriktning
UNEFPA ir en hogst relevant samarbetspartner for Sverige. UNFPA:s

normativa och operationella arbete for jamstilldhet och sexuell och
reproduktiv hilsa och reproduktiva rittigheter, med sirskilt fokus pd
kvinnor, flickor och ungdomar, ligger vil i linje med regeringens
bistandspolitiska prioriteringar och feministiska utrikes- och
utvecklingspolitik. Den senaste organisationsbedomningen av UNFPA
konsterar ocks3 att UNFPA bidrar till regeringens dvergripande mdl for
det internationella utvecklingssamarbetet; d.v.s. att skapa forutsittningar
for bittre levnadsvillkor for minniskor som lever i fattigdom och
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fortryck’. Sverige ska genom dialog och finansiella bidrag verka for att
UNFPA uppfyller sitt vergripande uppdrag och genomfér sin
strategiska plan med fokus p3 fér Sverige prioriterade frigor.

Foljande tematiska omriden ska prioriteras i Sveriges samarbete med
UNFPA under perioden 2017-2021:

o Stirka UNFPA:s normativa och operationella rittighetsarbete,
med fokus pa jamstilldbet och sexuella och reproduktiva

réittigheter

o Stirka UNFPA:s arbete for jimstilldbet och SRHR i

bumanitdira kriser

o Stirka UNFPA:s arbete for minskad modradiodlighet och
forekomst av tondrsgraviditeter

Sverige ska vara tydligt med dessa prioriteringar i dialog med
organisationen p3 central, regional och landniva. Svenskt finansiellt st6d
under strategiperioden ska ta prioriteringarna i beaktande,
synergieffekter ska frimjas och motsigelsefullt agerande undvikas.
Diremot utesluts inte att svenska medel ges till andra omriden under

strategiperioden.

3.2 Mdlgrupper

Inom ramen f6r ovan nimnda fokusomriden ska Sverige prioritera
kvinnor, flickor och hbtq-personer. Ett sirskilt fokus ska liggas pa
ungdomar (bide flickor och pojkar) och unga utsatta flickor (10-19 ir).

3.3 Tematiska prioriteringar och fokusomrdden

3.3.1 Stdrka UNFPA:s normativa och operationella réittighetsarbete, med
fokus pad jamstdlldbet och sexuella och reproduktiva réttigheter

UNFPA:s normativa och operationella rittighetsbaserade arbete bor
stirkas. Enligt UNFPA:s nuvarande strategi arbetar organisationen
endast med reproduktiva rittigheter, och inte sexuella rittigheter.
Sveriges aktiva stod till och linga engagemang for rittighetsaspekterna av
SRHR, utgér en komparativ férdel och ett mervirde i samarbetet med
UNFPA. Sverige ska aktivt verka for att:

e Rittighets- och jamstilldhetsarbetet, inklusive sexuella rittigheter,
utgdr ett fokusomride for UNFPA:s nya strategiska plan 2018-2021;

7 Prop.2013/14:1 UO7,bet.2013/14:UU2



o Ett tydligt rittighets- och jimstilldhetsperspektiv genomsyrar hela
UNFPA:s verksamhet inom ramen for den interna verksamheten
samt i det externa piverkansarbetet, pi bdde HQ-, region- och
landnivg;

e Stirka innehallet i och 6ka resurssittningen till UNFPA:s arbete med
ungdomars (bide flickor och pojkar) &tnjutande av sexuella och
reproduktiva rittigheter, med fokus p4 unga utsatta flickor;

e UNFPA stirker sitt arbete med homosexuella, bisexuella och
transpersoners itnjutande av sexuella och reproduktiva rittigheter;

e UNFPA utvecklar sin roll och sitt ansvar i arbetet med att nd de mest
utsatta grupperna;

e UNFPA stirker sitt arbete med att inkludera min och pojkar for atc
forindra normer och attityder samt forebygga skadliga sedvinjor och

konsrelaterat vild;

e UNFPA verkar for att synliggéra unga flickor (10-14 dr) i statistiken
och for sirskilda indikatorer om unga flickors dtnjutande av sexuella
och reproduktiva hilsa och rittigheter i UNFPA:s resultatramverk;

e UNFPA verkar for att rekommendationerna frin ICPD:s &versyns-
och uppfoljningskonferenser inkorporeras i uppfoljningsarbetet
gillande resultatuppfyllelse for relevanta mil inom ramen for Agenda

2030;

e UNEPA stirker och bygger nya strategiska partnerskap med
relevanta rittighetsaktdrer, diribland kvinnoorganisationer.

3.3.2. Stirka UNFPA:s arbete for jamstilldbet och SRHR i humanitdra kriser

Under de senaste dren har virlden sett en dramatisk 6kning av
humanitira kriser och behov. Sexuellt och genusrelaterat vild,
barniktenskap och tonirsgraviditeter 6kar ofta i samband med konflikter
och efter naturkatastrofer. Humanitira aktdrers kapacitet att arbeta med
jamstilldhet och SRHR-frigor varierar. Mot bakgrund av detta har
UNFPA under de senaste iren aktivt utdkat och breddat sitt humanitira
arbete. UNFPA:s operationella kapacitet och resurser for att svara mot
de behov som finns ir dock fortfarande begrinsad. Sveriges linga
erfarenhet och roll som betydande humanitir aktor, i kombination med
Sveriges starka profil i jimstilldhet och SRHR-frigor bor avspeglas i
samarbetet med UNFPA och i organisationens utveckling av sin

humanitira verksamhet.



UNFPA:s arbete for jimstilldhet och sexuell och reproduktiv hilsa och
rittigheter i humanitira kriser bor stirkas. Sverige ska aktivt verka for

att:

De humanitira insatserna ska vara en definierad och integrerad del av
UNFPA:s verksamhet och ett fokusomride for UNFPA:s nya
strategiska ramverk 2018-2021;

UNFPA:s humanitira verksamhet ska vara transparent, och ha
tydliga och uppfdljningsbara mil och indikatorer; inklusive kons-
och dldersuppdelad statistik;

UNFPA aktivt genomfér och fsljer upp de dtaganden som man
gjorde under det humanitira toppmétet i maj 2016, inom ramen for
t.ex. Call to Action och Grand Bargain;

Forbittra koordineringen mellan UNFPA:s humanitira och
utvecklingsrelaterade verksamhet samt med den FN-ledda
humanitira samordningen i filt;

UNFPA aktivt ska sprida information och lirdomar bland
humanitira aktorer, inklusive lokala aktorer, om vikten av
jamstilldhet och SRHR samt utarbeta metoder for att integrera dessa

frigor i det humanitira arbetet;
UNFPA o6kar sin operativa filtkapacitet i humanitira kriser;

UNFPA ska ha ett tydligt fokus pd MR och en rittighetsbaserad
ansats 1 sin humanitira verksamhet och sina insatser.

3.3.3. Stérka UNFPA:s arbete for minskad médradidlighet och forekomst av
tondrsgraviditeter

Att minska médradédlighet dr en central del av UNFPA:s uppdrag.
Sedan 1990 har mddradédligheten i virlden minskat med ca 44
procent. Minga utmaningar kvarstdr dock och fortfarande doér
omkring 830 kvinnor och flickor dagligen i sviter frin graviditet och
forlossning som hade kunnat undvikas med ritt insatser. Flickor i
dldern 19 &r och yngre har en betydligt hogre risk for allvarliga
komplikationer i jimforelse med kvinnor i dldern 20-24 4r.
Médrahilsa och utbildning av barnmorskor har linge varit en svensk

profilfriga inom utvecklingssamarbetet.

UNPFPA:s arbete f6r minskad mddradédlighet och forekomst av
tondrsgraviditeter ska fortsatt vara en central del av UNFPA:s
verksamhet. Sverige ska aktivt verka for att:



e UNFPA:s insatser for minskad modradddlighet dr en definierad
och integrerad del av UNFPA:s verksamhet och ett fokusomrade
for UNFPA:s nya strategiska ramverk 2018-2021;

o UNFPA stirker sitt arbete for att 8ka tillgdngen till sikra och
lagliga aborter som en del 1 att minska modradddligheten;

e UNFPA bidrar till hilsosystemstirkande insatser och ett
holistiskt synsitt pd SRH-service i de linder dir UNFPA verkar
samt motverkar parallella strukturer for modrahalsovdrd,
preventivmedel och hiv- och STI-tester etc;

o UNFPA verkar for att nationella hilsoplaner inkluderar
forebyggande itgirder och vird kopplat till spidbarn- och
modrahilsa, inklusive tondrsgraviditeter;

e UNFPA stirker sitt arbete med att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv i sina modrahilsovirdsprogram, inklusive

i arbetet med min och pojkar;

e UNFPA breddar sin givarbas och sikrar stabil finansiering av sin
verksamhet inklusive tematiska fonder.

4. Prioriteringar géllande organisationens arbetssatt

UNEFEPA:s kapacitet att genomfora verksamheten pi ett effektivt och
resultatorienterat sitt bedoms i Sveriges organisationsbedémning som
relativt god, dven om forbittringspotential finns. Organisationen har
under de senaste §ren tagit ett omfattande grepp for att forbittra
effektiviteten, kvaliteten och resultatfokuset i verksamheten.

I den strategiska planen 2014-2017, med tillhérande resultatramverk och
integrerad budget stramades UNFPA:s mil och resultatomrdden upp
och budgetallokeringen gjordes mer férutsigbar och transparent. Ett
omfattande arbete har ockss piborjats for att stirka den operationella
verksamheten p4 landniv, bl.a. genom att inriitta en regional struktur dir
de regionala kontoren ska verka kompetenshojande for landkontoren.
En ny rekryteringspolicy har antagits och en chefrekryteringspool
inrittats for att tillse god chefsforsdrjning. En omstrukturering har
gjorts pd huvudkontoret i New York for att bittre forbereda

organisationen for implementeringen av Agenda 2030.

UNEFPA:s funktioner fér revision, utvirderingar och antikorruption
bedoms som vilfungerande (om in nigot underdimensionerande) och
deras rekommendationer tas generellt vil om hand. Ar 2013 antog
UNFPA en ny utvirderingspolicy och ett oberoende utvirderingskontor



etablerades och fick en egen budget. UNFPA har ocksi verkat for att
oka transparansen vad giller allminhetens insyn i UNFPA:s och
UNFPA:s styrelses verksamhet. Under de senaste dren har UNFPA:s
intikter minskat pa grund av sjunkande kirnstéd frin centrala
givarlinder, vilket utgdr en ny utmaning som kriver innovativa
16sningar. Forbittringspotential finns fortfarande bland annat vad giller
resursmobiliseringsarbetet, den regionala och lokala representationen,
samordning och koordinering med andra FN-organ, givare och

genomforare samt rekrytering.

Med utgdngspunkt i Regeringskansliets organisationsbedomning av
UNFPA, avser regeringen att prioritera foljande frigor avseende
UNFPA:s interna arbetssitt:

4.1 Langsiktig, flexibel och bebousstyrd finansiering

Organisationens finansieringssituation kriver ett 6kat ansvarstagande
fran UNFPA. Sverige ska, som foresprakare for kirnstod inom FN-
systemet och stor kirnstodsgivare till UNFPA, verka for att:

e UNFPA inom ramen {6r styrelsearbetet genomfor drliga
finansieringsdialoger med medlemslinderna, med syfte att tillse
forutsigbar, full och indamalsenlig resurssittning av alla omraden i
UNFPA:s strategiska plan;

e UNFPA aktivt breddar givarbasen, 6kar andelen kirnstéd och icke-
oronmirkta bidrag och frimjar innovativ och katalytisk finansiering,
samt frimjar givarnas finansiering av hela landprogram (i motsats till
projektbidrag);

e UNFPA &kar incitamenten fér kirnstdd och flexibel 6ronmirkning
genom att ge kirnstddet och kirnstddsgivarnas roll och betydelse
synlighet;

e UNFPA och givare fullt ut féljer principen om kostnadstickning
(cost-recovery) fér projekt som finansieras av ronmirkta medel(s3
att kirnstodet inte anvinds fér att ticka projektkostnader relaterade
tilloronmirkta bidrag), samt arbetar gemensamt med andra FN-

organ for att ytterligare harmonisera metoder och policyer fér
kostnadstickning pa systemnivi (i enlighet med QCPR).

4. 2 Intern effektivitet och kommunikation
Sverige ska aktivt verka fér att:

o En 6versyn gors av UNFPA:s regionala struktur och hur vil den
fungerar i praktiken;



e UNFPA:s regionala struktur konsolideras med mélsittningen att de
regionala kontoren fokuserar pi strategiskt arbete och har ett tydligt
mandat samt kapacitet att utgora landkontorens huvudsakliga
kompetens- och kapacitetsstdd;

e Land- och regionkontorens kapacitet stirks vad giller utarbetande,
uppféljning och utvirdering av projekt.

4.3 Rekrytering
Sverige ska aktivt verka for att:

e Bemanningen pd UNFPA:s landkontor ses 6ver och stirks, samt att
ansvarsutkrivande mekanismer infors;

e UNFPA har kvalificerade landchefer och medarbetare som vagar std
upp for och forsvara hela UNFPA:s mandat;

e UNFPA har en jimn konsbalans med sirskilt fokus pd
seniora/ledande positioner, icke-diskriminerande anstillnings- och
organisationsstrukturer och en personalpolitik som underlictar for
sivil manliga som kvinnliga anstillda att kombinera familj och arbete;

e frimja anstillning av svenskar inom UNFPA p4 hog nivd och inom
for Sverige prioriterade och strategiska verksamhetsomriden och
genom att den svenska resursbasen och komptensen nyttjas inom
UNFPA p4 bista sitt. Sverige ir, i férhallande till sitt stora
kirnbidrag, sin kompetens och erfarenhet av SRHR-frigor,
underrepresenterad i UNFPA.

4.4 Riskbantering, transparens och antikorruption
Sverige ska aktivt verka {6r att:

o UNFPA:s nya riskhanteringssystem omfattar UNFPA:s

samarbetspartners;

e UNFDPA:s verksamhet ska vara kostnadseffektiv och transparent och
att UNFPA:s revisions- och utvirderingsfunktioner ska ha

tillrickliga resurser.

4.5 Samordning, kommunikation och systemovergripande arbete

Sverige ska aktivt verka for att:

e UNFPA i samarbete med andra fonder och program, det civila
samhillet, partnerlinder och regionala initiativ, bidrar till att SRHR-

relevanta mil och indikatorer i Agenda 2030 f6ljs upp;
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e UNFPA och dess styrelse aktivt arbetar for ett effektive FN-system,
inklusive genom implementering och uppfdljning av den fyradriga
policydversynen av FN:s bistdndsverksamhet 2016 (QCPR) och
systemgemensamma policydokument (som t.ex. Standard Operating
Procedures och gemensamma Business Practices);

e UNFPA sikrar incitament som frimjar samarbete under ett
landprogram (UNDAF) och bakom en landsamordnare (Resident
Coordinator, RC);

e kunskapen om UNFPA:s mandat och verksamhet sprids hos
allminheten, inklusive resultaten av det svenska kirnstddet till

UNFPA.

5. Paverkansarbete och former for samverkan

5.1 Paverkansarbete
Sveriges lingvariga normativa och finansiella stoéd for jimstilldhet och

SRHR ger Sverige en stark rést i UNFPA:s exekutivstyrelse och goda
mojligheter till inflytande och piverkansmojligheter i dialogen med
UNFPA. Huvudsakliga kanaler f6r detta piverkansarbete innefattar:

e en kontinuerlig och samstimmig bilateral dialog med UNFPA p3
savil politisk- som tjinstemannaniv;

¢ en aktiv och konstruktiv medverkan i UNFPA:s styrelse, med fordel
i stark samverkan och dialog med andra likasinnade medlemslinder;

¢ en irlig dterkommande hégnivikonsultation med UNFPA:s chef och
ledningsgrupp p4 foretridesvis statssekreterarnivi;

e l6pande uppfoljning av bdde kirn- och multibistdd till UNFPA
vilket inkluderar en nira dialog med motparter inom organsationen,
inte minst p4 medlemsstatsnivi;

e en konstruktiv och resultatorienterad dialog pi region- och landnivd
med UNFPA i de linder dir Sverige har verksamhet och UNFPA
representation for att folja upp sivil det svenska kirnstodet som

multi-bi stddet;

e aktiv svensk bevakning av och interaktion med UNFPA i sociala

medier;

e att frimja tillvaratagande av svensk kompetens vid upphandlingar,
exempelvis inom jimstilldhet, miljd- och hillbarhetsomridet.

5.2 Samwverkansformer
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har det huvudsakliga ansvaret

for Sveriges relationer med UNFPA. Ett strategiskt, samstimmigt och
effektivt piverkansarbete fdrutsitter ett nira samarbete och
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informationsutbyte med samtliga berdrda myndigheter (inte minst med
FN-representationen i New York, andra relevanta utlandsmyndigheter
och Sida), samt med andra aktdrer i Sverige och i samarbetslinderna
(sdsom civilsamhillesorganisationer, akademiska institutioner och
niringsliv). Den 6vergripande roll- och ansvarsfordelningen inom
Regeringskansliet, samt mellan UD, Sida och utlandsmyndigheterna i
forhallande till UNFPA, framgir av Sveriges strategi f6r multilateral

utvecklingspolitik.®

Organisationssamrdd om UNFPA ska hillas tv4 ginger per ir med syfte
att stirka samfillt och strategiskt svenskt agerande.
Organisationssamriden sammankallas av Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) som bjuder in berdrda departement, Sida, FN-

representationen och andra relevanta utlandsmyndigheter.

6. Uppfodljning

Strategin operationaliseras i en for de svenska aktorerna gemensam érlig
arbetsplan. Arbetsplanen preciserar hur drets aktiviteter bidrar till
strategins miluppfyllelse, liksom arbets- och ansvarsférdelning mellan
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet), Sida och
utlandsmyndigheterna. Utrikesdepartementet ansvarar for atc
arbetsplanen upprittas och uppdateras i samrdd med ber6rda akrorer.
Arbetsplanen foljs upp tvi ginger per 4r i samband med
organisationssamrdden om UNFPA.

En 6versyn ska goras av organisationsstrategin for att vid behov anpassa
den till UNFPA:s nya strategiska ramverk 2018-2021. En ny
organisationsbedomning av UNFPA ska goras infér nistkommande

strategiperiod, senast &r 2020.
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