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Yttrande fran Gallivare kommun over Remiss av SOU
2026:32 Att sdaga ja! Kommunernas forutsattningar att ta
emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner

Bakgrund

Gallivare kommun har tagit del av Remiss av SOU 2026:32 Att
sdga ja! Kommunernas férutséttningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner.

Gallivare kommun har att avge yttrande.

Yttrande
Sammanfattning

Gallivare kommun delar till stora delar den problembeskrivning
som ges i delbetankandet. Betéankandets rubrik och ansats
antyder dock att kommunernas foérutsattningar granskas ur
perspektivet att kommuner i framtiden ska kunna saga ja till
etableringar och expansioner. For Gallivare kommun handlar detta
inte om en eventuell framtid. Stora féretagsetableringar och
foretagsexpansioner ar redan genomférda och pagar i skrivande
stund. Forutsattningarna for att de ska kunna fortsatta pa ett
hallbart satt saknas dock helt eller delvis. Gallivare kommun &r
inte ensam om den situationen. Betdankandet bér darfoér revideras
sa att det tydligare beskriver att utmaningarna redan &r hér.

I utredningen beskrivs hur kommunernas incitament framfor allt
bestar i 6kade skatteintakter till f6ljd av 6kad inflyttning. Fér
Gallivare kommun ser vi inte att ytterligare etableringar eller
pagaende expansioner far denna effekt av sig sjélva. Det behovs
ytterligare atgarder for att astadkomma detta. Redan i dag tacks
de extra arbetstillfallen som uppstar i hég grad av fly-in fly-out-
personal snarare an av hitflyttande, vilket driver upp bostadspriser
och belastar samhallsservice utan att generera skatteintakter.

Utredningen beskriver ldget i och atgarder for inte mindre &n 90
kommuner férdelade 6ver hela Sverige. Var bedémning &r att det
krévs riktade atgarder och dronmaérkta resurser fér att komma till
ratta med utmaningarna i Gallivare kommun och Malmfalten i
allmanhet. Sadant saknas i dag i utredningen, som darfér behéver
kompletteras.
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Accelerationskontorets egen enkat understryker problemets
bredd. Av 196 medverkande kommuner uppgav drygt halften att
de under de senaste fem aren behévt avsta fran en storre
etablering eller expansion.

Nedan beskrivs forst Gallivare kommuns forutsattningar och hur
de skiljer sig fran normalfallet. Darefter foljer synpunkter pa de
specifika atgdrder som foéreslas samt en redovisning av atgarder
som vi efterfragar men som saknas i delbeténkandet. Av dessa
ska sarskilt namnas behovet av att [6sa nedskrivnings-
problematiken vid bostadsbyggande, dar produktionskostnaden
dverstiger marknadsvérdet, ekonomisk riskavlastning, som star i
proportion till kommunernas faktiska ataganden, samt
kompensation for tillfallig arbetskraft som nyttjar kommunal
service utan att vara folkbokférd i kommunen.

Gallivare kommun tillstyrker samtidigt utredningens
huvudinriktning. Férslagen bér genomfdras i nartid, som en
samlad verktygsldda och med politisk langsiktighet. De
ekonomiska ramarna &r dock fér sma och flera stéd &ar fér snavt
utformade for kommuner som redan befinner sig mitt i en
I&ngvarig industri- och samhallsomvandling.

Gallivare kommuns forutsattningar skiljer sig fran
normalfallet

Utredningen beskriver traffsakert tidsforskjutningen mellan
kommunala kostnader och framtida skatteintakter. I Gallivare ar
problemet stdrre d&n sd. Kommunen maste bygga kapacitet innan
investeringsbeslut ar fullt realiserade, samtidigt som
bostadsmarknaden praglas av héga produktionskostnader, osdkra
marknadsvéarden och sma volymer. Ett projekt kan vara nationellt
lbnsamt men &nda innebéra en oacceptabel risk fér kommunens
ekonomi.

Rapport frén ett skeende’ visar att Géllivare och Kiruna inte kan
jamstallas med landets dvriga kommuner. Gallivare har
genomgatt en stor samhaéllsflytt, ddr kommundelen Malmberget
avvecklats och andra delar av kommunen tillkommit och
utvecklats, samtidigt som ny, industriell expansion planeras.
Kommunens anldggningstillgangar och avskrivningskostnader har
Okat kraftigt utan att samhallsflytten i sig 6kar skattebasen.
Samma rapport pekar pa behovet av en tydligare ansvars-
fordelning mellan stat, kommun och bolag samt en langsiktigt
balanserad kommunalekonomi.

Det kommunala uppdraget véxer pa flera fronter samtidigt:
detaljplaner, markberedskap, vatten och avlopp, vagar,
raddningstjanst, skolor, omsorg, kultur- och fritidsmiljéer samt
mottagande av nya invanare. Dértill ska kommunen rekrytera
specialistkompetens pa en redan anstrangd arbetsmarknad. N&r
foretag rekryterar fran den lokala arbetsmarknaden uppstar
vakanser i kommunen och hos sma och medelstora féretag. Detta
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ar inte ett randproblem utan en direkt begransning for
etableringarnas genomférande.

Vi ser aven att nationella fastighetsaktdrer och finansiarer tvekar
att investera i bostader i Malmfalten. Tillsammans med

samhallsomvandlingarna har detta hallit bostadsbyggandet pa en
for 13g niva under 18ng tid, vilket i sin tur hAmmar den potentiella
O6kningen av skattebasen i Malmfalten och i synnerhet i Gallivare.

Norrbottens omstillning ar ett nationellt och europeiskt
intresse

Region Norrbottens aktuella analys' visar att lanets industriprojekt
kan innebé&ra investeringar pa 300 till 600 miljarder kronor under
en tjugoarsperiod, skapa 15 000 till 20 000 arbetstillfdllen och ge
mer &n 100 miljarder kronor i 6kad arlig export. Projekten kan
dessutom minska Europas importberoende av jarnmalm, koppar,
grafit och sallsynta jordartsmetaller. Potentialen ar darmed
vasentligt stérre an den kommunala nyttan.

Samma analys visar att transportvolymerna kan dka med mer an
20 miljoner ton per ar och att elbehovet kan tredubblas. Detta
sker i ett lan dar infrastrukturen redan ar anstrangd och
arbetslésheten mycket 18g. Staten kan darfér inte behandla
bostader, kompetens, vagar, jarnvag, flyg, natkapacitet och
kommunal service som sidofragor till industripolitiken. De &r sjélva
forutsattningen for att investeringarna ska kunna genomféras. En
enskild insats racker inte. Olika kommuner behdver olika
kombinationer av riskavlastning och kapacitetsstod.

For Gallivare ar sambandet sarskilt tydligt. Malmbergets och
Aitikomradets produktion, utvecklingen kring kritiska mineral och
mdjligheten att foradla mer i Sverige har betydelse fér export,
forsérjningsberedskap och totalférsvar. I ett féorséamrat
sakerhetspolitiskt ldge ar robusta samhallen i Malmfélten en
nationell tillgdng. Staten bér darfér bedéma stodbehovet utifran
investeringarnas samlade strategiska varde, inte enbart utifran
kommunens invanarantal eller kortsiktiga befolkningsprognos.

Generella och riktade statsbidrag

Det finns bade férdelar och nackdelar fér en kommun med
generella respektive riktade statsbidrag. Generella bidrag starker
handlingsfriheten, medan riktade bidrag starker styrningen mot
ett visst hall.

Riktade stdd tenderar att 6ka administrationen genom
hanteringen av ansdkan, rapportering och uppféljning. En
kommun som redan har begransad kapacitet och som befinner sig
i eller star infor stora satsningar och omstéllningar riskerar att fa
svart att séka, anvanda och rapportera bidragen. Riktade stéd
med kort tidsperspektiv och osaker finansiering fran ar till ar
forsvarar dessutom kommunens langsiktiga planering, och
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planeringen riskerar att behdva anpassas till bidragets regler
snarare an till lokala behov, som kan variera.

Generella stéd forutsatter frinet under ansvar att anvanda medlen
for det de ar avsedda for. De minskar den administrativa bérdan
och méjliggér 1angsiktig planering, dér stédet kan anvéndas mer
skraddarsytt av kommunen sjélv och prioriteras utifran hur
behoven utvecklas éver tid. Om foérutsattningarna férandras kan
resurser omdisponeras utan att nya bidrag behdver sdkas.
Etableringsprocesser ar ofta osdkra och investeringar kan snabbt
andras av omvarldsfaktorer, vilket forandrar kommunens
planeringsforutsattningar.

Gallivare kommun férordar darfor i forsta hand generella stéd. Om
riktade stéd anda valjs bor de ha ett tidsperspektiv om minst tio
ar, forutsagbar finansiering och en administration som star i
proportion till kommunernas kapacitet.

Synpunkter pa utredningens forslag

Nedan kommenteras de specifika atgarder som foreslas i
delbetankandet.

Statlig radgivningsfunktion via Business Sweden

Vi ser positivt pa en permanent statlig stéd- och
radgivningsfunktion. Erfarenhetsbanken bor dock byggas
tilsammans med de kommuner som redan genomfort eller
genomfor stora etableringar och expansioner, daribland Gallivare,
och férmedla kunskap inte bara till kommuner utan dven fran
dem. Den specifika radgivningen bér uttryckligen omfatta
pagaende expansioner och samhéllsomvandling, inte enbart nya
etableringar.

En radgivningsfunktion l6ser inte det som i praktiken bromsar
kommunerna: langa handldggningstider och bristande samordning
mellan statliga myndigheter. Funktionen behdéver darfor
kompletteras med tydliga uppdrag och resurser till Lansstyrelsen,
Trafikverket, Lantmateriet, Skatteverket och Migrationsverket.
Funktionen behéver vidare mandat, finansiering och regional
narvaro. Business Sweden kan vara huvudman, men arbetet
maste ske tillsammans med Tillvaxtverket, Lénsstyrelser, regioner
och kommunernas néringslivsorganisationer. Modellen maste vara
forutsagbar éver mandatperioder, annars riskerar en central
radgivningsfunktion utan lokal genomférandekraft att skapa
ytterligare en samordningsniva.

Ekonomisk riskavlastning och fradgan om statlig
kreditgaranti
Vi noterar utredningens bedémning att en generell statlig

kreditgaranti inte bér inféras, men konstaterar att
grundproblemet, tidsforskjutningen mellan kommunens
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lanefinansierade kostnader och framtida intdkter, ddrmed ldmnas
utan verksam atgard. Om en kreditgaranti inte bedéms
andamalsenlig maste riskavlastningen ske pa annat satt och i en
helt annan skala @an den féreslagna incitamentspengen. For
Gallivare kommun, som redan bar omfattande investeringar i
skolor, samhaéllsfastigheter och infrastruktur till féljd av pagaende
expansioner och samhéllsomvandling, &r franvaron av verklig
ekonomisk riskavlastning delbetankandets storsta brist.

Avsaknaden av en generell riskavlastning gor det samtidigt
angeldget att de sektorsspecifika stoden, sasom incitamentspeng,
hyresférlustgaranti, réantebidrag och tillvéxtpott, dimensioneras sa
att de motsvarar den faktiska risk och kostnad som en
mottagande kommun bér, kompletterat med atgarder som tar
sikte pa produktionskostnaderna fér nyproduktion av bostéader.

Incitamentspeng

Utredningen har sjélv identifierat 155 pagaende eller planerade
stora investeringar av vikt fér den gréona omstallningen. Om en
incitamentspeng om 200 miljoner kronor som schablon férdelas
jamnt 6ver 155 projekt och fem &r blir tillskottet cirka 250 000
kronor per projekt och ar. Det motsvarar ungefar en tredjedels
heltidsanstalld bygglovshandlaggare per projekt, vilket ar i det
narmaste férsumbart. Om stédet dessutom delas mellan flera
kommuner riskerar det att bli projektmedel fér avgransade
insatser i stallet for verklig riskdelning.

Aven med en férdelningsnyckel som ger kommuner med flera
samtidiga projekt en stérre andel skulle tillskottet for Gallivares
del, med exempelvis Nautanenprojektet och LKAB:s nya
anlaggningar, stanna vid omkring en halv miljon kronor per ar.
Det star inte i proportion till kommunens 6kade kostnader, och da
ar skattebortfallet fran fly-in fly-out-personal inte medréknat.

Ramen bor darfér hojas vasentligt, gélla i minst tio ar och kunna
finansiera bade investeringar och férstarkt kommunal genom-
forandekapacitet. Férdelningen bér vaga in investeringens storlek,
nationella strategiska betydelse, kommunens befintliga
omvandlingsbérda, hur snabbt kostnaderna uppstar samt vilka
tidigare projekt kommunen har hanterat utan stéd. Stédet ska
kunna beslutas tidigt och betalas ut etappvis mot tydliga
milstolpar.

Hyresforlustgaranti

Vi ser positivt pa hyresforlustgarantin, som ékar incitamentet for
bostadsbyggande, men den ar inte tillracklig fér att stimulera
byggande i inlandet. Som utredningen sjalv konstaterar kan
produktionskostnaden 6verstiga marknadsvardet. Den
nedskrivning av fastighetens bokférda varde som da sker direkt
vid fardigstallandet férséamrar, och i vissa fall om&jliggoér,
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byggherrars och fastighetsagares mdjlighet att rakna hem en
investering i nyproduktion av bostader.

Den foreslagna garantin, med ersattning upp till 50 procent av
utebliven hyra och ett tak om 15 miljoner kronor per garanti,
hanterar delar av vakansrisken men inte den grundlédggande
lbnsamhetsbrist som uppstar nar produktionskostnaden éverstiger
marknadsvéardet. Atgarder som tar sikte pa produktionskostnaden
behéver darfér arbetas fram, till exempel genom investeringsstdd
eller forstarkt kreditgaranti kopplad till produktionskostnaden.

Garantin bor vidare tacka en stérre del av risken an foreslagna 50
procent i kommuner med ett dokumenterat gap mellan
produktionskostnad och marknadsvarde. Taket om 15 miljoner
kronor per garanti bér indexeras och kunna anpassas till
projektets storlek, och garantin bér kunna kombineras med
statliga kreditgarantier och stdd till omvandling av befintliga
lokaler.

Hyresmarknaden i Géllivare paverkas dessutom av
samhallsomvandlingen. Ersattningsbostader kan erbjudas till hyror
som inte behdver bara full produktionskostnad, bland annat
genom skillnader mellan ersattning av skada och ordinarie
bostadsuthyrning, vilket forsvarar for andra aktérer att ta sig in pa
marknaden pa likvardiga villkor.

Rantebidrag och statliga kreditgarantier

Rantebidraget till enskilda beddéms inte namnvart kunna éka
bostadsbyggandet i Géllivare, pengarna beddms géra stdrre nytta
nagon annanstans. Ett bidrag om hogst 500 kronor per manad
under fem ar ger totalt 30 000 kronor, vilket i nybyggnads-
sammanhang ar forsumbart. Bidraget kan dessutom nyttjas for
redan byggda hus, vilket inte paverkar nybyggnationen. Om
rantebidraget ska ge effekt bor det raknas upp eller kopplas till en
hégre andel av den faktiska rantekostnaden.

Rantebidraget ar visserligen inte avsett att bdra hela
investeringen, det fardiga huset har ett eget varde och
I&nebehovet varierar mellan hushall, men som incitament for
nyproduktion bedéms nivan &nda vara fér 1ag.

De befintliga statliga kreditgarantierna fér bostadsbyggande ar
otillréckliga i féorhallande till faktiska produktionskostnader.
Kreditgarantier lamnas i dag med ett takbelopp om 22 000 kronor
per kvadratmeter bostadsarea, medan produktionskostnaden i
Gallivare kommun kan uppga till det dubbla. Nivan bér knytas till
faktiska och regionalt varierande produktionskostnader i stallet for
ett nationellt enhetligt tak. Regeringens promemoria om
subventionerade kreditgarantier i etablerings- och
omstéllningskommuner (LI2025/01122)ii féreslar garantier om
hoégst 90 procent av produktionskostnaden upp till 40 000 kronor
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per kvadratmeter, vilket vi vdlkomnar. Betdnkandets atgarder bér
samordnas med det forslaget.

Tillvaxtpott

Vi ser positivt pa atgarden men énskar méjlighet att paverka vad
potten laggs pa, vilket bor kunna ske via Sveriges Kommuner och
Regioner.

Ramen om 100 miljoner kronor per ar &r dock otillracklig, en enda
nddvandig atgard pa vag eller jarnvag kan ta hela potten i
ansprak. Potten bor fa en flerdrig ram och kunna anvéndas for
hela transportsystemet, inklusive strategiskt viktig flygtrafik och
anslutningar som starker redundans och totalférsvar. Kommunal
medfinansiering far inte vara ett villkor ndr nyttan huvudsakligen
ar nationell.

Infrastruktursatsningar och medfinansiering

Utredningen behandlar férbindelser i stort, med satsningar inom
jarnvag och vagtransporter. Vi saknar resonemang och stdd kring
behoven i det kommunala vagnatet och inte minst kring VA-
kapaciteten. Det behdver klargéras hur risken for
6verdimensionerad VA-kapacitet ska hanteras vid en utebliven
eller senarelagd etablering. I dag bars den kostnaden av
kollektivet, vilket bromsar ma@nga kommuners ambition att skapa
forutsattningar for vidare expansion sa lange garantier saknas.

Vi tillstyrker att en modell analyseras dar Trafikverket bar
fordyringar som uppstar efter ingdngna avtal om medfinansiering
eller forskottering. Dagens ordning innebar i praktiken att
kommuner tar 6ver statens kostnadsrisk for statlig infrastruktur.

Flyttbidrag och ersattning for bohagstransport

Vi ser positivt pa atgarden, sarskilt att den ska riktas till
kommuner med arbetskraftsbehov. Kravet pa minst sex manaders
inskrivning som arbetssdkande utesluter dock den stérsta gruppen
potentiella inflyttare, yrkesverksamma som byter arbete. Vi ser
hellre ett generellt flyttbidrag, sa att dven den som saknar ett
bohag att flytta kan fa stéd, och bidraget bér riktas mot flytt till
etablerings- och omstéllningskommuner snarare an mot
arbetsléshet som sadan.

Statsbidrag till yrkesvux och hogre utbildning

Vi tillstyrker att Yrkesvuxutredningens forslag om extra tilldelning
genomfors. Tilldelningen bdr beakta de faktiska merkostnaderna i
etablerings- och omstéallningskommuner, dar tillgang till
yrkeslarare, lokaler, utrustning och boende fér studerande ar
begransande faktorer.
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Det saknas samtidigt ndgot som driver hdgre ldroséten att
etablera utbildningsmdjligheter i Malmfalten. Behovet av hdgre
utbildning finns inom saval privat som offentlig sektor. Méjlighet
att studera helt eller delvis pa distans fran Malmfalten skulle dels
ge dem som redan bor har madjlighet att vidareutbilda sig, dels
kunna locka studenter som sedan stannar och arbetar i
kommunen.

Kompetensinsatserna bér omfatta den kompetens som behévs i
industrin, i kommunen och i det lokala naringslivet, annars flyttas
bristen mellan arbetsgivare utan att den totala kapaciteten dkar.

Staten bér dven finansiera validering, branschnara utbildning,
internationell rekrytering och medflyttarservice i etablerings- och
omstallningskommuner.

Nedskrivning av studieskulder
Gallivare kommun ser positivt pa denna atgérd.

Definitionen av etablerings- och omstallningskommun

Yttrandet ar skrivet med antagandet att Gallivare kommun
kategoriseras som en etablerings- och omstallningskommun.
Definitionen finns i forfattningsforslagen om hyresférlustgaranti
och réntebidrag, dar Lansstyrelsen bedémer utifran tre kriterier:
behov av ett betydande tillskott av bostader till foljd av
etableringar eller expansioner inom FA-regionen, ovisshet om den
framtida efterfrégan samt produktionskostnader som &verstiger
marknadsvardena. Samma definition anvands i regeringens
promemoria om subventionerade kreditgarantier
(LI2025/01122)i, dar Gallivare ar en av de kommuner som
begreppet byggdes kring.

Definitionen saknas dock for incitamentspengen och tillvaxtpotten,
och flyttbidraget kopplas inte till begreppet i férordningstexten.
Definitionen bdr géras enhetlig dver samtliga stédformer.
Kvalificering via Lansstyrelsens bedémning skapar dessutom
osadkerhet, eftersom ingen forfattning reglerar nér, hur eller pa
vems initiativ bedémningen goérs eller om den kan omprévas.

Om samtliga de 90 kommuner som namns i utredningens
inledning avses, och ddrmed ska dela pa de medel som féresl|as,
riskerar satsningens effekter pa Gallivare kommun och Malmfalten
som helhet att bli férsumbara i férhallande till de utmaningar vi
star infor. Vi énskar darfor att utredningen séarskilt pekar ut och
dedikerar resurser till atgarder i Malmfalten.

Atgirder som saknas i delbetinkandet

Utdver synpunkterna pa de féreslagna atgéarderna efterfragar
Gallivare kommun féljande dtgarder, som saknas i
delbetankandet.
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1. Avskrivningsregler och nedskrivningar

Nar kommuner, allmannyttiga bostadsbolag eller privata aktdrer
bygger dar produktionskostnaden dverstiger marknadsvardet,
vilket ar fallet i hela Malmfélten, innebar redovisningsreglerna
(ARL 4 kap. 5 § och K3 kap. 27) i regel ett omedelbart
nedskrivningsbehov som belastar resultatet redan ar ett. Detta,
snarare an vakansrisken, ar ett av de stoérsta hindren for
bostadsbyggande i inlandet, och hyresférlustgarantin adresserar
inte det. Vi efterfrdgar ett marknadskompletterande
investeringsstdéd som tacker mellanskillnaden mellan
produktionskostnad och marknadsvarde, alternativt statlig
ersattning fér nedskrivningsbehov i etablerings- och
omstallningskommuner.

2. Utjamningssystemet

Det kommunalekonomiska utjdmningssystemet fangar varken de
kostnader som uppstar innan inflyttningen realiserats eller
belastningen fran tillfallig, ej folkbokférd arbetskraft, och
efterslapningen gor att vaxande kommuner ersatts forst i
efterhand. Utredningens férslag bér samordnas med en dversyn
av utjamningssystemet ur ett etablerings- och
omstallningsperspektiv.

3. Folkbokforing och tillfallig arbetskraft

En vaxande andel av arbetskraften vistas i kommunen veckovis,
nyttjar kommunal service och driver upp bostadspriser utan att
bidra till skattebasen. Vi efterfragar skarpt tillsyn av
folkbokféringen samt att en modell utreds fér att kompensera
kommuner for kostnader kopplade till tillfallig arbetskraft.

4. Kommunal kompetensforsorjning

Utredningens atgarder tar sikte pa féretagens kompetensbehov.
Kommunens egen bemanning, med larare, vard- och
omsorgspersonal, socialsekreterare och ingenjérer, ar en
forutsattning for att mottagandet ska fungera, samtidigt som
kommunen konkurrerar om samma arbetskraft med en industri
som kan erbjuda véasentligt hégre I6ner. Statliga atgarder for
kommunal kompetensférsdrjning i etablerings- och
omstallningskommuner saknas helt i utredningen.

5. Statliga handlaggningstider och narvaro

Langa handldggningstider for arbetstillstand, folkbokféring,
lantmateriférrattningar och tillstandsprévning bromsar bade
foretagens och kommunens processer. Utredningen bor
kompletteras med garanterade handlaggningstider och forstarkt
statlig narvaro i etablerings- och omstallningskommuner.
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6. Stod till det befintliga lokala naringslivet

Stora etableringar lyckas inte i ett vakuum. De ar beroende av
lokala féretag inom bygg, transport, service, handel,
besdksnaring, teknik och industrindra tjanster. Samtidigt kan en
stor investering sla hart mot dessa foretag genom léneglidning,
personalbrist, stigande lokalhyror och undantréngning fran
upphandlingar.

Om det lokala néringslivet férsvagas minskar bade etableringens
lokala férankring och kommunens férmaga att omvandla
investeringen till varaktig utveckling. Utredningen saknar atgarder
som riktar sig till det befintliga naringslivet och bér kompletteras
med detta. Statliga och regionala medel for leverantdrsutveckling,
kompetens, affarsomstallning och etableringsservice bor
kanaliseras genom lokala aktérer, som har den I6pande kontakten
med foretagen och kan samordna insatser.

Avslutning

Gallivare kommun ar beredd att fortsatta saga ja till investeringar
som stérker Sverige. Men ett ja maste bygga pa en rimlig
ansvars- och resursférdelning. Nar nyttan ar nationell och
europeisk kan inte riskerna hanteras enbart i den kommunala
balansrékningen.

Regeringen bér ga vidare med utredningens férslag, men
forstarka dem och goéra dem till en l1dngsiktig del av svensk
industri- och regionalpolitik pa ett satt som sarskilt tar hansyn till
utmaningarna i Malmfélten - dar vi sedan lange sagt ja men
behéver hjalp for att kunna fortsatta géra det.

For Gallivare kommun

Birgitta Larsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sida
10(11)



Datum Referens Sida

2026-08-21 KS/2026-00966 11(11)

Underlag

SOU 2026:32: Att saga ja! Kommunernas forutsattningar att ta
emot stora foretagsetableringar och féretagsexpansioner, 2026.

Svenskt Naringsliv: Aterindustrialisering av norra Sverige - om
kompetensbehov och bostadsbrist och behovet av extraordinara
atgarder, 2024,

Dagens Nyheter: Debattartikeln "Kommunerna kan inte bara
risken sjédlva — staten maste in”, 18 juli 2026.

Slutnoter
iRegeringskansliet: Rapport fran ett skeende, 2024.

iiRegion Norrbotten: Industriomstallningen i Norrbotten - for
svensk och europeisk konkurrenskraft och resiliens, 2026.

och
Region Norrbotten: Norrbotten: Industriomstallningen och dess
samhallsekonomiska effekter, 2024.

iii Landsbygds- och infrastrukturdepartementet:
Kreditgarantier for Ian till anordnande av nya bostéader i
etablerings- och omstallningskommuner, promemoria
LI2025/01122, 2025.
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