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foretagsexpansioner

Arendebeskrivning

Klimat- och niringslivsdepartementet har remitterat SOU 2026:32 Att siga ja!
Kommunernas férutsittningar att ta emot stora féretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

Kopings kommun avser att limna ett eget remissyttrande. I yttrandet tillstyrks
huvuddelen av forslagen, samtidigt som kommunen lyfter behovet av att dven
medelstora industrikommuner och kommuner 1 industriell omstillning omfattas av
stod for bland annat markberedskap, infrastruktur och kompetensforsorjning.

Remissen har remitterats vidare till samhallsbygenadsnimnden,
utbildningsnimnden, kultur- och fritidsnamnden och social och
arbetsmarknadsnimnden for att ge mojlighet att avge yttrande infor
framskrivandet av remissvaret.

Remissvaret ska lamnas senast den 12 oktober 2026.

Yttrande
Sammanfattning

Koépings kommun vilkomnar utredningens ambition att stirka kommunernas
forutsittningar att ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner och
tillstyrker i huvudsak utredningens forslag.

Utredningen beskriver pa ett relevant sitt den obalans som kan uppsta mellan de
tidiga kostnader och risker som en kommun behéver bira for att mojliggdra en
etablering eller expansion och de samhillsekonomiska och kommunalekonomiska
nyttor som uppstar forst senare.

For Kopings kommun dr fragan strategiskt viktig. Képing dr en utpriglad
industrikommun med en stark tillverkningsindustri, stora industriarbetsgivare och
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ett betydande antal sma och medelstora féretag som verkar i industriella
virdekedjor. Kommunen har samtidigt goda férutsittningar for fortsatt utveckling
genom sitt geografiska lige och tillgangen till vig, jairnvig och hamn.

Kopings kommun har ambitionen att dven framéver vara en kommun som kan
siga ja till foretag som vill etablera sig, investera och vixa. Kommunen arbetar
darfor langsiktigt med bland annat fysisk planering, verksamhetsmark,
foretagsservice, kompetensforsorjning och infrastruktur.

For att de foreslagna statliga insatserna ska fa full effekt anser Képings kommun
att det fortsatta arbetet sirskilt behéver sikerstilla att:

1. medelstora industrikommuner omfattas av stédformerna
storre industriell omstéllning kan jamstillas med etablering och expansion
nir konsekvenserna f6r kommunen ir jamférbara

3. flera sammanhingande investeringar och expansioner inom befintlig
industri och industriella virdekedjor kan beaktas samla

4. strategisk plan- och markberedskap kan omfattas av statligt st6d

5. transportinfrastruktur omfattar vig, jirnvig, hamn, industrispar och
intermodala 16sningar

0. kompetensfoérsorining, arbetskraftsrorlighet och méjligheten till snabb
omstillning ges stor betydelse

7. investeringar av betydelse for forsvarsindustri, f6rsorjningsberedskap och
strategiska virdekedjor omfattas

Kopings kommuns utgangspunkter

Kopings kommun har under lang tid varit en betydande svensk industriort.
Tillverkningsindustrin har stor betydelse f6r kommunens sysselsittning,
kompetensférsérjning och ekonomiska utveckling.

Volvo ir en av kommunens storsta privata arbetsgivare. Runt stérre industriella
verksamheter finns samtidigt ett ekosystem av sma och medelstora féretag med
kompetens inom bland annat avancerad tillverkning, bearbetning, teknik,
automation och logistik. Flera foretag verkar som underleverantérer inom
fordonsindustrin och i virdekedjor som ocksa har betydelse f6r bland annat
forsvarsindustrin.

Koéping befinner sig samtidigt i industriell omstillning. Avvecklingen av GKN:s
verksamhet visar hur férindringar hos en stérre industriarbetsgivare snabbt far
konsekvenser for arbetsmarknaden och det lokala niringslivet. Samtidigt kan
sadan omstillning frigora industriell kompetens som kan tas till vara genom
expansioner 1 andra foretag, nyetableringar och nya industriella verksamheter.

Kommunens naringslivspolitik behover darfér samtidigt kunna hantera etablering,
expansion och omstillning.

Diarienummer

KS 2026/453
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K6pings kommun har ocksa férutsittningar f6r fortsatt utveckling genom sitt
strategiska lige 1 Milardalen. Kombinationen av E18, jarnvig och Képings hamn
skapar sirskilt goda férutsittningar for industri, logistik och andra
transportintensiva verksamheter.

Kommunens naringslivsprogram for 2025-2030 anger en tydlig ambition att skapa
goda forutsittningar for befintliga foretag att vixa och f6r nya foretag att starta
och etablera sig. Detta behover stodjas av langsiktig fysisk planering och
beredskap fér framtida verksamhetsmark.

Kopings kommun arbetar med en ny kommunoévergripande 6versiktsplan med
sikte mot 2050. Kommunen ser potential att langsiktigt utveckla ytterligare mark
tor verksamheter. Den strategiska inriktningen 4r att kommunen behoéver kunna
mota framtida behov av bostider, verksamheter, infrastruktur och teknisk
forsorjning.

Mot denna bakgrund limnar Képings kommun féljande synpunkter pa
utredningens forslag.

5.2 Investeringsframjande

Kopings kommun delar utredningens bedémning att kommunernas
investeringsfrimjande arbete ér en viktig del av f6rmagan att attrahera och ta emot
investeringar.

For mindre och medelstora kommuner kan en enskild storre etableringsprocess
kriva resurser och specialistkompetenser som kommunen normalt inte beh6ver
uppritthélla.

Samtidigt vill Képings kommun framhalla att investeringsfrimjandet behéver
omfatta mer 4n arbetet med att attrahera helt nya foretag.

I en etablerad industrikommun kan expansioner hos befintliga foretag,
investeringar hos underleverantérer och omstallning inom befintliga industriella
virdekedjor sammantaget ha minst lika stor betydelse som en enskild nyetablering.

Kopings kommun anser dirfor att det nationella investeringsframjandet tydligare
bor omfatta sivil nyetableringar som expansioner, reinvesteringar och strategisk
industriell omstillning,

5.3.1 Statlig radgivningsfunktion
Kopings kommun tillstyrker forslaget om att inritta en permanent statlig
radgivningsfunktion.

Kommunen bedémer att en sadan funktion kan vara sarskilt viardefull f6r mindre
och medelstora kommuner som inte kontinuerligt hanterar mycket stora
etableringar.
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Kopings kommun anser samtidigt att funktionen bor ha en tydlig samordnande
roll gentemot staten. Vid storre etableringar behéver kommunen ofta féra
parallella dialoger med flera myndigheter och andra offentliga aktorer.

Radgivningsfunktionen bor dirfor inte enbart fungera som kunskapsbank utan
dven kunna bidra till konkret koordinering mellan berérda statliga myndigheter,
regionen och kommunen.

Koépings kommun ser positivt pa att Business Sweden foreslas fa ansvar for
funktionen men anser att kriterierna fOr aktivt stod inte far utformas sa snivt att
endast ett fatal mycket stora nationella etableringar omfattas.

Kopings kommun tillstyrker forslaget men anser att funktionen bér kunna ge
aktivt stod dven vid storre expansioner och industriell omstillning samt ges ett
tydligt uppdrag att samordna ber6rda statliga aktorer.

5.4.2 Incitamentspeng for kommuners atgarder
Kopings kommun tillstyrker forslaget om ett riktat statsbidrag for kommunala
atgirder vid foretagsetableringar och féretagsexpansioner.

Kommunen delar utredningens bedémning att det finns en tidsmassig obalans
mellan kommunens kostnader och de framtida intikterna fran en etablering eller
expansion.

For Képings kommun dr det sirskilt viktigt att stodet kan anvindas tidigt 1
etableringsprocessen.

En kommun som vill kunna erbjuda konkurrenskraftig verksamhetsmark behéver
ofta investera innan det finns ett slutligt etableringsbeslut.

Det kan handla om exempelvis:

e fysisk planering

e markforvirv

e markberedskap

e miljétekniska och geotekniska undersckningar
® sanering

e vatten och avlopp

e dagvattenhantering

e viganslutningar

e projektledning och etableringssamordning

e fOrstirkt tillstainds- och myndighetskapacitet

Kopings kommun anser dirfor att incitamentspengen uttryckligen bor kunna
anvindas for strategisk plan- och markberedskap nir det finns en tydlig potential
tor industriell utveckling eller andra etableringar av stérre regional eller nationell

betydelse.
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Kommunen anser vidare att stod ska kunna aktualiseras dven nir flera
investeringar inom samma industriella virdekedja sammantaget skapar betydande
behov av kommunala atgirder.

Den foreslagna ekonomiska ramen pa 200-250 miljoner kronor under fem ar
framstar samtidigt som begrinsad sett till de potentiella kostnaderna fér mark,
infrastruktur och kommunal kapacitetsforstirkning.

Kopings kommun tillstyrker forslaget men anser att anvindningsomradet bor
fortydligas och att regeringen bor folja upp stédets omfattning och vid behov
forstirka den ekonomiska ramen.

5.5 Bostadsbyggande och bosittning
5.5.2 Hyresforlustgaranti

Kopings kommun tillstyrker forslaget om en statlig hyresforlustgaranti i
etablerings- och omstillningskommuner.

Kommunen delar utredningens bedémning att bostadsmarknaden i manga mindre
och medelstora kommuner fungerar annorlunda 4n i storstadsregionerna.

En industriinvestering kan relativt snabbt skapa behov av arbetskraft och bostidder
samtidigt som fastighetsmarknaden behover lingre tid for att reagera.

En statlig riskdelning kan dérf6r bidra till att investeringar i bostider genomfors
tidigare 4n vad som annars hade varit mojligt.

Kopings kommun ser positivt pa att begreppet omstillningskommun anvinds 1
forslaget och anser att motsvarande perspektiv bor fa genomslag dven i Gvriga
stodformer i utredningen.

5.5.3 Rintebidrag till privatpersoner

Kopings kommun ir positiv till ambitionen att underlitta inflyttning och
bostadsbyggande 1 etablerings- och omstillningskommuner.

Kommunen vill samtidigt framhalla att bostadspolitiska insatser bér utformas sa
att de ger faktisk effekt och inte medfér en administrativ hantering som ér
oproportionerlig i férhallande till stodets storlek.

Ko6pings kommun har i 6vrigt inget att invinda mot utredningens fGrslag.

5.6.1 Tillvaxtpott fér infrastruktursatsningar
Kopings kommun tillstyrker forslaget om att inféra en sarskild tillvixtpott i den
nationella planen f6r transportinfrastruktur.

For Koping dr fragan av sirskilt stor betydelse.

Kombinationen av E18, jirnvig och Kopings hamn innebir att kommunen har en
strategisk funktion f6r industriella godsfléden i Malardalen.

Diarienummer

2026-08-20 KS 2026/453
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Kopings kommun anser dirfor att begreppet transportinfrastruktur maste
tillimpas trafikslagsévergripande.

Tillvixtpotten bor kunna anvindas for atgirder avseende:

e statligt vagnait och anslutningar

e jarnvigskapacitet

e industrispar

e hamninfrastruktur och hamnanslutningar
e Jogistiknoder

e intermodala transportlésningar

Kommunen vill samtidigt uppmirksamma skillnaden mellan féretagens och
kommunernas investeringshorisont och den statliga infrastrukturplaneringen. En
industriinvestering kan ga fran beslut till genomférande pa nagra fa ar medan
storre statliga infrastrukturatgirder kan ha betydligt lingre ledtider.

Det riskerar att bli ett konkret etableringshinder.

Koépings kommun tillstyrker forslaget men anser att tillvixtpotten bor utformas
trafikslagsGvergripande och kunna anvindas f6r att paskynda mindre och
medelstora dtgirder som dr direkt avgorande f6r en etablering eller expansion.

Kopings kommun anser ocksa att den féreslagna nivan om 100 miljoner kronor
per ar bor foljas upp i relation till efterfragan och de faktiska investeringsbehoven.

5.6.2 Medfinansiering av transportinfrastruktur
Kopings kommun ser positivt pa att Trafikverket féreslas fa i uppdrag att
tydliggora forutsittningarna f6r medfinansiering och forskottering.

Kommunen delar utgangspunkten att ansvar och ekonomiska risker behéver vara
tydliga ndr avtal ingas.

Kopings kommun ser ocksa positivt pa principen att staten bor béra risken for
fordyringar som kommunen inte har mojlighet att paverka.

Kopings kommun tillstyrker utredningens intiktning.

5.7 Kompetensfdrsorjning och arbetskraftsrorlighet
Kompetensforsorjning ar enligt Koépings kommun en av de mest avgorande
frigorna for mojligheten att attrahera, realisera och behalla industriinvesteringar.

For Koping handlar frigan bade om att attrahera ny kompetens och om att bittre
ta till vara den kompetens som redan finns i kommunen och den funktionella
arbetsmarknadsregionen.

Den industriella omstillningen visar behovet av system som snabbt kan matcha
kompetens som frigors fran en verksamhet mot rekryteringsbehov i andra foretag.
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Kopings kommun bedémer ocksi att forslagen kan bidra till en bittre matchning
mellan kommuner och regioner med arbetskraftsbehov och omraden med hogre
arbetsloshet. En vil fungerande sadan matchning dr viktig for att stérre
investeringar ska kunna realiseras och samtidigt skapa lingsiktiga
samhillsekonomiska effekter.

5.7.1 Flyttningsbidrag
Koépings kommun tillstyrker forslaget om ersittning f6r bohagstransport vid flytt
av arbetsmarknadsskal.

Okad geografisk rotlighet kan bidra till att personer snabbare kan ta arbete pa
orter dar arbetskraft efterfragas och dirmed stirka foretagens mojligheter till
kompetensférsorjning.

For en kommun dr det samtidigt viktigt att nya arbetstillfillen ocksa bidrar till
faktisk bosittning och langsiktig befolkningsutveckling. Den
kommunalekonomiska nyttan av en etablering uppstar i hog grad nir personer inte
enbart arbetar i kommunen utan aven bositter och folkbokfor sig dir.

Koépings kommun anser dirfor att flyttstodet bor utformas sa att det frimjar
faktisk bosattning och kvarboende pa den nya arbetsorten eller i dess funktionella
arbetsmarknadsregion.

Stodets effekter pa flyttmonster, bosittning, kvarboende och matchning bor f6ljas
upp nationellt.

Kopings kommun tillstyrker forslaget och anser att stédets utformning och
uppfoljning bor frimja varaktig bosittning och en lingsiktigt fungerande
matchning.

5.7.2 Extra tilldelning av statsbidrag for yrkesvux
Kopings kommun tillstyrker forslaget om mojlighet till extra statsbidrag for
yrkesvux vid stérre etableringar och expansioner.

For en industrikommun 4r mojligheten att snabbt dimensionera och anpassa
utbildningar efter niringslivets behov central.

Kopings kommun anser att motsvarande mojlighet dven bor kunna anvindas vid
storre industriell omstillning. Om ett storre antal personer behover stilla om
samtidigt som andra arbetsgivare har kompetensbehov bor utbildningssystemet
snabbt kunna bidra till matchningen.

For att stodet ska fa avsedd effekt behéver processen for extra tilldelning vara
snabb, enkel och forutsebar. Beslut om finansiering behéver kunna fattas inom en
tidsram som gor det mojligt f6r kommunen eller utbildningsanordnaren att
dimensionera, planera och starta utbildningar nir kompetensbehovet faktiskt
uppstar.

Diarienummer
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Det dr bade samhillsekonomiskt effektivt och viktigt f6r att behalla industriell
kompetens lokalt och regionalt.

Kopings kommun tillstyrker forslaget och anser att industriell omstillning
uttryckligen bor vara en grund for extra tilldelning samt att ans6knings- och
beslutsprocessen behéver utformas 61 snabb hanteting.

5.7.3 Nedskrivning av studieskulder
Kopings kommun ar positiv till att regeringen utreder mojligheten till nedskrivning
av studieskulder som ett verktyg for att attrahera och behélla kompetens.

Ett sadant system kan vara sarskilt relevant for yrkesgrupper och
specialistkompetenser dir konkurrensen om arbetskraften dr stor och dir brist pa
kompetens riskerar att begrinsa foretagens méjligheter att investera och vixa.

Ett eventuellt framtida system bor utformas utifrin dokumenterade
kompetensbehov och sa att dven industrikommuner i sédra och mellersta Sverige
kan omfattas, snarare dn att stodet begransas utifran enbart geografiska kriterier.

Kopings kommun ér positiv till att frigan utreds vidare och anser att méjligheten
att attrahera och lingsiktigt behalla nyckelkompetenser bor vara en central

utgingspunkt.

Ett bredare perspektiv pa nationellt strategiska investeringar

Koépings kommun vill dirutéver lyfta en fraga som enligt kommunens bedémning
behéver fi storre betydelse 1 den fortsatta beredningen.

Utredningen har ett tydligt fokus pa investeringar som dr viktiga fér svensk
ekonomi, konkurrenskraft och klimatomstillning.

Det forindrade sikerhetspolitiska liget innebir samtidigt att Sveriges industriella
kapacitet fatt ytterligare en strategisk dimension.

Investeringar inom bland annat férsvarsindustrin, energisystemet, transportsektorn
och andra samhillskritiska virdekedjor kan vara av stor nationell betydelse dven
nir den enskilda investeringen inte primart motiveras av klimatomstallning.

For industrikommuner med etablerade leverantérsnitverk kan dessutom
expansion ske genom ett stort antal investeringar hos sma och medelstora féretag
snarare 4n genom en enskild mycket stor etablering.

Kopings kommun anser dirfor att kriterierna for statligt std bor inkludera
investeringar av betydelse f6r Sveriges fotsvarsférmiga, f6rs6tjningsberedskap,
industriella robusthet och strategiska virdekedjor.

Kommunernas beredskap att sdga ja

Kopings kommun vill avslutningsvis framhilla att en framgangsrik nationell
etableringspolitik forutsitter att kommunerna kan arbeta lingsiktigt innan en
konkret etableringsforfragan uppstar.
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Nir ett foretag efterfragar storre sammanhingande verksamhetsmark dr det ofta
for sent att forst da borja diskutera var marken ska ligga, hur den ska planliggas
och hur nédvindig infrastruktur ska finansieras.

Planberedskap, markberedskap och infrastrukturberedskap dr dérfor i sig delar av
Sveriges investeringsfrimjande férmaga.

Kopings kommun har ambitionen och forutsittningarna att bidra till Sveriges
fortsatta industriella utveckling. Kommunens geografiska lige, industriella
tradition, befintliga kompetens, transportinfrastruktur och mojligheter till fortsatt
fysisk utveckling skapar forutsittningar for nya investeringar.

Kommunen ir beredd att ta sitt ansvar for att mojliggdra dessa investeringar.

Nir investeringarna samtidigt bidrar till nationell konkurrenskraft, export,
klimatomstillning, forsorjningsberedskap eller forsvarsforméga behéver staten
vara beredd att dela savil ansvaret som den ekonomiska risken.

Det ir enligt Kopings kommun en viktig forutsittning for att fler svenska
kommuner dven framover ska kunna siga ja.

Sammanfattande stallningstaganden

Kopings kommun:

1. tllstyrker forslaget om en permanent statlig radgivningsfunktion men
anser att den dven bor ha en tydlig statlig samordningsfunktion.

2. tllstyrker f6rslaget om incitamentspeng men anser att strategisk plan- och
markberedskap uttryckligen ska kunna omfattas och att stodets
ekonomiska omfattning bor foljas upp.

3. tillstyrker forslaget om statlig hyresférlustgaranti.

4. ar positiv till inriktningen for rintebidrag men betonar behovet av enkel
administration och faktisk effekt.

5. tillstyrker forslaget om en tillvixtpott men anser att den ska vara
trafikslagsévergripande och omfatta vig, jarnvig, hamn, industrispar och
intermodala 16sningar.

6. tillstyrker inriktningen att tydliggdra ansvar och ekonomiska risker vid
medfinansiering och forskottering av statlig transportinfrastruktur.

7. tillstyrker ersittning f6r bohagstransport vid flytt av arbetsmarknadsskal
och anser att stédet bor frimja faktisk bosittning och kvarboende samt
foljas upp nationellt.

8. tillstyrker extra statsbidrag till yrkesvux och anser att storre industriell
omstillning uttryckligen ska kunna utgéra grund f6r extra tilldelning samt
att processen for tilldelning maste vara snabb och enkel.

9. ir positiv till fortsatt utredning om nedskrivning av studieskulder som ett
verktyg for att attrahera och behalla nyckelkompetenser.

10. anser att medelstora industrikommuner och omstillningskommuner maste
kunna omfattas av de statliga insatserna.
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11. anser att flera sammanhingande investeringar och expansioner inom
befintlig industri och industriella virdekedjor ska kunna bedémas samlat.

12. anser att investeringar av strategisk betydelse for forsvarsindustri,
forsorjningsberedskap och industriell robusthet bér kunna omfattas av
stodsystemen.

Kopings kommun bedémer att dessa kompletteringar skulle stirka forslagens
formaga att mota de faktiska forutsittningarna i Sveriges industrikommuner och
darmed bidra till 6kad investeringskraft, forbittrad matchning pa arbetsmarknaden
och stirkt svensk konkurrenskraft.

Par Eriksson Richard Folkebrant
Kommunchef Niringslivschef
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