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Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (SOU 2026:32)

Sammanfattande installning

Kungsbacka kommun é&r positiv till att stirka kommunernas mojligheter att ta emot stora
foretagsetableringar och expansioner genom minskad risk och okat statligt stod. Kungsbacka
vialkomnar forslaget att minska kommunernas ekonomiska risk vid stora foretagsetableringar och
starka statens medansvar.

Kungsbacka vill sérskilt framhélla att utredningen till stor del utgér fran de utmaningar som aterfinns i
mindre kommuner och industrikommuner med mycket stora enskilda etableringar. For kommuner i
storstadsregioner ser forutsittningarna delvis annorlunda ut.

Etableringar skapar ofta regionala effekter pa bostadsmarknad, infrastruktur, kompetensforsorjning
och diar kommunal service fordelas 6ver flera kommuner. Statliga stédmodeller behover darfor
utformas sa att dven tillvaxtkommuner i funktionella arbetsmarknadsregioner omfattas. Stodformer bor
ocksa omfatta expansion hos befintliga féretag och inte enbart nya etableringar.

Kungsbacka kommun ser behov av en starkare samordning mellan stat, regioner och kommuner i ett
tidigt skede av storre etableringsprocesser. For investeringar av strategisk betydelse bor det finnas
strukturer for att gemensamt bedoma var de samlade forutsattningarna for etableringen &r som bést
utifran faktorer som energiforsérjning, markberedskap, transportinfrastruktur, kompetensfoérsorjning,
bostadsforsorjning och andra samhéllsfunktioner. En sddan samordning kan bidra till ett mer effektivt
resursutnyttjande och minska behovet av omfattande efterfoljande dtgérder for att mojliggora
etableringen.

Kommunens instéllning i detalj

Kungsbacka kommun véilkomnar forslaget och dr generellt sett positiv till utredningens utgangspunkter
och ansats.

Kungsbacka kommun anser att kriterierna for vilka etableringar som ska omfattas av statliga
stodinsatser behover vara tydliga, transparenta och langsiktigt forutsdgbara. Kriterierna bor inte enbart
utga fran investeringens storlek eller geografiska lokalisering utan dven beakta faktorer sdsom
langsiktig sysselsattning, produktivitet, innovationsh6jd, kompetensforsorjning och bidrag till nationell
konkurrenskraft.
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Kungsbacka bedomer att flera av de foreslagna stodformerna, sérskilt inom transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning och statlig samordning, kan stdrka kommunens forutséttningar att attrahera
investeringar och mojliggdra expansion hos befintliga foretag

5.3.1 Statlig radgivningsfunktion

Kommunen instimmer i utredningens forslag om att en permanent statlig funktion kan forbéttra statens
stod och rddgivning till kommuner som vill attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner som ar viktiga for svensk ekonomi, konkurrenskraft och klimatomstallning.

Den foreslagna radgivningsfunktionen bor fokuseras pa storre och strategiskt viktiga investeringar dir
samordning mellan statliga, regionala och kommunala aktorer ar avgorande. Funktionen bor samtidigt
vara tillgdnglig dven for kommuner 1 storre arbetsmarknadsregioner dir investeringar och
foretagsexpansioner kan ge betydande regionala effekter utan att utgoéra traditionella
industrietableringar.

Samtidigt dr det viktigt att ansvarsfordelningen mellan Business Sweden, regionerna och kommunerna
ar tydlig. En nationell funktion bor komplettera det regionala investeringsfrdmjandet snarare én skapa
Overlappning eller parallella processer. Regionerna och kommunerna har en viktig roll genom sin
lokala kunskap, sina etablerade nitverk och sitt arbete med foretag och investerare.

5.4 Fragor kring allman ekonomisk riskavlastning

Kungsbacka kommun instdmmer 1 att staten bor ta ett storre ansvar for att minska den ekonomiska risk
det innebdr for en kommun att ta emot en stor foretagsetablering. Det kan till exempel handla om att
bygga fler bostider eller utveckla den kommunala infrastrukturen och servicen. Kungsbacka kommun
instdimmer 1 att en incitamentspeng for kommuners atgérder nar foretag etablerar sig eller expanderar
ar en rimlig atgérd.

Kommunen bedémer dock att den foreslagna nivdn om 200 till 250 miljoner kronor nationellt 6ver fem
ar ar begransad 1 forhallande till de investeringar som kommuner forvintas genomfora.

For storre tillvaxtkommuner kan enskilda investeringar i samband med en etablering uppga till
betydligt hogre belopp én vad som kan forvéntas tickas av den foreslagna ramen. Kungsbacka anser
darfor att staten bor dverviga ett mer permanent och resurssatt system dar kommunernas faktiska
kostnader kan végas in.

Riskbilden #r inte begrinsad till mindre kommuner eller industrikommuner. Aven tillvixtkommuner
med stark befolkningstillvdxt behover genomfora omfattande investeringar i infrastruktur,
markberedskap och kommunal service for att mdjliggéra nya etableringar och foretagsexpansioner.

5.5 Fragor kring bostadsbyggande

Kungsbacka kommun ser vérdet i riskdelningsinstrument for kommuner med osdker bostadsmarknad.
Samtidigt bor staten analysera hur selektiva stod paverkar bostadsinvesteringar 1 ett nationellt
perspektiv. Atgirder som stirker bostadsbyggandet i vissa kommuner bor inte i oavsiktliga
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konsekvenser genom att investeringar eller byggkapacitet trings undan fran tillvaxtregioner dar
efterfragan &r 1angsiktigt stark.

Utredningen foreslar en statlig hyresforlustgaranti for att minska risken for nyproduktion av
hyresbostider i etablerings- och omstéllningskommuner.

Kungsbacka kommun delar utredningens bedomning att bostadsmarknadens forutséttningar varierar
mellan olika delar av landet. For kommuner dér osdkerheten kring framtida efterfragan dr stor kan
hyresrétter och riskdelningsinstrument sasom hyresforlustgarantier vara viktiga verktyg for att
mojliggora bostadsbyggande.

Samtidigt vill kommunen framhalla att forutsédttningarna i starka tillvéxtregioner ofta ser annorlunda
ut. Hér &r efterfrdgan pa bostader ldngsiktigt stark och manga hushall efterfragar 4gda boendeformer.
Statliga stod bor darfor utformas s att de mojliggor ett varierat bostadsutbud utifran lokala
forutséttningar och inte ensidigt fokuserar pa en specifik upplitelseform.

5.6 Fragor kring investeringar i transportinfrastruktur

Kommunen instimmer i forslaget om en tillvixtpott och ser detta som en sérskilt angeldgen atgérd.
Stora foretagsetableringar kan krdva investeringar i végar, kollektivtrafik, jirnvdg, hamn- och
logistiklosningar samt annan transportinfrastruktur.

For kommuner i storstadsnéra arbetsmarknadsregioner dr transportinfrastruktur ofta den enskilt
viktigaste faktorn for att mojliggora fortsatt tillvaxt, kompetensforsorjning och foretagsexpansion.

Utredningen foreslar en sérskild tillvixtpott inom den nationella transportinfrastrukturplaneringen, i
forsta hand for investeringar som underléttar stora foretagsetableringar och expansioner. Forslaget
bygger pa en modell dér tillvixtpotten inledningsvis skulle ligga pa samma niva som den befintliga
néringslivspotten.

En investering kan vara lokaliserad i en kommun men ha regional eller nationell funktion. Kriterierna
maste darfor utformas sé att investeringens samlade samhéllsekonomiska betydelse vager tungt.

En stor etablering kan inte alltid invinta ordinarie planeringscykler. Tillvéxtpotten bor darfor
kombineras med ett verkligt snabbspar inom Trafikverket.

Kommunen vilkomnar sarskilt utredningens forslag om att Trafikverket ska analysera en modell dér
staten tar ansvar for fordyringar efter ingdngna medfinansierings- och forskotteringsavtal, om
fordyringen inte uppenbart beror pd motpartens agerande.

Kommunen anser att denna princip bor inforas. Det ér inte rimligt att kommuner ska behdva ta pa sig
svarbedomda kostnadsrisker 1 statliga infrastrukturprojekt dir staten har ett betydande informations-
och kompetensovertag.

5.7 Fragor kring kompetensforsérjning

Kommunen instimmer 1 forslagen. Stora etableringar skapar ofta ett mycket snabbt behov av
kompetens. Detta kan gélla bade gymnasial yrkeskompetens och eftergymnasial kompetens.
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Kommunen vilkomnar dérfor forslaget att mojliggora extra statsbidrag till yrkesvux nér det uppstar
sérskilt stora och snabbt uppkomna utbildningsbehov. Utredningen bedémer att dagens system inte
alltid ar tillrackligt flexibelt for sddana situationer.

Kommunen vill samtidigt betona att utbildningsinsatser behover kunna planeras tillsammans med:
— Berorda foretag
—  Kommunen
— Regionen
— Arbetsformedlingen
— Utbildningssamordnare
— Andra kommuner inom arbetsmarknadsregionen.

Det ar sarskilt viktigt att staten mojliggdr snabba och regionalt samordnade utbildningslosningar.

Kungsbacka kommun

Lisa Andersson Patrik Johansson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunsekreterare
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