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Klimat- och néringslivsdepartementet

Yttrande over betankandet Att saga ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner (SOU 2026:32)

Region Kalmar lin har getts mojlighet att yttra sig over betédnkandet Att sédga
ja! Kommunernas forutsittningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (SOU 2026:32) fran Klimat- och
ndringslivsdepartementet.

Region Kalmar lén tillstyrker i huvudsak utredningens ambition att stirka
kommunernas forutséttningar att hantera storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner, och vilkomnar forslag som stérker konkurrenskraften
ndr det kommer till det etableringsfrdmjande arbetet.

Region Kalmar lin vill sérskilt framhélla f6ljande:

e De forslag och insatser som redovisas behdver goras tillgidngliga for hela
landet, med sdrskild hdansyn taget till hela landets gles- och landsbygd.

e Underlaget utgar framst fran kommunernas forutsattningar, vilket ar 1
enlighet med utredningens tilldggsdirektiv. Det &r trots det en stor brist
att de regionala funktionernas roll 1 systemet och deras lagstadgade
uppdrag genomgéende saknas. Foretagsetableringar utgér ofta fran
funktionella arbetsmarknadsregioner, snarare &n kommungrinser, och en
stor foretagsetablering forandrar pendlingsmdnster, bostads- och
arbetsmarknader samt behoven av infrastruktur och service. I underlaget
redovisas kompetensforsorjning, bostadsmarknad, energi och
infrastruktur som utmaningar for det etableringsframjande arbetet, som
samtliga dr omrdden som behdver ses ur ett regionalt perspektiv.

e Omraden som transportinfrastruktur, eleffekt, vatten och avlopp ar
avgorande for om en etablering eller expansion blir av, och behdver vara
tydligt integrerade i1 investerings- och etableringsfrdgorna. Dessa tas inte
upp 1 underlaget.

e Underlaget har fokus pa kompensation av negativa konsekvenser vid
etableringar, medan det proaktiva, etableringsfrimjande arbetet som gors
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i de befintliga samverkansstrukturerna saknas. Underlagets forslag hade
med fordel kunnat redovisas med utgdngspunkt i detta arbete.

Forslaget att Business Sweden ska fa ett forstérkt uppdrag inom
rddgivning ar positivt, utifrdn den samverkans- och partnerskapsstruktur
som finns mellan regionerna och Business Sweden.

Uppdraget bor ske i den befintliga samverkansstruktur med regionala
partnerskap med Business Sweden, vilket skulle ge regionerna mojlighet
att bidra till samordningen vid storre etableringar genom det regionala
utvecklingsansvaret och etablerade nédtverk med kommuner, néaringsliv
och Business Sweden.

Underlaget saknar atgirdsforslag for enklare myndighetskontakter och
tillstdndsprocesser. I Region Kalmar ldns kommunala samverkan lyfts
ofta myndighetskontakter som hinder for etableringar och investeringar. I
underlaget redovisas en enkét fran Accelerationskontoret, dir fragor om
regelverk, tillstdndsprocesser och myndighetssamordning lyfts i en
tredjedel av svaren. Enligt regeringen befinner sig investeringar pa cirka
240 miljarder kronor i en pagaende tillstandsprocess, vilket visar att
frdgan behover ha prioritet.

Ett positivt exempel &r arbetet med forédndrade processer och arbetssétt
som gjorts av vissa lansstyrelser, och visat sig fa en positiv effekt pa
etableringar och expansioner. Det &r likasd viktigt med likvirdiga
bedomningar och handldggning i hela landet, for att ge kommuner och
foretag jamlika forutséttningar.

Fragor kring investeringsframjande

De investerings- och etableringsframjande funktionerna pa regional niva
saknas helt 1 underlaget. De regionala funktionerna stéttar kommunerna 1
deras investeringsfrimjande arbete och har en samordnande roll kring de
funktionella arbetsmarknadsregionerna. De regionala samordnarna som
arbetar mot Business Sweden fungerar idag som en ldnk mellan den
statliga nivan och de regionala och lokala nivéaerna.

I avsnittet Fragor kring investeringsfrimjande (5:2) hanvisas till
utredningen Effektivt investeringsfrdmjande for hela Sverige (SOU
2019:21), dér en statligt och regionalt delfinansierad resursforstarkningen
foreslogs. Region Kalmar lédn ser att en sddan resurs skulle stirka
regionernas och kommunernas investerings- och etableringsfrimjande
forméga, och minska beroendet av kortsiktiga projektmedel.

Eleffekt, vatten, avlopp och transportinfrastruktur i form av jarnvég,
vagar och hamnar dr avgorande for om en etablering eller expansion blir
av, och behover vara tydligt integrerade i investerings- och
etableringsfragorna.

En d&ndamaélsenlig transportinfrastruktur dr en forutsittning for
etableringar och investeringar. Stddet till transportinfrastruktur 1
tillvaxtpotten behover déarfor vara trafikslagsneutralt och omfatta
nddvindiga investeringar i det kommunala och regionala végnitet.

For att stirka kommuners och regioners mgjlighet att ta emot
etableringar behovs konkreta atgarder for forbattrad elforsdrjning, bade
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specifikt kring etableringar och expansioner samt i allmént stérkt
elkapacitet och for langsiktig 16sning pa problemen med flaskhalsar.

Region Kalmar lins ser att brister i ldnets elkapacitet negativt paverkar
lanets formaga att besvara forfragningar och leder till att
etableringsprocesser avbryts. Inom regionens samverkan med Region
Kronoberg har konstaterats att Idnga ledtider och en otydlig
anslutningsprocess forsvérar planeringen for etableringar och
expansioner for bade kommuner och foretag i Kronobergs lan. Region
Kalmar léns uppfattning dr att vissa forfrdgningsunderlag via Business
Sweden idag enbart stélls till elomraden i1 norra Sverige.

Nuvarande anslutningsmodell gor att enskilda kunder ensamt kan fa bira
kostnaderna for nétforstidrkningar, som i praktiken kommer flera aktorer

till del. Enskilda foretag och kommuner kan ddrmed fa oproportionerligt
hoga anslutningskostnader.

I regioner med svag nitstruktur, ddr Kalmar ldn &r ett exempel, uppstar
ytterligare negativa konsekvenser. I svaga nit blir
anslutningskostnaderna hoga och forutséttningarna for att ta emot
etableringar och expansioner dirmed sdmre. Utan etableringar och
expansioner minskar i sin tur incitamenten ytterligare for aktorer att
investera i dtgirder, som kan vara nédvéndiga. Nuvarande
anslutningsmodell bidrar pé det hér séttet till att forstdrka redan
befintliga regionala ojdmlikheter i nétstrukturen.

Tillgang till vatten och avlopp kan vara avgoérande for etableringar, och
bor inga 1 rddgivningsfunktionens uppdrag. I stora delar av landet dr idag
behoven av underhéll och investeringar i vatten- och avloppssystemen
enorma, samtidigt utveckling inom cirkuldra I6sningar gar snabbt.

Stod och radgivning fran statens sida

Forslaget att ge Business Sweden ett forstarkt uppdrag inom radgivning
ar positivt, kopplat till den befintliga strukturen med regionala
partnerskap mellan regionerna och Business Sweden. Region Kalmar lan
ser att bade den allmédnna den specifika rddgivningen ryms i det
befintliga uppdraget, och bor forlaggas till den befintliga
partnerskapsstrukturen. I annat fall behover skillnaden mellan det
forstiarkta och det befintliga uppdraget tydliggoras.

HPI bor inte vara den enda avgorande faktorn for nér specifik radgivning
kan sittas in. En betydande del av investeringarna som gors i Sverige ér
expansionsinvesteringar i1 befintliga foretag, sé kallad Expand & Retain.
Expansionsinvesteringar dr dven det omrade dér storst
investeringspotiential finns 1 Kalmar lén.

Uteblivna investeringar i nagot eller nagra av de storre foretagen med
verksamhet 1 Kalmar l4n skulle leda till avsevirda konsekvenser for
lanet, men ocksa for andra delar av landet genom att konkurrenskraften i
hela vérdekedjan kraftigt skulle forsvagas.

Underlaget tar inte upp det proaktiva etableringsframjande arbetet som
idag gors 1 befintliga strukturer i landet. Det hade gett en storre kraft om
forslagen till forstarkningar och funktioner redovisats med det pagdende
proaktiva arbetet som utgdngspunkt.
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En statlig lotsfunktion har efterfragats av flera parter och beskrivs i
betidnkandet, men laggs inte fram som forslag. Region Kalmar lén ser
girna att detta omprovas. Det hade varit mycket vardefullt att kunna fora
dialog med berdrda departement kring till exempel prioriteringar och
forutséttningar som paverkar Kalmar lédns konkurrenskraft och férmaga
att ta emot etableringar och behélla befintliga investerare.

Allman ekonomisk riskavlastning

Inrdttande av en incitamentspeng som sokbart, riktat statsbidrag vid stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner ér positivt. Tillvaxtverket
ar en lamplig aktor att hantera incitamentspengen.

Incitamentspengen bor dven omfatta mojlighet att soka ersittning for
investeringar inom energi och vatten. Investeringar i energi och vatten ar
ofta nodvindiga for att kunna méta en investerares behov och tillgodose
de behov som finns i kommunen.

Region Kalmar lin instimmer i att en stor foretagsetablering eller
foretagsexpansion kan innebéra en stor utmaning for en kommun nér det
exempelvis kommer till att bygga fler bostéder, utveckla den kommunala
infrastrukturen och servicen. Det géller inte minst 1 mindre kommuner
langt ifrdn storstadsomréaden.

Forslaget till hyresforlustgaranti och réntebidrag till privatpersoner som
bositter sig 1 nya sméhus ar positivt, och kan bidra till att frimja
nybyggnation av hyresbostdder och sméhus eller till att bostadskalkyler
med mindre marginaler kan genomforas. Det dr viktigt att garantin
utformas sa att den inte skapar ett 6verutbud av bostdder eller driver fram
kortsiktiga bostadsldsningar som inte svarar mot langsiktiga behov.

En héllbar samhéllsplanering behdver utga fran bostadsbyggande och
infrastruktur som en helhet. Under det statliga investeringsstodet for
hyresrétter 2017-2024 byggdes ett stort antal hyresritter utan att
kommersiell service, skolor, gronomraden och kommunikationer
tillskapades 1 samma takt. Erfarenheten visar att bostadsbyggande maste
betraktas som en viktig pusselbit i ett hallbart samhillsbygge, och inte
som ett isolerat sakomréde.

Inréttande av en tillvaxtpott &r positivt, men det forutsitter att nya medel
tillfors eftersom befintliga medel redan &r fulltecknade. Uppdraget att
utforma kriterier for tillvaxtpotten och hur den bor nyttjas kan lampligen
ges till Boverket eller ldnsstyrelserna.

Om av en tillvixtpott inrdttas behover direktiv ges till Trafikverket att
utgé fran lokala och regionala behov, i stéllet for att som idag hinvisa till
grundutforande och utgé fran statens behov. Trafikverket fungerar dven
allt for mycket som en myndighetsutovare, och behdver bli en spelare i
samhillsbyggandet. Det innebdr att ge god inblick 1 sitt planeringsarbete
och aktivt delta i informationsutbyte med 6vriga parter.

Medfinansieringen ér ett vixande problem for manga kommuner.
Kommuner med stark skattegrund och goda ekonomiska forutséttningar
har en fordel, jamfort med kommuner med sdmre forutsattningar. |
Kalmar lan skulle flertalet kommuner ha svart att klara medfinansiering.
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Till detta kommer att avtalen om medfinansiering kan vara oklara, och
det har férekommit att kostnaden blivit hdgre &n avtalat, som en foljd av
skenande kostnader som kan vara orsakade av Trafikverket.

o Tillvaxtpotten behover sékerstélla ett mervarde for platsen dar
etableringen och infrastrukturen byggs, genom att inkludera till exempel
god kollektivtrafik, vackert gestaltad miljo samt trygga och sékra
trafiklosningar.

e For att en etablering ska bli av kan det krévas satsningar dven pa
kommunal infrastruktur. For att mota detta behover tillvaxtpotten déarfor
antingen gélla all infrastruktur, eller kompletteras med en
incitamentspeng till kommuner f6r nddvandiga investeringar.

Fragor kring kompetensforsorjning

Tillgang till kompetens &r ofta en forutséttning for att ta emot etableringar
och investeringar, och det dr dirfor angelédget att jamna ut skillnader, och
diarmed mdgjligheter, mellan olika delar av landet.

For Kalmar lén dr kompetensforsorjningen ett avgorande utvecklingsomrade.
Enligt Tillvaxtverket (Indelning i stad- och landsbygdstyper) rdknas Kalmar
lans kommuner som landsbygdskommuner. Fem kommuner réknas som
titortsndra landsbygdskommuner, fem kommuner som glesa
landsbygdskommuner och tva kommuner som téta blandade kommuner. En
utmaning for Kalmar ldns kompetensforsorjning ar att lanet ar avlangt, vilket
innebar l&nga avstand och restider.

Tillvaxtverkets rapport Foretagens villkor och verklighet (2026, sid 33—-34)
visar att 40 procent av foretagen i Kalmar lin anses ha stora problem med
tillgang till arbetskraft eller kompetens. Region Kalmar lédn har under juni-
juli 2026 genomfort djupintervjuer med ett urval foretag i
tillverkningsindustrin i Kalmar l&n om deras kompetensbehov de kommande
2 é&ren. Intervjuerna visar att dven storre, ofta utlandsdgda foretag ser stora
kompetensbehov, och inte bara sma- och medelstora foretag.

Pa liangre sikt dr det avgorande for Kalmar lén att attrahera och behélla
arbetskraft for att klara lanets demografiska utmaningar. Tillvixtverket anger
i rapporten Matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden (2026) Kalmar
lan som ett av ldnen med storst utmaningar beroende pé en hog
forsorjningskvot. Darutover har Kalmar 14n lénet ett negativt aldersnetto, dar
fler lamnar arbetsmarknaden &n tillkommer.

e [ det regionala utvecklingsuppdraget ingér att bedoma kompetensbehov
pa kort och lang sikt, samt att samordna och bedriva utvecklingsarbete
inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering. Det ar en stor
begrinsning att det regionala uppdraget och utvecklings- och
samverkansaktiviteterna inte ingar i underlaget. Regionernas arbete och
kompetens inom kompetensforsorjningen behdver involveras och
utnyttjas i1 etablerings- och expansionsplaneringen.

e En etablerings mgjlighet till langsiktig bemanning avgors av
yrkeshogskolans och hogskolans dimensionering, validering och
omstdllning for de som é&r 1 arbete, arbetsmarknadens matchning samt
mdjligheten att rekrytera internationellt. Det dr en stor begrénsning att
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underlaget fokuserar pé atgérder riktade mot individens rorlighet och till
en utbildningsform.

e Ett flyttningsbidrag som incitament for arbetslosa att soka arbete pa
annan ort dr positivt, och kan bidra till att flytta kompetens dér den
behovs. Region Kalmar lén ser att bidraget lampligen kan administreras
av Forsdkringskassan, eftersom inte alla utan arbete &r inskrivna pé
Arbetsformedlingen.

e Starkare krav pa arbetslosa att soka arbete pa annan ort kan vara positivt.
Eftersom ménga av de inskrivna pé arbetsformedlingen star langt fran
arbetsmarknaden ser Region Kalmar lén inte att skulle 16sa
kompetensbristen vid etableringar och expansioner.

e Region Kalmar lén ser att yrkesvux ér det snabbaste sittet att utbilda
manga. Forslaget om tilldelning av statsbidrag for yrkesvux vid stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner dr dérfor mycket positivt.

Region Kalmar lén forordar dven ett dndrat regelverk sé det blir mojligt
att snabbt s6ka och f4 mer medel, vilket foreslogs i utredningen Vixla
yrke som vuxen (SOU 2024:16). Sérskilda utlysningar med kortare
starttid skulle kunna goras pa samma sétt for yrkeshdgskoleutbildningar
och nationell yrkesutbildning pad gymnasial niva.

e Kravet att prioritera de sokande med storst behov dr en stor utmaning for
yrkesvux. I Kalmar lén har detta orsakat stora problem for arbetsgivare
som efter avklarad utbildning inte kunnat anstilla personer som
fortfarande stér for langt fran arbetsmarknaden. For att 16sa detta bor
intagningskraven hgjas for att motsvara arbetsgivarnas krav och behov.

e Forslaget om nedskrivning av studieskulder &r positivt, och kan ge
landsbygdskommuner béttre forutsittningar att attrahera personer.
Region Kalmar lin ser att forslaget behdver goras tillgidngligt for
landsbygdskommuner i hela landet.
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