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Remissyttrande: Kommunernas forutsiattningar att ta emot stora
féretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32)

Region Norrbotten vilkomnar méjligheten att fa yttra sig 6ver SOU 2026:32 A1t
sdga ja! Kommunernas forutsdttningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Norrbotten befinner sig forérvarande i flera processer med
stora foretagsetableringar och expansioner som &r av vikt for svensk
konkurrenskraft. I de pagaende processerna har det blivit mycket tydligt att
kommunerna, enskilt och tillsammans, bir en stor bérda och att statliga insatser for
att framja dessa stora etableringar dr mycket begrinsade. Vid etableringar vilar ett
tungt ansvar pa kommunerna, som ofta dr sma och med begrinsade resurser, att
forst och framst gora stora investeringar for att kunna attrahera foretagsetableringar,
men dven for att kunna skapa forutsittningar for att attrahera den arbetskraft och
kompetens som niringslivet forutsitter (bostider, service, kultur med mera).

Region Norrbotten svarar pa remissen i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig
aktor (RUA) 1 Norrbotten. Som RUA har Region Norrbotten en roll att facilitera
samarbeten, ta fram underlag och att ofta finansiera insatser inom
naringslivsutveckling, regional fysisk planering, kompetensforsorjning och andra
omraden som har biring pa stora etableringar och expansioner.

Region Norrbotten ser mycket positivt pa och vilkomnar diarfér Regeringens
insikter att insatser behovs for att forbittra kommunernas forutséittningar att ta emot
stora etableringar och expansioner. Region Norrbotten vill dock sirskilt lyfta att den
obalans 1 risk- och inkomstférdelning som finns mellan staten och kommuner
kopplat till dessa etableringar/expansioner ir betydande och behdver snarast
adresseras och justeras pa ett mer strukturellt vis for att inte riskera svensk tillvixt
och konkurrenskraft.

Sammanfattning

Region Norrbotten tillstyrker utredningens huvudsakliga inriktning, men bedémer
att forslagen behover utvecklas for att omfatta hela den funktionella geografin, den
regionala nivan samt problematiken med langsiktig riskdelning och regional nytta.
Staten behover ta ett storre och mer langsiktigt ansvar nir investeringar av nationell
eller europeisk betydelse kraver omfattande lokala och regionala ataganden.
Kommuner och regioner ska inte beh6va avsta fran utvecklingsmajligheter darfor
att den initiala risken &r lokal medan en stor del av den langsiktiga
samhillsekonomiska nyttan tillfaller andra nivaer.

Utredningen utgor ett viktigt forsta steg, men den behdver kompletteras med en
tydligare territoriell ansats. Etableringar paverkar vanligtvis arbetsmarknader,
bostadsmarknader, kompetensf6érsorjning, kollektivtrafik, hilso- och sjukvard,
service och infrastruktur 6ver kommungrinser. Stod som enbart riktas till den
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kommun dir anldaggningen lokaliseras riskerar darfor att missa vésentliga kostnader,
forutsittningar och mojligheter.

Region Norrbotten vilkomnar att utredningen tydliggor de ekonomiska,
organisatoriska och samhilleliga risker som kan uppsta nir kommuner tar emot
stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner. Regionen tillstyrker forslagen
om en permanent statlig radgivningsfunktion hos Business Sweden, en
incitamentspeng till kommuner, en statlig hyresforlustgaranti, rantebidrag for nya
smahus, en tillvixtpott for transportinfrastruktur, flyttningsbidrag samt extra
tilldelning av statsbidrag for yrkesvux. Regionen delar dven bedémningen att
regeringen bor utreda méjligheten till nedskrivning av studieskulder.

Forslagen ligger 1 huvudsak i linje med Norrbottens regionala utvecklingsstrategi
men samtidigt behover genomforandet béttre ta hansyn till Norrbottens langa
avstand, sma kommunala organisationer, anstringda bostadsmarknader och
konkurrensen om mark, energi och kompetens.

Region Norrbotten bedomer att stdden maste utformas utifran etableringens relativa
paverkan pa den berérda kommunen och regionen. En investering som #r mattlig
nationellt kan vara omvilvande i en liten kommun. Definitioner och urvalskriterier
maste darfor vara tydliga, transparenta och foérutsebara samt viga in kommunens
storlek, ekonomiska barkraft, organisatoriska kapacitet och paverkan pa
kringliggande kommuner och regionala system.

Region Norrbotten anser sammanfattningsvis att regeringen bor:

o faststilla en tydlig och enhetlig definition av etablerings- och
omstillningskommun som utgar fran etableringens relativa paverkan, inte
endast fran investeringens absoluta storlek eller antal arbetstillfillen,

e sikerstilla att stod kan ldmnas 1 tidiga skeden, till kommuner som redan har
tagit betydande risker och till angrinsande kommuner samt regioner som
paverkas av etableringen,

e sikerstilla en fungerande och effektiv nationell samordning mellan statliga
politikomraden och myndigheter vid strategiska investeringar samt att
myndigheterna i regleringsbreven far i uppdrag att samverka med
regionerna och deras respektive regionala utvecklingsstrategi,

e ge regionerna en tydlig och systematisk roll i radgivning, prioritering,
genomforande och uppf6ljning, med respekt for det kommunala
planmonopolet,

e utveckla langsiktiga former for statlig riskdelning samt analysera modeller
for regional och lokal virdeaterforing dar strategiska investeringar och
platsbundna resurser skapar betydande virden,

e bredda etableringspolitiken fran industribyggande till hallbart
samhillsbyggande, inklusive social infrastruktur, service, kultur, folkhilsa
och mottagarkapacitet,

e utforma atgirderna for 6kat bostadsbyggande sa att de mojliggor
bostadsférsorjning dven i marknader dir samhillsekonomiska behov finns
men dir marknaden pa egen hand inte kan béra investeringsrisken,
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e utforma flyttningsbidrag och stod till intervjuresor sa att skiliga faktiska
kostnader kan tickas dven vid langa avstand,

e kombinera medel for yrkesvux med atgérder for 6kat soktryck,
rekryteringsutbildningar och langsiktigt finansierade larcentrum samt
utreda statliga incitament for inflyttning och bemanning av bristyrken,

o sikerstilla att transport-, energi-, digital- och VA-infrastruktur behandlas
samlat och att storre strategiska objekt kan omfattas av statlig finansiering,

o utforma stdden sé att de stérker ett diversifierat lokalt och regionalt
niringsliv och motverkar undantringning av arbetet med befintliga sma och
medelstora foretag, samt

o infora ett langsiktigt, tillitsbaserat statsbidrag for lokal néringslivs- och
utvecklingskapacitet i gles- och landsbygdskommuner som komplement till
etableringsspecifika stod.

Region Norrbottens synpunkter

Tydliga Kriterier och stod utifran relativ pidverkan

Region Norrbotten delar utredningens ambition att resurser ska riktas till
etableringar med betydande samhillspaverkan. For incitamentspengen foreslas att
Tillvaxtverket ska prova ansékningar och vid medelsbrist prioritera etableringar
som &r stora nationellt respektive stora for den berdrda kommunen. For den aktiva
radgivningen ska Business Sweden i samrad med andra berérda aktérer ta fram
kriterier. Regionen anser att kriterierna behéver samordnas och goras tydliga,
transparenta och forutsebara. Den statliga radgivningsfunktionen hos Business
Sweden behover dven kompletteras med regionala noder som sikerstéller den
regionala forankringen och relevansen samt tilldelas tillrdckliga och langsiktiga
medel for sitt &ndamal.

Bedomningen bor inte enbart baseras pa ett nationellt troskelvarde for
investeringens storlek eller antalet direkta arbetstillfillen. I en liten kommun kan ett
begrinsat antal nya arbetstillfillen kriva en stor omstéllning av planering,
bostadsforsorjning, skola, omsorg, energiférsorjning, VA, riddningstjanst och
kommunal service. Samtidigt kan en stor etablering i en befolkningsméssigt storre
kommun fa betydande effekter 1 angransande kommuner genom pendling,
bostadsefterfragan, paverkan pa arbetskraftsutbudet och energiforsorjningen.

Kriterierna bor viga samman investeringens absoluta omfattning med dess relativa
paverkan pa befolkning, budget, organisation, bostadsmarknad, arbetsmarknad,
infrastruktur och effekter pa energiforsorjning i den funktionella geografin.

Region Norrbotten anser att regeringen i den fortsatta beredningen boér analysera
hur redan uppkomna och kvarstaende kommunala kostnader ska hanteras nér en
kommun har gjort nédvindiga forberedelser men etableringen f6rdr6js, forandras
eller uteblir. Detta dr en komplettering utdver utredningens forslag, som i1 huvudsak
tar sikte pa atgirder infér och under mottagandet.

Regionernas roll och funktionella geografier

Utredningen beskriver regionernas ansvar for héllbar regional utveckling,
kompetensforsérjning och infrastrukturplanering. I de konkreta forslagen framstar
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den regionala medverkan ddremot huvudsakligen som behovsstyrd. Region
Norrbotten bedémer att det ér otillrickligt nir etableringens konsekvenser stricker
sig over kommungrinser och paverkar gemensamma arbets-, bostads-, service- och
transportmarknader.

Ber6rd region bor involveras tidigt och systematiskt i den statliga
radgivningsfunktionens arbete, 1 Tillviaxtverkets beredning och uppf6ljning av
ckonomiska stod samt i Trafikverkets utformning och prioritering av tillvixtpotten.
Regionen kan bidra med kunskap om funktionella samband, regionala
kompetensbehov, kollektivtrafik, lansplanering och prioriteringar i den regionala
utvecklingsstrategin. En tydligare regional roll forandrar inte kommunernas
planmonopol utan stérker kvaliteten 1 beslutsunderlagen och samordningen mellan
nivaerna.

FA-regioner anvinds i utredningens definition av etablerings- och
omstéllningskommun fér bostadsstéden. Region Norrbotten bedomer att FA-
regioner ar en relevant utgangspunkt, men att de behdver kompletteras med aktuell
regional kunskap. I Norrbotten kan faktiska pendlings-, service- och
infrastruktursamband avvika fran standardiserade indelningar pa grund av langa
avstand, grinsoverskridande arbetsmarknader och snabb forandring.

Behov av nationell samordning

Region Norrbotten bedomer att flera av de utmaningar som kommuner, regioner
och foretag moter vid storre etableringar har sin grund i bristande samordning
mellan statliga politikomraden, myndigheter och planeringsprocesser.
Industripolitik, energipolitik, bostadspolitik, kompetensforsérjning,
transportinfrastruktur, totalférsvar och miljoprévning hanteras ofta i separata
system med olika planeringshorisonter.

Region Norrbotten anser darfor att regeringen bor analysera behovet av en tydligare
nationell samordning for strategiska investeringar av nationellt intresse. Malet
maste vara sikerstélla samordning mellan berérda departement, myndigheter och
offentliga aktorer for att minska risken for motstridiga beslut, onddiga ledtider och
ineffektivt resursutnyttjande. Myndigheterna bor dven i sina regleringsbrev fa i
uppdrag att samverka med regionerna och beakta de regionala
utvecklingsstrategierna sa att myndigheternas insatser i storre utstrickning utgar
fran territoriella och platsbaserade forutsittningar.

Gemensamma territoriella planeringsunderlag

Bedomningar av bostadsbehov, kompetensforsérjning, service,
transportinfrastruktur, energi, vatten och avlopp samt kommunal kapacitet bor
bygga pa aktuella och geografiskt sammanhingande underlag. Regionala
strukturbilder, analyser och GIS-baserade planeringsunderlag kan ge stat, regioner
och kommuner en gemensam bild av samband, malkonflikter och samlade effekter.
De kan dven bidra till transparenta prioriteringar och en mer systematisk
uppfoljning.

Behovet av 6kad samverkan i fysisk planering 6ver kommun-, lans- och
nationsgrinser ir sarskilt relevant i ett 1an dir industri, energiproduktion, bostéder,
renniring, totalférsvar, naturvard, besoksniring och annan markanvindning ofta
ber6r samma omraden. Markfragan bor darfor inte reduceras till ett
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etableringshinder. Genomforandet behover skapa former for tidig dialog och
samlade konsekvensbedémningar, inklusive kumulativa effekter pa mark, vatten,
natur, lokalsamhillen och samiska néringar.

Ekonomisk riskdelning och langsiktig regional nytta

Region Norrbotten tillstyrker forslaget om en incitamentspeng och de sérskilda
riskavlastande atgarderna inom bostads- och infrastrukturomradet. Utredningen
bedémer diremot att en generell statlig kreditgaranti inte &r ett indamalsenligt sitt
att hantera kommunernas flerdimensionella ekonomiska risk. Kommunernas
ataganden kan uppsta langt innan befolkningseffekter och skatteintikter realiseras,
medan planlidggning, markberedskap, projektering, VA, vigar, samhillsservice och
bostidder kan kriva betydande resurser utan garanti for att etableringen fullfoljs.

Den foreslagna nationella ramen om 200250 miljoner kronor under fem ar ar for
liten 1 forhallande till de investeringar och den genomférandekapacitet som en
enskild kommun kan behova finansiera. Ramen bor héjas visentligt, ges en lingre
tidshorisont och kunna anvindas flexibelt dar kommunens belastning &r storst.

Region Norrbotten anser att regeringen bor utveckla riskdelningen dven utanfor de
sérskilda atgédrder som foreslas. Utredningens stod hanterar framst risk och
likviditet. De 16ser inte fullt ut den langsiktiga obalansen mellan lokala och
regionala kostnader och de offentliga intikter som fordelas pa andra nivaer. Stora
investeringar ger ofta betydande samhillsekonomiska vinster pa nationell niva
genom okad export, sysselsittning, produktivitet och skatteintikter. Samtidigt
uppstar stora delar av de initiala kostnaderna och riskerna lokalt och regionalt.
Denna asymmetri riskerar att forsvaga incitamenten att forbereda mark, bostider,
infrastruktur och service trots att investeringarna dr samhéllsekonomiskt
motiverade. Staten behover darfor ta ett storre ansvar for att balansera risker och
nyttor mellan nivierna.

Region Norrbotten anser dirfor att regeringen bor analysera modeller for 1angsiktig
regional och lokal virdeaterféring. Detta bor ses som ett komplement till, inte en
erséttning for, statlig riskdelning och det kommunala utjdmningssystemet. Principen
bor vara tydlig: nér risker delas mellan nivaer beh6ver dven langsiktiga nyttor och
utvecklingsmojligheter fordelas pa ett sitt som stirker lokal och regional
genomforandekapacitet.

Samhiillsbyggande, bostider och social hallbarhet

Utredningens fokus pa bostadsforsorjning édr vilmotiverat. Region Norrbotten
tillstyrker forslagen om statlig hyresforlustgaranti och rantebidrag for
privatpersoner som bositter sig i nya smahus i etablerings- och
omstillningskommuner. Stodnivaer och villkor behover emellertid anpassas till
faktiska kostnader och marknadsférutsittningar i mindre orter och glesa geografier.
Stoden bor ocksa frimja permanent boséttning och ett varierat bostadsutbud for
olika hushall och livsskeden.

Region Norrbotten bedomer att de foreslagna bostadsatgiarderna behover utformas
som en sammanhingande finansieringskedja for bostadsf6érsorjning i etablerings-
och omstéllningskommuner. Staten behover hantera flera olika typer av
marknadshinder samtidigt: osdker framtida efterfrigan, finansieringsgap mellan
produktionskostnad och marknadsvirde samt begrinsad investerings- och
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genomforandekapacitet hos kommuner, allminnyttiga bostadsforetag och privata
aktorer. Atgirderna bor dirfor omfatta savil nyproduktion som omvandling,
renovering och utveckling av det befintliga bostadsbestandet.

I manga kommuner kan bostadsbehov métas snabbare och mer resurseffektivt
genom ombyggnad av befintliga lokaler, ateraktivering av vakanta bostéder,
tillgénglighetsanpassning, energieffektivisering samt utveckling av befintliga
boendemiljoer. Stod bor darfor kunna ldmnas dven till atgirder som stirker
attraktiviteten, anvindbarheten och den langsiktiga hallbarheten i befintliga
bostadsomraden.

Stodinsatserna bor samtidigt utga fran lokalt och regionalt forankrade analyser av
bostadsbehov, arbetsmarknad, demografisk utveckling och
marknadsforutsittningar. Norrbottens kommuner har mycket skilda forutséittningar
och bostadsmarknader, vilket innebér att behovet av atgérder varierar mellan
kommuner, orter och delmarknader. En forutsittning for traffsikra statliga insatser
ar darfor att stodens utformning mojliggor anpassning till lokala forhallanden.

Investeringar som stimuleras genom statliga stod bor dven bidra till langsiktig
samhillsutveckling efter etablerings- eller expansionsskedet. Stéden bor darfor
prioritera atgirder som stérker orters attraktivitet for permanent boséttning,
underlittar kompetensférsorjning och bidrar till hallbara livsmiljoer for olika
hushéllstyper och livsskeden.

Bostider dr samtidigt endast en del av mottagarkapaciteten. For att inflyttade ska
ctablera sig och stanna behovs utbildning, vard och omsorg, kollektivtrafik, kultur,
idrott, fritid, service, métesplatser och trygga vardagsmiljoer. Statliga stod bor
dérfor kunna omfatta social infrastruktur och kapacitetsékningar inom bade
kommunala och regionala ansvarsomraden.

En snabb befolkningsforindring kan medfora tidiga behov inom hélso- och
sjukvard och kollektivtrafik innan regionens intdkter har anpassats. Regioner bor
dérfor kunna omfattas av relevanta stod nér etableringens effekter paverkar
regionernas ataganden.

Kompetensforsorjning, inflyttning och pendling

Kompetensforsorjningen behover behandlas som ett ssmmanhédngande territoriellt
system, inte som en isolerad rekryteringsfraga. Utbildning, matchning, inflyttning,
bostider, sprak, arbetsgivarstdd, regional attraktionskraft och méjligheten att stanna
kvar behover fungera tillsammans. Norrbottens geografi och demografi innebir att
brister i en del av systemet snabbt blir flaskhalsar for savil privat som offentlig
sektor.

Stora etableringar kan samtidigt forstirka konkurrensen om arbetskraft i omraden
och ndringar dar tillgangen redan ar bristfillig. Kommunal vilfird och befintligt
naringsliv riskerar att forlora personal till nya eller expanderande verksamheter.
Staten bor dirfor vid utformning och uppfoljning av stéden sérskilt beakta effekter
pa lagstadgad samhillsservice, vilfirdens bemanning och den inomregionala
konkurrensen om arbetskraft.

Flyttningsbidraget bor ge full kostnadstickning for skiliga, faktiska kostnader for
bohagsflytt. Ett nationellt beloppstak riskerar att missgynna personer som behover
flytta langa avstand till arbete i norra Sverige. Motsvarande princip bor gilla
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intervjuresor, inklusive nédviandig 6vernattning. Region Norrbotten anser dérfor att
den f6reslagna nivan om hogst 45 procent av prisbasbeloppet bor ses over.

Utbildningsinsatser bor planeras regionalt och kunna omfatta yrkesvux, nationell
yrkesutbildning, yrkeshégskola, universitet, folkbildning och
arbetsmarknadsutbildning. Insatserna behover vara flexibla och dven kunna méta
sma volymer av strategiskt viktig kompetens i lands- och glesbygd. Extra
statsbidrag till yrkesvux &r positivt, men finansiering i sig skapar inte fler sokande. I
delar av Norrbotten dr den grundlidggande begrinsningen ett litet
befolkningsunderlag och lagt soktryck. Regeringen bor dérfor kombinera
statsbidraget med insatser som stirker inflyttning, rekryteringsutbildningar som
planeras gemensamt av arbetsgivare och huvudmin samt méjligheten att ta till vara
framgéangsfaktorer fran forsoken med nationell yrkesutbildning.

Larcentrum behover langsiktiga och forutsebara villkor. I mindre kommuner och pa
orter langt fran universitet och andra utbildningsanordnare 4r ldrcentrum en fysisk
och organisatorisk nod for flexibla utbildningar, kompetensutveckling och
samverkan med arbetsgivare. Kompetensinsatserna behover dessutom omfatta
medflyttare, internationell rekrytering, sprakinsatser, validering och stod till social
etablering. Larcentrum fyller en central funktion som lokala utbildningsnav och
behover foljaktligen langsiktiga forutsittningar.

Region Norrbotten ser positivt pa att nedskrivning av studieskulder utreds for
bristyrken och geografier med sérskilda rekryteringsbehov. Incitamenten bér vara
statliga, langsiktiga och tillrackligt tydliga for att bidra bade till inflyttning och
kvarstannande. Kommuner ska inte behdva konkurrera med varandra genom lokalt
finansierade I6netilligg, studielanestdd eller andra kostnadsdrivande
rekryteringsférméaner.

Det fortsatta arbetet behover dven beakta hur regler for arbetskraftsinvandring
paverkar kommunernas méjlighet att uppritthalla vilfardsverksamhet och méta
behovet av yrkesutbildad arbetskraft. Kompetenspolitiken for de nordligaste lanen
bor omfatta bade hogkvalificerad arbetskraft och den stora efterfragan pa
yrkesutbildade pa gymnasial niva.

Infrastruktur som ett sammanhingande system

Region Norrbotten tillstyrker forslaget om en tillvixtpott i den nationella planen for
transportinfrastruktur. Utredningen anger att potten ska motsvara 100 miljoner
kronor per ér och att Trafikverket ska utforma kriterierna och den bedémande
gruppens sammansittning. For att fa avsedd effekt anser Region Norrbotten att
potten dven behdver kunna bidra till objekt som &r stérre dn vad en enskild kommun
eller region kan bara. Regionerna bor, som ansvariga for regionala
utvecklingsstrategier och lidnstransportplanen, ges en formell roll nér kriterier och
prioriteringar utformas. Den ekonomiska ramen i lanstransportplanen behover
spegla den industriella omstillningens behov. I ldnstransportplanen f6r 20262037
har region Norrbotten avsatt medel for atgérder kopplade till samhills- och
industriomstillningen i likhet med accelerationskontorets forslag i nationell plan.
For att fa ett sammanhidngande transportsystem kravs investeringar i bade det som
hanteras i nationell plan och lanstransportplanen.

Transportinfrastrukturen behdver bedomas som ett system av jarnvigar, vigar,
hamnar, flygplatser och kollektivtrafik. I Norrbotten &r robusta nord-sydliga och
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Ost-vistliga strak, gransovergangar till Finland och Norge samt kopplingar mellan
industriorter och hamnar centrala for konkurrenskraft, beredskap och
samhillsfunktioner. Investeringarnas betydelse for civila och militidra behov bor
vigas samman.

Utredningens férslag om en tillvixtpott avser transportinfrastruktur. Region
Norrbotten anser att det fortsatta arbetet darutover behover samordnas med energi-,
digital- och VA-infrastruktur. Energisystemets betydelse for stora
foretagsetableringar ges ett alltfor begriansat utrymme 1 utredningen. Tillgang till
elproduktion, elnit och 6verforingskapacitet dr avgorande for investeringarnas
genomforbarhet samtidigt som planeringen av produktion, 6verforing och
anvindning ofta sker med andra tidshorisonter 4n industri- och
sambhillsplaneringen. Planeringen av energiinfrastruktur maste darfor integreras mer
systematiskt i statens arbete med etableringsfrimjande atgirder. Staten maste
sdkerstilla en tidig, strukturerad dialog mellan berérda myndigheter, nétédgare,
regioner, kommuner och niringsliv om framtida kapacitetsbehov och méjliga
ctableringsomraden.

VA-kapacitet dr pa motsvarande sitt en forutsittning for bade industri, bostidder och
service. Statlig medfinansiering bor kunna ldmnas nir nodviandiga investeringar
foljer av strategiska etableringar och den kommunala ekonomin inte ensam kan bira
kostnaden.

Ett diversifierat niiringsliv och lokal utvecklingskapacitet

Stora etableringar kan skapa sysselsittning, innovation och nya virdekedjor. De kan
samtidigt tringa undan kommunernas 16pande arbete med befintliga sma och
medelstora foretag. I sma kommunala organisationer kan en enskild etablering ta
stora delar av kommunernas kapacitet for foretagsservice, radgivning, upphandling,
nyforetagande, dgarskiften och kompetensinsatser. Konkurrensen om arbetskraft
kan dessutom forsvara rekrytering inom befintligt nédringsliv och offentlig sektor.

Stod till stora etableringar bor darfor utformas sa att de bidrar till ett breddat
néringsliv, lokala virdekedjor och stirkt innovationsférméga. Uppfoljningen bor
dven belysa undantrangningseffekter, sarbarhet och hur lokala féretag ges mojlighet
att delta i investeringarnas leverantors- och utvecklingskedjor.

Region Norrbotten anser att langsiktiga och tillitsbaserade statsbidrag for lokal
niringslivsutveckling bor aterinforas for berdrda gles- och landsbygdskommuner.
Ett generellt kapacitetsstod skapar den bas som krivs for att kommuner ska kunna
arbeta strategiskt med niringslivets bredd och samtidigt hantera storre etableringar.
Etableringsspecifika stod bor komplettera, inte ersitta, denna grundkapacitet.

Synpunkter pa genomférande och uppfoljning

Genomférandet bor priglas av langsiktighet, enkelhet och tydlig ansvarsfordelning.
Kommuner och regioner behdver en samlad ingang till staten och forutsebara
besked om stodens villkor. Radgivningsfunktionen bor kunna erbjuda konkret
expertstdd inom fysisk planering, juridik, ekonomi, miljo, upphandling,
infrastruktur och finansiering. Funktionen bor samordnas med befintliga regionala
strukturer och anvinda regionala planeringsunderlag.

Uppféljningen bor omfatta hela den funktionella geografin och inte begrinsas till
direkta arbetstillfdllen i etableringskommunen. Relevanta perspektiv dr bland annat
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kommunal och regional ekonomi, bostider, pendling, kompetens, vilfiardskapacitet,
néringslivets diversifiering, markanvéindning, social hallbarhet och infrastrukturens
robusthet. Det bor framga hur effekter ska foljas nar investeringsplaner foréndras
eller nir forvintad nytta inte realiseras.

Region Norrbotten vill dven framhalla vikten av att befintliga kommunala och
regionala erfarenheter tas till vara nir stodformer och kriterier utvecklas.
Pilotinsatser kan vara lampliga, men de behover foljas av larande, transparent
utvirdering och méjlighet att justera modellerna. Berérda kommuner, regioner,
lansstyrelser, samiska foretrddare, niaringsliv och civilsamhille bor involveras i
detta arbete.

Avslutande reflektioner

Region Norrbotten bedomer att betinkandet &r ett viktigt bidrag till att stirka
kommunernas méjligheter att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Regionen tillstyrker de konkreta férslagen om radgivning,
incitamentspeng, bostadsatgirder, transportinfrastruktur och kompetensfoérsorjning.
Forslagen behover samtidigt utvecklas sa att genomforandet blir triffsidkert 1 bade
stora och sma kommuner, involverar den regionala nivan och tar hinsyn till hela
den funktionella geografin.

For att fler ménniskor ska kunna séga ja till att arbeta, leva och bo i Norrbotten
behover staten utforma incitamenten i ett helhetsperspektiv. Flyttkostnader, boende,
energikostnader, utbildnings- och fortbildningsmaéjligheter samt tillgang till service
paverkar bade inflyttning och méjligheten att stanna kvar. Atgirderna behover
dérfor vara tillrackligt langsiktiga och foérutsebara for att stirka fungerande
samhillen och minska beroendet av “fly-in fly-out” personal.

Det fortsatta reformarbetet behover forena industrins behov med ett langsiktigt
hallbart samhillsbyggande. Staten bor dela risker i tidiga skeden, sikra nédvindig
infrastruktur och bidra till lokal och regional kapacitet. Samtidigt behdver den
langsiktiga nyttan for de samhillen som mojliggor investeringarna stirkas. Detta dr
centralt for legitimitet, konkurrenskraft och genomférandeformaga.
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