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Business Swedens remissvar 6ver SOU 2026:32 Att sidga ja! Kommunernas férutsattningar att ta emot
stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner (KN2026/01343)

Sammanfattning

Business Sweden delar utredningens syn pa:

® Det storaintresset for Sverige vad galler foretagsetableringar och foretagsexpansioner.

® Att staten kan gora mer for att underlatta kommuners mottagande av storre foretags etableringar och
expansioner och att kommuner ofta moter ett flertal storre utmaningar i samband med sddana
processer.

e Behovet av en permanent statlig funktion for att forbattra statens stod och radgivning till kommuner
som vill attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner som ar viktiga for
svensk ekonomi, konkurrenskraft och klimatomstallning. Detta inkluderar bédde den allmanna och
specifika radgivningsfunktionen som beskrivs i utredningen.

Business Sweden tillstyrker utredningens forslag att det inrattas en statlig permanent radgivningsfunktion.
Business Sweden tillstyrker forslaget att Business Sweden ges ansvar for den specifika radgivningen.

Business Sweden tillstyrker dven forslaget om allman radgivning, med den dndringen att ansvaret for denna
fordelas mellan Business Sweden och Tillvaxtverket utifrdn respektive organisations uppdrag och kompetens.
Business Sweden bor ansvara for de delar som ror investeringsframjande och Tillvaxtverket for de delar som
rér kommuners och regioners mottagande och samhéallsomvandling. Samverkan mellan organisationerna bor
formaliseras.

Den specifika radgivningen bor finansieras genom ett lAngsiktigt tillskott och inte genom omférdelning av
befintliga medel for investeringsframjande.

Business Sweden anser att den statliga samordningen behover starkas. Kriterierna for den specifika
radgivningen bor tas fram i samrad med berorda aktorer och bygga pa en samlad bedémning av
investeringens strategiska varde for Sverige och behovet av samordnade offentliga insatser.

Business Sweden tillstyrker forslaget om en incitamentspeng och anser att den bor kunna anvandas for
nodvandiga forberedelser fore foretagets slutliga investeringsbeslut.

5.2 Fragor kring investeringsframjande

Business Sweden instammer i bedomningen att det investeringsframjande arbetet pa lokal och regional niva
behover starkas med en 6kad samordning pa nationell nivd mellan berorda aktorer med tydligt ansvar.
Business Sweden anser vidare att statens stdd till berdrda kommuner som arbetar med mojliggdérandet av
storre etableringar och expansioner behdéver vara sammanhallet, langsiktigt och forstarka befintliga uppdrag
och strukturer.

Kommunens och regionens férmaga att hallbart kunna verka for storre etableringar och expansioner &r en
vital del av Sveriges samlade erbjudande nér ett foretag utvarderar en lokalisering for en etablering eller
expansion. Behovet av insatser fortsatter sedan nar beslutet ar taget och satsningen ska implementeras.
Detta for att maximera nyttan for foretaget, kommunen, regionen och Sverige.

Business Sweden har genom det statliga investeringsframjandet regeringens uppdrag att leda, koordinera och
stddja insatser nationellt, regionalt och kommunalt for att mdjliggora stérre etableringar och expansioner och
att bidra till att l6sa investeringshinder. Det ar ett uppdrag i samverkan som har ytterligare 6kat i betydelse for



att halla Sverige konkurrenskraftigt och 6ka motstandskraften i viktiga industriella vardekedjor i takt med en
okad internationell konkurrens om etableringar och expansioner.

Business Sweden, regionala investeringsfraimjande organisationer och andra berérda aktérer kommunalt,
regionalt och nationellt hanterar i dag investeringsarenden i nara samverkan. Regionala
investeringsfrdmjande organisationer har nara kontakt med kommunerna och samordnar insatser i respektive
lan och geografi. Business Sweden ser ett fortsatt behov av att forstarka den strukturen for att 6ka Sveriges
forutsattningar att attrahera foretagsetableringar och expansioner.

Finansiering, resurser och mognad varierar dock mellan regionerna, och samarbetet tacker inte alla regioner.
Business Sweden ser ett fortsatt behov av att forstarka strukturen for att 6ka Sveriges forutsattningar att
attrahera foretagsetableringar och expansioner.

5.3.1 Statlig radgivningsfunktion
Permanent funktion
Business Sweden tillstyrker forslaget.

Business Swedens erfarenheter fran det statliga investeringsframjande uppdraget, daribland
regeringsuppdraget om koordinering av stora etableringar i fordonsindustrins grona omstallning
(KN2023/03276), bekraftar behovet av en permanent funktion for starkt samordning och stod i
genomforandet.

Specifik och allmén radgivning

Business Sweden ser mycket positivt pa forslaget om en permanent radgivningsfunktion och betonar vikten
av langsiktighet for att ha en formaga att halla strukturer och erfarenheter.

Business Sweden tillstyrker forslaget att Business Sweden ges ansvar for den specifika radgivningen.
Business Sweden tillstyrker dven forslaget om allmén rédgivning, med den dndringen att ansvaret for denna
fordelas mellan Business Sweden och Tillvaxtverket utifrdn respektive organisations uppdrag och kompetens.

Business Sweden bor ansvara for de delar av den allménna radgivningen som rér investeringsframjande.
Tillvaxtverket bor ansvara for de delar som ror kommuners och regioners mottagande och
samhallsomvandling.

Den specifika radgivningsfunktionen inbegriper enligt utredningens forslag ett begransat antal
foretagsetableringar och foretagsexpansioner som beddms vara av sarskilt stor vikt for svensk ekonomi,
konkurrenskraft och klimatomstallning, eller situationer dar staten sjalv ar direkt orsak till investeringen och
dess konsekvenser for berorda kommuner. Det bedéms enligt utredningen vara sddana satsningar som staller
sarskilt stora krav pd samordning och stottning fran flertalet aktorer nationellt, regionalt och kommunalt.

Inom ramen for det statliga investeringsframjande uppdraget arbetar Business Sweden operativt tillsammans
med foretag som utvarderar satsningar i Sverige. Detta sker i ndra samverkan med relevanta aktérer
kommunalt, regionalt och nationellt i dessa typer av beslutsprocesser tillsammans med beslutsfattare pa
internationella foretag.

| storre strategiska etableringar och expansioner dar Sverige utvarderas i internationell konkurrens arbetar
Business Sweden med metodiken High Potential Investments (HPI). Arbetet sker med ett litet urval foretag
och metodiken ar uppbyggd for att i samverkan mojliggora en satsning i Sverige. Arbetet ar fokuserat pé storre
och komplexa projekt med mycket stor betydelse for samhalle, jobb, investeringar, export och industriell
konkurrensférmaga. | en utvarderande fas sker arbetet ofta med stora krav pa sekretess, personella resurser,
nara dialog med beslutsfattare, komplexa insatser med flertalet involverade aktorer och dar Sverige
utvarderas i internationell konkurrens.

Arbetet som bedrivs i Business Swedens investeringsfraimjande uppdrag inbegriper ofta samma foretag som
skulle kunna vara aktuella for den foreslagna specifika radgivningsfunktionen vilket ses som vardefullt.



Business Sweden ser darfor att den foreslagna specifika radgivningsfunktionen skulle vara en naturlig
forstarkning av det befintliga statliga investeringsframjande uppdraget som Business Sweden redan har med
val utarbetad organisation och struktur.

Tillvaxtverket har redan i uppdrag att stdrka kommuners och regioners beredskap vid stora etableringar,
forvaltar Etableringsguiden och foreslas administrera incitamentspengen. Det stodjer forslaget att
Tillvaxtverket ansvarar for de delar av den allmé&nna radgivningen som ror mottagande och
samhallsomvandling.

Samverkan mellan Business Sweden och Tillvaxtverket bor formaliseras om uppdragen fordelas pa det satt
som Business Sweden foreslar. Kommuner och regioner ska fa ratt stod oavsett vilken organisation de
kontaktar forst. Det behdver dven finnas tydliga rutiner for hanvisning och informationsdelning, med hansyn
till foretagens krav pa konfidentialitet.

Statlig samordning

Business Sweden leder arbetet inom samverkansmodellen Team Sweden Invest. Arbetet syftar till 6kad
samordning mellan myndigheter och andra organisationer som kan bidra till att l0sa investeringshinder och
underlatta i storre strategiskt viktiga etableringar och expansioner.

Samordningen bygger inte pa nagra formella dtaganden. Business Sweden kan darfor mobilisera berérda
myndigheter vid behov men det finns tydliga behov att ytterligare starka den formagan och darigenom mer
effektivt starka forutsattningarna att mojliggdra internationella foretags etableringar och expansioner i
Sverige.

Business Sweden foreslar darfor, i enlighet med utredningens forslag, att det som del av ett uppdrag kring
specifik radgivning tydliggors i regleringsbrev eller instruktioner till berdrda statliga organisationer att dessa
ska aktivt framja samverkan och insatser for mojliggérandet av de etableringar eller expansioner som
inkluderas i det specifika radgivningsuppdraget. Erfarenheter fran arbetet med stérre etableringar och
expansioner visar ocksa pa behovet av en ndra samordning med Regeringskansliet.

Business Sweden betonar darfor vikten av en nara involvering fran Regeringskansliet i det specifika
radgivningsuppdraget.

Kriterier for specifik radgivning
Business Sweden instammer i att kriterierna ska tas fram i nara samrad med berérda aktorer.

Urvalet av foretag som omfattas av en specifik radgivningsfunktion bor bygga pa en samlad bedémning av
investeringens strategiska varde for Sverige och av behovet av samordnade offentliga insatser tillsammans
med aspekter som jobb, investeringsvolym och export.

Det strategiska vardet kan exempelvis avse konkurrenskraft och teknikledarskap, innovation,
motstandskraftiga vardekedjor och beredskap samt bidrag till den grona omstallningen. Den grona
omstallningen ar fortsatt ett centralt omrédde, men boér inte ensam styra urvalet. Hansyn bor dven tas till vilka
krav investeringen staller i forhallande till kommunens férmaga.

Business Sweden betonar vikten av tydlig avgransning gallande vilka typer av drenden som skulle vara
aktuella for den specifika radgivningsfunktionen samt ocksa avgransning hur lange som engagemanget
stracker sig for enskilda foretag.

Business Sweden betonar vikten av att berorda foretag i etablerings- eller expansionsprocessen tydlig
involveras i samordningen tillsammans med offentliga aktérer kommunalt, regionalt och nationellt.

Business Sweden foreslar en nara dialog i utformningen av den specifika radgivningsfunktionen.



5.4.1 Kreditgarantimodellen skulle inte vara lamplig for ekonomisk riskavlastning
Business Sweden tar inte stallning till forslagens narmare utformning.
5.4.2 Incitamentspeng for kommuners atgarder vid foretagsetableringar och foretagsexpansioner

Business Sweden tillstyrker forslaget. Incitamentspengen bor kunna anvandas for nodvandiga forberedelser
innan foretaget har fattat sitt slutliga investeringsbeslut, eftersom det ofta ar i detta skede som konkurrensen
med andra lAnder avgors.

5.5-5.7 Bostadsbyggande, transportinfrastruktur och kompetensforsorjning

Business Sweden tar inte stallning till forslagens narmare utformning. Bostader, transporter och kompetens
ar dock ofta avgorande for var foretag valjer att investera.

Kunskaps- och teknikintensiva investeringar kraver ocksa ett bra mottagande av internationell kompetens
och stdd till medfdljande familjer. Insatserna bor samordnas med &vriga statliga insatser for att attrahera och
behalla internationell kompetens.

6 Konsekvensbeskrivningar

Business Sweden anser att uppdraget inte bor finansieras genom omfordelning av befintliga medel for det
investeringsframjande uppdraget utan med langsiktigt tillagg i finansieringen fér den specifika
radgivningsfunktionen. En omférdelning av befintliga medel skulle minska formagan att attrahera de
investeringar som funktionen ska méjliggora. Finansiering for den specifika radgivningsfunktionen foreslas
beddmas i ndra dialog nar uppdragets omfattning och kriterier har klarlagts.



