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Betiankanden Med tillit vaxer handlingsutrymmet
(SOU 2018:47) och En larande tillsyn (2018:48)

Arbetsgivarverket, har erhillit rubricerade betdnkanden och utgér i sitt yttrande
fran ett statligt arbetsgivarpolitiskt perspektiv.

Delbetankande En ldrande tillsyn (SOU 2018:48)
Avseende betinkandet En ldrande tillsyn (SOU 2018:48) har Arbetsgivarverket
inga synpunkter att limna utifran ett statligt arbetsgivarpolitiskt perspektiv.

Huvudbetankande Med tillit vaxer handlingsutrymmet (SOU 2018:47)
Tillitsdelegationen l&dmnar i rubricerade huvudbetéinkande forslag och
rekommendationer till stdd for mer tillit i styming och ledning 1 kommuner och
landsting.

Arbetsgivarverket delar utredningens slutsats om vikten av ett helhetsperspektiv
vid utformningen av nya styrsignaler samt att tillitsbaserad styrning och ledning
bor omfatta och genomsyra hela styrkedjan i en organisation. Arbetsgivarverket
delar uppfattningen att en tillitsfull dialog mellan chef och medarbetare ar en
forutséttning for en framgangsrik verksamhetsutveckling.

Genom Tillitsdelegationens tillaggsuppdrag erbjuds statliga arbetsgivare att vara
en del av delegationens fortsatta arbete med tillitsbaserad styrning och ledning. I
ljuset av det vill Arbetsgivarverket lyfta fram nedanstaende.

Styrning och ledning av statlig arbetsgivarpolitik

Statlig arbetsgivarpolitik &r en del av forvaltningspolitiken och utgér frén den
statliga virdegrunden och regeringens forvaltningspolitiska mal. Ansvaret for
arbetsgivarpolitiken &r sedan 1994 delegerad frén regeringen till respektive
myndighet, som enligt myndighetsforordningen dr ansvarig for att de '
statsanstillda &r vil fortrogna med maélen for verksamheten samt for att skapa
goda arbetsforhéllanden och ta till vara och utveckla de anstélldas kompetens och
erfarenhet.

Av delegeringen foljer en skyldighet for myndigheten att i samverkan med
Arbetsgivarverket och 6vriga myndigheter utveckla och samordna den statliga
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arbetsgivarpolitiken genom gemensamma prioriteringar. Delegeringen foljs upp 1
respektive myndighets resultatdialog med uppdragsgivaren samt genom en arlig
medlemsundersokning som Arbetsgivarverket genomfor.

Statliga verksamheter dr mycket diversifierade, bdde i uppdrag och storlek, med
allt frén tv4 anstillda till ndrmare 30 000. De statliga verksamheterna spanner Sver
vitt skilda omréden inom utbildning, samhéllsskydd och rittsskipning, socialt
skydd, forsvar, allmén offentlig forvaltning, niringslivsfrigor, samt kultur och
religion. De statliga anstallningarna innehller i mycket hog grad kvalificerade
arbetsuppgifter. En f6ljd av detta ér att den statliga sektorn &r den arbetsmarknads
sektor med flest anstillda med eftergymnasial utbildning (75 %).

For att prioritera, driva och utveckla gemensamma arbetsgivarpolitiska
utmaningar har de statliga arbetsgivarna sedan 2007 tillsammans arbetat utifrn
gemensamma Gvergripande strategier for den statliga arbetsgivarpolitiken.
Nuvarande strategi bestér for forsta gngen dven av en gemensam vision,
”Arbetsgivare for framtiden — statens kompetens utvecklar samhéllet” tillsammans
med de prioriterade mélomrédena innovation, attraktivitet, ledarskap och
medarbetarskap. Till respektive omrade hér tva delstrategier som beskriver vad
statliga arbetsgivare var och en for sig och tillsammans ska arbeta med for att
uppnd omridets malbild. Omrédet innovation innefattar delstrategierna, »Vi
samarbetar for att utveckla nya och effektiva 16sningar” och ”V4ra avtal utformas
och tillimpas for att stodja en effektiv verksamhet”, omradet attraktivitet, "Vart
samhillsnyttiga uppdrag attraherar ritt kompetens” och Vi profilerar staten som
attraktiv arbetsgivare” och slutligen omradet ledarskap vars tva delstrategier tar
sikte pd att, "Vara ledare ir tydliga arbetsgivarforetridare” och att ”Vi utvecklar
ett aktivt medarbetarskap”.

Tillitsdelegationens forslag om sju vigledande principer och
bakomliggande problemomraden

Delegationen foreslar i betinkandet sju vigledande principer som barande delar i
en tillitsbaserad styming och ledning i kommuner och landsting. Principerna &r
ténkta att 16sa de problemomraden som identifierats tillsammans med kommuner
och landsting inom ramen for regeringsuppdraget.

Nir delegationens uppdrag nu fortsétter tillsammans med statliga verksamheter,
bor det utrénas huruvida de deltagande myndigheterna har en liknande
problembild vad giller tillitsbaserad styrning och ledning och dérigenom ocksa
kan dra nytta av de végledande principer som identifierats i kommuner och
landsting. Arbetsgivarverket ser siledes behov av att de problemomriden som
identifierats i kommuner och landsting analyseras och diskuteras utifrén en statlig
kontext.

Arbetsgivarverket vill framhalla att ovanstdende arbete med fordel kan bedrivas
inom ramen for nuvarande tilliggsuppdrag.



Kultur och vardegrund en grundsten i styrningen

Arbetsgivarverket stéller sig inte bakom det forslag som 1dmnas i betidnkandet
under avsnitt 7.2.2 Kultur och virdegrund en grundsten i styrningen. Ett forslag
fran Tillitsdelegationen som &ven riktar sig till statliga myndigheter. Delegationen
foreslar att “’Statskontoret ska f8 i uppdrag att i néra samarbete med SKL utveckla
ett stddmaterial om en virdegrund som omfattar komponenterna lagstifining,
professionell etik, sju principer for tillitsbaserad ledning och styrning samt ger
utrymme for organisatoriska virden.”

Arbetsgivarverkets anser att fortsatt utvecklingsarbete bér utga ifran den i
statsforvaltningen inarbetade statliga virdegrunden, vars sex principer utgér frén
allménna réttsprinciper och att fokus bor ligga pé att utréna hur de féreslagna
komponenterna bast kan komma att samspela med den befintliga virdegrunden.

Beslut i detta drende fattas av generaldirekt6r Eva Liedstrom Adler. I den slutliga
handliggningen deltog chef Arbetsgivarutveckling Asa Krook,
kommunikationschef Lars Andrén och utredare Torbjérn Eklund samt bitridande
enhetschef Arbetsgivarutveckling Annina Kuylenstierna, foredragande.

B }V}v L I;.\__c.f_ _ﬂh“‘—)l" A~ g
Eva Liedstrém Adler

Annina Kuylenstierna



