P> vardanalys

4

Datum 2018-10-25
Diarienk 3157/2018

Myndigheten f6r vard- och omsorgsanalys remissyttrande dver betinkandena Med Tillit vixer
handlingsutrymmet — tillitshbaserad styrning och ledning av vilfardssektorn (SOU 2018:47) och En
ldrande tillsyn (SOU 2018:48), med diarienr Fi2018/02431/K.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vardanalys) har enligt sin instruktion till uppgift att ur ett
patient-, brukar- och medborgarperspektiv folja upp och analysera verksamheter och forhallanden
inom halso- och sjukvard, tandvard och omsorg. Det &r utifran dessa perspektiv som Vardanalys
yttrande tar sin utgangspunkt. | remissyttrandet behandlas darfor inte de delar som rér skolan.

Sammanfattning
Med tillit vixer handlingsutrymmet

Betankandet ar enligt Vardanalys ett vardefullt kunskapsunderlag fér att utveckla styrningen och
ledningen av hélso- och sjukvarden och omsorgen. Den problembild som presenteras bedomer vi
som overlag rattvisande och vdl underbyggd. Vi delar delegationens slutsats att en utvecklad styrning
och ledning av hélso- och sjukvarden och omsorgen &r en central faktor i att stirka kvaliteten,
rattssakerheten, effektiviteten och utvecklingskraften inom halso- och sjukvarden och omsorgen. Vi
vill ocksa lyfta att delegationens utatriktade arbetssatt, enligt den bild Vardanalys fatt, har bidragit till
ett 6kat engagemang och rorelse kring lednings- och styrningsfragor pa manga nivaer inom hélso-
och sjukvdrden och omsorgen som varit positiv.

Vardanalys instdmmer i att det behovs en forskjutning i styrningen mot att i stérre utstrickning ta
tillvara och skapa utrymme for den professionella expertisen samtidigt som detaljstyrningen behéver
minska. Men vi vill ocksa betona vikten av att en minskad detaljstyrning féljs av en 6kad ambition
inom den strategiska styrningen for att varden och omsorgen ska kunna mota de stora utmaningar
som vard- och omsorgssystemet star infor.

| vissa delar menar vi att delegationen borde ha fort mer férdjupade resonemang. Det giller till
exempel vad som avses med vissa nyckelbegrepp, till exempel begreppet detaljstyrning. Vi ser ocksa
ett behov av att férdjupa resonemangen kring majliga nackdelar med den utveckling
Tillitsdelegationen vill se. Ur ett patient- och brukarperspektiv finns det till exempel anledning att
fora en fordjupad diskussion kring hur forutsattningarna for jamlikhet, likvardighet och réttvisa
prioriteringar paverkas av ett 6kat handlingsutrymme fér kommuner och landsting och enskilda
medarbetare.



Vi tillstyrker delegationens forslag med vissa férbehall och kommentarer. Rekommendationerna
avstar Vardanalys fran att kommentera detaljerat. Vi stodjer dock den évergripande inriktningen for
rekommendationerna och konstaterar att flera av dem ligger i linje med de férslag som Vardanalys i
olika rapporter har ldmnat avseende styrningen och ledningen av hélso- och sjukvarden.

En larande tillsyn

Betdnkandet dr ett vardefullt kunskapsunderlag for att utveckla tillsynen, men vi anser att vissa
aspekter saknas i beskrivningen. Vi saknar resonemang om hur tillsynens roll vad géller ldrande och
verksamhetsutveckling kan forstas i ett storre perspektiv, sarskilt i relation till andra aktorer vars
uppdrag inkluderar kunskapsstyrning och vagledning, till exempel andra statliga myndigheter och
landstingens och regionernas system for kunskapsstyrning. Ett sadant perspektiv hade dven varit
intressant i den internationella utblicken, for att fa en stérre forstaelse for om och hur tillsynens roll
kan variera i olika system. Vi saknar ocksa en analys av patienters, brukares och medborgares syn pa
en utveckling mot ett storre inslag av dialog, samskapande och kontextkanslighet. Vardanalys har i
tidigare sammanhang lyft fram att i ett system déar patienter inte har utkrévbara réttigheter utan det
ar varden och dess personal som har skyldigheter, dr det sarskilt viktigt att det finns en stark och
tydlig tillsyn som foljer efterlevnaden av skyldigheterna.

Vardanalys saknar ocksa en narmare beskrivning av hur férslaget om en situations- och
verksamhetsanpassad tillsyn skiljer sig fran dagens situation, hur en situations- och
verksamhetsanpassad tillsyn ska fungera i praktiken och vilka konsekvenser den far ur ett patient-,
brukar- och medborgarperspektiv.

Med tillit vaxer handlingsutrymmet (SOU 2018:47)

Vi delar i huvudsak problembilden och utgangspunkterna

Vdrdanalys anser att den problembild som presenteras i betidnkandet éverlag &r rattvisande och val
underbyggd. Delegationen ger ocksa vad Vardanalys erfar en korrekt och réttvisande beskrivning och
analys av styrningens utveckling de senaste decennierna och de negativa bieffekter som denna har
medfort. Precis som delegationen sjélv skriver dr det dock viktigt att de positiva aspekterna av de
senaste decenniernas utveckling varnas och vidareutvecklas, till exempel den 6kade ambitionsnivan
att folja upp varden och omsorgen med resultaten for patienter och brukare i fokus. Vardanalys delar
vidare delegationens slutsats att en utvecklad styrning och ledning av hélso- och sjukvarden och
omsorgen ar en central faktor i att starka kvaliteten, rattssakerheten, effektiviteten och
utvecklingskraften inom hélso- och sjukvarden och omsorgen.

Betdnkandet ar ett vardefullt kunskapsunderlag for att utveckla styrningen, ledningen och
tillsynen

Hur vélfardens verksamheter ska styras for att de pa basta satt ska kunna forverkliga de méal som
riksdagen har beslutat om bor enligt Vardanalys vara foremal for ett kontinuerligt larande utifran
bésta tillgangliga kunskap och samtida och framtida utmaningar. Fokus i att utveckla styrningen bor
darfor laggas pa att organisera for ett larande kring styrningsfragor pa flera nivaer i styrkedjan och att
sdkerstalla att det finns goda kunskapsunderlag att utga ifran. Vardanalys anser att
Tillitsdelegationens betdankanden och forsoksverksamheter utgor ett vardefullt kunskapsunderlag till
detta ldrande och tror att det pa flera satt kan bidra till att utveckla hilso- och sjukvardens och



omsorgens styrning och ledning i vélbehovlig riktning. Flera av forslagen som lamnas syftar ocksa till
att oka ldrandet, dialogen och kompetensen kring styrnings- och ledningsfragor pa olika nivaer, vilket
vi ser som positivt. Det dr ocksa Vardanalys bild att det forskningsanknutna, dialogpriglade och
verksamhetsnara forsoks- och utvecklingsarbete som tillitsdelegationen har drivit i kommuner och
landsting har lett till ett 6kat engagemang, och aktivt samtal kring styrnings- och ledningsfragor pa
manga nivaer i hélso- och sjukvardens och omsorgen.

Behov av minskad detaljstyrning far inte forvixlas med behov av mindre styrning

Vardanalys anser, liksom delegationen, att komplexiteten inom vélfardstjinsterna forutsitter ett
stort matt av handlingsutrymme (inom givna ramar) och tillit till professionella och tjansteman — det
har funnits och finns alltjamt en 6vertro pa majligheterna att detaljstyra s& komplexa,
snabbféranderliga och kunskapsintensiva verksamheter som hélso- och sjukvarden och omsorgen
utgor. Forskningen pekar pa att styrning och ledning i komplexa och professionaliserade
organisationer istallet behover ha sitt fokus pa att skapa en larande organisation som har resultaten
for patienter och brukare i fokus, organisera for samverkan och skapa gemensam riktning och
mening genom att bygga pa medarbetares engagemang och drivkraft (Vardanalys rapport 2017:7).
Vdrdanalys delar darfor delegationens slutsats att det behévs en forskjutning i styrningen mot att i
hogre utstrdckning tillvarata och skapa utrymme f6r den professionella expertisen samtidigt som
detaljstyrningen behdver minska.

Samtidigt krdver halso- och sjukvardens och omsorgens utveckling framéver en tydlig styrning och ett
starkt ledarskap pa flera nivder. Med en dkande forsorjningsborda, 6kande andel i befolkningen med
kroniska sjukdomar och snabb teknikutveckling stér varden och omsorgen infér ett stort
forandringsarbete som kommer krava ett tydligt och strategiskt ledarskap fran savil nationell som
regional niva. Samtidigt som detaljstyrningen behéver minska finns det allts& ocksa behov av
tydligare nationell styrning i vissa fragor. Vardanalys menar att Tillitsdelegationen 6verlag for en
balanserad diskussion kring for- och nackdelar med ett 6kande statligt engagemang och foreslar
dtgarder som kan bidra till en faktabaserad, dialogpréiglad och ddrmed ocksa mer effektiv och tydlig
nationell styrning i strategiska fragor. Vi vill dock @nda betona vikten av att en minskad detaljstyrning
foljs av en 6kad ambition inom den strategiska styrningen pa savil regional och nationell niva.

For att 6ka formagan till helhetssyn och samordning kan det behévas mer genomgripande
forandringar av styrningen 3n vad delegationen féreslar

Flera av delegationens forslag och rekommendationer tar sikte pa 6kad helhetssyn och minskad
fragmentering. Vardanalys menar att dessa forslag och rekommendationer ir viktiga steg i ritt
riktning. Inte minst galler det behovet av 6kad dialog med huvudméannen och en 6éversyn av hur mal,
indikatorer och andra aspekter av styrningen pa nationell och regional niva kan utvecklas for att 6ka
helhetssynen och fokus pa patienters och brukares samlade behov. Fér att 6ka helhetssynen i
systemet med patienters och medborgares behov som utgangspunkt bedémer Vardanalys dock att
det behovs ett bredare grepp kring styrningen an att enbart 6ka incitamenten fér samverkan genom
utvecklade mal och indikatorer. Att delegera resultatansvar till lokala enheter och férdela uppdrag pa
en mangd mer eller mindre sjdlvstdndiga organisationer &r, som delegationen skriver, en
grundlaggande pelare inom mal- och resultatstyrningen. For att komma tillrdtta med
fragmenteringen kan det darfor behdvas ett mer grundlaggande omtag kring styrningen an vad
delegationens férslag och rekommendationer speglar. Vardanalys hade i detta sammanhang 6nskat



en analys av hur 6kad helhetssyn ska kunna dstadkommas inom ramen fér den mél- och
resultatstyrning som idag genomsyrar en stor del av den offentliga férvaltningen. Vi saknar till
exempel en fordjupad diskussion av hur budgetering och organisering kan behéva forindras for att
understddja utvecklingen mot mer helhetssyn med utgdngspunkt i patienters och medborgares
behov. '

Vi saknar resonemang om risker och definitioner av centrala begrepp

Delegationen ar tydlig med vilka vinster som finns med en tillitsbaserad styrning och ledning, men
Vardanalys saknar i betdnkandet resonemang om méjliga risker. En fraga som vicks ar hur
ekonomiska prioriteringar kan sdkerstallas i ett system med 6kat handlingsutrymme ldngst ut i linjen
och mindre inslag av kontroll. Enskilda medarbetare, till exempel likare, fattar beslut om ur
resurshdanseende stora insatser. Detta medf6r ett behov av styrning for att sakerstilla att
prioriteringar sker pd ett satt sa att alla behov tillgodoses pa ett rattvist sidtt inom givna ekonomiska
ramar. En fraga som borde ha belysts ytterligare ar alltsa den potentiella malkonflikten mellan ett
okat handlingsutrymme och mindre detaljstyrning a ena sidan och vardens likvardighet och jamlikhet
a andra sidan.

En del av otydligheten kring eventuella risker hade enligt Vardanalys kunnat avhjilpas med tydligare
definitioner av centrala begrepp. Inte minst ar det oklart vad detaljstyrning egentligen innebir och
vilket typ av styrning det i sddana fall & som bor minska. Tillitsdelegationen nimner detaljerade
uppfdljningskrav och riktade statsbidrag som exempel pa detaljstyrning, men darutover finns
exempelvis lagstiftning som i vissa delar kan anses reglera “detaljer”. Sammantaget ser vi att det
finns en risk att begreppet detaljstyrning tolkas pa olika satt och att det dirmed ocksd kommer finnas
manga olika tolkningar och foérvantningar kring vad en minskad detaljstyrning bor innebira.

Vi tillstyrker delegationens férslag med vissa férbehall

Pa ett 6vergripande plan anser vi att forslagen utgor steg i rétt riktning mot en utvecklad styrning och
ledning av hdlso- och sjukvarden och omsorgen. | vissa delar &r dock konkretionsgraden I&g och vi
beddémer darfor att det ar svart att bedoma i vilken utstrackning férslagen kan tiankas fa dnskad
effekt.

Forslaget om att inrditta en nationell konsultationsordning fér verksamheterna i vélfédrdssektorn

Vivdlkomnar forslagen som syftar till ett forstarkt beslutsstod och dialog for att nd en mer
koordinerad styrning av kommuner och landsting. Genom ett 6kat inslag av dialog mellan den statliga
och kommunala nivén kan en mer gemensam och delad bild av riktningen for varden och omsorgen
formas och darmed ocksa ett tydligare och mer strategiskt ledarskap. Forslaget om en nationell
konsultationsordning ligger val i linje med vad Vardanalys tidigare foreslagit i rapporterna Visa vigen
i vdrden (Vardanalys 2018) och Starkt dialog for 6kad utvecklingskraft (Vardanalys 2014). Vardanalys
vill dock lamna medskicket att det &r viktigt att det till en sadan konsultationsordning kopplas en
systematisk process och ett gemensamt faktaunderlag som utgangspunkt for dialogen. | utformandet
av konsultationsordningen bor regeringen véaga vardet med att fora styrningsdialogen med hela
vélfardssektorn (helhetssyn) mot vardet med att fora mer sektorsspecifika dialoger (6kad
konkretion). Vardanalys har lamnat ett forslag kring hur en dialogprocess med huvudmainnen kan
utformas i rapporten Stérkt dialog for 6kad utvecklingskraft (Vardanalys 2014) som kan utgora
inspiration i att utforma den nationella konsultationsordningen.



Férslaget om att regeringen ska ha som huvudprincip att anvéinda generella statsbidrag

Vardanalys delar delegationens problembeskrivning kring de riktade statsbidragens potentiellt
negativa effekter och anser att riktade statsbidrag bor anvindas mer dndamalsenligt.

Delegationen foreslar att regeringen som huvudprincip anvinder sig av generella statsbidrag.
Vdrdanalys menar att det kan diskuteras huruvida en saddan princip kommer leda till ndgon stérre
fordndring gentemot dagsldget, men ser samtidigt att det kan vara ett viktigt stillningstagande for
att de riktade statsbidragen inte ska fortsatta att 6ka i omfattning. Den viktigaste delen av
delegationens forslag kring de riktade statshidragen ar enligt Vardanalys att de i hégre grad 4n idag
behdver foregds av en noggrann konsekvensanalys och dialog med sektorn. P& sa vis kan regeringen
sakra att de anvdnds andamalsenligt och styr mer &n de stér. Det dr ocksa centralt att de nationella
satsningar som vdl genomfors efter en sadan dialog och analys &r langsiktiga och méjliga att félja upp
och utvardera.

Delegationen skriver att riktade statshidrag kan vara véardefulla nir det finns ett tydligt nationellt
intresse och behov av samlat agerande frdn kommuner och landsting och att riktade statsbidrag
endast bor anvandas till specifika nationella satsningar pa verksamhetsutveckling. Vi anser att
delegationen ger uttryck for en sndv syn pa vad som &r ”ett tydligt nationellt intresse med behov av
samlat agerande fran kommuner och landsting”. Ur ett patient- och brukarperspektiv ar
6vergripande mal som till exempel likvardighet och jamlikhet ett tydligt sddant nationellt intresse
som kraver ett samlat agerande och riktade statshidrag bér darmed kunna vara motiverade.
Vdrdanalys hallning ar darfor att val utformade och l&ngsiktiga nationella satsningar som arbetas
fram utifran en faktabaserad och gemensam malbild i dialog med landsting och kommuner fortsatt
kan komma att spela en viktig roll i att utveckla hélso- och sjukvérden och omsorgen, men att
andamalsenligheten i de statliga satsningar som gérs behodver 6ka.

Vi dr 6verlag positivt instéllda till rekommendationerna men lamnar inga detaljerade synpunkter
pa dem

Flera av rekommendationerna som Tillitsdelegationen limnar ligger i linje med férslag som
Vdrdanalys har ldmnat avseende styrningen och ledningen av hilso- och sjukvarden i olika rapporter,
exempelvis i rapporten Visa vagen i varden (Vardanalys 2017:7). Vi ser sérskilt positivt pa
rekommendationen att regeringen skapar battre férutsattningar for ett datadrivet analysarbete.
Samtidigt som en stor del av vardens och omsorgens medarbetare har ett fér litet handlingsutrymme
pa grund av administrativt betungande &terrapporteringskrav och omfattande dokumentation, s3 ar
ocksa méjligheterna att folja upp resultat ur ett patient- och brukarperspektiv mycket bristfalliga
inom vissa omraden, inte minst inom socialtjansten (se exempelvis Vardanalys rapport 2016:2 och
pm 2016:2).

Manga av rekommendationerna behéver implementeras Idngt ut i verksamheterna och i det
verksamhetsnara ledarskapet. Vardanalys bedémer darfor att det dr avgérande for
rekommendationernas genomslag att regeringen hittar former for att kommunicera och féra dialog
kring dessa med huvudmannen for att starka férutsdttningarna for att de tas vidare i lokalt och
regionalt utvecklingsarbete

Rekommendationerna till kommuner och landsting om erséttningsmodeller

Vérdanalys instammer i flera delar av Tillitsdelegationens slutsatser kring erséattningsmodeller, till
exempel att det inte finns ndgon (vid varje tidpunkt given) perfekt ersittningsmodell, att



ersattningssystemen samspelar med 6vrig styrning, organisationsstruktur och institutionella
forutsattningar, att ersattningsmodellernas betydelse inte ska 6verdrivas och att de behoéver
kombineras med annan styrning.

Vi vill dock understryka att principen om “en sa enkel ersattningsmodell som méjligt” kommer att f3
olika innebdrd i olika delar av varden och omsorgen. Vad géller primérvarden pekar till exempel den
radande forskningen och de analyser som gjorts pa att en mix av fast och rérlig ersittning ar att
foredra — da detta 6kar forutsattningarna for en balanserad styrning mellan olika mal. Rorlig
ersattning per t.ex. besok ger generellt sett 6kade incitament for att hélla uppe produktion och
darmed tillgdngligheten mot att mer fasta ersattningar ger utrymme att i stérre utstrickning anpassa
tjansterna efter redan kdnda behov t.ex. avseende samordning och koordinering mellan vérdgivare
for patienten. Att enbart tillampa fasta erséttningar per listad patient innebdr i sig darfor svaga
incitament for tillganglighet for primarvardsutférarna, da de ekonomiska incitamenten framst verkar
via risken att patienterna listar sig ndgon annanstans om tillgangligheten inte upplevs som tillrickligt
bra. Att 6verga till endast fasta ersattningar, vilket skulle vara ett sitt att hélla ersittningsmodellen
”sa enkel som mojligt” riskerar darfor att férsvaga incitamenten for att halla uppe produktion och
tillganglighet. En annan komponent i ersattningssystemet som kan ga stick i stdv mot principen om
“en sa enkel ersdttningsmodell som majligt” ar vikten av behovsjusterade ersittningar, oavsett om
dessa justeringar i sin tur ager rum via mer “fasta” eller "rorliga” ersittningar. For att ersattningen till
olika utforare ska spegla det forvantade vardbehovet hos vardgivarnas patientgrupp ar det angelaget
att ersattningen justeras utifran de kdnda markérer, t.ex. baserat pa diagnoser och socioekonomiska
forutsattningar, som bidrar till att forklara skillnader i vardbehov. Att justeringen av erséattningen
baseras pa mer information, an t.ex. patienternas kén och alder, dr sdledes angeldgna avsteg fran vad
som kan beskrivas som “en sa enkel ersdttningsmodell som mojligt”. Vardanalys sammantagna
bedomning dr darfor att landstingen bor strava efter att utveckla behovsviktade ersittningar som
premierar bade ett jamlikt vardutnyttjande och en god tillgédnglighet. For att undvika att vardgivare
inriktar sin verksamhet mot ”ldtta” och relativt friska patientgrupper &r det viktigt att kontinuerligt se
over graden av vardtyngdsjustering i saval den mer fasta (kapiteringen) som rorliga besoks-
/prestationsersattningen, men ocksé balansen dem emellan. (Vardanalys 2015:6). Mot bakgrund av
ovanstaende menar Vardanalys att delegationens rekommendation ”hall ersittningsmodellen s&
enkel som mojligt” blir nagot férenklad.

En larande tillsyn (SOU 2018:48)

Betdnkandet utgor ett vardefullt kunskapsunderlag men vissa aspekter saknas i beskrivningen

Utgangspunkten for Tillitsdelegationens arbete géllande tillsyn har, i enlighet med delegationens
direktiv, varit att utreda hur den statliga tillsynen i stérre utstrickning kan bidra till kommunal
verksamhetsutveckling. Vardanalys anser att betdnkandet utgor ett vardefullt kunskapsunderlag, sett
utifran denna utgdngspunkt. Vi saknar dock resonemang om hur tillsynens roll vad giller ldrande och
verksamhetsutveckling kan forstas i ett storre perspektiv, i relation till andra aktérer, vars uppdrag
inkluderar kunskapsstyrning och vagledning. Ett exempel & myndigheternas och landstingens och
regionernas system for kunskapsstyrning. Férutom kunskapsstod ingar i detta system ockséa stod till
uppféljning och analys, stod till verksamhetsutveckling och stéd till ledarskapet. Ett sddant perspektiv
hade dven varit intressant i den internationella utblicken, fér att fa en stdrre forstaelse fér om och
hur tillsynens roll kan variera i olika system.



I sin utredning om hur tillsynen badttre kan bidra till verksamhetsutveckling drar delegationen
slutsatsen att tillsynen behdver vara tillrackligt kvalitativ och bred for att fanga det som ar visentligt
for patienter och brukare, snarare dn att den har ett alltfor snavt juridiskt fokus. Delegationen menar
ocksa att en mer kvalitativ tillsyn behovs for att tillsynens kontrollerande funktion ska fungera som
en verklig kontroll. Vardanalys delar delegationens bedémning och vialkomnar en utveckling dar
tillsynen i storre utstrackning fokuserar pa den faktiska nyttan och utfallet for patienter och brukare,
och tydligt inkluderar patienters och brukares erfarenheter och upplevelser.

Vidare drar delegationen slutsatsen att en tillsyn med storre inslag av dialog, samskapande och
kontextkdnslighet battre framjar verksamhetsutveckling. Vardanalys saknar i det sammanhanget en
analys av patienters, brukares och medborgares syn pa en sadan utveckling. Exempelvis kan stérre
inslag av muntlig dialog innebdra samre maojligheter till insyn och transparens for patienter, brukare
och medborgare, och ett 6kat samskapande tillsammans med de tillsynade verksamheterna kan
riskera att minska patienters, brukares och medborgares tillit till att tillsynen har en oberoende roll
gentemot verksamheterna, och pa sikt minska befolkningens fortroende for hilso- och sjukvarden
och socialtjansten.

Vardanalys tillstyrker forslaget om att regeringen till riksdagen ska fértydliga att tillsynen ska bli
mer situations- och verksamhetsanpassad men menar att det finns obesvarade fragor kring hur en
sadan ska fungera i praktiken

Delegationen konstaterar att en viss situations- och verksamhetsanpassning i hur
tillsynsmyndigheterna granskar olika verksamheter sker redan i dag. Vardanalys saknar en nidrmare
beskrivning av hur forslaget skiljer sig fran dagens situation, hur en situations- och
verksamhetsanpassad tillsyn ska fungera i praktiken och vilka konsekvenser den far ur ett patient-,
brukar- och medborgarperspektiv. Ett exempel pa en obesvarad fraga ar hur tillsynsmyndigheterna
ska genomfdra sin riskanalys for att i sin tur kunna bedéma vilka metoder och angreppssétt som
lampar sig for olika verksamheter.

Vardanalys anser att det ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv dr av stor vikt att det inom
hélso- och sjukvdrden och omsorgen finns en skarp kontrollerande tillsyn som vid behov vidtar
atgarder for att sakerstdlla regelefterlevnad i meningen att man erbjuder en behovsanpassad och
effektiv hdlso- och sjukvard av god kvalitet som &r sdker, jamlik, jamstélld och tillgdnglig. Givet denna
utgangspunkt anser vi dock att det finns utrymme for en viss situations- och verksamhetsanpassning,
men menar att det behdver fortydligas vad en sadan anpassning innebaér.

Vardanalys tillstyrker férslaget om att ta bort patientsikerhetslagens bestimmelse om att
tillsynen ska inriktas pa vardgivarens skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete

Vi tillstyrker forslaget om att regeringen ska foresla att patientsdkerhetslagens (2010:800)
bestammelse om tillsynens inriktning (7 kap. 3 § andra stycket) tas bort. Vardanalys menar att denna
utgdr en onodig begransning av tillsynsuppdraget som hammar en granskning som fokuserar pa
andra kvalitetsaspekter som ar vdsentliga ur ett patient- och brukarperspektiv dn de som
bestammelsen omfattar.



Beslut om detta yttrande har fattats av generaldirektdren Jean-Luc af Geijerstam. | den slutliga
handlaggningen har stabschefen Karin Nylén, analyschefen Cecilia Stenbjérn och projektdirektérerna
Hanna Sjoberg, Marianne Svensson och Nils Janlov deltagit. Utredaren Isabelle Carnlof har varit

foredragande.
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