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Betiankandet Okad tydlighet, starkt samverkan (SOU 2025:85)

Ekonomistyrningsverket (ESV) avgréinsar yttrandet till avsnitten

— 5.2 Malen for den territoriella politiken behover bli tydligare

— 5.3 Det saknas en sammanhéllen styrning av den territoriella politiken

— 5.4 Uppfoljning och utvérdering av politikens insatser finns men helhetsbilden
saknas

— 5.5 Den territoriella politiken behover bli mer sammanhallen

— 6.1 Tvérsektoriella uppgifter och mal forutsitter samverkan mellan flera
aktorer

— 6.2 En effektiv samverkan kriver tydliga roller

— 6.3 Ett samverkande system for utveckling

ESV bejakar ett systemperspektiv pé styrning av myndigheter och i den en
sammanhallen uppf6ljning av verksamhetens resultat. Det finns dock utmaningar i
en gemensam verksamhetslogik over sektorsgrinser som forutsétter ingdende
kunskaper om systemets funktionssiitt.

ESV delar bedomningen i 5.2 om att mal behover vara tydliga (litt att uppfatta),
visa vilka fordndringar i samhéllet som regeringen vill uppné. Det ér en del av
resultatstyrningen.

Mal for ett utgiftsomrade kan adresseras till myndigheter under regeringen
(exempelvis linsstyrelser) i deras regleringsbrev eller instruktioner men regioner
och kommuner kan inte mélstyras pa det séttet. Regioner och kommuner kan i och
for sig ha anledning att kénna till sddana mal.

ESV delar beddmningen i 5.3 om att en ansvarsfordelning ska vara tydlig.
Ansvarsfordelning (av uppgifter och uppdrag) ir en forutsittning for
aterrapportering av verksamhetens resultat i forhallande till mal beslutade av
regeringen.

ESV delar beddmningen i 5.3 om att styrningen av myndigheter bor vara
verksamhetsanpassad. En myndighets uppgifter och uppdrag ar tinkta att bidra till
malen for verksamheten men myndigheterna kan vara bidragande i varierande grad
inom ett sammanhéllet system.
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ESV delar bedomningen i 5.4 att det behdvs ett sammanhaéllet system for
uppfoljning. Ett sammanhéllet system for uppfoljning forutsitter en organisation av
ansvar och befogenhet i samverkan eller samordnat beroende pa hur fast bl.a.
myndigheterna ska bli sammanhéllna inom ett system.

ESV delar bedomningen i 5.5 om att i ett sammanhaéllet system (exempelvis for att
planera-genomfora-uppfolja-utveckla verksamhet) hdnger mal, ansvarsfordelning,
styrning och uppfoljning ihop.

ESV delar bedomningen i 5.5 om att en modell for ansvarsférdelning och styrning
ska ge forutsittningar, tydlighet och hénsyn. Det innebér en mer omfattande
styrning av myndigheterna med regleringsbrev eller andra regeringsbeslut.

ESV delar bedomningen i 6.1 om att samverkan (arbeta gemensamt for ett mal) ar
nddvindigt for att hantera tvirsektoriella fragor. Ett alternativ ér dven att samordna
(genom att organisera) hanteringen av tvarsektoriella fragor under en gemensam
ledning.

ESV delar bedomningen i 6.2 om att det behovs en tydlig ansvars- och
rollférdelning for att samverka. En séddan tydlighet dr exempelvis samlydande
reglering av myndigheter med regleringsbrev eller andra regeringsbeslut av vad
myndigheterna gor, nir det gors, hur det gors etc.

ESV delar bedomningen i 6.3 om att ett samverkande system for utveckling kan
bidra till att mélen uppnés. Styrning av myndigheterna med regleringsbrev eller
annat regeringsbeslut nir det géller vad som omfattas och vad som ska uppnas med
samverkan kan vara bade langsiktigt och verksamhetsanpassat.

ESV har inga synpunkter pa materialet i 6vrigt i avsnitten ovan.

I detta drende har avdelningschef Peter Kvist beslutat. Utredare Tomas Kjerf har
varit foredragande. I beredningen har ockséd Martin Sparr, deltagit.

Datum: Dag som ovan

Beslutande Féredragande
Peter Kvist Tomas Kjerf
Namnfértydligande Namnfértydligande



