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Ekonomistyrningsverket (ESV) avgränsar yttrandet till avsnitten 

 5.2 Målen för den territoriella politiken behöver bli tydligare
 5.3 Det saknas en sammanhållen styrning av den territoriella politiken
 5.4 Uppföljning och utvärdering av politikens insatser finns men helhetsbilden 

saknas
 5.5 Den territoriella politiken behöver bli mer sammanhållen
 6.1 Tvärsektoriella uppgifter och mål förutsätter samverkan mellan flera 

aktörer
 6.2 En effektiv samverkan kräver tydliga roller
 6.3 Ett samverkande system för utveckling

ESV bejakar ett systemperspektiv på styrning av myndigheter och i den en 
sammanhållen uppföljning av verksamhetens resultat. Det finns dock utmaningar i 
en gemensam verksamhetslogik över sektorsgränser som förutsätter ingående 
kunskaper om systemets funktionssätt. 

ESV delar bedömningen i 5.2 om att mål behöver vara tydliga (lätt att uppfatta), 
visa vilka förändringar i samhället som regeringen vill uppnå. Det är en del av 
resultatstyrningen. 

Mål för ett utgiftsområde kan adresseras till myndigheter under regeringen 
(exempelvis länsstyrelser) i deras regleringsbrev eller instruktioner men regioner 
och kommuner kan inte målstyras på det sättet. Regioner och kommuner kan i och 
för sig ha anledning att känna till sådana mål. 

ESV delar bedömningen i 5.3 om att en ansvarsfördelning ska vara tydlig. 
Ansvarsfördelning (av uppgifter och uppdrag) är en förutsättning för 
återrapportering av verksamhetens resultat i förhållande till mål beslutade av 
regeringen. 

ESV delar bedömningen i 5.3 om att styrningen av myndigheter bör vara 
verksamhetsanpassad. En myndighets uppgifter och uppdrag är tänkta att bidra till 
målen för verksamheten men myndigheterna kan vara bidragande i varierande grad 
inom ett sammanhållet system. 
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ESV delar bedömningen i 5.4 att det behövs ett sammanhållet system för 
uppföljning. Ett sammanhållet system för uppföljning förutsätter en organisation av 
ansvar och befogenhet i samverkan eller samordnat beroende på hur fast bl.a. 
myndigheterna ska bli sammanhållna inom ett system. 

ESV delar bedömningen i 5.5 om att i ett sammanhållet system (exempelvis för att 
planera-genomföra-uppfölja-utveckla verksamhet) hänger mål, ansvarsfördelning, 
styrning och uppföljning ihop. 

ESV delar bedömningen i 5.5 om att en modell för ansvarsfördelning och styrning 
ska ge förutsättningar, tydlighet och hänsyn. Det innebär en mer omfattande 
styrning av myndigheterna med regleringsbrev eller andra regeringsbeslut. 

ESV delar bedömningen i 6.1 om att samverkan (arbeta gemensamt för ett mål) är 
nödvändigt för att hantera tvärsektoriella frågor. Ett alternativ är även att samordna 
(genom att organisera) hanteringen av tvärsektoriella frågor under en gemensam 
ledning. 

ESV delar bedömningen i 6.2 om att det behövs en tydlig ansvars- och 
rollfördelning för att samverka. En sådan tydlighet är exempelvis samlydande 
reglering av myndigheter med regleringsbrev eller andra regeringsbeslut av vad 
myndigheterna gör, när det görs, hur det görs etc. 

ESV delar bedömningen i 6.3 om att ett samverkande system för utveckling kan 
bidra till att målen uppnås. Styrning av myndigheterna med regleringsbrev eller 
annat regeringsbeslut när det gäller vad som omfattas och vad som ska uppnås med 
samverkan kan vara både långsiktigt och verksamhetsanpassat. 

ESV har inga synpunkter på materialet i övrigt i avsnitten ovan. 

I detta ärende har avdelningschef Peter Kvist beslutat. Utredare Tomas Kjerf har 
varit föredragande. I beredningen har också Martin Sparr, deltagit. 
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