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Sammanfattning

Lansstyrelsen i Kronobergs lan tillstyrker foreslagen
forfattningsandring. Vidare instammer Lansstyrelsen i allt vasentligt
i utredningens analys, och bedomer att den utgor en god grund for
utformning och inriktning av framtida politik for regional utveckling
och landsbygdsutveckling, och for framtagandet av forslag pa
insatser.

Lansstyrelserna bor fi ett regionalt samordningsansvar fér den
territoriella politiken. En nara samverkan behéver dock ske med
kommuner, regioner och myndigheter i lanet och i intilliggande
omraden. Med mandat och finansiering ar Linsstyrelserna val
lampade att ta den rollen.

Lansstyrelsen valkomnar 6versynen av politikomradena, och att en
samlad beddmning gors av mojligheterna att starka genomfoérandet
sd att uppsatta mal nas. Regional utveckling och
landsbygdsutveckling ar inte bara centrala uppgifter i myndighetens
verksamhet, utan aven av stor betydelse for hela landets utveckling
och sammanhallning. Lansstyrelsen bidrar garna med sin kunskap i
utredningens fortsatta arbete, och valkomnar sarskilt det arbetssatt
med transparent och 0ppen dialog som utredningen antagit.

I detta remissvar bidrar Lansstyrelsen Kronoberg med goda exempel
pa regionala samarbeten som verkar i utredningens riktning. Inte
minst bedomer vi att verktyget strategiska samtal har varit
framgangsrikt som katalysator och nod for hantering av olika fragor
som ar viktiga att hantera gransoverskridande. Lansstyrelsen
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foreslar ocksa en mojlig struktur for en ersattning till utgiftsanslaget
1:1, regionala utvecklingsatgarder.

Om utredningens utgangspunkter (kapitel 3)

Lansstyrelsen poangterar vikten av att i detta arbete anlagga ett
langsiktigt perspektiv. Foreslagna insatser behover vara flexibla och
anpassningsbara till framtida omvarldsférandringar sé att de
fungerar och ar relevanta under lang tid. Inte minst ar det viktigt att
kommande forslag tar hojd for framtida utveckling av den
europeiska sammanhallnings- och jordbrukspolitiken. Lansstyrelsen
valkomnar darfor att utredningen arbetar med ett tidsperspektiv
fram till 2050.

Vidare ser Lansstyrelsen att det ar viktigt att lokal och regional
utveckling gar hand i hand med byggandet av ett robust samhalle
med beredskap for kris och férandring. Lansstyrelsen uppmanar
utredningen att sarskilt beakta detta perspektiv vid framtagandet av
forslag pa utformning av den framtida regionala utvecklingspolitiken
och landsbygdspolitiken.

Statens ansvar i genomférandet (kapitel 5)

Staten behover enligt Lansstyrelsens bedomning ta en tydligare och
aktivare roll i politikens genomférande. Lansstyrelsen framhéller att
det vid framtagande av forslag om insatser ar sarskilt viktigt att
beakta foljande tre varden som beskriver statens roll och hur
lansstyrelserna kan bidra till ett samlat genomférande.

Staten ar narvarande lokalt

For samhallets formaga att hantera komplexa tvarsektoriella
utmaningar och malkonflikter innebar det en stor kraft att ha staten
representerad i landets alla 21 1an. Lansstyrelserna har god vana att
vara statens foretradare i lanen och att hantera malkonflikter sé att
alla relevanta aspekter utifran hallbarhetens tre dimensioner och
nationella mal beaktas. Det kan bland annat handla om
industrietableringar, energiproduktion eller annan forandrad
markanvandning,

Genom sin breda verksamhet och stora kontaktyta mot foretag och
organisationer pa landsbygden har lansstyrelserna en unik narvaro i
landets alla landsbygder. Som ett exempel ansvarar lansstyrelserna

for administrationen av olika EU-stdd till lantbruket. Det ar ett
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effektivt satt att skapa samordning mellan olika kompetens- och
verksamhetsomraden och darigenom na politiska mal, bibehalla
fortroendet for staten i hela landet samt bidra till ett robust
samhalle och beredskap. Inte minst inom omradet
livsmedelsforsorjning ar lansstyrelsernas lokalkannedom och
narvaro anda ut i kapillarerna pa landsbygden betydelsefull.
Utforligare beskrivningar av hur lansstyrelserna genom sin
hantering av jordbruksstdd bidrar till landsbygdsutveckling och
sammanhallningen gér att finna i lansstyrelsernas yttranden dver
remissen av betankandet En ny organisation for forvaltning av EU-
medel (SOU 2024:22).

Lansstyrelserna utgor, som statens primara kontaktvag till
kommunerna, en unik lank mellan den nationella och lokala nivan.
Det innebar att lansstyrelserna har ansvar och forutsattningar att
underlatta for effektiv samverkan mellan nationella myndigheter och
kommunerna. Genom lokal férankring av nationella insatser bidrar
lansstyrelserna till att nationella mal far genomslag i hela landet och
darmed ocksa till en 6kad sammanhallning. Ett aktivt stdd fran en
tillganglig lansstyrelse ar ocksa av stor betydelse for manga sma
kommuner. De har inte samma resurser och mojlighet som storre
kommuner. Lansstyrelserna kan bidra med stdd for utveckling,
kompetens, planeringsunderlag och inte minst plattformar for
natverkande. Det kan ocksa handla om samverkan for att stimulera
till handling, en mojlighet att stotta sma kommuner vid omfattande
strukturomvandling. Lansstyrelsen kan ocksa behéva kompensera
for effekter som kan paverka omkringliggande kommuner eller lan.

Ett av de tydligare exempel pa detta, dessutom i nartid, handlar om
uppbyggnaden av totalférsvaret i kommunerna. Pa kort tid har en
vasentlig uppbyggnad av kommunernas kapacitet i totalforsvaret
skett. Uppbyggnaden kommer att fortsatta under lang tid framover.
For att sma kommuner skulle komma i gang, forvarva kunskaper och
skapa nya strukturer under tidspress - har Lansstyrelsen varit en
nodvandig partner.

Staten ar samordnad

Manga av de utmaningar som behéver hanteras inom den
territoriella politiken ar tvarsektoriella och beror olika geografier.
For effektiva och traffsakra insatser behover landets landsbygder
hanteras utifrén sina specifika sararter och geografier. Staten
behodver darmed ta ansvar for, att med ett territoriellt perspektiv,
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samordna sektorspolitiken och underlatta dess samverkan med
kommuner, regioner och statliga myndigheter.

En robust organisation for den statliga samordningen 6kar aven
samhallets beredskap att hantera kris och férandring.
Lansstyrelserna kan genom sin roll att samordna staten i lanet bidra
till mer sammanhallna insatser och effektivare genomférande av
sektorsuppgifter. Att i hogre utstrackning anvanda lansstyrelserna
som samordnare for staten regionalt skulle underlatta for
sektorsmyndigheter att agera territoriellt. Det ar darfor vasentligt
att lansstyrelsernas roll att samordna staten i lanet tydligt framgar i
andra relevanta myndigheters uppdrag.

Staten foljer den lokala utvecklingen

Utredningen konstaterar att regeringens styrning av myndigheterna
behover bli tydligare. Vidare konstaterar utredningen att en styrning
som baseras pa uppfoljning och larande kraver regelbundna och
systematiska analyser av utvecklingen i landets olika geografier. Det
finns en potential att an mer utnyttja lansstyrelsernas uppgift att
redovisa laget i lanet till att bista regeringen med regionala
lagesbilder, med analys av nulage och bedomning av behovet av
ytterligare atgarder. Med sin geografiska narhet till brukare,
allmanhet och foretag och kunskap om lokala och regionala
forhallanden kan liansstyrelsen bidra till snabba och fordjupade
analyser som underlattar styrningen i en foranderlig omvarld.
Exempelvis kan lansstyrelsen genom sitt arbete med jordbruksstod
och kontakter med hela livsmedelskedjan bidra med aktuell kunskap
om tillstindet for lantbruksforetagandet och
livsmedelsproduktionen i lanet.

Lansstyrelserna behdver ges forutsattningar att bidra

Lansstyrelserna har, som utredningen konstaterar, en central roll i
genomforandet och i samverkan med andra aktorer. Lansstyrelserna
behover dock ges kapacitet och forutsattningar att utféra
uppgifterna och bidra till uppsatta mal.

Lansstyrelsen valkomnar ett fortydligande av myndighetens ansvar
inom den framtida regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken. I princip anser Lansstyrelsen Kronoberg att
myndigheten har de uppdrag som kravs for att kunna bidra, men
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uppgifterna kan tydliggoras i forhallande till bade offentliga och
privata aktorers ansvar.

Finansiering av lansstyrelsernas uppdrag ar nodvandig for att
uppratthilla myndigheternas breda kompetensbas, vilket i sin tur ar
en forutsattning for att de aven fortsatt ska kunna hantera breda
tvarsektoriella frdgor och malkonflikter. Det behovs kraft i den
regionala organisationen for att kunna producera lagesbilder med
kvalitet men ocksé leverera forutsattningar for samordning som gor
skillnad.

Forutsattningarna for staten att samordnat arbeta for genomslag for
nationella mal i hela landet behover utvecklas. Inte minst behéver
sektorsmyndigheternas formaga att samverka med lansstyrelserna
och att ta geografiska hansyn starkas. For att det ska vara mojligt for
lansstyrelserna att hantera komplexa méalkonflikter behdver
lansstyrelserna kunna samordna sektorsmyndigheterna i lanet.
Darfor ar det viktigt att det tydliggoras i dessa myndigheters
uppdrag att de ska samverka med lansstyrelser och utifrén ett
territoriellt perspektiv bidra till nationella mal. Relevanta
sektorsmyndigheter behover ha en geografisk organisation som
bidrar till formagan till effektiv samverkan med lansstyrelserna.
Farre 6verlapp i den regional indelningen av sektorsmyndigheterna
skulle aven underlatta samverkan 6ver lans- och kommungranser.

Den regionala myndigheten / Lansstyrelsen behover & sin sida ha
kraft och resurser att attrahera till strategiska samarbeten och
samordning. En djupare samordning av statliga myndigheter kopplat
till territorier kan vara en utmaning i den svenska
myndighetskulturen av relativt fria nationella myndigheter. Nyttan
behover vara uppenbar for bada parter - men ocksa falla in i linje
med den interna logiken i respektive myndighet. Lansstyrelsernas
formaga att utreda, skapa lagesbilder, vara narvarande lokalt, lata
landshovdingar initiera och leda processer ar faktorer som talar for
ett sddant satt att arbeta.

Regionala utvecklingsmedel ocksa till Lansstyrelsens forfogande

Lansstyrelsen i Kronobergs Lan anser att utgiftsanslaget 1:1,
regionala utvecklingsdtgdrder, bor ersattas av ett moderniserat
anslag med ny férdelningsnyckel. Har behovs en differentiering
mellan regionerna - som har dagens utvecklingsansvar - och
lansstyrelserna som statens representant. Regionerna har med
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framgang fokuserat pa regional tillvaxt, regionfoérstoring och
infrastruktur. Nar det galler landsbygdsutveckling och territoriell
sammanhallning har lansstyrelserna traditionellt haft battre verktyg
genom sin verksamhet nara lantbruken, bredbandsutveckling, och
historiskt sett stod till lanthandeln, grundlaggande betaltjanster och
s vidare. Det ar rimligt att bygga vidare pa dessa olika styrkor. En
framtida differentierad stodordning till regioner och Lansstyrelser
behover vara uppbyggd sa till vida att den forstarker parternas
grundlaggande uppdrag i arbetet, men for den skull inte hindrar
kraftsamling och strategiska samarbeten nar sa kravs.

Lansstyrelserna bor fa ett regionalt samordningsansvar
for den territoriella politiken

Lansstyrelserna bor fa ett regionalt samordningsansvar for den
territoriella politiken. En nara samverkan behover dock ske med
kommuner och regioner i lanet och i intilliggande omraden. Med
mandat och finansiering ar Lansstyrelserna val lampade att ta den
rollen.

Lansstyrelsernas styrka ligger just i narhetsprincipen till
kommunerna och de civila samhallsaktorerna. Ett sddant ansvar
kraver fokus pa samarbeten 6ver lins-, kommun- och
myndighetsgranser. Nagra exempel fran Kronoberg ar att Markaryds
kommun integreras p4 manga sitt mot Osby och Laholm. Almhults
kommun har genom Ikea omfattande kommunikationsbehov
gentemot Malmoregionen, Tingsryd delar arbetsmarknad med
Ronneby och Karlshamn medan omraden i norra Alvesta-,
Uppvidinge och Vaxjé kommuner har en naturlig narhet till sydostra
Jonkopings lan. Ett konkret pigaende arbete ar regionerna Blekinge,
Kalmar och Kronobergs gemensamma projekt som syftar till att
forstora arbetsmarknadsregionerna i Sydosttriangeln.

Lansstyrelsernas geografiska indelning fungerar for att binda ihop
en statlig forvaltning - som kontinuerligt rationaliseras och
nationaliseras. Lansstyrelserna har over tid haft en unik roll i den
statliga forvaltningen just i den regionala narvaron. Den logiken
finns kvar - och forstarks nar rationaliseringen fortgar i statliga
myndigheter. Det har gjorts flera forsok att harmonisera
myndigheternas geografiska indelningar - utan att lyckas.
Lansstyrelsernas olika uppdrag kraver tillsammans en grundstyrka
och en mangfald av kompetenser for att kunna gora skillnad
regionalt och lokalt. Darfor ar det inte lampligt att regional- och
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landsbygdspolitiken laggs ut pa centraliserade myndigheter eller
centraliseras till nigra lan.

Om vikten av samverkan (kapitel 6)

Lansstyrelsen konstaterar att samverkan mellan lansstyrelse, region,
kommuner och andra aktorer i lanet ar central for det regionala
genomforandet av regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken. Tydligare definierade roller, som klargor vad
som forvantas av respektive aktor, ger aktorerna forutsattningar att
hitta lampliga former for en effektiv samverkan som bidrar till
politikens mal. Lansstyrelsen instammer darfér med utredningen i
det finns behov av att fortydliga ansvarsfordelningen, inte minst vad
galler statens och regionernas gemenensamma ansvar for regional
utveckling. Det ar dock viktigt att papeka att det oavsett tydlighet i
ansvarsfordelning alltid kommer att finnas mellanrum mellan
utpekade ansvarsomraden, och att det ar ndgot som behover
hanteras genom samverkan mellan de regionala aktorerna. Det ar
darfor nodvandigt att bibehélla ett regionalt handlingsutrymme sa
att samverkan och 16sningar kan anpassas utifran platsens
forutsattningar. Inte minst galler det for samverkan mellan
lansstyrelse och region, dar varje lansstyrelser behover ges
handlingsutrymme att moéta regionen i sitt 1an utifran de specifika
prioriteringarna den regionala utvecklingsstrategin. Lansstyrelsen
instimmer darfor i utredningens slutsats att det inte gér att
detaljstyra ett komplext tvarsektoriellt omradde som territoriell
politik, aven om den samverkan som dr ndédvandig bor bygga pa en
tydlig ansvarsfordelning. En maoijlighet att balansera flexibilitet och
tydlighet i den regionala samverkan ar att utga fran principer for
regional ansvarsfordelning.
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Lansstyrelsen Kronoberg
- exempel pa framgangsrik samordning

Strategiska samtal

Som ett inspel for den kommande processen i utredningen vill vi har
redovisa praktiska exempel fran Lansstyrelsen i Kronobergs 14n som
visar pa hur staten kan bidra regionalt till territoriell
sammanhallning. Har har myndigheten sedan 2008 arbetat med
"Strategiska samtal" som ett koncept for regional kraftsamling,
samordning och balansering av samhallsintressen. Verktyget har
aven fungerat vl for att nd ut med statliga prioriteringar pa lokal
niva. Lansstyrelsen har genom detta kunnat agera som regeringens
forlangda arm for att implementera och samordna statliga intressen
lokalt. Konceptet har efter hand spridits ¢ver landet och ar i dag
relativt vanligt, om an i olika varianter.

Konceptet bygger pa fysiska moten pa residenset i Véaxjo kring
relevanta och aktuella amnen dar Landshdvdingen som statens
representant ger samtalen hojd och relevans.

Varselsamordning och Framtid Kronoberg

Kronobergs Lan kunde kraftsamla kring varselsamordning,
krishantering och samarbeten framat i kélvattnet efter den
ekonomiska krisen 2008-10. Kronoberg var som industrilan hért
drabbat i krisen, men kunde ocksia omorientera och satsa framat. I
en inledande dialog med kommuner, féretag och arbetsmarknadens
parter enades Lansstyrelsen /landshévdingen och davarande
Regionforbundet om att en av de viktigaste insatserna var att skapa
optimism och framtidstro samt att kraftsamla lanet infér framtiden.
Bilden var att Kronobergs lan skulle ga starkt ur krisen och
arbetsnamnet blev darfér Framtid Kronoberg. Fragor om
kunskapsokning och kompetensvaxling och projekt som gynnar
tillvaxt och som starker lanets attraktionskraft prioriterades.

Aktiviteterna inom ramen for Framtid Kronoberg har konsekvent
utgatt fran naringslivets behov. I Framtid Kronoberg har ett natverk
pa ca 180 av lanets viktigaste representanter for naringsliv,
myndigheter, fackliga organisationer, Linnéuniversitetet, ideell
sektor och en rad andra organisationer ingatt. De 16 méten som
hallits pa Residenset under en period av drygt 1% ar var
stimulerande och framforallt givande genom att kontaktvagarna
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mellan olika aktorer har kunnat kortas. De varst drabbade
sektorerna i lanet gick starka ur krisen aven om sysselsattningen
totalt sett i lanet under manga ar efter det var lagre an fore krisen.
Varselsamordningen och framtid Kronoberg ligger en bit bakat i
tiden men var ett tidigt exempel pa arbetssatt och samarbeten som
tydligt praglar den samordnade utvecklingen i lanet.

MAT - langsiktig uppbyggnad fran jord till bord

Liknande samtal har skett for att ge kraft till utvecklingen av
livsmedelskedjan i lanet, med sikte pa att bygga ett regionalt
néringsliv som skapar varde i hela livsmedelskedjan fran jord till
bord. Lansstyrelsen har samarbetat sarskilt nara Region Kronoberg,
LRF, Vixj6 Kommun och Destination Smaland - men ocksé andra
aktorer. Samarbetet har varit uthalligt 6ver tid, med start i ett
jordbruksministerméte i Vaxjo 2009 under det svenska EU-aret med
bade strategiska samtal, rddslag, och stora arliga arrangemang pa
temat. Genom detta 1dnga samarbete har ldnet kraftsamla kring
regionala tillimpningar av nationella livsmedelsstrategier. Pa sa vis
har branschen kunnat vaxa genom bade strategiska samarbeten och
kontinuitet i insatserna.

Regional Skogsstrategi

P4 motsvarande satt har samarbeten kring en regional skogsstrategi
byggts upp. Initiativet till en regional skogsstrategi i Smaland togs av
de tre landshovdingarna i Smaland och samarbetet med regionerna
och privata foretag har varit tatt. I uppbyggnaden av en regional
skogsstrategi var mojligheten for lansstyrelserna att anvanda medel
ur utgiftsanslaget 1:1, regionala utvecklingsatgarder, avgérande for
att samarbetet skulle kunna byggas upp i starten. Smalands
regionala skogs- och trastrategier ar ett samarbete som pagar och
framhalls som ett av de mer framgéngsrika samarbetena i fragan.

Torkan 2018

Under- och efter torkan 2018 holls tva strategiska samtal for att fa
aktdrerna runt lantbruket i lanet skulle métas och gemensamt hitta
vagar framat. Insatsen har utvarderats externt' i en rapport som
baseras pa telefonintervjuer av olika aktdrer som var inblandade i
den akuta krisen. Myndigheten fick goda omdomen tack vare ett

1Utvardering av torksamverkan Kronobergs lan 2018, Mats Lénngren.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c374b47¢/1732521431202/Utv%C3%A4rde
ring%20av%20torkansamverkan%202018.pdf
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lyhort och snabbfotat agerande. Samordnad information, ett
sammanhang av informationsméten bade ute runtom i linet och
strategiska samtal skapade relevanta motesplatser for aktorerna i
krisen. Erfarenhet inom organisationen och kontinuitet genom
krisen ar andra framgangsfaktorer som lyfts fram.

Sockenraden kraftsamlar for beredskap

Ett annorlunda exempel pa territoriell samordning var strategiska
samtal 2023 for samhéllsforeningar och sockenrad i lanet kring
krisberedskap. Kvallen blev ett avstamp for ett mycket praktiskt
beredskapsarbete pa sockennivd med stort engagemang pa ménga
hall i lanet. Engagemanget i samhéllsforeningarna landade
sedermera in i ett system av trygghetspunkter i kommunerna.

Samverkan kring vattenforvaltning

Inom vattenforvaltningen holls 2018 ett strategiskt samtal med
temat: "En komplex frdga - en dialog om olika perspektiv om vatten”.
Formen var ett samtal med olika organisationer som representerar
de olika intressena kring vattenforvaltning lokalt och regionalt.
Malgrupp var bland annat Havs- och vattenmyndigheten,
Riksantikvarieambetet, LRF, Smalands vattenkraftsférening och
Kronobergs Hembygdsforbund.

Partnerskap fér EU-fonder

I Kronobergs lan har ett partnerskap for landsbygdsprogrammets
genomfdrande kommit att f& en viktig roll fér generell
landsbygdsutveckling i lanet. Partnerskapet bestdr av Lansstyrelsen,
Region Kronoberg, de tva Leader-omradena i lanet, kommunala
medarbetare och organisationer aktiva pa landsbygden i lanet.
Partnerskapet samlas tva halvdagar per ar och programmet handlar
om ett dmsesidigt informationsbyte kring de olika delarna av
jordbrukspolitiken, men ocksa landsbygdsutveckling i olika former,
information om genomforandet av de regionala strukturfonderna,
det regionala serviceprogrammet i lanet, bredbandsfragor och s
vidare. I Kronobergs 1an har detta partnerskap bestatt aven efter det
att landsbygdsprogrammet avvecklades och intresset bestar bade
frdn kommuner, region och lokala organisationer. Partnerskapet
fyller ett genuint behov av samordning.
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Om ett eller tva politikomraden (kapitel 7)

Oavsett ett eller tva politikomraden valkomnar Lansstyrelsen att
politiken bedrivs i ett sammanhaéllet system vad galler mél,
ansvarsfordelning, styrning och uppféljning. Lansstyrelsen vill
framhalla vikten av att beakta territoriell sammanhallning vid
stallningstagande om en eventuell sammanslagning av
politikomradena. Bdde kompensatoriska insatser for territoriell
sammanhéllning och insatser for regional utveckling ar viktiga for
lanets utveckling. Det ar darfor vasentligt att beakta balansen mellan
dessa vid ett stallningstagande. Dessutom behoéver hansyn tas till att
behoven som ansvarsférdelningen ska tillgodose ser olika ut inom de
tva nuvarande politikomradena, bland annat beroende pa olika
geografi for regional utveckling och landsbygdsutveckling.
Landsbygder med likartade forutsattningar ar ofta spridda over
landet och kan darfor inte hanteras utifrdn en avgransad och
sammanhallen geografi. Lanen ar darfor inte alltid en lamplig
geografi att utga fran vid ansvarsférdelning for landsbygdsutveckling

Lansstyrelsen delar bedomningen att en sammanslagning av
politikomradena kan innebara risk for att landsbygdernas fragor
hamnar i skymundan av stader och storre tatorter i det regionala
utvecklingsarbetet. Samtidigt kan det innebara en mojlighet till
samordning och effektivt genomforande. Lansstyrelsen bedomer
darfor att det finnas anledning att ytterligare analysera farhdgor och
mojligheter.

Ovriga synpunkter

Enligt direktiven ska utredningen inte lamna forslag som omfattas av
det kommunala planmonopolet enligt plan- och bygglagen.
Lansstyrelsen vill inda poangtera vikten av ett fungerande
planeringssystem som hanterar alla nivderna nationellt, regionalt,
och lokalt for att kunna samordna och f6lja upp en territoriell
politik. En avgoérande fordel ar att en utvecklad fysisk planering ger
underlag for att ta battre hansyn saval till olikheter inom lanen, som
till likheter mellan lanen. Det kan synliggora landsbygdernas
forutsattningar och behov, vilket motverkar farhdgorna med ett
enda politikomrade.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av T.f. Lansradd Carin Lamme Lind med
Johan Karlson som foredragande. I den slutliga handlaggningen har
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ocksa Stefan Carlsson, Landsbygdsdirektor, Maria Sjoberg,
Enhetschef (enheten for stod till Landsbygden) och Malin Bendz
Hellgren Enhetschef (Enheten for strategisk hallbarhet) deltagit.
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