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Mittuniversitetet har anmodats att yttra sig Over rubricerad utredning och

avger foljande yttrande.

Sammanfattning

Mittuniversitetet vilkomnar delbetankandet och delar utredningens ambition
att skapa en mer sammanhallen och effektiv territoriell utvecklingspolitik for
hela Sverige. Tydlighet fran staten i malsattning, ansvar och styrning ar viktig
for att hantera komplexa samhallsutmaningar och uppna langsiktiga och
héllbara samhallseffekter. Betankandet utgor en god ansats for vidare arbete

med utredningen.

Mittuniversitetet betonar betydelsen av att utifran tydligare mal, roller och
ansvar ga fran samrad och samverkan till samhandling inom prioriterade
omraden. Det handlar inte enbart om att frimja samverkan utan om att konkret
och effektivt agera tillsammans utifran ett systemperspektiv med tydliga

visioner, mal och handlingsplaner.

Mittuniversitetet tillstyrker foreslagen forfattningsandring.

Yttrande i sin helhet

Betdnkandet utgor en god grund for den fortsatta utredningen. I det arbetet

foreslas nagra delar att sarskilt beaktas:

Kontakt Campus
Telefon 010-142 80 00 Sundsvall Holmgatan 10, SE-851 70 Sundsvall
Webb miun.se Ostersund Kunskapens vag 8, SE-831 25 Ostersund
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Larosatenas roll i territoriell utveckling

Larosaten utgor centrala aktorer for regional utveckling genom forskning,
utbildning och nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap. De bidrar med ny
kunskap, kompetensforsorjning, kompetensutveckling och innovationer som
starker hela landet. Arbetet gors ofta tillsammans med aktorer i kommuner,
regioner och lan. For en val fungerande territoriell utvecklingspolitik kravs
goda forutsattningar for universitet och hogskolor i hela landet med stabil och
langsiktig finansiering. Nuvarande forsknings- och utbildningspolitik

premierar dock inte ldrositenas bidrag till territoriell utveckling.

Hogre grad av systemperspektiv

Regeringens styrning av den territoriella utvecklingspolitiken bor i hogre grad
utga fran ett systemperspektiv. Detta perspektiv bor dven genomsyra de
konkreta insatser ddr aktorer tillsammans tar sig an komplexa
samhallsutmaningar snarare dn att samverkan bedrivs enbart utifran den egna

organisationens uppdrag.

Utvecklingsmedel fran EU och staten bor aven anvandas som ett styrmedel for
att fraimja samhandling pa systemniva. Dessa medel bor knytas till tydligt
formulerade gemensamma mal och till effekter som kan bedémas och som
skapar varde for invanarna. Det finns goda exempel fran andra lander dar man
arbetat systemdvergripande med komplexa samhallsutmaningar. Dar anvands
utvecklingsmedel som ett strategiskt verktyg for samhallsforandring, dar bade
finansiering och arbetssitt praglas av uthallighet, istéllet for att begransas till
korta isolerade projekt for innovationsstdd och naringslivsutveckling. En sadan
forandrad inriktning skulle forbattra forutsattningarna for samhallsnytta dar
flera parter pa olika forvaltningspolitiska nivaer, civilsamhallet, naringsliv,

urfolk och minoriteter gemensamt agerar.

Kapacitet for samhandling

Ansvar for samverkan och samhandling maste vara tydligt forankrat hos alla
berdrda parter, framforallt vad giller kommuner, regioner och statliga
myndigheter. Samtidigt behover sma kommuner erhalla finansiella resurser for
att ha mojlighet att bidra i det gemensamma arbetet. Det vdalkomnas att den

territoriella utvecklingspolitiken har ett langsiktigt perspektiv fram till 2050 f6r



att skapa stabila strukturer for kapacitet och starkt samverkan. En sjalvklar del
av dessa strukturer bor vara att invanare i hela landet ges likvardiga
forutsattningar och tillgang till samhallsservice, infrastruktur och mojligheter
till goda livsvillkor oavsett geografi. Samtidigt behover politikens utformning
ta hansyn till de skilda forutsattningar som rader i olika delar av landet. Detta
forutsatter att roller och ansvar ar tydligt definierade och langsiktigt forankrade
dér samhandling for gemensamt agerande ar en central del. Har behovs dven
kapacitet utvecklas hos offentlig sektor for att praktiskt arbeta med ett
systemvardskap dar flera olika aktorer delar pa ledarskapet och skapar en
arena att motas i for gemensamt ansvarstagande. Denna kapacitet ar i dagslaget
inte valutvecklad och ar sarskilt viktig i de ssammanhang dar ingen enskild

aktor har mandat eller resurser att 16sa utmaningarna pa egen hand.

Uppfoljning och utvardering av systemeffekter

For att mota komplexa samhallsutmaningar behover den offentliga sektorn
starka sin kapacitet for samhandling och systemvéardskap som skapar
forutsattningar for systeminnovationer. Det innebar arbetssatt dar flera system
och strukturer forandras samtidigt pa olika nivaer. En sddan inriktning kraver
tydligare forvantningar pa statliga myndigheter, regioner och kommuner.
Darfor behover dven uppfoljning och utvardering av systemeffekter beaktas i

det fortsatta utredningsarbetet.

Mittuniversitetet delar utredningens bedomning att styrningen av statliga
myndigheter inom den regionala utvecklingen inte ar tillrackligt tydlig.
Territoriell utvecklingspolitik bor bedrivas sammanhallet dar mal,
ansvarsfordelning, styrning och uppfoljning hanger ihop. Samtidigt bor inte en
okad styrning leda till mer centralisering utan sakerstalla ett stort

handlingsutrymme pa lokal och regional niva.

Uppfoljningen blir i detta avseende viktigt och bor i hogre grad ta hénsyn till
langsiktiga konsekvenser och pavisbara effekter pa systemniva dar
malkonflikter hanteras och viktiga fragor inte faller mellan olika
organisationers ansvarsomraden. Dessutom behover en alltfor detaljerad
styrning undvikas for att minska risken for enbart kortsiktiga resultat och hog

administrativ belastning.



Forsknings- och analyskapacitet i regionalekonomiska
fragor

Mittuniversitetet och Tillvaxtanalys har inlett ett samarbete f6r uppbyggnad av
forsknings- och analyskapacitet i regionalekonomiska fragor. Intentionen ar att
skapa en verksamhet som pa sikt bedrivs i institutionaliserad form i Ostersund
och inriktas mot forskning, analys, utredning, omvarldsbevakning, men dven
annan resultatspridning som seminarier och konferenser. Detta ligger i linje
med saval Mittuniversitetets ambition att vara en aktiv part i
samhallsutvecklingen som Tillvaxtanalys uppdrag att producera
kunskapsunderlag for hdllbar nationell/regional tillvaxt och

naringslivsutveckling.

Mittuniversitetet stodjer ambitionen om 6kad tydlighet och starkt samverkan.
Langsiktighet och systemsyn maste vara vagledande for att mota framtidens
samhallsutmaningar i hela Sverige. For att lyckas med det inom den territoriella
utvecklingspolitiken behdver samverkan 6verga till samhandling med tydliga

roller, gemensamma visioner och med invanaren i fokus.

Foredragande och beslut

Beslut i detta drende har fattats av rektor Anders Fallstrom efter foredragning
av Ludde Edgren. Narvarande vid den slutliga behandlingen av drendet har
prorektor Anna Olofsson, universitetsdirektdr Louise Beskow, samordnare

Anna Haeggstrom och studentrepresentant Anitra Gudmarsdotter varit.

Sundsvall 2025-10-07

Anders Fallstrom, rektor
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