-
REMISSYTTRANDE visSion

Socialdepartementet

Dnr: S2024/0199

Var referens: Jonas Karlsson
Jonas.karlsson@vision.se
Tfn 0761330331

Remissvar pa betinkandet Stiarkt medicinsk
kompetens i kommunal hélso- och sjukvard (SOU
2024:72)

Vision har givits méjlighet att Iamna synpunkteter paA SOU2024:72. Vision representerar

218 000 tjansteman inom kommun, region, privata bolag och kyrkan. En stor andel av Visions
medlemmar arbetar inom socialtjansten dit huvuddelen av all kommunal hélso- och sjukvard ar
knuten.

Sammanfattning av Visions synpunkter

Vision anser att ambitionen att stéarka den medicinska kompetensen i kommunal hélso- och
sjukvard ar god, men betonar vikten av en helhetssyn dar vard, omvardnad och sociala behov
ses som en helhet. Vision ser positivt pa férslagen om att det ska finnas medicinsk kompetens
pa ledningsniva i kommuner, och inférandet av en regionalt ledningsansvarig. For att
ledningsansvaret ska fa genomslag kravs en flexibel men tydlig reglering, anpassad for att
kommuners och regioners olika strukturer. Vision valkomnar en nationell ledarskapsutbildning
men anser att den ska omfatta alla chefer inom vard och omsorg, inklusive aldreomsorgen och
LSS, for att starka jdmlikhet och kvalitet. Slutligen understryker Vision att ledarskapets
genomslag ar beroende pa goda organisatoriska forutsattningar. En utbildning ar bra men det
racker inte — chefer maste ges mandat, stéd och magjligheter att langsiktigt leda verksamheter
med hdg kvalitet.

Visions synpunkter pa forslagen

Visions overgripande kommentar

Kommunal halso- och sjukvard sker till allra stérsta delen i anknytning till kommunernas
omsorgsverksamheter. Darfor anser Vision att lagstiftning och styrning maste utga fran en
helhetssyn dar vard, omvardnad och sociala behov inte behandlas som separata delar.

SOU 2024:72 lyfter viktiga fragor om medicinsk kompetens men tar inte fullt ut hansyn till den
kontext dar den tilldmpas. Att stérka och géra medicinsk kompetens mer tillganglig &r en central
atgard, men skulle behdva kompletteras med en tydligare strategi for hur medicinska insatser
och social omsorg samordnas. Vision ser positivt pa utredningens ambition men anser att det i
framtida reformer ar nédvandigt att aven adressera hur halso- och sjukvardslagen och
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socialtjanstlagen battre kan samverka for att skapa en mer sammanhallen regional och
kommunal vard och omsorg.

Vision limnar foljande synpunkter pa forslag

Bra med starkt medicinsk kompetens pa ledningsniva i kommun och region

Vision ser positivt pa férslagen om starkt medicinsk kompetens pa ledningsniva i kommuner och
inforandet av en regionalt ledningsansvarig for kommunal halso- och sjukvard. Det har ar roller
som tillsammans kan bidra till att sédkerstalla och integrera medicinsk kompetens i kommunal
vard och omsorg, samt férbattra samverkan mellan kommun och region.

Samtidigt som Vision ar positiva till férslagen ser vi en del utmaningar som behéver hanteras i
det fortsatta arbetet. Det ar viktigt att klargéra hur och var de ledningsansvariga ska placeras
och med vilket mandat. Exempelvis kan ansvaret for kommunal halso- och sjukvard vara
uppdelat mellan flera ndmnder och férvaltningar. | regionerna kan ansvaret avseende placering
och mandat bli utmanande nar det galler ansvarsfordelning och kontaktytor mellan olika
vardaktorer, inte minst kan det har vara utmanande ur kommunernas perspektiv.
Organisationerna ser helt enkelt olika ut och det kraver ett regelverk med tillracklig flexibilitet for
att ledningsfunktionerna ska kunna placeras pa andamalsenliga platser.

Alla chefer inom vard och omsorg behover tililgang till en gemensam nationell
ledarskapsutbildning

Vision valkomnar att betankandet lyfter fram chefernas betydelse och féreslar en nationell
ledarskapsutbildning fér chefer inom den kommunala halso- och sjukvarden. En sadan
utbildning kan bidra till lagre personalomsattning, starkt kontinuitet och hogre kvalitet i
verksamheten.

Forslaget ar dock otydligt i vilka chefer som omfattas. Det vore problematiskt om utbildningen
enbart riktade sig till chefer inom den direkta kommunala héalso- och sjukvarden. Vision anser att
en nationell ledarskapsutbildning ska utga fran bade halso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen och inkludera alla chefer med ansvar fér kommunal vard- och
omsorgsverksamhet.

Att styra inom vard och omsorg ar komplext, bade nationellt och kommunalt. Exempelvis har
svensk aldreomsorg manga huvudman och utférare, vilkket Coronakommissionen beskrev som
fragmenterat — ett lapptacke. Samtidigt ar vard- och omsorgsverksamhet kunskapsintensiv, dar
flera professioner maste samverka Gver organisationsgranser. For att sakerstélla kvalitet och
likvardighet ar det verksamhetsnara ledarskapet avgérande.

Vision har lange drivit att en nationell kompetensstandard for ledarskap inom aldreomsorgen
behdvs, liknande den som finns for rektorer inom skolan. | stallet for att begransa foérslaget vore
det vart att préva om det kan tillampas pa all kommunal vard- och omsorgsverksamhet.

Slutligen vill Vision betona att ledarskapet inom vard- och omsorgsverksamhet maste stédjas av
goda organisatoriska férutsattningar. Idag finns ofta brister, och en utbildning i sig kan inte I6sa
de strukturella utmaningar chefer moter. Det kravs bland annat starkt mandat, mer
andamalsenligt stdd och mojligheter att verka langsiktigt.
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Visions vill:

» att det tydliggors sa att ledningsansvariga pa kommunal och regional niva placeras och ges
mandat pa ett satt som fungerar i olika organisationsstrukturer.

» att en nationell ledarskapsutbildning omfattar alla chefer inom vard och omsorg, inklusive
aldreomsorgen och LSS, inte bara chefer i direkt HSL-verksamhet.

» att betydelsen av att chefer far de organisatoriska forutsattningar forstarks

g

Veronica Magnusson, férbundsordférande Vision
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