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Regeringens beslut

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys far i uppdrag att ta fram ett
underlag till nationella insatser for utveckling och samordning av ledarskaps-
frigor inom kommunalt finansierad vird och omsorg. Myndigheten ska bl.a.
belysa forutsittningarna for ledarskap, tillginglighet till ledarskaps-
utbildningar, moéjliga samverkansarenor mellan olika aktérer samt behovet av
kunskapsunderlag.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys ska samrada sarskilt med den
nationella samordnaren for en hallbar kompetensforsorjning inom
kommunalt finansierad vird och omsorg om idldre (S 2019:04) i syfte att
tillvarata eventuella gemensamma kunskaper och erfarenheter. Myndigheten
ska dven inhdmta synpunkter fran berorda aktorer, bl.a. Socialstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Landsting, Skolverket, Universitetskanslersambetet,
Arbetsformedlingen samt relevanta fackférbund och arbetsgivar-

organisationer.

For uppdragets genomférande under 2019 far Myndigheten f6r vard- och
omsorgsanalys anvinda hégst 200 000 kronor. Kostnaderna ska belasta
utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social omsorg, anslaget 4:5
Stimulansbidrag och atgirder inom édldreomrédet, anslagsposten 8
Utvecklingsmedel — Kammarkollegiet. Medlen utbetalas engangsvis efter en
rekvisition stalld till Kammarkollegiet. Rekvisitionen ska ske senast

den 1 december 2019. Medel som inte har utnyttjats for genomférande av
uppdraget under 2019 ska édterbetalas till Kammarkollegiet senast
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den 31 mars 2020. Vid samma tidpunkt ska en ekonomisk redovisning 6ver
anvinda medel limnas till Kammarkollegiet.

Uppdraget ska redovisas till Socialdepartementet senast den 24 februari
2021.

Rekvisition, aterbetalning och redovisningar ska hinvisa till det diarie-
nummer som detta beslut har.

Arendet

Ett gott ledarskap inom dldreomsorgens verksamheter bidrar till 6kad
trygghet och kvalitet f6r den enskilde. Huvudansvaret t6r ledarskaps-
utveckling ligger hos huvudminnen. For att bibehalla en dldreomsorg av god
kvalitet behover tillgangen till personal med ritt kompetens sikras. Arbets-
givarnas formaga att rekrytera och behalla personer med ritt kompetens till
yrken inom aldreomsorgen dr avgorande for att uppfylla det framtida
kompetensforsorjningsbehovet inom kommunalt finansierad vard och
omsorg. Ledarskapet har en nyckelroll for att verksamheterna inom aldre-
omsorgen ska bemannas med ritt kompetens f6r uppgifterna samt skapa
forutsittningar for en effektiv organisation och god arbetsmiljo. Inte minst
kommer hogre krav pa samordnade insatser och digitalisering medfora
behov av forindrade arbetssitt.

Det har i flera rapporter framkommit att ledarskapet i kommunalt
finansierad vard och omsorg behover forbittras. Da det ar en kvinno-
dominerad bransch dr ockséa andelen kvinnliga chefer hog. Chefer inom
dldreomsorgen har ofta ansvar for flera verksamheter och stora personal-
grupper. Detta stiller hoga krav pa enhetscheferna som samtidigt med
ledningen av det dagliga arbetet dven ska utveckla verksamheten med
begransade resurser. Forutsittningarna for ett gott ledarskap handlar ocksa
om att bl.a. ha majlighet till att leda och f6lja upp medarbetarnas arbets-
forhallanden, ha tillgang till ndtverk f6r erfarenhetsutbyte, kunskap om
konflikthantering samt formaga att ge och fa feedback.

Den 7 november 2019 tillsatte regeringen en nationell samordnare for
héllbar kompetensforsorjning inom kommunalt finansierad vard och
omsorg. Uppdraget innefattar bl.a. att stirka ledarskapet i verksamheterna.
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Socialstyrelsen fick den 18 oktober 2012 (§2012/07252/FST) i uppdrag av
regeringen att upphandla en nationell ledarskapsutbildning for dldre-
omsorgens chefer pa hogskoleniva. Denna utbildningssatsning pagick under
aren 2013-2015. Enligt Socialstyrelsens slutrapport genomférde nistan 20
procent av malgruppen utbildningen dir deltagare frain 209 olika kommuner
var representerade. Myndigheten for vard- och omsorgsanalys ska bl.a. med
utgangpunkt i resultatet av den nationella ledarskapsutbildningen limna ett
underlag med bedémningar och rekommendationer f6r nationella insatser
for strategisk ledarskapsutveckling inom kommunalt finansierad vard och
omsorg. Underlaget ska avgrinsas till beslut som regeringen forfogar Gver.
Uppdraget innefattar dock inte att limna forfattningsforslag.

Regeringen avser att avsitta 1 800 000 kronor 2020 och 200 000 kronor
2021.

Pi regeringens vagnar

Lena Hallengren

Anna Gralberg
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Nationell samordnare f6r en hallbar kompetensforsérjning inom kommunalt
tinansierad vard och omsorg om dldre (S 2019:04)
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