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Naringsdepartementet
Remissvar — NTP 2018-2029
N2017/05430/TIF

Remissvar angaende Trafikverkets forslag till
nationell plan fOor transportsystemet 2018—-2029

Sammanfattning

Vi ser det som mycket positivt att Trafikverket under planperioden lagt in byggstart for
ytterligare tva spar pa strackan Lund—Hassleholm, dubbelspar pa Vastkustbanan forbi
Helsingborg och en upprustning av befintlig stambana mellan Almhult och Hassleholm.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att strdckan Lund—Hé&ssleholm tidigarelaggs i planen.
Kapacitetsutnyttjandet pa strackan har natt taket vilket utsatter saval gods- som
persontrafiken for stora stérningsrisker. Under oktober 2017 var punktligheten till
Hassleholm endast 84,5 procent, vasentligt samre &an rikssnittet.

Strackan Lund-Hassleholm &r huvudstrak for den nationella tagtrafiken fran
Képenhamn/Malmé till Stockholm och samtidigt Sveriges stdrsta godsstrak. Det ar idag
en flaskhals som forhindrar fortsatt 6kning av tagtrafiken i Sverige. Det 4r mot denna
bakgrund kapacitetshtjande atgarder pa strackan bor prioriteras tidigt i planperioden.

IKEA vaxer kraftigt i sédra Sverige och har idag drygt 9 000 medarbetare dar. Bra
transporter sakerstaller var kompetensforsorjning och ar darmed affarskritiska for IKEAs
verksamhet. Dessutom har vi ett behov av en fungerande inpendling till regionen fran
Copenhagen Airport och Stockholm. Raknar vi samman vara medarbetares dagliga
pendling, arbetsresorna mellan de fyra orterna och adderar affarsresorna till och fran
Copenhagen Airport, uppskattar vi att IKEAs verksamhet i regionen genererar omkring
1 000 000 tagresor varje ar.

Mot den bakgrunden ser IKEA-bolagen ett starkt behov av att foljande projekt paborjas
snarast:

Lund—Hassleholm
Lund, Hégevall-Flackarp - Fyrspar.
Hassleholm—Lund - Fyrspar.

Befintliga sdédra stambanan
Almhult—Hassleholm - Kontaktledning, reinvestering.

Malmoé—Helsingborg

Angelholm—Maria - Dubbelsparsutbyggnad, inklusive Romaresvag.
Maria—Helsingborg C - Dubbelspar.
1. Bakgrund

P& uppdrag av regeringen dverlamnade Trafikverket den 31 augusti sitt forslag till
nationell trafikslagsovergripande plan for transportsystemet 2018-20209 till
infrastrukturminister Tomas Eneroth. Forslaget ar ute pa remiss och varen 2018
presenterar regeringen en slutgiltig plan.
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Detta dokument innehaller IKEAs synpunkter pa Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportsystemet 2018-2029.

2. IKEA i Sverige

Med rotter i Smaland i Sverige har IKEA vaxt till varldens storsta leverantor av
heminredning med varuhus i 49 lander. IKEA &r idag flera bolag som arbetar under ett
av varldens starkaste och mest respekterade varumarken. IKEA har som ambition att
fordubbla sin omsattning under perioden 2012-2020, ett mal som vi ar pa vag att na
tack vare var starka tillvaxt globalt.

Idag jobbar cirka 15 500 IKEA-medarbetare i Sverige. Féljaktligen skapar vi
arbetstillfallen i var egen verksamhet och hos vara manga underleverantorer. | Sverige
finns, utover retail-verksamheten pa 20 varuhus, bland annat IKEAs globala design- och
produktutveckling. Sverige ar dessutom IKEAs fjarde storsta inkdpsland, eftersom cirka
fem procent av alla IKEA-produkter som saljs globalt képs in och produceras i Sverige.

IKEA stravar efter att skapa en battre och mer hallbar vardag for de manga
manniskorna. En hallbar utveckling ar en forutsattning for att vi ska kunna vaxa och
driva en langsiktigt framgangsrik affarsverksamhet. IKEA har gjort stora investeringar i
hallbarhet med bland annat 1,5 miljarder kronor i férnybar energi — och det enbart i
Sverige. Tack vare var egen produktion av el fran vindkraft ar hela var verksamhet i
Norden sedan 2015 helt sjalvférsérjande pa energi.

Totalt har IKEA de senaste fem aren investerat mer an 6 miljarder kronor i Sverige; i
existerande och nya varuhus, i vara produktionsenheter, i andra byggnader och i
fornybar energi.

IKEA vill vara med och spela en ledande roll fér en positiv utveckling i Sverige. Vi tror att
hogre miljokrav, effektiviseringar och innovation skapar grunden for en langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvéxt och konsumtion samt nya jobb.

3.1 Ett IKEA kluster i sddra Sverige

I s6dra Sverige utgér orterna Malmdo, Helsingborg och Almhult ett IKEA-kluster med
Almhult som nav. Summerar vi de drygt 9 000 medarbetarna i sédra Sverige med de
cirka 1 000 IKEA-medarbetarna i och kring Képenhamn har vi cirka 10 000 medarbetare
i regionen.

IKEA tror pa en fortsatt stark utveckling i sddra Sverige och starker genom en langsiktig
helhetssyn sin narvaro dar. | sddra Sverige ar flera av IKEAs globala utvecklingsenheter
placerade. Enheter som supporterar IKEA globalt med design, innovation och inkdp av
bade produkter, ravaror och livsmedel. Dessutom sker har en stor del av IKEAs
affarsutveckling — inte minst arbetet kopplat till var évergang till multi-channel retailing.

IKEAs globala expansion satter sitt avtryck pa tillvaxten i IKEA-bolagen i sédra Sverige.
Bara de senaste tre aren har omkring 2 000 nya tjanster tillkommit pa IKEA i Aimhult,
Malmo och Helsingborg.

3.2 Almhult — IKEAs hjarta

IKEA har sina rétter och sitt hjarta i Almhult. Almhult &r ocksa centrum for IKEA kulturen
saval for manniskor i Sverige som for de manga medarbetarna runt om i varlden. Varje
ar besoker tiotusentals medarbetare och partners fran hela varlden Almhult for att lara
sig mer om vara varderingar och rotter.

Vi vet att det gar att vaxa pa landsbygden i Sverige och de senaste tre aren har IKEA
skapat fler &n 1 000 nya arbetstillfallen enbart i Aimhult. |1 dag jobbar totalt 5 100
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medarbetare fran fler an 50 olika lander dar — en 6kning av antalet medarbetare pa
nara 25 procent och siffror som gor Almhult till varldens storsta IKEA-ort.

Almhult ar och kommer &ven i framtiden att vara hjartat i IKEAs globala produkt och
sortimentsverksamhet. Har finns hela kedjan i vart utvecklingsarbete fran idé till fardig
produkt i varuhuset.

I Almhult har vi var globala design- och utvecklingsenhet. Har sker @ven en stor del av
IKEAs innovationsutveckling och digitaliseringsprojekt. Som vara samarbeten med Apple,
Google och Amazon i syfte att utveckla det smarta hemmet samt nya logistiklésningar.
Hit kommer Disney och Pixar for att lara sig mer om 3D-teknik. I Almhult sker dven
materialutveckling for nya mobler producerade av till exempel vart eget atervunna
forpackningsmaterial.

Vi har omkring 50 000 internationella affarsresor till de olika IKEA bolagen i Aimhult
varje ar. De flesta av besdkarna ar beroende av taget.

IKEA vill fortsatta att utveckla Almhult till en av Sveriges viktigaste platser for
innovation och samarbete. Darfor rekryterar vi kontinuerligt medarbetare inom en rad
olika omraden och vi raknar med att fortsatta att vaxa. De senaste fem aren har IKEA
investerat dver 2 miljarder kronor i Almhult och vi planerar flera stora investeringar
under de kommande aren.

3.3 Malmo — Global hub for IKEA

I Malmo jobbar cirka 2 500 IKEA-medarbetare, pa framforallt Hubhult — IKEAs globala
motes- och arbetsplats for en rad viktiga globala supportfunktioner. Placeringen &ar
optimal med drygt en timme fran Almhult och 20 minuter till en internationell flygplats,
vilket innebar att Hubhult fungerar som en global motesplats for IKEA-medarbetare fran
hela varlden. Hubhult har arligen omkring 60 000 besdkare, bade internationella och
nationella, som varje ar genererar cirka 34 000 hotellnatter i Malmo.

Hubhult 6ppnades 2015 och p& bara tva ar har antalet medarbetare 6kat med 6ver 60
procent. Darfor planerar vi att bygga ut med ett hotell for att ytterligare starka Hubhult
som global motes- och konferens-plats, med planerad byggstart under 2018.

I nulaget har vi &ven en markanvisning med en option som ger oss mdjlighet att utreda
och sakra vara investeringar pa lang sikt for framtida behov med ytterligare ett kontor
for 900 medarbetare.

3.4 Helsingborg - Sverigebasen for IKEA

Helsingborg har lange spelat en viktig roll for IKEA och kompletterar Almhult och Malmé
med placeringen av det svenska huvudkontoret med supportfunktioner till IKEAs varuhus
och évriga enheter i Sverige.

Utover det svenska huvudkontoret finns dven IKEAs globala IT-kontor samt det globala
arkitektkontoret som ansvarar for att rita alla IKEAs nya och befintliga varuhus i varlden.

Antalet medarbetare i Helsingborg ar idag cirka 1 500 stycken.

4. Jarnvagens betydelse for utvecklingen av IKEAs verksamhet i sodra Sverige
IKEA ar idag helt beroende av val fungerande jarnvagsforbindelser i sédra Sverige. De
cirka 10 000 medarbetare som bor och arbetar i regionen ror sig mellan hemmet och
arbetsplatsen, samt mellan de olika IKEA-enheterna i Malmd, Helsingborg och Almhult
under dagen.
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Lika viktigt ar bra forbindelser till och fran Copenhagen Airport. Detta eftersom vi
uppskattar att vara partners och besokare varje ar gér upp emot 70 000 internationella
affarsresor till och fran Copenhagen Airport. Medan vara egna medarbetare arligen gor
omkring 65 000 resor fran och till den danska flygplatsen.

Pulsadern mellan Copenhagen Airport och vara fyra IKEA-orter i regionen ar
jarnvagen. Raknar vi samman vara medarbetares dagliga pendling, arbetsresorna
mellan de fyra orterna och adderar affarsresorna till och fran Copenhagen Airport,
uppskattar vi att IKEAs verksamhet i regionen genererar omkring 1 000 000 tagresor
varje ar.

Utover detta driver IKEA sedan manga ar en egen bussverksamhet for sina egna
medarbetare med sex dagliga turer Helsingborg—Almhult, Almhult—Malmé och
Helsingborg—Malmo.

IKEAs affarsidé bygger p& expansion. Sett till de senaste 20 aren har IKEA globalt
Oppnat ett tiotal nya varuhus varje ar. De bolag som arbetar med att utveckla IKEAs
sortiment och serva férsaljningsverksamheten, vaxer parallellt med antalet nya varuhus.
En stor del av denna supporterande verksamhet finns i Skane, Smaland och Képenhamn.

Inom manga omraden finns inte den kompetens IKEA soker i Sverige, utan denna maste
sokas internationellt. Manga av vara medarbetare kommer fran storstader och vill darfor
bo i storre orter som Lund och Malmé — men daremot arbeta i Aimhult.

Kompetensférsorjning ar avgorande for IKEAs fortsatta expansion i regionen. Samtidigt
ar just kompetensforsorjning en av vara storsta utmaningar. Detta eftersom tagtrafiken
till och fran dessa orter inte ar tillrackligt bra. En val fungerande infrastruktur i denna
region ar affarskritisk och avgorande for att sakerstalla en fortsatt expansion, fortsatta
investeringar och fler arbetstillfallen.

5. IKEA och godstrafik pa jarnvag

Av den totala mangden gods IKEA transporterar i Sverige gar narmare 45 procent pa
jarnvag — ofta som kombi med den sista delen av transporten med lastbil. Férdelen med
jarnvagen ar att den ar bra for miljon. Nackdelen med jarnvagen ar att den ar mindre
flexibel. Om ett helt tag lastat med vart gods blir forsenat paverkar det en mycket storre
del av var verksamhet, an vad en forsenad lastbil skulle gora.

IKEA menar att svensk godstrafik och svensk persontrafik har samma utmaning: En brist
pa kapacitet. Finns det en bra och utvecklad kapacitet och flexibilitet, transporterar IKEA
garna mer gods pa jarnvag.

6. Var fortsatta expansion aventyras

IKEA vaxer och vill fortsatta vaxa i Skane och Smaland, men eftersatt infrastruktur som
leder till forlangda restider, forseningar samt en alltfor 1ag kvalitet pa sjalva tagen,
aventyrar var fortsatta expansion i Sverige.

Vara egna intervjuer med vara medarbetare visar tydligt att restid, punktligheten och
komfort inte motsvarar deras forvantningar. Intervjuerna visar aven att vara pendlande
medarbetare inte ser pendling som en langsiktig I6sning — med dagens forutsattningar.

Detta innebéar att kollektivtrafikens bristande kvalitet aventyrar var fortsatta expansion —
globalt och i Sverige. Detta eftersom tagtrafikens bristande kvalitet gor det svart for oss
att dels rekrytera nya medarbetare, dels behalla de medarbetare som redan arbetar hos
0sS.
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Det ar bra att behovet av godstransporter uppméarksammas, men IKEAs akuta behov ar
att sdkerstalla forsorjning av kompetens. Utan kompetenta medarbetare finns det inte
nagot gods att transportera. Darfor understryker vi vikten av att prioritera
persontransportfragan.

7. Jarnvagsinvesteringar som starker tillvaxt

Vi ser det som mycket positivt att Trafikverket under planperioden lagt in byggstart for
ytterligare tva spar pa strackan Lund—Hassleholm, dubbelspéar pa Vastkustbanan forbi
Helsingborg och en upprustning av befintlig stambana mellan Almhult och Hassleholm.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att strdckan Lund—Hassleholm tidigarelaggs i planen.

Kapaciteten pa sparen ar redan kraftigt eftersatt vilket leder till en bristfallig
kollektivtrafik i regionen. For att utvecklingen av Skane och stdra Sverige inte ska
bromsas och fortsatt tillvaxt ska vara majlig, borde utbyggnad redan ha pabdrjats. Detta
innebar att de i planen utpekade projekten maste borja byggas snarast.

Sodra stambanan &r i forsta hand en viktig strécka for Sverige, i andra hand en viktig
pulsdder for IKEAs kompetensforsorjning. En bristande infrastruktur i sodra Sverige
riskerar att minska IKEAs konkurrenskraft, eftersom vi inte kan rekrytera den
spetskompetens vi behover for att fortsatta utveckla vara olika verksamheter i Malmo,
Helsingborg och Almhult. Nagot som leder till att var fortsatta starka tillvaxt i Sverige
aventyras.

Debatten om en ny jarnvag kretsar ofta kring basta sattet att knyta ihop staderna
Stockholm, Goteborg och Malmd. Behovet for IKEAs del ligger till storsta del i en
utvecklad regional trafik. En storre regional arbetsmarknad &ar av stor betydelse for hela
sodra Sverige.

For att sakerstalla just det regionala resandet efterlyser vi ett helhetsgrepp av strackan
Lund-Hassleholm dar aven kopplingspunkten pa stationen i Hassleholm beaktas — detta
for att anpassa jarnvagen for olika slags trafik.

Mot den bakgrunden ser IKEA ett starkt behov av att foljande projekt pabdrjas snarast:
Lund—Hassleholm
Lund, Hégevall-Flackarp - Fyrspar.

Hassleholm—Lund - Fyrspar.

Befintliga sddra stambanan
Almhult—H&ssleholm - Kontaktledning, reinvestering.

Malmoé—Helsingborg
Angelholm—Maria - Dubbelsparsutbyggnad, inklusive Romaresvag.
Maria—Helsingborg C - Dubbelspar.

Inter IKEA Group & IKEA Koncernen

Pernilla Jonsson, VD Staffan Lindquist, VD

IKEA Almhult AB IKEA Retail Services AB/IKEA Services AB
Inter IKEA Group IKEA Koncernen

Mail: pernilla.jonsson@ikea.com Mail: staffan.lindguist@ikea.com
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