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skor, SOU 2020:20”

Foretaget Stadium AB vill borja med att tacka for att vi har beretts majlighet att kommentera det
rubricerade forslaget pa kemikalieskatt. Nedan vara synpunkter.

1. Vi stodjer fullt ut det évergripande malet att minska forekomsten av farliga kemikalier | kiader
och skor.

2. Vianser inte att detta ar ratt satt att géra det pa. Forslaget driver inte incitament att férbéattra
miljdarbetet utan férsamrar bara fér svenskt foretagande och svensk konkurrenskraft.

Bakgrund

Stadium AB &r en svensk familjedgd koncern som startade for snart 50 &r sedan (1974) d& UIf Ekl&f
kopte Spiralen Sport i Norrkdping. Ett par ar senare anslét sig hans bror Bo och sedan dess har
foretaget vuxit kontinuerligt under familjens ledning.

Idag bestar koncernen av drygt 10 bolag déar de stérsta koncepten &r Stadium, Stadium Qutlet och
Sneakers Point. Vi har drygt 180 butiker i Sverige, Finland, Norge och Tyskland och dessutom
arrangerar vi Stadium Sports Camp (svb-bolag) dér vi aktiverar ca 7000 barn varje sommar. CEQ &r
Karl EkI&f (Ulfs son).

Koncernen omsatte drygt 6,100 000 000 SEK (ex moms) ar 18/19 och sysselsatter varje ar ca 5300
unika medarbetare (basen ligger pa ca 3800 anstallda). Huvudkontoret och véra tre stora lager finns i
Norrkdping (dar ytterligare ca 300 personer sysselsétts). Var absolut stérsta verksamhet finns i
Sverige dar omsattningen star for mer an 75% av totalen. Alla vara butiker 8gs av koncernen och vi
séljer bade egna varumarken och externa varumérken.

Vart hallbarhetsarbete

Stadium AB har sedan lange ett gediget halibarhetsarbete och vi satter bade stor vikt och stolthet i det
arbete vi gjort och fortsatter géra inom omradet.

Vi har hdga ambitioner for vart hallbarhetsarbete med féljande mél inom miljo:
» Klimatneutrala p& egen verksamhet (scope 1 & 2) ar 2025
* 50% reduktion av vara utsldpp pa egen produktion till &r 2025
»  50% reduktion pa alla vara utslapp (inkl externa varumarken) till ar 2030

Géllande kemikalier har vi nedan kvalitetskrav:
e 2008 bérjade vi arbetet med utfasningen av farliga kemikalier
e 2011/2012 gick vi med i Kemikaliegruppen och startade dven da med att skriva "Chemical
committment” med vara leverantdrer om krav pa vilka kemikalier vi vill begransa
e 2016 satte vi var egen RSL (Restricted Substance List) dar vi har hégre krav an REACH péa
kemikalier

Vi har ocksa hallbarhetsmal inom det sociala, bade vad galler hur vi verkar som firetag men ocksa
hur vi tar hand om véra medarbetare och verkar som en god arbetsgivare.



Paverkan pa oss som foretag

Den foreslagna skatten kommer inte att driva nagra nya incitament f&r oss i hallbarhetsarbetet.
Tvartom kanns det som ett slag under baltet att vi ska behdva skatta for det miljéarbete med farliga
kemikalier som vi sedan lange redan bedrivit. Nedan forklaring till varfor:

s Avvara egna varumarken (som star for ca 40% av var forsaljning) har vi ingen av de berérda
kemikalierna. Att vi nu ska beskattas med 5% pa hela det sortiment dar vi inte har nagra
farliga kemikalier &r under ali kritik. Det handlar om ca 25 000 000 SEK/ar for var del och
utdver det tilkommer det en enorm mangd administration med tillhérande kostnader for tester
dar var uppskattning ar att det kommer kosta oss ytterligare ca 60 000 000 SEK/ar att bevisa
att vi inte har nagra farliga kemikalier. Till det tillkommer kostnader for utbildning, system etc.
Vi raknar med totalt ca 90 — 100 000 000 SEK/ar i utdkade kostnader.

Detta ar pengar som med dagens marginaler inte finns och vi &r i en hart konkurrensutsatt
bransch dar det bara blir tuffare och tuffare med den konkurrerande online-handein fréan andra
l&nder.

» Avde varumdrken vi kdper in frAn externa leveranttrer har uppskattningsvis bara 3% nagon
av de farliga kemikalierna. Att tro att denna skatt i Sverige kommer paverka de stora jattarna
som tex Nike och Adidas att &ndra sin produktion &r orimligt d& den svenska marknaden bara
ar négra fa promille av deras totala férsaljning. Det ar darfar hdgst rimligt att anta att den
svenska skatten inte kommer fa avsedd péverkan med eliminering av farliga kemikalier hos de
stora globala leverantérerna.

e Aftinfora denna skatt i Sverige kommer géra att svensk konkurrenskraft slds ut da kunderna
kan hitta samma varumarken till billigare priser via online utanfor Sverige. Detta innebar
forlorade arbetstillféllen | Sverige och med stérsta sannolikhet en langt strre paverkan &n det
som utredningen pastar. Detta kommer sla ut &nnu fler svenska foretag och svensk
konkurrenskraft.

Hallbarhet handlar om tre omraden: miljo, ekonomi och samhille. | det forslag som ligger sé
kommer vi f tydligt negativa effekter pa bade ekonomi och samhalle. Dessutom 4r det inte ens tydiigt
att vi kommer fa positiva effekter pa miljén som inte hade kommit utan kemikalieskatten. Tvartom finns
det en stor risk att miljon paverkas negativt pga mer utslapp da transporterna fran fjarran lander
kommer ¢ka i och med 6kad online-handel fran icke-svenska féretag.

Vart forslag

Vi &r som tidigare sagt mycket positivt instéllda till att eliminera férekomsten av farliga kemikalier dé
det ar ndgot vi sjdlva arbetat med lange. Men vi ser en enorm risk fér svensk konkurrenskraft om vi
l&gger en beskattning enligt forslaget. Vi skulle istallet vilja se féljande:

1. Infor ett férbud mot att anvanda de farliga kemikalierna pa EU-niva.

2. Ingen ny skatt infors &ver huvud taget. Lat oss istallet fortsatta att anvanda de pengarna lokalt
i foretagen for att pa sa satt behalla arbetstillfallen i Sverige och att fortsatta vart gedigna
arbete med atf utveckla hallbarhetsarbetet. Sverige ligger i framkant i miljparbetet och dit har
vi kommit utan denna skatt, och vi kommer fortsatta utvecklas at det hallet i framtiden ocksa.

Med det férslaget som ligger s& kidnns det som att det huvudsakliga syftet &r att driva in

skattemedel istéllet for att eliminera farliga &mnen i var miljo. Om regeringen menar allvar med
att syftet ska vara till for miljién sa behver befintligt forslag revideras helt.
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