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Angdende: Betinkandet Rektor i fokus - forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap
(SOU 2026:4)

Sammanfattning av arendet

Asele kommun &r positiv till att stirka rektorernas forutsittningar att genomfora sitt
uppdrag, gora det rimligt och héllbart. En lagstadgad definition av rektorns
pedagogiska ledarskap har en avgorande betydelse for utbildningens kvalitet,
lararnas mojlighet att bedriva undervisning och for barn och elevers ldarande.
Inférandet av tydligare roller, skdrpta behorighets- och utbildningskrav for rektorer,
bitrddande rektorer och skolchefer ser kommunen som positivt.

Centrala forandringar och deras konsekvenser

Utredningen foreslar ett antal dtgérder for att stirka rektorsrollen och skapa bittre
forutsattningar for skolans kvalitet och likvardighet. Dessa stillningstaganden nedan
vill vi sdrskilt uppmarksamma.

711
Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras | skollagen

Asele kommun stiller sig positiv till att rektors pedagogiska ledaskap definieras i
skollagen, men kanner en osdkerhet kring hur det pedagogiska ledarskapet kan
definieras, da forutsattningar ser véaldigt olika ut. Det dr viktigt att beakta att det inte
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alltid dr den fysiska ndrheten som &r avgorande. Det handlar om rektors kompetens
som ror skolans processer samt huvudmaénnens och statliga aktorers engagemang som
ror utbildningen.

7.1.2
Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att rektorn kan utova det
pedagogiska ledarskapet

Forslaget ar angelédget och vialkommet att huvudmannens ansvar for att sakerstilla
forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap blir tydligare. Kvaliteten pa det
pedagogiska ledarskapet dr i stor utstrdackning en frdga om kompetens och hur
ansvar fordelas inom organisationen och det komplexa uppdraget, snarare dn att det
handlar om antalet anstéllda eller barn/elever.

713
Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Vi dr positiva till forslaget som ligger i linje med 7.1.2 om rektors ansvarsomrdde, och
dven har finns ett mycket stort tolkningsutrymme gallande vilka forutsédttningar som
kravs for att utova ett pedagogiskt ledarskap. Vad innebar det att ansvarig skolchef
ska sdkerstilla dessa forutsiattningar? Det finns en risk att det som dr menat som stod
och utférs som gemensamt arbete och ldrande for rektorsgruppen pa
forvaltningsniva tar tid fran rektors arbete pa den egna skolan.

Asele kommun stiller sig positiv till att huvudmannens ansvar, med hjilp av
ansvarig skolchef, sdkerstilla forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap.
Detta ska sdrskilt framga i skollagen. Forslaget forutsitter att varje huvudman har
tillracklig kapacitet och resurser for att mota de stédllda kraven. Mindre kommuner
kan ha begransade administrativa resurser, farre stodfunktioner och skolchefer med
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nodvandig utbildning och erfarenhet. Det finns risk att detta kan leda till olika
forutsattningar for rektorer.

714
Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den inre organisationen

Kommunen tillstyrker forslaget om 6kat mandat for rektor att besluta om sin egen inre
organisation samt att det fortydligas i skollagen.

715
Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att delegera i sin helhet

Kommunen tillstyrker forslaget. Det maste finnas ett undervisningsfokus i hela
styrkedjan.

7.1.6
Statens skolverk ska ges | uppdrag att ge huvudmannen stod i arbetet med att siakra
rektorsforsorjningen och I att hantera rektorsomsittningen

Vi dr positiva till forslaget. Det dr viktigt med finansierade statliga satsningar for att
skapa langsiktiga losningar. Vilket kan stdrka yrkets attraktivitet och bidra till
hallbara arbetsvillkor. Rektorsuppdragets komplexitet och hoga krav innebér att
rekrytering och langsiktigt kvarstannande i yrket dr en strategisk utmaning for varje
huvudman.
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7.1.7
Nya behorighetskrav for rektorer.

Vi dr positiva till att behorighetskraven for rektorer starks. Forutom kravet pd

lararexamen, bor det vara meriterande att man varit verksam inom yrket.

7.1.8
Befattningsutbildningen for rektorer ska genomforas med godkant resultat

Vi dr positiva till att befattningsutbildningen ska genomforas med godkédnda resultat.
Forslaget forstirker huvudmannens ansvar att ge rektorer forutsdattningar att
genomfora befattningsutbildningen med godként resultat.

7111
En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef

Vi stodjer forslaget att samma person inte ska inneha tva ledningsuppdrag som
rektor och skolchef samtidigt.

7112
Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for skolchefer ska
inforas

Vi stéller oss positiva till att behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for
skolchefer infors.
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721
Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering

Asele kommun tillstyrker forslaget att staten bor ta ett storre ansvar for skolans

finansiering.

724
Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhalsoarbetet

Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhilsoarbetet.
Asele kommun stiller sig bakom utredningens forslag att fortydliga rektors behov av
kompetens att leda och samordna elevhilsoarbetet i rektorsprogrammets nationella
maldokument.

E.U for Asele kommun
Yvornwne Novdlander
Yvonné Nordlander
Skolchef



