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Sammanfattning

Foraldraalliansen Sverige valkomnar utredningens dvergripande ambition att starka rektorers
forutsattningar att utdva ett pedagogiskt ledarskap. En narvarande, kompetent och ansvarstagande
rektor ar av stor betydelse for elevernas larande, trygghet, studiero och ratt till stod.
Foréldraalliansen delar darfor utredningens grundlaggande problembild: nar rektorer belastas av
alltfor stora ansvarsomraden, administration och otydliga styrkedjor paverkas skolans kvalitet och
darmed elevernas vardag.

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker i huvudsak forslag som starker rektors mojlighet att vara nara
undervisningen, sdkrar rimliga ansvarsomraden, tydliggér huvudmannens ansvar och starker
kompetenskraven for rektorer och skolchefer. Samtidigt vill Féraldraalliansen betona att utredningen
i alltfor liten utstrackning synliggdr vardnadshavares och elevers perspektiv. Ett starkt pedagogiskt
ledarskap maste ocksa innebara att rektor sdkerstaller fungerande dialog med elever och
vardnadshavare, sarskilt i fragor om stod, trygghet, franvaro, elevhilsa och skolans kvalitetsarbete.

Forbundet delar bilden att rektors férutsattningar ar avgérande for utbildningens kvalitet, men pekar
ocksa pa att vissa forslag behéver bli tydligare for att fungera i praktiken, inte minst definitionen av
pedagogiskt ledarskap och huvudmannens ansvar.

Féraldraalliansen Sveriges overgripande synpunkter
Foréldraalliansen Sverige vill sarskilt framhalla tre utgangspunkter:

For det forsta maste reformer om rektors ledarskap ytterst bedomas utifran barnets béasta. Syftet
med att starka rektor kan inte enbart vara att férbattra rektors arbetsmiljé, dven om det ar viktigt,
utan att skapa battre forutsattningar for elevernas larande, trygghet och utveckling.
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For det andra maste en tydligare rektorsroll ocksa innebara tydligare ansvar gentemot elever och
vardnadshavare. Foréldrar behodver veta vem som ansvarar for vad, vart man vander sig nar stod inte
fungerar, och hur skolans ledning foljer upp kvalitet, trygghet och elevhalsa.

For det tredje maste huvudmannens ansvar bli mer &n en organisatorisk princip. Huvudmannen
maste sdkerstalla att varje rektor har tillrdckliga resurser, fungerande stodfunktioner, administrativ
avlastning och kompetens for att kunna leda skolan pa ett satt som gynnar eleverna.

7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker att rektorns pedagogiska ledarskap tydliggors i skollagen, men
anser att definitionen behover fortydligas och kompletteras.

Det ar positivt att staten tydliggor att rektor ska vara néra skolans karnuppdrag. Samtidigt far
definitionen inte bli sa allmant hallen att huvudman tolkar den olika eller att den blir svar att félja

upp.

Foraldraalliansen Sverige anser att definitionen bor tydliggéra att pedagogiskt ledarskap handlar om
att skapa forutsattningar for:

e undervisning av hog kvalitet,

e trygghet och studiero,

e fungerande elevhalsoarbete,

e tidiga och samordnade stodinsatser,

e systematisk uppféljning av elevers larande och vdlmaende,

samt en fungerande dialog med elever och vardnadshavare.

Féraldraalliansen Sveriges forslag: Definitionen bor kompletteras med ett barn- och elevperspektiv
samt tydliggora att rektors pedagogiska ledarskap dven omfattar ansvar for samverkan med elever
och vardnadshavare i fragor som ror kvalitet, trygghet och stod.

7.1.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande dn att rektorn kan utéva det
pedagogiska ledarskapet

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Det ar av stor betydelse for elever och vardnadshavare att rektor ar tillganglig, narvarande och har
faktisk kannedom om verksamheten. En rektor med ansvar for alltfér manga enheter, medarbetare
eller elever riskerar att bli en administrativ omradeschef snarare an en skolledare med insyn i
elevernas vardag.

Foréldraalliansen Sverige delar bedomningen att ansvarsomradets omfattning inte bor regleras
enbart i siffror. Det &r inte bara antalet elever eller personal som avgér uppdragets tyngd. Aven
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socioekonomiska forutsattningar, elevernas behov av stod, skolans trygghetssituation, elevhalsans
kapacitet och geografiska avstand maste vagas in.

Foraldraalliansen Sveriges forslag: Det bor framga tydligare att elevernas behov, forekomst av
sarskilt stod, franvaroproblematik, trygghetsutmaningar och vardnadshavares behov av kontakt med
skolledningen ska inga i huvudmannens bedémning av om rektors ansvarsomrade ar rimligt.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Foréldraalliansen Sverige ser positivt pa att huvudmannens ansvar for rektors forutsattningar
tydliggors. Det ar huvudmannen som maste sakerstélla att rektor har resurser, administrativt stod,
elevhalsokompetens och organisatoriska forutsattningar att leda verksamheten.

Forbundet menar att manga huvudman inte ger rektorer tillrdckliga forutsattningar, och att detta har
betydelse for undervisningens kvalitet och elevers larande. Féraldraalliansen anser darfor att
forslaget ar viktigt, men att det behéver géras mer uppfoljningsbart.

Foradldraalliansen Sveriges forslag: Huvudmannens ansvar bor kopplas till tydliga indikatorer som gar
att félja upp, exempelvis rektors tillgang till administrativt stod, elevhilsa, juridiskt stdd, resurser for
sarskilt stod och rutiner for klagomalshantering.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den inre organisationen

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget i huvudsak, men anser att ansvarsfordelningen behover
fortydligas.

Foraldraalliansen ser positivt pa att rektor ska ha inflytande over vilket ledningsstéd som behovs for
att skolan ska fungera val. For elever och vardnadshavare ar det viktigt att det finns en tillgdnglig och
tydlig skolledning.

Foradldraalliansen Sveriges forslag: Begreppet “annat ledningsstéd” bor definieras tydligare. Det bor
ocksa sakerstallas att forslaget inte leder till att ansvar blir otydligt fér elever och vardnadshavare.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att delegera i sin helhet
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Foraldraalliansen anser att det maste vara tydligt vem som ar ansvarig rektor. Elever och
vardnadshavare ska inte behdva mota en organisation dar det ar oklart vem som ytterst ansvarar for
undervisningens kvalitet, stodinsatser, trygghet eller skolans atgarder.

Det ar rimligt att uppgifter kan fordelas inom skolledningen, men rektor ska inte kunna lamna ifran
sig det samlade pedagogiska ansvaret.
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7.1.6 Skolverket ska ge huvudman stod i rektorsforsorjning och rektorsomsattning

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget, men betonar att stod till huvudman inte far ersatta
ansvarsutkravande.

Hog rektorsomséttning paverkar elever, personal och vardnadshavare negativt. Tata rektorsbyten
riskerar att leda till bristande kontinuitet, otydliga prioriteringar och svag uppféljning av beslutade
stodinsatser.

Foraldraalliansen Sveriges forslag: Skolverkets stod bér kombineras med krav pa att huvudman
analyserar orsaker till rektorsomséattning och redovisar vilka atgdrder som vidtas for att sdkra
kontinuitet for elever och vardnadshavare.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget om skarpta behorighetskrav.

Foraldraalliansen Sverige anser att rektor bor ha gedigen pedagogisk kompetens och forstaelse for
skolans karnuppdrag. Rektor fattar beslut som direkt paverkar elevers rétt till stéd, trygghet och
undervisning. Darfor ar det rimligt att kraven pa utbildning och kompetens starks.

Foraldraalliansen Sverige beddomer att kravet pa lararexamen &r val motiverat, men att
overgangsregler bor utformas sa att redan skickliga och erfarna rektorer inte i onédan trangs ut ur
yrket.

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med godkant resultat
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Det ar rimligt att den statliga rektorsutbildningen inte bara ska pabdrjas utan ocksa genomféras med
godkant resultat.

Foraldraalliansen Sveriges forslag: Det bor tydliggoras vilka konsekvenser som foljer om en rektor
inte genomfor utbildningen med godkant resultat, samt vilket ansvar huvudmannen har for att ge
rektor tillrackliga forutsattningar.

7.1.9 Rektorsutbildningen ska reserveras for rektorer och ny utbildning erbjudas bitradande
rektorer

Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget i huvudsak.

Det ar positivt att rektorsrollen tydliggors och att bitradande rektorer far en egen utbildning
anpassad till deras uppdrag.

Foraldraalliansen Sverige anser att det viktigaste ur elev- och fordldraperspektiv ar att alla som har
skolledande uppgifter har relevant utbildning for uppdraget, sarskilt i fragor som rér elevhalsa, stod,
trygghet och kontakt med vardnadshavare.
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7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Foraldraalliansen Sverige anser att rollerna rektor och skolchef bér hallas isar. Det ar viktigt for
transparens, ansvarsfordelning och rattssakerhet. Vardnadshavare behover kunna forsta vem som
ansvarar for skolans operativa ledning och vem som foretrader huvudmannens uppféljande och
kontrollerande ansvar.

7.1.12 Behorighetskrav och statlig befattningsutbildning for skolchefer
Foraldraalliansen Sverige tillstyrker forslaget.

Skolchefen har en central roll i att sdkerstalla att huvudmannen tar ansvar for kvalitet, likvardighet
och regelefterlevnad. Darfor bor det stallas krav pa bade utbildning och kunskap om skolans

uppdrag.

Foraldraalliansen Sverige anser att skolchefsutbildningen bér innehalla moment om
barnkonventionen, elevhalsa, skolans kompensatoriska uppdrag, klagomalshantering,
vardnadshavares ratt till information och skolans skyldigheter nar elever inte far det stod de har ratt
till.

7.2.1 Staten bor ta ett stérre ansvar for skolans finansiering
Foraldraalliansen Sverige delar utredningens bedémning.

Likvardigheten i svensk skola paverkas i hog grad av huvudmaénnens olika ekonomiska och
organisatoriska kapacitet. Foraldraalliansen anser att staten behdver ta ett stérre ansvar for att alla
elever, oavsett bostadsort eller huvudman, far tillgang till undervisning, elevhélsa och stéd av god
kvalitet.

Fordldraalliansen Sverige anser att staten bor ta 6ver ett storre ansvar for skolvasendets finansiering.

7.2.2 Ett komplett huvudmanna- och skolenhetsregister b6r upprattas
Foraldraalliansen Sverige delar bedémningen.

Ett komplett register ar viktigt inte bara for myndigheter utan ocksa for insyn, transparens och
ansvarsutkravande. Foraldrar behover kunna férsta vilken huvudman som ansvarar for vilken
verksamhet och hur ansvarskedjan ser ut.

7.2.3 Nationella interoperabla system fér skolvasendet

Foraldraalliansen Sverige delar bedémningen.
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Bristande digitala system paverkar inte bara rektorer och larare, utan dven elever och
vardnadshavare. Otydliga, splittrade eller icke-kommunicerande system kan géra det svart for
vardnadshavare att folja franvaro, stodinsatser, atgardsprogram, betygsinformation och
kommunikation med skolan.

Foraldraalliansen Sverige vill dock betona att digitalisering maste férenas med hoga krav pa
integritet, informationssakerhet och tillganglighet.

7.2.4 Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhidlsoarbetet

Foraldraalliansen Sverige delar bedomningen och anser att detta ar en av utredningens viktigaste
fragor.

Fordldrar moter ofta skolans brister tydligast nar elevhalsoarbete, sarskilt stod eller anpassningar
inte fungerar. Rektor har ett avgérande ansvar for att stod satts in i tid, foljs upp och samordnas.

Utredningen lyfter att goda forutsattningar for rektor att leda och samordna elevhalsoarbetet ar
avgorande bade for elevers larande och halsa och for rektorers arbetssituation.

Foraldraalliansen Sveriges forslag: Rektorsutbildningen och professionsprogrammet bor innehalla
obligatoriska moment om sarskilt stod, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, skolfranvaro,
samverkan med vardnadshavare, barnkonventionen och elevhalsans forebyggande uppdrag.

Avslutande synpunkter

Foraldraalliansen Sverige valkomnar utredningens ambition att starka rektors pedagogiska ledarskap.
En rektor som har rimliga forutsattningar, tydligt mandat och relevant kompetens ar en forutsattning
for en skola déar elever far undervisning av hog kvalitet och dar vardnadshavare kan kdnna fortroende
for skolans ledning.

Samtidigt vill Foraldraalliansen understryka att rektors ledarskap maste bedémas utifran dess
konsekvenser for eleverna. Det racker inte att ansvarskedjan blir tydligare pa papperet. Den maste
markas i skolans vardag: i battre stéd, snabbare atgarder, tryggare skolmiljéer, battre dialog med
hemmen och storre likvardighet mellan skolor.

Foraldraalliansen Sverige foreslar darfor att regeringen i det fortsatta arbetet sarskilt sékerstéller att:

1. barnets basta och elevers ratt till stod tydligare integreras i regleringen,

2. vardnadshavares roll i skolans kvalitetsarbete och dialog med rektor synliggors,
3. huvudmannens ansvar blir uppféljningsbart,

4. rektorer far starkt kompetens inom elevhalsa och sarskilt stéd,

5. ansvarsférdelningen mellan huvudman, skolchef, rektor och bitrddande rektor blir tydlig for
elever och vardnadshavare.
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Fordldraalliansen Sverige tillstyrker ddirmed utredningens huvudsakliga inriktning, men féreslar
fortydliganden for att stirka barn-, elev- och fordldraperspektivet i det fortsatta
lagstiftningsarbetet.

For Foraldraalliansen Sverige

Maria Nilsson
Tf. ordférande

Remissvaret har beretts av Peter Hallin
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