Rektor i Fokus. Utredningen om bittre forutsittningar for rektorer inom
skolvisendet SOU 2026:4

Yttrande frin Foreningen Sveriges skolchefer
Sammanfattning:

Foreningen Sveriges skolchefer delar utredningens problembild av rektors uppdrag och
behovet av att stirka det pedagogiska ledarskapet. Skolchefsforeningen bedomer dock att
flera av forslagen medfor betydande organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for
huvudménnen. Sarskilt giller detta forslag som begrénsar rektors ansvarsomrade, skérper
huvudmannens ansvar samt innebér fordndringar i1 ledningsstruktur och kompetenskrav.

Foreningen Sveriges skolchefer bedomer att utredningens forslag innebér 6kade kostnader pé
bade kort och lang sikt. Dessa ér delvis strukturella och svéara att hantera inom befintliga
ramar. Foreningen vill darfor understryka behovet av att staten tar ett 6kat ansvar for
finansieringen av de reformer som foreslas.

For att uppné de avsedda effekterna i betinkandet kravs darfor att reformerna atfoljs av
langsiktiga och forutsdgbara ekonomiska forutsittningar. Utan en séddan finansiering finns en
risk att intentionerna i utredningen inte kan realiseras fullt ut och dessutom fér andra, ¢j 1
betdnkandet beskrivna, konsekvenser.

Synpunkter:

Skolchefsforeningen tillstyrker ambitionen att stirka rektors pedagogiska ledarskap men vill
framhalla foljande synpunkter:

1. Begriinsning av rektors ansvarsomride

Forslaget att rektors ansvarsomrade inte far vara mer omfattande én att uppdraget kan
fullgoras ar 1 sak vdlmotiverat. Samtidigt innebér det 1 praktiken ett behov av fler rektorer och
mindre organisatoriska enheter eller utokad administrativ organisation for skolenheten vilket
behover tas med 1 berdkningarna.

2. Utokat ansvar for huvudmannen

Kraven pa att sdkerstélla stod, resurser, minskad administration och kompetensutveckling
innebdr en ambitionshdjning som forutsitter en utbyggd stodorganisation. Detta bedoms leda
till 6kade kostnader for administration och stédfunktioner.



3. Rektors mandat dver organisationen

Enligt utredningens forslag ska rektors mandat att besluta om den inre organisationen, med
avseende pa bitrddande rektorer och annat ledningsstdd, fortydligas i skollagen. Enligt
forslaget &r det rektor, och inte huvudmannen, som ska ha mandat att besluta om ifall det ska
ingd en bitrddande rektor i1 rektors ledningsorganisation. Det dr ocksa rektor, och inte
huvudmannen, som ska besluta vad som ska ingé i den bitrddande rektorns uppdrag.
Skolchefsforeningen anser att beslut om inrdttande av ledningsstod ska ske pa
huvudmannanivé for att vara ett led i det utdkade ansvaret for huvudmannen. Kraven pé att
sakerstilla stod, resurser, minskad administration och kompetensutveckling innebir en
ambitionshdjning som forutsitter en utbyggd stoddorganisation. Att inrdtta bitrddande
rektorstjdnster kan vara en vig for huvudman att stotta rektorer genom identifierade behov till
exempel ledningsstod.

4. Skirpta behorighetskrav och utbildningskrav

Forslagen bidrar till en 6kad professionalisering men innebar samtidigt utmaningar i
kompetensforsorjningen och att det kan bli svérare for sma kommuner eller huvudmén att

rekrytera.

5. Separation av funktionerna rektor och skolchef

Forslaget att dessa funktioner inte far kombineras vill Skolchefsforeningen tydligt tillstyrka,
dé detta innebdr 6kad tydlighet och minskad risk for intressekonflikt.

Asa Lundkvist
Ordforande Foreningen Sveriges skolchefer



