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Remissyttrande 6ver betankandet Rektor i fokus
— forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap
(SOU 2026:4)

Sammanfattning

Ho6rs kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver betankandet Rektors i fokus —
forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4).

Ho6rs kommun anser att utredningen i flera delar kan leda till positiva féréandringar och
darmed staller sig kommunen positiv till delar av utredningen, men har synpunkter pa
enskilda delar av férslaget. Ho6rs kommun vill framhalla att det ar positivt att rektors
forutsattningar for att utéva det pedagogiska ledarskapet fértydligas. H66rs kommun delar
bedémningen att rektorsuppdraget behdver renodlas och starkas. Genom att tydliggora
ansvarsférdelning och fértydliga olika organisatoriska férutsattningar ar avgérande for att
mojliggdra ett undervisningsnara ledarskap.

Ho6rs kommun delar daremot inte uppfattning att befattningsutbildningen enbart ska
reserveras for rektorer. For mindre kommuner kommer det innebara negativa
konsekvenser att franta bitrddande rektorer mojligheten att genomga den statliga
befattningsutbildningen. H66rs kommun ser att det pa sikt skulle férsvara
verksamheternas ledningsférmaga, kontinuitet samt kompetensférsérjning vid eventuell
rektorsomsattning.

Vidare delar H66rs kommun inte heller férslaget att det i skollagen ska skrivas in att rektor
ska ha mandat att besluta om ledningsstéd i den inre organisationen. Huvudmannen har
ansvar for rektors arbetsmiljé och behover ge stod for att avlasta rektor i
rektorsuppdraget. Detta behover ske i dialog med huvudmannen vilket férsvaras om
betankandets forslag verkstalls.

Overgripande synpunkter

Nedan redovisar H66rs kommun synpunkter till utredningens férslag.
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7.1 Utredningens férslag
7.1.1 Rektors pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

7.1.2 Rektors ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att rektor kan utéva det
pedagogiska ledarskapet

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

HO6rs kommun tillstyrker forslaget.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstéd i den inre organisationen
Ho6rs kommun avstyrker férslaget.

Huvudmannen har ett ansvar for att skapa forutsattningar for likvardighet i utbildningen.
Huvudmannen har aven arbetsmiljéansvar for rektorer och behdver darfor fortsatt ha
mdojlighet att tillsammans med rektor fatta beslut om hur ledningsstédet ska organiseras i
kommunens verksamheter. Idag organiserar huvudmannen olika stédfunktioner centralt
och som stddjer och avlastar rektor i arbetet. Att organisera dessa funktioner centralt
mojliggor bland annat for att anordna riktad kompetensutveckling fér andra professioner
som inte ar berérda av pedagogisk kompentensutveckling. Denna organisering frigor
resurser till rektor for att endast behdva fokusera pa det pedagogiska ledarskapet och inte
andra professioners behov av kompetensutveckling och utvecklingsarbete.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara majligt att delegera i sin helhet

HOo6rs kommun tillstyrker férslaget.

7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stéd i arbetet med att
sakra rektorsforsorjningen och i att hantera rektorsomsattningen

H&6rs kommun tillstyrker férslaget.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer
H&6rs kommun tillstyrker férslaget.

Ho6rs kommun vill dock tillagga att det idag finns rektorer som &r anstallda i vissa
verksamheter innan den 15 mars 2010 i enlighet med 2 kap. 12 § skollagen och som
darmed inte genomgatt den statliga befattningsutbildningen. H66rs kommun féreslar att
denna undantagsbestdammelse tas bort om nya behorighetskrav for rektorer infors. Det

Sida
2 (5)



Hoors REMISSYTTRANDE
kommun Datum Diarienummer Sida

2026-05-21 BUN 2026-00044 3 (5)
SEKTOR
Barn- och utbildningssektorn

uppstar svarigheter att garantera en kompetenshojning om det i vissa verksamheter finns
personal som inte behdver lyda under nya behérighetskrav utifran att det finns en
kvarstaende undantagsbestammelse.

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med godkant resultat

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer men
en ny sarskild utbildning ska erbjudas bitradande rektorer och annan personal med
ledningsuppgifter

HOo6rs kommun avstyrker forslaget.

Hoors kommun anser att det ar viktigt att bitradande rektorer dven fortsattningsvis ska
ges mojlighet att genomga rektorsprogrammet. Da de flesta rektorer inleder sin
skolledarkarriar som bitradande rektor ar det en fordel att de genomgatt
rektorsprogrammet innan de paborjar sitt uppdrag som rektor. Att vara rektor ar ett
komplext uppdrag och det ar en férdel om en nytilltradd rektor enbart kan fokusera pa sitt
nya uppdrag utan att dessutom genomféra avancerade studier parallellt.

Vidare ser aven H66rs kommun en farhaga att ett uppdrag som bitradande rektor
eventuellt inte kommer att vara lika attraktivt om karriarmdéjligheten inte blir lika tydlig. Det
kan innebara att kompetensforsorjningen paverkas och att kontinuiteten i
verksamheternas ledningsorganisation férsamras.

7.1.10 Rektorer och larare verksamma inom SIS och Kriminalvarden ska ocksa ha
tillgang till professionsprogrammet.

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef
Ho6rs kommun tillstyrker delvis férslaget.

Som framgar i utredningen ar relationen mellan skolchef och rektor otydlig om en och
samma person har bada rollerna och att det darmed kan uppsta en intressekonflikt. Det
blir aven svart att som skolchef ha en stédjande funktion gentemot rektor om man har
denna roll sjalv. Ho6rs kommun instammer i denna del av utredningen.

Utredningen féreslar vidare att det finns behov av en 6vergangsbestammelse hos befintliga
verksamheter. H66rs kommun delar inte utredningens bedémning i denna del. Férslaget
innebar att befintliga verksamheter fortsatt ska tillatas att ha kvarstaende otydligheter i
styrkedjan och att det fortsatt blir oklart vem som stédjer vem. H66rs kommun foreslar att
det inte ska inféras en 6vergangsbestammelse.
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Dessutom blir det en utmaning om en och samma person ska vara bade rektor och skolchef
nar det kommer till befattningsutbildningar. Om bade rektorsprogrammet och
skolchefsutbildningen ska genomféras for att fa kompetenshdjning inom bada uppdragen
kommer det inte finnas utrymme i verksamheten fér att genomféra de bada uppdragen.

7.1.12 Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning fér skolchefer ska inforas.

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget att det ska inféras behérighetskrav och en
befattningsutbildning men vill géra vissa tillagg.

Enligt férslaget ska en ny bestammelse inféras i skollagen vilket innebar att bara den som
har hogskolexamen ska fa utses till skolchef. H66rs kommun vill att férslaget kompletteras
med att det ska vara en pedagogisk hégskoleexamen.

7.2 utredningens bedémningar
7.2.1 Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering
Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

Ho6rs kommun vill podngtera att finansieringen inte bor ske via riktade statsbidrag utan i
sa fall via generella statsbidrag. Genom riktade statsbidrag ar det svart for kommunen att
gora langsiktiga satsningar. Dessutom kraver det fér en mindre kommun en valdigt
omfattande och kostsam administration enbart for att fa ta del av statsbidrag.

7.2.2 Ett komplett huvudmanna- och skolenhetsregister bor upprattas
Hoo6rs kommun tillstyrker delvis férslaget.

H66rs kommun har inga invandningar mot att ett nationellt register ska upprattas men vill
tillféra att syftet med att skapa ett nationellt och komplett huvudmanna- och
skolenhetsregister behéver fortydligas. Om annu fler uppgifter ska lamnas in fran
kommunerna kommer det innebdra en 6kad administration.

7.2.3 Det finns behov av nationella interoperabla system for skolvasendet

H&6rs kommun tillstyrker férslaget.

7.2.4 Rektor behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhéalsoarbetet

H&6rs kommun tillstyrker férslaget.

7.2.5 Meriteringsnivaer fér rektorer bér utredas

H66rs kommun tillstyrker férslaget att fragan bor utredas vidare.
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H66rs kommun vill dock patala att utfallet av lararnas meriteringsnivaer behéver
utvarderas innan utredning av meritering av rektorer pabérjas.

7.2.6 Insatser for rektorers professionella utveckling for samordnas

H&6rs kommun tillstyrker férslaget.

7.2.7 Incitamenten for att fa rektor att vilja arbeta pa skolor med stora utmaningar bor
starkas

Ho6rs kommun tillstyrker forslaget.

I enlighet med barn- och utbildningsnamndens delegationsordning punkt B.3

Marie Nilsson
Utbildningschef
H66rs kommun
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