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Munkedals Kommun

Sammanfattning

Vi ar over lag positiva till utredningen i sin helhet. Vi sammanfattar det med dessa
punkter

Vi staller oss positiva till utredningens forslag att:
- rektors pedagogiska ledarskap definieras i skollagen enligt utredningens forslag.

- det i skollagen ska regleras att rektors ansvarsomrade inte far vara med omfattande an
att rektorn kan utdva det pedagogiska ledarskapet.

- huvudmannens ansvar for att, med hjalp av ansvarig skolchef, sdkerstalla
forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap sarskilt ska framga i skollagen. Men
vi har nagra synpunkter som framkommer under punkten Konsekvenser nedan.

Vidare staller vi oss positiva till utredningens forslag att:
- Rektorns pedagogiska ledarskap inte ska vara mojligt att delegera i sin helhet.

- Att Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stdd i arbetet med att sdkra
rektorsforsdrjningen och hantera rektorsomsattningen

Angaende att utredningen foreslar en skarpning av behorighetskraven med krav pa
lararexamen, anser vi att det kravet ar for strikt. Daremot ett krav pa relevant akademisk
examen Oppnar upp for en nagot bredare rekryteringsbas och aven mojlighet till fler
perspektiv som tillfors bade skolenheten och forvaltningen. Ett krav pa att &mnet
pedagogik ingar i examen bor finnas.

Kravet pa rektors kunskap att arbeta pa ett vetenskapligt satt ar vi positiva till.
Vi staller oss positiva till utredningens forslag att:
- Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med godkant resultat

- Den statliga befattningsutbildningen ska reserveras for rektorer men en ny sarskild
utbildning ska erbjudas bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter

- En rektor inte ska samtidigt kunna vara skolchef

- Behdorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for skolchefer ska inféras

Konsekvenser



8.5.5 Vi ar over lag positiva till forslagen om att rektors mandat att besluta om den inre
organisationen, med avseende pa bitrddande rektorer och annat ledningsstod, ska
fortydligas i skollagen. | utredningens inledning star att ”Forslagen ar ocksa ténkta att
starka rektorns professionella autonomi i férhallande till sdval statliga krav som palagor
fran skolhuvudmannen.” Rektors mandat 6ver den inre organisationen har funnits
tidigare, men vi upplever att andemeningen har ar att forstarka detta.

Vivill lyfta en synpunkt i det sammanhanget och det ror samspelet mellan
huvudmannens forvaltning och ledning genom skolchef och det inflytande rektorn har
over skolenheten. Om forvaltningen bestar av manga skolor som organiserar delar av sitt
arbete pa olika satt, da kan bade samarbete mellan skolenheter forsvaras, liksom
huvudmannens mojligheter att skapa likvardiga forutsattningar for skolenheterna. Om
olikheterna i organisering ar stora kan aven det dvergripande systematiska
kvalitetsarbetet paverkas. Vi har inget forslag till &ndrade formuleringar, men vi ser att
detta kan bli en utmaning att hantera om enskilda skolenheter fungerar som egna oar i
en forvaltning.

Skolstrukturen hos huvudmannen kan ocksa paverka vilka mojligheter till likvardighet
som kan uppnas om autonomin hos varje enskild rektor 6kar. En skolstruktur med nagra
storre skolor och enstaka mindre skolor, dar kan skolenheterna fa helt olika
forutsattningar till interna stodstrukturer. Likasa i en skolstruktur med manga sma
enheter och betydande geografiskt avstand. Dar kan huvudmannen behova ta ansvar for
vissa stodfunktioner som arbetar éver hela forvaltning. Om varje enskild skolenhet da ar
organiserad pa ett eget satt med en liten 6verenstdmmelse mellan skolenheterna, da
forsvaras ett effektivt samarbete och stodfunktioner behover forstd manga olika
organisationer. Exempelvis i var kommun déar vi har fem F-6 skolor med 100-300 elever
och ett geografiskt avstand som gor det svarare att frigora resurser till rektor, jAmfort
med en huvudman som har fem skolor med 500-800 elever.

Sa precis som att rektor behdver kunna styra sin inre organisation, behéver ocksa en
forvaltning kunna styra sin inre organisation.



