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Utbildningsdepartementet

Uddevalla kommuns remissytirande av betédnkandet Rektor i
fokus - forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap SOU
2026:4, Dnr: U2026/00048

Sammanfattning

Utbildningsdepartementet har lamnat betdnkandet Rektor i fokus — forutsdittningar for
ett pedagogiskt ledarskap SOU 2026:4 pa remiss och en av remissinstanserna ar
Uddevalla kommun.

Utredningen har haft i uppdrag att 1amna f6rslag om bland annat att:
o foresla hur rektorers forutsattningar for uppdraget kan forbattras, till exempel
nér det géller rektorsomradets storlek, samt om hur omsattningen av rektorer kan

minska,

o foresla atgarder for att minska rektorers administrativa borda och andra uppgifter
som tar tid fran det pedagogiska ledarskapet,

o analysera och vid behov foresla vilka séarskilda behorighetskrav som ska stéllas
pa den som anstélls som rektor,

o lamna forslag som syftar till att skickliga rektorer ska soka sig till och stanna
kvar langre pa forskolor och skolor med stora utmaningar, och

e ldmna nodviandiga forfattningsforslag.

Lagéandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2027 och ska tillampas forsta gangen
pa utbildning som bedrivs efter den 30 juni 2028.

Uddevalla kommun har tagit del av betdnkandet Rektor i fokus — forutscittningar for ett
pedagogiskt ledarskap SOU 2026:4 och stéller sig positiv till utredningens forslag till
storsta del. Under rubriken Uddevalla kommuns overgripande synpunkter och forslag
redovisas kommunens synpunkter pa utredningens forandringsforslag.

Uddevalla kommun

Postadress Beséksadress Telefon
451 81 Uddevalla Stadshuset, Varvsvagen 1 0522-69 60 00
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Uddevalla kommuns évergripande synpunkter och férslag

Uddevalla kommun lamnar sitt yttrande med 6vergripande synpunkter pa utredningens
forslag utifran de kapitelrubriker som aterfinns i utredningen. Uddevalla kommun
aterger endast de rubriker i utredningen diar kommunen angett sina synpunkter.

Kap 7.1 Utredningens férslag

Kap 7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Utredningen foreslar att det ska inforas en definition av rektorns pedagogiska ledarskap
1 1 kap. 3 § skollagen (2010:800) som ska ha f6ljande lydelse:

ledarskap som rektorn utdvar i néira och direkt relation till undervisningen,
med sdrskilt fokus pa de processer som stirker kvalitet och utveckling, samt
genom att, i syfte att frdmja dessa processer, sdtta organisatoriska ramar,
fordela resurser och skapa forutsdtmingar for medarbetarnas professionella
ldrande.

Genom en dndring i férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning ska dven det
pedagogiska arbetet med utbildning enligt 6 kap. i denna forordning ledas och
samordnas 1 enlighet med denna definition 1 skollagen.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslaget. Det dr avgorande att rektorns pedagogiska
ledarskap innefattar ett niara ledarskap i direkt relation till undervisningen pa
skolenheten. I rektorns pedagogiska ledarskap ingar ocksa att férdela resurser och skapa
forutsattningar for undervisningen samt att ta ansvar for medarbetarnas professionella
larande genom exempelvis kompetensutveckling utifran uppmérksammade behov.

Kap 7.1.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att rektorn
kan utéva det pedagogiska ledarskapet

Utredningen foreslar att det ska regleras i 2 kap. 9 § skollagen att rektorns
ansvarsomrade inte far vara mer omfattande an att rektorn kan utdva det pedagogiska
ledarskapet.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun delar till storsta del utredningens forslag att rektorns ansvarsomrade
inte far vara mer omfattande an att rektorn kan bedriva sitt pedagogiska ledarskap. Det
finns ddremot nagra utmaningar, risker och konsekvenser som behover tas i beaktande.
Det finns en uppenbar risk att kommunernas férutsattningar for att kunna folja
utredningens forslag kommer se vildigt olika ut. I en kommun kan det exempelvis
finnas flera sma forskole- och skolenheter med sma barn- elev- och personalgrupper och
som geografiskt sett ligger langt ifran varandra och som i dagslaget har en rektor med
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hanvisning till enheternas mindre storlek. I en annan kommun kan det tvartemot finnas
flera stora forskole- och skolenheter dar varje enskild rektor ansvarar for bade ett storre
barn-/elevantal och ett storre personalantal. I bada exemplen skulle utredningens
lagforslag leda till nya utmaningar men pa olika sétt. I kommuner med flera sma
geografiskt utspridda forskole- och skolenheter skulle det med utredningens lagforslag
inte langre vara mojligt att vara rektor pa tva enheter som geografiskt sett ligger langt
ifran varandra. Anledningen till det ar att rektorn inte kan utéva det pedagogiska
ledarskapet trots att omfattningen av rektorns tjanst rent resursméssigt dr rimlig. En
konsekvens i dessa kommuner blir att sma enheter som ligger geografiskt langt ifran
varandra 14dggs ner eller slas samman till storre enheter for att kunna béra sina kostnader.
I kommuner med stora forskole- och skolenheter blir utmaningarna med lagforslaget pa
ett annat satt. Har riskerar idag valfungerande storre enheter att delas upp i mindre
enheter dar varje enhet istillet leds sjdlvstdndigt av en rektor som har begrénsade
resurser eftersom den kommunala tilldelningen av resurser 1 forsta hand styrs av barn-
och elevantalet. En sddan forandring skulle inte vara resurseffektiv och skulle dessutom
begransa rektorns handlingsutrymme eftersom bade personal i skola, fritidshem och
elevhilsa behover anpassas till enhetens mindre storlek.

Uddevalla kommun foreslar att Regeringen ger Statens skolverk i uppdrag att ta fram
allménna rad for hur skolhuvudmaén kan organisera sig for att undvika att nya
organisatoriska utmaningar uppstar som i slutindan drabbar savil barn, elever, personal
och ledning.

Kap 7.1.3 Rektorn ska ges foérutséttningar fér det pedagogiska ledarskapet

Utredningen foreslar att huvudmannens ansvar for att sakerstilla forutsattningar for
rektorns pedagogiska ledarskap ska sarskilt framga i den nya paragrafen 2 kap. 9 a §
skollagen. I denna paragraf ska det dven framga att dessa forutsattningar ska sakerstéllas
med hjalp av ansvarig skolchef.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun delar till storsta del utredningens forslag att rektorn ska ges
forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet genom fortydligande av huvudmannens
ansvar som sékerstélls med hjalp av ansvarig skolchef. Utredningen framhaller att
skolhuvudméannen behover ta ett storre ansvar men det finns flera utmaningar som
behover beaktas for att fa det arbetet till stand. For att huvudmannen ska kunna skapa
battre forutséttningar for rektors pedagogiska ledarskap kommer det kravas ett utokat
stodbehov som avlastar 1 synnerhet rektorernas administrativa arbetsuppgifter.
Utredningens forslag forutsétter darfor att huvudmannen skapar tillrackliga
forutsattningar genom 6kad resurstilldelning till férskola och skola vilket inte stimmer
overens med verkligheten. I verkligheten star manga kommunala skolhuvudmaén istallet
infor en tid med minskade barn- och elevkullar, hopslagning av verksamheter, 1 varsta
fall nedlaggning av befintliga verksamheter samt besparingskrav. Det blir darfor en
praktisk och kénnbar utmaning att genomfora foreslagna forandringar for kommunala
skolhuvudmain eftersom resurstilldelningen till férskola och skola minskas de
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kommande aren till forman for den 6kade aldre befolkningen i kommunerna. En tankbar
16sning och en forutséttning for att kunna genomf6ra utredningen foreslagna
forandringar &r att staten tar ett stérre ansvar for finansieringen inom ramen for
statsbidrag. Nar det giller skolchefens utékade uppdrag anser Uddevalla kommun att
det &r positivt med en tydligare kravstéllan samtidigt som det finns en risk och utmaning
att skolchefens utokade uppdrag skulle kunna leda till en tydligt 6kad arbetsbelastning.

Kap 7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstéd i den inre
organisationen

Utredningen foreslar att rektorns mandat att besluta om den inre organisationen, med
avseende pa bitrddande rektorer och annat ledningsstod, ska fortydligas i skollagen.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslaget. Kommunen é&r positiv till att rektorns mandat
och mojlighet att besluta om sin inre organisation avseende tillsattning av bitradande
rektorer och annat ledningsstod tydliggors for att pa det viset skapa battre
forutsattningar for rektorn att leda sin verksamhet. Ytterst dr det rektorn som kanner sin
verksambhet bast, vilka stodbehov som den har och pa vilket sitt som enheten behover
organiseras.

Kap 7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara méjligt att delegera i
sin helhet

Utredningen foreslar att delegationsmojligheterna enligt 2 kap. 10 § skollagen ska
begransas. Bestimmelsen dndras sa att det framgar att rektorn inte far delegera det
pedagogiska ledarskapet 1 sin helhet. Dessutom ska paragrafens forsta stycke delas upp
sa att det framgar att rektorn inte kan ge nagon annan i uppgift att besluta om den inre
organisationen, utse ledningsstod eller ansvara for resursfordelningen.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslaget. Det &r viktigt att rektorns ansvar stiarks och att
rektorn inte ldngre ska kunna delegera bort det pedagogiska ledarskapet 1 sin helhet till
exempelvis en bitrddande rektor pa enheten. Vidare &r det viktigt att det ar rektorn, och
ingen bitrddande rektor, som ska vara den pa enheten som ansvarar, beslutar och leder
den pedagogiska verksamheten. Det 4r d&ven avgorande att det dr rektorn, och inte den
bitradande rektorn, som ar den person som fattar beslut som rér enskilda barns och
elevers situation.

Kap 7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmdénnen stéd i arbetet
med att séikra rektorsférsériningen och i att hantera rektorsomséttningen

Utredningen foreslar att ett tillagg ska goras i 12 a § forordning (2015:1047) med
instruktion for Statens skolverk som innebar att myndigheten ska informera om végar in
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1 rektorsyrket, genomfora insatser for att attrahera fler till yrket och stodja
huvudmainnen 1 deras arbete med att hantera rektorsforsorjningen. Vidare bor Statens
skolverk ges 1 uppdrag att ge huvudménnen stod 1 arbetet med att forebygga och mildra
effekter av rektorsomsattningen.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun stéller sig tveksamma till utvéxlingen detta forslag. Uddevalla
kommun delar att det finns en utmaning rektorsomséttningen i Sverige och att det 1
vissa fall kan paverka kunskapsutvecklingen, tryggheten negativt for bade barn, elever
och personal som drabbas. Det dr huvudmannens ansvar att skapa goda forutsattningar
sa att rektorer stannar kvar under en langre tidsperiod i en verksamhet samt har viljan
och driftkraften att stanna kvar inom sitt yrke under en langre tid. Dessa utmaningar &r
alla huvudmén redan medvetna om och de allra flesta huvudman arbetar redan aktivt
med att skapa battre forutséttningar for sina rektorer. I utredningen omnédmns att det ar
gynnsamt om den nya rektorn kan arbeta parallellt en tid med den avgaende rektorn.
Mojligheten for att rektorer arbetar parallellt finns frimst vid planerade rektorsbyten
exempelvis vid pensionsavgangar. [ ovrigt ar det ddremot sdllan en rekrytering av en ny
rektor hinner bli fardig innan den tidigare rektorn har avslutat sitt uppdrag. I
utredningen star foljande citat;

"For att mildra effekter av rektorsomsdttning behover huvudmannen ocksa bygga en
organisation som dr mindre sarbar vid rektorsbyten, till exempel genom att ge rektorer
maojlighet att samverka med andra rektorer och genom att scikerstdlla vil forankrade rutiner.
Erfarna rektorer kan dessutom fungera som menftorer for nya rektorer. For att forebygga
rektorsomsdittning och sdkra kontinuiteten bor huvudmannen ocksda stimulera medarbetare
som dr intresserade av ledningsuppdrag att ga rekryteringsutbildningen for blivande
rektorer.”!

De atgarder som omnamns ovan ar inga nya atgirder utan de finns redan med idag som
strategier i flera huvudméns arbete for att mildra rektorsomsattningen. Utredningen slar
aven fast att det 4r huvudménnens ansvar, och ingen annan, att sékra sin
rektorsforsorjning samt minska effekterna av rektorsomséttningen. Det dr av dessa skal
svart att tydligt se pa vilket sétt som Statens skolverk pa ett annorlunda sitt skulle kunna
hjalpa huvudmiannen med 16sningar for att sakra rektorsforsérjningen och hur
huvudmaéannen ska gora for att minska rektorsomsattningen.

Kap 7.1.7 Nya behérighetskrav fér rektorer

Utredningen foreslar att behorighetskraven for rektorer ska fortydligas genom en
andring i 2 kap. 11 § skollagen. De nya behorighetskraven foreslas innebéra att endast
den som har en lararexamen, eller tidigare varit rektor och genomfort den sérskilda
befattningsutbildningen i enlighet med 12 §, ska fa anstéllas som rektor. Detta innebar
ocksa dndringar av behorighetskraven for rektorer i férordningen (2011:1108) om
vuxenutbildning.

I Rektor i fokus — forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap, SOU 2026: 4 s 250 stycke 3
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Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun #r tillstyrker férslagen 1 sin helhet. Uddevalla kommun delar
utredningens bedémning avseende skarpta behorighetskrav for rektorer sa att den som
anstills som rektor ska ha adekvat kompetens f6r uppdraget. Med adekvat kompetens
menas forutom hogskoleexamen en gedigen kunskap om undervisning och ldrande men
ocksa erfarenhet av vad det innebér att undervisa och leda larprocesser som vilar pa en
vetenskaplig grund. Utredningen framhaller vidare att skickliga rektorer dr en
avgorande forutsittning for en framgangsrik skola, vilket aven Uddevalla kommun
haller med om.

Kap 7.1.8 Befattningsutbildningen fér rektorer ska genomféras med godként
resultat

Utredningen foreslar att det ska fortydligas i 2 kap. 12 § skollagen och férordningen
(2011:1108) om vuxenutbildning att den sdrskilda befattningsutbildning som varje
huvudman ska se till att rektorerna gar ska vara genomford med godként resultat inom
fyra ar efter tilltradesdagen eller, nér det géller rektorer for forskoleenheter, inom fem ar
efter tilltradesdagen.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslagen i sin helhet. Uddevalla kommun delar
utredningens bedomning att det dr nodvandigt med en skiarpning av bestimmelserna
med krav pa att rektorer ska genomf6ra befattningsutbildningen for rektorer med
godkant resultat inom fyra ar for rektorer i skola och inom fem ar for rektorer i
forskolan rdknat fran tilltradesdagen och att det ddarmed inte ricker med att delta i
utbildningen.

Kap 7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen fér rektorer ska reserveras fér
rektorer men en ny sdrskild utbildning ska erbjudas bitréidande rektorer och
annan personal med ledningsuppgifter

Utredningen foreslar att den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras
for rektorer genom en dndring 1 férordningen (2011:183) om befattningsutbildning och
fortbildning for rektorer och annan personal med motsvarande ledningsfunktion 1 skola,
forskola och fritidshem. Forslaget innebéar darmed att bitradande rektorer inte langre ska
ha tilltrade till utbildningen.

Riktad fortbildning for bitrddande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter
ska 1 stéllet ges som en sérskild utbildning inom ramen for det nationella
professionsprogrammet.

Utbildningen ska motsvara relevanta delar av den sérskilda befattningsutbildningen for
rektorer. Utredningen foreslar darfor en andring i 3 kap. 34 § skollagen (2010:800) och i
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8 § forordningen (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk med inneborden att
myndigheten sarskilt ska ansvara for en sadan utbildning.

Dessutom foreslar utredningen att denna utbildning narmare ska regleras i forordning
(2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan personal
med motsvarande ledningsfunktion 1 skola, forskola och fritidshem. Skolverket ska 1
samband med bestéllning av utbildningen hos ldrosédten ange de mal som ska gilla for
utbildningen. Det ska dock framga av forordningen att utbildningen for bitradande
rektorer och annan personal med ledningsuppgifter ska omfatta 15 hogskolepodng och
ge kunskaper om ledarskap, skoljuridik och systematiskt kvalitetsarbete. Det ska ocksa
framga att rektorn ska anmaila till Statens skolverk vilka deltagare som ska genomga
utbildningen. Om samtliga anmalda inte kan tas emot pa utbildningen vid 6nskad
tidpunkt ska den som har mest omfattande ledningsuppdrag prioriteras.

Skélen

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun delar utredningens bedémning till storsta del att den statliga
befattningsutbildningen f6r rektorer ska reserveras rektorer och att en ny sarskild
utbildning ska erbjudas bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter.
Utredningens forslag kring rektorernas exklusivitet till befattningsutbildningen ligger
helt 1 linje med 6vriga forslag som utredningen presenteras géllande fortydligandet av
rektorns pedagogiska helhetsansvar for sin en enhet.

Uddevalla kommun 6nskar daremot att det tydliggors 1 forordningen att de personer
som genomgar den sarskilda utbildningen for bitrddande rektorer och annan personal
med ledningsuppgifter ska kunna tillgodordkna sig denna utbildning nér personen vid
ett senare tillfdlle ska genomga den statliga befattningsutbildningen for rektorer. En
forutsattning for att det ska kunna vara genomforbart 1 praktiken ar att Statens skolverk
ansvarar for och foljer upp att den statliga befattningsutbildningen for rektorer och den
sérskilda utbildningen for bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter
har en gemensam nationell standard och att utbildningarna genomfors pa ett likvardigt
sétt pa alla larosédten som tilldelas utbildningarna. Den nationella standarden skulle
forenkla for den enskilda personen att kunna tillgodordkna sig den sarskilda
utbildningen for bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter och
ddarmed skapa mojligheten for dessa personer att kunna vilja fritt bland de larosédten som
anordnar befattningsutbildningen for rektorer om det blir aktuellt 1 framtiden.

Kap 7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef

Utredningen foreslar att det ska fortydligas 1 skollagen att en rektor inom ramen for sin
rektorsanstéllning inte kan ha funktionen skolchef. En andring med denna innebord ska
dérfor inforas 1 2 kap. 8 a § skollagen.
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Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslaget i sin helhet och férordar en forandring av 1

bestammelserna sa att det tydligt framgar att en rektor inte samtidigt ska kunna vara
skolchef.

Kap 7.1.12 Behérighetskrav och en statlig befattningsutbildning fér skolchefer
ska inféras

Utredningen foreslar att det ska inforas behorighetskrav for skolchefer. Enligt en ny
bestammelse i skollagen (2010:800) ska bara den som har hogskoleexamen fa utses till
skolchef. Vidare ska det, enligt en annan ny bestimmelse 1 skollagen, inforas en statlig
befattningsutbildning for skolchefer. Statens skolverk ska ges 1 uppdrag att ansvara f6r
befattningsutbildningen for skolchefer och utbildningen ska ndrmare regleras i samma
forordning dar befattningsutbildningen for rektorer regleras. Den ska genomf6ras av
larosdtena enligt uppdrag fran Statens skolverk och bedrivas pa avancerad niva.

Utbildningen foreslas omfatta 15 hogskolepodng och genomforas under tre terminer.
Overgripande syfte och mal med befattningsutbildningen ska framgé direkt av
forordningen men Statens skolverk ska narmare ange de mal som ska gilla for
utbildningen.

Vidare ska Statens skolverk ges 1 uppdrag att samordna befattningsutbildningen for
skolchefer med de andra uppdragsutbildningarna som regleras i samma forordning, samt
med professionsprogrammet.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker forslaget i1 sin helhet och forordar en férdndring av
bestammelserna sa att behorighetskrav fortydligas samt att en statlig
befattningsutbildning for skolchefer inférs med 6vergangsbestammelser.

Kap 7.2 Utredningens bedémningar

Kap 7.2.1 Staten behéver ta ett stérre ansvar fér skolans finansiering

Utredningens bedomning ar att staten bor ta ansvar for att skolvasendet tillfors
tillrackliga resurser och for att resurserna gar till avsett andamal.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker utredningens bedémning i sin helhet och férordar att
staten bor ta ansvar for att skolvasendet tillfors tillrackliga resurser och for att
resurserna gar till avsatt &ndamal. En grundldggande forutsattning som i slutdndan ar
helt avgorande for om att alla utredningens forslag om att skapa béttre forutsattningar
for rektorernas pedagogiska ledarskap ar genomforbara eller ej r att staten aktivt deltar
och tar ett storre ansvar for finansieringen av férdndringarna.
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Uddevalla kommun delar utredningens beskrivning att det finns stora demografiska
skillnader mellan sma och stora kommuner. Det kommande decenniet star flera
kommunala huvudmaén infor stora demografiska utmaningar som innebar sjunkande
barn- och elevkullar samtidigt som det sker en 6kning av dldre invanare i samma
kommuner. Den direkta konsekvensen blir att den kommunala tilldelningen av de
ekonomiska resurserna minskar i forskola och skola. Kommunerna tillfor istillet 6kade
resurser inom dldreomsorgen 1 sina kommunala resursférdelningar. Oavsett ekonomisk
tilldelning ska forskola och skola bibehalla fortsatt hog kvalité utifran skollagens krav
men med bade minskad tilldelning av resurser och i vissa fall &ven med en minskad
personalstyrka. Utredningen visar att staten tillfor stora resurser till skolviasendet idag
men att statsbidragen ofta dr kortsiktiga, tar mycket tid att ansoka om vilket 6kar den
administrativa bordan och att vissa huvudméan som olycklig konsekvens viljer bort att
ansoka om statsbidrag.

Uddevalla kommun foreslar att regeringen ger Statens skolverk i uppgift att gora om
hanteringen av dagens statsbidrag. Sveriges Kommuner och Regioner skriver f6ljande 1
sitt forord 1 den senaste Ekonomirapporten oktober 2025, Om kommunernas och
regionernas ekonomi, citat;

“Analysen i den hdr rapporten visar ocksd pa oscdikerheten i den statliga finansieringen, med
en oforutsdgbarhet i utvecklingen av de generella statsbidragen och en mycket stor flora av
mindre riktade statsbidrag. Kommuner och regioner tvingas budgetera utifran gissningar av
hur statens finansiering ska se ut och sedan anpassa sina verksamheter utifran allt for
ryckiga statliga styrsignaler. Det forsvarar bdde den langsiktiga planeringen och
mdjligheten att genomfora nodvindiga lokala anpassningar.

I dagslaget kan skolhuvudman ansoka om statsbidrag men det &r svart att veta om
huvudmannen far hela det ansokta statsbidraget, delar av det eller i vissa fall blir
aterbetalningsskyldig pa grund av bristande redovisning. Ett aterkommande problem
med statsbidragen &r att de &r kortsiktiga samt att det inte &r ovanligt att
forutsattningarna for att fa ansoka om ett och samma statsbidrag dndras fran ar till ar.
Statsbidragen behover bli férre till antalet och férenklas i sin utformning sa att fler
huvudmaén kan och vill ansoka om statsbidragen. Skolhuvudman vill planera sina
verksamheter 6ver lang tid och behover dérfor veta i god tid infor sitt budgetarbete for
kommande lasar vilka ekonomiska forutséttningar som finns. En konsekvens av att
Statens skolverk har en viss efterslapning i sitt arbete med genomgang, granskning och
utbetalning av statsbidrag till de kommunala skolhuvudmainnen &r att vetskapen om
statsbidragens storlek inte finns med 1 budgetarbetet utan kvalificerade gissningar darfor
behover goras. I slutdindan drabbas barnen, eleverna och verksamheterna som inte far
den undervisning, det stod eller resurser som de har ritt till tack vare uteblivet eller
forsent utbetalat statsbidrag.

2 Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapporten oktober 2025, Om kommunernas och regionernas
ekonomi, s.3



Ytrande 10(10)

Uddevalla kommun foreslar darfor att statsbidragen som avser forskola- och skola
behover folja skolornas ldsar pa ett battre satt. Om det tydligt vid ansékningstillféllet
kommuniceras till skolhuvudménnen att ett statsbidrag kommer finnas under
exempelvis den kommande trearsperioden med samma redovisningsmetod under
samtliga ar ar mycket vunnet. Om skolhuvudmannen infor sitt budgetarbete exempelvis
under perioden september till november fick besked fran Statens skolverk vilka
statsbidrag och belopp som beviljats for skolhuvudmannen infor det kommande
aret/lasaret skulle det underlatta enormt i skolhuvudmannens budgetarbete och darmed
skulle de ekonomiska gissningarna minska. Om fler statsbidrag hade anvint sig av
samma eller liknande metod som for statsbidraget om lararlonelyftet dér varje
huvudman redovisar en plan for sitt arbete hade bade granskningen och redovisningen
underléattats.

Kap 7.2.4 Rektorer behéver adekvat kompetens for att leda och samordna
elevhdlsoarbetet

Utredningens bedémning &r att rektorer behover adekvat kompetens for att leda och
samordna elevhilsoarbetet. Befattningsutbildningen for rektorer bor darfor ocksa
behandla ledning av elevhilsoarbete.

Uddevalla kommuns synpunkter

Uddevalla kommun tillstyrker utredningens bedomning i sin helhet och forordar att
rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhilsoarbetet.
Elevhilsoarbetet ar en viktig del 1 rektors pedagogiska ledarskap och det ar av yttersta
vikt att rektorer genom befattningsutbildningen for rektorer far tillracklig kunskap om
hur de 1 sin roll som rektor ska leda och utveckla elevhélsoarbetet. Rektorerna behover
ha kunskap om elevhalsoarbetet sa att rétt fragor kan stéllas samt att beslut om elevers
stodbehov fattas pa relevanta grunder.

Roger Ekeroos (M) Anna Jonsson
Ordforande Forvaltningschef
Forskole- och grundskolenamnden Forskole- och grundskoleférvaltningen

Uddevalla kommun Uddevalla kommun
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