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Svar pa remiss av betankandet Rektor i
fokus - forutsattningar for ett
pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner upprattat remissvar.

Sammanfattning av arendet

Vargarda kommun stéller sig bakom forslagen i betinkande for battre
forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet.

Att rektorer har en avgdrande betydelse for utbildningens kvalitet, for
lararnas mojlighet att bedriva undervisning och for barns och elevers
larande ar ett av de stallningstagande som beskrivs i betdnkandet samt
att rektorn ska ges goda forutsattningar for sitt viktiga uppdrag.

Vargarda kommun stéller sig bakom bedémningen i betankandet att
rektorsuppdraget ar komplext och rollen som pedagogisk ledare kan
vara svar att forverkliga samt att rektorns roll har forandrats over tid,
bland annat till foljd av utékade ansvarsomraden.

Bakgrund beskrivning av darendet
Nedan ger kommunen sin bedémning av forslagen

Synpunkter pa forslaget
7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Vargarda kommun stéller sig bakom forslaget att det pedagogiska
ledarskapet bor definieras enligt nedan:

” Pedagogiskt ledarskap handlar om att ta ansvar for undervisningens
kvalitet och for forskolans och skolans Idrprocesser. Detta ansvar kan inte
utévas pd avstand, eller enbart via andra ledningsfunktioner, utan krdver
att rektorn sjdlv dr ndra undervisningen”
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7.1.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att
rektorn kan utdva det pedagogiska ledarskapet

[ utredningen beskrivs en svarighet att reglera antal medarbetare fér en
rektor. Detta stéller sig Vargarda kommun bakom da det maste vara upp
till varje huvudman att organisera ansvaret for de enheter som finns hos
respektive huvudman. Det ar positivt att det inte ska vara mojligt att
bade vara skolchef och rektor. Detta for att styrkedjan behover vara

tydlig.
7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Att rektor far stod i de delar av uppdraget som inte direkt ligger under
att leda pedagogiskt arbete ar av storsta vikt. Dock kravs att staten
identifierar nivd pa nédvandig administration samt drar ner pa den
administrativa bordan kopplat till statlig styrning. Kombinationen av
statligt och kommunalt uppdrag bor samspela och vara rimligt i
forhallande till rektors arbetsborda.

Rektors forutsattningar ska vara en del i det systematiska
kvalitetsarbetet och vara en del huvudmannens analys av de
strukturfaktorer som paverkar kvaliteten i utvecklingsarbetet.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstdd i den inre
organisationen

Kommunen stodjer forslaget om 6kat mandat for rektor att besluta om
sin egen inre organisation samt att det fortydligas i skollagen.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att delegera i
sin helhet

Utredningen anser att det pedagogiska ledarskapet inte ska vara méjligt
att delegera i sin helhet. Att leda och samordna det pedagogiska arbetet
dr inte en arbetsuppgift bland andra, utan en lagstadgad funktion som

definierar rektorsrollen och sdrskiljer den frdn ett mer allmdnt chefskap.

Tillsammans med definition av det pedagogiska ledarskapet utgor detta
forslag en tydligare styrning av utbildningen. Det ar av storsta vikt att
det med detta forslag medféljer stod till huvudmannen.

7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stod i
arbetet med att sdkra rektorsférsorjningen och i att hantera
rektorsomsattningen

Aven d& det 4r huvudmannens ansvar att sikra

rektorsforsorjningen samt stimulera rektorer att stanna kvar i yrket sa
valkomnas stod i detta arbete. Att arbetsplatsen ar attraktiv med goda
arbetsvillkor utvecklingsmojligheter ar avgoérande for goda resultat.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer

Utredningen beskriver att det ar av avgorande for en framgangsrik
skola att ha skickliga rektorer. Rektorsuppdraget ar omfattande och
komplext och innebar som utredningen beskriver

att rektorn behover besitta kompetens och kunskap om larande och
undervisning. Vidare beskrivs vikten av erfarenhet av vad det innebar
att undervisa och leda larprocesser. Da utbildningen i
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skolvasendet ska vila pa vetenskaplig grund forutsatter det att den som
ska leda verksamheten sjalv besitter kunskaper som férvarvas genom
utbildning pa hégskoleniva. Utredningen beddmer att den som anstélls
som rektor bor darfor ha en hogskoleexamen samt egen erfarenhet av
undervisning i den skolform som rektorn ska vara rektor for. Detta
innebar ocksa att kraven bor vara desamma oavsett skolform och
huvudman. Vargarda kommun staller sig bakom forslaget.

7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomfoéras med godkant
resultat

Rektorsprogrammet dr en del av den statliga styrningen av skolan och
forskolan. Mdlet med utbildningen dr att deltagarna fdr sddana
kunskaper att de kan ansvara fér att elever och barn fdr en likvdrdig och
rdttssdker utbildning, att de kan skapa férutsdttningar fér maluppfyllelse
samt att de kan ansvara for att verksamheten som helhet utvecklas.80 Det
behéver ddrfor sdkerstdllas att rektorerna har de kunskaper som krdvs for
att uppfylla kraven i skolforfattningarna.

Vargarda kommun stéller sig till bakom detta forslag. Men om det ska
vara genomforbart bor staten som ar en del av denna styrning ga in med
stod. Da befattningsutbildningen ar kravande och omfattande finns det
skal att staten bistar huvudmannen for att ge mojlighet att erbjuda ratt
forutsattningar.

Vidare innebar forslagen att bitradande rektorer inte ldngre ska ha
tilltrade till utbildningen. Da det i utredningen beskrivs att, rektor ska
ha mandat att ta beslut om organisation och resursférdelning inom sin
enhet och dven mandat att besluta om ledningsstdd, sa finns det en
rimlighet att den styrningen av rektorsutbildning ligger pa staten och att
styrningen av den egna ledningsorganisationen ligger pa rektor.

Om mojlighet finns sa ser dock Vargarda kommun inga hinder att dven
bitrddande rektorer ges mojlighet att delta i befattningsutbildningen.

7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef

Vargarda kommun stéller sig bakom forslaget med de skdl som anges i
utredningen.

7.1.12 Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for
skolchefer ska inforas

Vargarda kommun ser rimligheten i detta forslag. Det ar viktigt att
skolchefen som ska leda rektorer har denna bakgrund och
utbildningsniva.

Beslutsunderlag
SOU 2026:4

Beslutet ska skickas till
Ulla-Stina Millton

Utbildningsdepartementet



Datum Sida
Vargdrda kommun 2026-04-08 VK 2026-000098 4(4)

Ann-Charlotte Lilja Ulla-Stina Millton
Kommundirektor Utbildningschef
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