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Remissvar — Rektor i fokus (SOU 2026:4)

Sammanfattning av drendet

Vaxholms stad ser positivt pa utredningens fokus att starka rektors pedagogiska
ledarskap och samtidigt tydliggéra ansvarsfordelningen i styrkedjan. | samtal med
kommunens férskole- och grundskolerektorer framkommer en hég igenkanning i
beskrivningen av ett komplext uppdrag dar administrativa, akuta och operativa fragor
ofta tranger undan tid for det pedagogiska ledarskapet.

Samtidigt ar delar av utredningen otydliga, sarskilt vad galler hur uppdragets
omfattning ska bedémas och vem som gor den bedémningen. Det saknas dven
tydlighet kring konsekvenser om huvudmannen inte skapar tillrackliga
forutsattningar.

En mojlig 6kning av administration pa huvudmannaniva behover ocksa beaktas,
liksom de ekonomiska forutsattningarna for detta.

Remissen har beretts inom utbildningsférvaltningen i samrad med samtliga rektorer.

Overgripande synpunkter

Vaxholms stad ar i huvudsak positiv till utredningens inriktning, sarskilt ambitionen
att starka det pedagogiska ledarskapet, tydliggdra rektors mandat och minska den
administrativa belastningen.

Rektorsuppdraget utdvas samtidigt inom ramen for en kommunal styrkedja dar

ansvarsfordelning mellan stat, huvudman och rektor behover vara tydlig. For att
reformerna ska fa avsedd effekt behdver huvudmannens ansvar konkretiseras i

motsvarande grad som rektors uppdrag. Detta kan bidra till likvardighet mellan

kommuner och huvudman.

Kommentarer till utredningens forslag och bedémningar (7:1)

7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Vaxholms stad ser positivt pa att rektors pedagogiska ledarskap definieras i skollagen.
En tydligare definition kan bidra till en gemensam forstaelse av uppdragets kdrna och
starka fokus pa undervisningens kvalitet.
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Samtidigt finns en risk att den foreslagna definitionen lamnar utrymme foér
tolkningar. For att uppna avsedd effekt bor skrivningen vara tydlig och praktiskt
tillampbar.

7.1.2 Rektorns ansvarsomrade ska inte vara mer omfattande an att
pedagogiskt ledarskap kan utovas

Vaxholms stad stéller sig positiv till ambitionen att sakerstalla att rektor har
forutsattningar att utova sitt pedagogiska ledarskap och att elevgrupp, komplexitet,
lokala forutsattningar etc behover beaktas.

Samtidigt ar forslaget otydligt i fraga om hur uppdragets omfattning ska bedémas,
vilket riskerar att leda till olika tolkningar mellan huvudman och rektor.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Vaxholms stad delar utredningens bedomning att rektorer behover battre
forutsattningar och stod.

Samtal med rektorer i kommunen visar att det pedagogiska ledarskapet ofta far sta
tillbaka till foljd av akuta drenden, personalfragor och administrativa uppgifter. For
att férandring ska ske kravs darfor konkreta atgarder som minskar belastningen i
vardagen.

Det ar positivt att huvudmannens ansvar tydliggors, men ansvaret behdver
konkretiseras ytterligare, sarskilt vad galler:

o tillgang till stod inom exempelvis ekonomi, HR och administration

e hur stodet ska organiseras och foljas upp

Det ar samtidigt viktigt att sdkerstdlla att administration inte enbart forflyttas fran
rektor till huvudman utan att resurser tillfors.

7.1.4 Rektorns mandat att besluta om ledningsstod i den inre organisationen

Vaxholms stad ar positiv till att rektors mandat att besluta om den inre
organisationen fortydligas. Det skapar béattre mojligheter att organisera
verksamheten utifran lokala behov.

Det ar dock viktigt att sakerstélla att praktiska forutsattningar finns for att fortsatt
kunna fordela ansvar inom ledningsfunktionen, sa att inte rektors arbetsborda okar.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte kunna delegeras i sin helhet

Vaxholms stad tillstyrker forslaget.

Samtidigt bor det tydliggdras hur ett distribuerat ledarskap kan anvandas i praktiken,
sa att rektor ges maojlighet att fordela ansvar inom organisationen utan att det strider
mot lagstiftningen.
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7.1.6-7.1.8 Stod, behorighetskrav och befattningsutbildning
Vaxholms stad tillstyrker forslagen.

Det ar positivt att rektorsutbildningen starks och att krav pa godként resultat
tydliggors.

7.1.9 Ny utbildning fér bitrddande rektorer och annan ledningspersonal
Vaxholms stad ser bade mojligheter och utmaningar i forslaget.

Det finns en risk att separata utbildningsvagar kan forsvara kompetensforsorjningen
och minska flexibiliteten i rekrytering. Samtidigt ar det viktigt att det finns en tydlig
och attraktiv vag in i rektorsrollen.

7.1.11 Rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef
Vaxholms stad ser positivt pa att rollerna tydliggors.

Samtidigt kan forslaget vara svart att genomfora i mindre organisationer sasom
foraldrakooperativ.

7.1.12 Behorighetskrav och utbildning for skolchefer

Vaxholms stad tillstyrker forslaget.

Konsekvenser

Vaxholms stad beddmer att flera av utredningens forslag kan medfora betydande
konsekvenser:

Organisatoriska konsekvenser

Ett starkt pedagogiskt ledarskap forutsatter att arbetsuppgifter omfordelas fran
rektor till andra funktioner. Detta kraver tillgang till kompetens och stédfunktioner
som varierar mellan kommuner. En liten kommun har inte samma stédfunktioner

som en storre.

Ekonomiska konsekvenser

Genomforandet av férslagen innebéar sannolikt 6kade kostnader, exempelvis for
forstarkt administrativt stéd och ledningsresurser. Utredningen tydliggor inte fullt ut
hur dessa kostnader ska finansieras.

Likvardighet

Det finns en risk att skillnader mellan huvudman kvarstar eller forstarks om inte
staten sdkerstaller mer likvardiga forutsattningar.
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Styrning och ansvar

Otydlighet kring ansvarsférdelning och uppfoéljning kan leda till osakerhet i styrkedjan
och férsvara genomforandet.

Avslutande kommentar

Utredningen satter fingret pa ett centralt problem: att det pedagogiska ledarskapet
alltfor ofta trangs undan i vardagen. For att férandring ska ske kravs dock att fokus
inte enbart ligger pa rektors uppdrag, utan ocksd pa huvudmannens ansvar och pa att
skapa faktiska organisatoriska och administrativa forutsattningar.

Tydlighet i styrkedjan och tillgang till likvardiga organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar ar avgorande for att na utredningens ambitioner.

Utbildningsforvaltningen, Vaxholms stad

genom skolchef Myrna Selenius
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