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Utbildningsdepartementet

Remissvar over betinkandet Rektor i fokus —
forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap SOU
2026:4

Sammanfattning

Vellinge kommun tillstyrker 1 huvudsak utredningens forslag att stirka och
tydliggora rektors pedagogiska ledarskap genom dndringar 1 skollagen.
Kommunen delar beddmningen att en tydligare definition av det pedagogiska
ledarskapet, tillsammans med klargjorda ansvarsforhallanden, behorighetskrav
och mandat, kan bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i
utbildningsverksamheten.

Vellinge kommun ser vidare att flera av forslagen kan medfora organisatoriska
och ekonomiska konsekvenser for huvudménnen, exempelvis i form av 6kade
behov av lednings- och stodfunktioner. Dessa konsekvenser behover beaktas for
att reformerna ska vara genomforbara 1 praktiken, sarskilt f6r huvudmén med
begrinsade resurser.

Nir det géller utbildning och behdrighetskrav for rektorer och skolchefer ér
kommunen i1 huvudsak positiv, men stéller sig kritisk till forslag som riskerar att
forsvara rektorsforsorjningen eller begransa mojligheterna till en successiv och
hallbar kompetensutveckling via uppdrag som bitrddande rektor. Kommunen
betonar vikten av att utbildningssystemet utformas sé att det stirker
professionens kvalitet, attraktivitet och 1dngsiktiga forsorjning.

Sammanfattningsvis bedomer Vellinge kommun att utredningens inriktning ar
dndamalsenlig, men for att uppna avsett syfte och undvika oavsiktliga
konsekvenser for savil rektorer som huvudmén och skolorganisationen i stort
behovs det ett fortydligande kring finansieringen av reformen.

Inledning

Nedan redovisas Vellinge kommuns svar pa remissen utifrdn de presenterade
forslagen. Forslagen har beretts 1 dialog med kommunens samtliga rektorer och
bitrddande rektorer, som har getts mgjlighet att ldamna synpunkter pa respektive
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forslag. Dérefter har utbildningsavdelningen och utbildningsndmnden behandlat
och faststéllt kommunens remissvar.

Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen
(avsnitt 7.1.1)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget om att definiera begreppet pedagogiskt
ledarskap 1 skollagen. Da begreppet pedagogiskt ledarskap forekommer 1 6vriga
forslag till skollagsidndring ar det av vikt att det definieras.

Genom att begreppet definieras tydliggors fokus pa rektorns kdrnuppdrag, vilket
kommunen ser positivt pad. Samtidigt bedoms forslaget ge huvudmannen fortsatt
utrymme att ta ansvar for overgripande styrning och resursfordelning samt att,
utifrn lokala forhallanden och behov, sékerstilla forutsittningar for rektorns
pedagogiska ledarskap.

Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande én att
rektorn kan utova det pedagogiska ledarskapet
(avsnitt 7.1.2)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget och vill lyfta f6ljande synpunkter.

Kommunen delar utredningens beddmning att rektorns ansvarsomride inte bor
vara mer omfattande dn att rektorn ges reella forutséttningar att utva sitt
pedagogiska ledarskap. Kommunen betraktar forslaget som en viktig principiell
inriktning for att sékerstilla kvaliteten 1 skolledningen.

Kommunen bedomer samtidigt att forslaget, ger nddvéandigt utrymme for
huvudmannen att dven fortséttningsvis ansvara for 6vergripande styrning,
resursfordelning och organisering av verksamheten. Detta mojliggor att
rektorsansvarets omfattning kan anpassas utifran lokala férhallanden och behov
1 syfte att sdkerstélla forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap.

Kommunen ser didremot en risk for vissa utmaningar, bland annat 1 form av
okade kostnader for ledningsstdd. Dessa kostnader kan uppsta antingen inom
skolans befintliga budgetramar eller pa huvudmannaniva genom behov av
utdkade stodfunktioner. I de fall dér ett rektorsomréde behdver delas kan &dven
praktiska och organisatoriska utmaningar uppsta, exempelvis nér tva
rektorsomraden ska dela lokaler och skolomrdde. Sddana fordndringar r
resurskravande och medfor 6kade kostnader, vilket behover beaktas i det
fortsatta arbetet.
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Rektorn ska ges forutsittningar for det pedagogiska ledarskapet
(avsnitt 7.1.3)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget och ldmnar f6ljande synpunkter.

Kommunen ser positivt pa utredningens forslag att tydliggdra huvudmannens
ansvar for att sékerstilla forutsittningar for rektorns pedagogiska ledarskap och
att skolchefens roll i detta ansvar tydliggérs. Kommunen bedémer &ven att
forslaget ldmnar fortsatt utrymme for lokala bedomningar av hur
forutsittningarna bast sikerstélls.

Forslaget forutsitter dock att varje huvudman har tillracklig kapacitet och
resurser for att mota de stdllda kraven. Mindre kommuner samt enskilda
huvudmén kan ha begridnsade administrativa resurser, farre stodfunktioner och
ett mindre antal skolchefer med nddvéndig utbildning och erfarenhet. Detta
riskerar att leda till olikvardiga forutséttningar for rektorer, beroende pa
huvudmannens organisatoriska och resursmissiga forutsittningar.

Enligt forslaget ska skolchefen folja upp att rektor ges tillrackliga
forutsittningar for sitt pedagogiska ledarskap. I avsnitt 7.1.12 foreslés inforandet
av en statlig befattningsutbildning for skolchefer, vilket Vellinge kommun ser
positivt pa. Mot bakgrund av skolchefens ansvar for uppf6ljning av rektors
forutsattningar ar det avgorande att skolchefen har relevant kunskap och adekvat
utbildning. Vellinge kommun anser dirfor att den statliga
befattningsutbildningen for skolchefer bor vara obligatorisk.

Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den inre
organisationen (avsnitt 7.1.4)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget.

Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att
delegera i sin helhet (avsnitt 7.1.5)

Vellinge kommun instimmer delvis i forslaget. Kommunen ser positivt pa
intentionen att stirka rektors pedagogiska ledarskap, dir en central och
avgorande del dr att ha god inblick i1 organisationen, ingédende kinnedom om
verksamhetens undervisningsutmaningar samt forstielse for barns och elevers
behov. Vellinge kommun delar dven uppfattningen att ett undervisningsnéara
pedagogiskt ledarskap forutsétter ndrvaro 1 verksamhetens kiarnprocesser och
inte kan utdvas pa distans.

Samtidigt finns det en risk att den aktuella formuleringen skapar en otydlighet
avseende ansvarsfordelning. Detta kan i forlingningen leda till en mer restriktiv
anvindning av bitrddande rektorer, vilket riskerar att forsdmra rektors
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forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet. Det finns dérfor behov av ett
fortydligande kring vilka uppgifter som kan delegeras samt vilka kombinationer
av delegerade uppgifter som dnda kan uppfattas som ett samlat helhetsansvar.

I dagsldget ar det inte ovanligt att en bitrddande rektor har ansvar for ett
arbetslag, vilket bidrar till tydlighet for medarbetarna kring vem som é&r
nidrmaste chef och primir kontaktperson. I ett mer distribuerat ledarskap finns en
risk for otydlighet avseende ansvarsfordelning, vilket kan skapa osédkerhet kring
vem som hanterar olika fragor.

Sammanfattningsvis dr Vellinge kommun positiv till att stirka rektors
pedagogiska ledarskap, men menar att detta bor ses som en del av den interna
organisation som rektor ansvarar for och disponerar. Kommunen efterfrdgar
dérfor en formulering som tydligare betonar rektors pedagogiska insikt i den
egna verksamheten och dess pedagogiska processer.

Nya behorighetskrav for rektorer (avsnitt 7.1.7)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget. Vi hade dven gérna sett att, forutom krav
pa lararexamen, dven ha varit verksam 1 yrket.

Befattningsutbildningen for rektorer ska genomforas med
godkiint resultat (avsnitt 7.1.8)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget.

Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras
for rektorer men en ny sirskild utbildning ska erbjudas
bitridande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter
(avsnitt 7.1.9)

Vellinge kommun stéller sig kritiskt till delar av forslaget. Kommunen anser att
det bor omformuleras sa att rektorer ges foretrdde vid antagning till den statliga
befattningsutbildningen. Samtidigt ser kommunen positivt pa att en sirskild
utbildning for bitrddande rektorer inréttas. Didremot bor bitradande rektorer inte
uteslutas frén rektorsprogrammet. Det bor dven tydliggoras hur en bitrddande
rektor kan tillgodordkna sig podng frin en utbildning for bitrddande rektorer vid
ett senare deltagande i rektorsprogrammet.

Skilen till att Vellinge kommun motsitter sig forslaget dr foljande:

o For personer som dr nya 1 yrket och som vill tilltrdda en tjdnst som rektor
innebdr forslaget att de forvéntas tilltrdda en rektorstjanst utan vare sig
erforderlig utbildning eller erfarenhet. Rektorsuppdraget ir, vilket
framgar i flera delar av utredningen, ett komplext och mycket
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ansvarsfullt uppdrag. Att samtidigt bara det yttersta ansvaret for
verksamheten och under tre 4r genomfora en omfattande utbildning
riskerar att bli en alltfor betungande kombination, vilket manga rektorer
dven kan vittna om idag. Den nuvarande ordningen, dér utbildningen kan
genomforas under tiden man innehar en tjanst som bitrddande rektor,
skapar béttre forutsédttningar. Det mojliggor bade successivt
ansvarstagande och tillimpning av nyvunna kunskaper i verksamheten
innan den forsta rektorstjénsten pabdrjas.

I utredningens avsnitt 7.1.6 uppméarksammas utmaningar kopplade till
rektorsforsorjningen inom utbildningsomradet. Vellinge kommun
bedomer att det aktuella forslaget riskerar att fa motsatt effekt, genom att
det kan forsvara rekryteringen av nya rektorer nér man inte har mojlighet
att liara sig yrket och att fa utbildning innan man antar en rektorstjinst.

En av utredningens utgangspunkter ar att rektorer, enligt forslag 7.1.5,
inte ska kunna delegera det pedagogiska ledarskapet 1 sin helhet och att
bitrddande rektorer darfor inte bedoms ha behov av en fullstdndig och
lang utbildning. Eftersom forslaget inte tydliggor vilka delar av
uppdraget som kan eller inte kan delegeras, finns en risk for att
ansvarsomradena for bitrddande rektorer kommer att variera i hog grad.
Detta forsvarar utformningen av en likvirdig utbildning for bitrddande
rektorer. Mot denna bakgrund anser Vellinge kommun att det dven
fortsdttningsvis bor vara mojligt for bitrddande rektorer att delta i den
statliga befattningsutbildningen for rektorer, samtidigt som en sérskild
utbildning for bitrddande rektorer kan utgora ett alternativ.

En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef (avsnitt 7.1.11)

Vellinge kommun tillstyrker forslaget.

Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for
skolchefer ska inforas (7.1.12)

Vellinge tillstyrker forslagen, men med nagra synpunkter. Det dr positivt att
stélla krav pa hogskoleexamen, men kommunen anser att det bor begrénsas till
utbildningsomrédet. Vi ér ocksé positiva till en statlig befattningsutbildning,
men anser att den bor vara obligatorisk och med krav om godként resultat samt
en tidsram for nér utbildningen ska vara genomford.



