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KOMMUN

25 maj 2026

Svar pa remiss

Ydre kommun inkommer hdrmed med svar pa remiss av Rektor i fokus

— férutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)

Nedan foljer synpunkter pa de forslag som skrivits fram i betdnkandet. Underlaget ar framtaget av
kommunens rektorer och utbildningsforvaltning och beslutas av kommunstyrelsen.

Forslag Det ska inforas en definition av rektorns pedagogiska ledarskap i 1 kap. 3 § skollagen
(2010:800) som ska ha foljande lydelse: ledarskap som rektorn utdvar i nara och direkt relation till
undervisningen, med sarskilt fokus pa de processer som starker kvalitet och utveckling, samt genom
att, i syfte att framja dessa processer, sdtta organisatoriska ramar, fordela resurser och skapa
forutsattningar for medarbetarnas professionella [arande. Genom en d@ndring i férordningen
(2011:1108) om vuxenutbildning ska dven det pedagogiska arbetet med utbildning enligt 6 kap. i
denna férordning ledas och samordnas i enlighet med denna definition i skollagen.

Ydre kommun: Stdller sig delvis bakom férslaget. Det dr viktigt att i skollagen markera att det
pedagogiska ledarskapet ér huvuduppdraget for en rektor. Det dr ocksad ett sdtt att tydliggéra
rektorsrollen dér den idag kan se viéldigt olika ut. Dock behéver det pedagogiska ledarskapet inte
definieras i detalj i lagstiftning utan kan definieras i allmédnna rdd kring pedagogiskt ledarskap.

Forslag Det ska regleras i 2 kap. 9 § skollagen att rektorns ansvarsomrade inte far vara mer
omfattande an att rektorn kan utéva det pedagogiska ledarskapet.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Férslag Huvudmannens ansvar for att sakerstalla forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap
ska sarskilt framga i den nya paragrafen 2 kap. 9 a § skollagen. | denna paragraf ska det dven framga
att dessa forutsattningar ska sdkerstéllas med hjalp av ansvarig skolchef.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Rektorns mandat att besluta om den inre organisationen, med avseende pa bitrddande
rektorer och annat ledningsstod, ska fortydligas i skollagen

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget att rektor ska ha mandat att besluta om inre organisation.
En huvudman behéver dock kunna begrdnsa i vilken omfattning nya chefer i organisationen tillscitts
dd dessa har ett kommunalt chefsansvar som dr bredare dn det pedagogiska arbetet.
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Forslag Delegationsmdjligheterna enligt 2 kap. 10 § skollagen ska begransas. Bestimmelsen andras
sa att det framgar att rektorn inte far delegera det pedagogiska ledarskapet i sin helhet. Dessutom
ska paragrafens forsta stycke delas upp sa att det framgar att rektorn inte kan ge nagon annan i
uppgift att besluta om den inre organisationen, utse ledningsstod eller ansvara for
resursfordelningen.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Ett tillagg ska gorasi 12 a § forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk som
innebar att myndigheten ska informera om vagar in i rektorsyrket, genomfora insatser for att
attrahera fler till yrket och stddja huvudmannen i deras arbete med att hantera rektorsférsorjningen.
Vidare bor Statens skolverk ges i uppdrag att ge huvudmannen stod i arbetet med att forebygga och
mildra effekter av rektorsomsattningen.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Behorighetskraven for rektorer ska fortydligas genom en dndring i 2 kap. 11 § skollagen. De
nya behdrighetskraven foreslas innebara att endast den som har en ldrarexamen, eller tidigare varit
rektor och genomfort den sarskilda befattningsutbildningen i enlighet med 12 §, ska fa anstéllas som
rektor. Detta innebar ocksa dndringar av behorighetskraven for rektorer i férordningen (2011:1108)
om vuxenutbildning.

Ydre kommun: stéiller sig inte bakom férslaget. Det finns fler professioner dn Iérare och utbildningar
som bér vara tillrdckligt meriterande for rektorer. Exempel pd detta kan vara andra
hégskoleutbildningar inom pedagogik. Detta innebdr att Idrarexamen blir fér begrénsande éven om
utbildning pG hégskoleniva bér vara ett krav.

Forslag Det ska fortydligas i 2 kap. 12 § skollagen och férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
att den sarskilda befattningsutbildning som varje huvudman ska se till att rektorerna gar ska vara
genomford med godkadnt resultat inom fyra ar efter tilltradesdagen eller, nar det galler rektorer for
forskoleenheter, inom fem ar efter tilltrédesdagen.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer genom en
andring i forordningen (2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan
personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem. Férslaget innebar
darmed att bitradande rektorer inte langre ska ha tilltrade till utbildningen. Riktad fortbildning for
bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter ska i stallet ges som en sarskild
utbildning inom ramen for det nationella professionsprogrammet. Utbildningen ska motsvara
relevanta delar av den sarskilda befattningsutbildningen for rektorer. Utredningen foreslar darfor en
andring i 3 kap. 34 § skollagen (2010:800) och i 8 § forordningen (2015:1047) med instruktion for
Statens skolverk med inneb6rden att myndigheten sarskilt ska ansvara for en sadan utbildning.
Dessutom foreslar utredningen att denna utbildning ndrmare ska regleras i férordning (2011:183) om
befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem. Skolverket ska i samband med bestallning av
utbildningen hos larosdten ange de mal som ska gélla for utbildningen. Det ska dock framga av
forordningen att utbildningen for bitradande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter ska
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omfatta 15 hogskolepodng och ge kunskaper om ledarskap, skoljuridik och systematiskt
kvalitetsarbete. Det ska ocksa framga att rektorn ska anmala till Statens skolverk vilka deltagare som
ska genomga utbildningen. Om samtliga anmalda inte kan tas emot pa utbildningen vid 6nskad
tidpunkt ska den som har mest omfattande ledningsuppdrag prioriteras.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Det ska anges i skollagen att professionsprogrammet ska vara 6ppet dven for rektorer och
larare inom sadan utbildning som enligt denna lag ska motsvara utbildning inom skolvasendet.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Det ska fortydligas i skollagen att en rektor inom ramen for sin rektorsanstéllning inte kan ha
funktionen skolchef. En dndring med denna innebord ska darfor inforas i 2 kap. 8 a § skollagen.

Ydre kommun: stdller sig bakom férslaget

Forslag Det ska inforas behorighetskrav for skolchefer. Enligt en ny bestammelse i skollagen
(2010:800) ska bara den som har hogskoleexamen fa utses till skolchef. Vidare ska det, enligt en
annan ny bestdmmelse i skollagen, inféras en statlig befattningsutbildning for skolchefer. Statens
skolverk ska ges i uppdrag att ansvara for befattningsutbildningen for skolchefer och utbildningen ska
narmare regleras i samma forordning dar befattningsutbildningen for rektorer regleras. Den ska
genomforas av larosatena enligt uppdrag fran Statens skolverk och bedrivas pa avancerad niva.
Utbildningen féreslds omfatta 15 hdgskolepoing och genomfdras under tre terminer. Overgripande
syfte och mal med befattningsutbildningen ska framga direkt av férordningen men Statens skolverk
ska narmare ange de mal som ska gélla for utbildningen. Vidare ska Statens skolverk ges i uppdrag att
samordna befattningsutbildningen for skolchefer med de andra uppdragsutbildningarna som regleras
i samma forordning, samt med professionsprogrammet.

Ydre kommun: stdller sig delvis bakom férslaget. Det dr positivt med en befattningsutbildning pa
akademisk nivd i likhet med rektorsutbildningen. Det dr ocksa viktigt med en kvalitetssékring av
skolchefsrollen dven om férslaget till reglering inte sdkerstdller kompetens inom skolomrdadet. Hér bér
en huvudman géra en sammanvdgd bedémning av relevant hégskoleutbildning och erfarenhet inom
skolomradet for att avgéra Idmpligheten.

Beddmningen av forslagen ar att inga utokade kostnader tillkommer kommunerna.

Ydre kommun: stdller sig inte bakom bedémningen att utredningens férslag skulle vara
kostnadsneutralt fér kommuner. Ett tydligare ndra ledarskap fér rektorer, med stérre fokus pa det
pedagogiska ledarskapet, kommer ovillkorligen stdlla hégre krav pd kommunerna gdllande
stodfunktioner och dérmed 6kade kostnader.



