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Till statsradet och chefen for Utbildnings-
departementet

Regeringen bemyndigade den 19 septent®#96 chefen for Utbild-
ningsdepartementet, statsradet Carl Tham, att tillkalla en sarskild utre-
dare med uppdrag att férbereda inrattandet av ett tekniskt forskningsin-
stitut i Géteborg (dir. 1996:72). Med stdd av lyedigandet forordnade
departementschefen professorn Jan S Nilsson som utredare (U 1996:05).

Som experter i utredningen forordnades departementsraden Bjorn
Brandt, Christer Marking och Gunnel Stengvist.

Som sekreterare forordnades departementssekreteraren Petter Olofs-
son.

Utredningen har antagit namnet Utredningen om ett tekniskt forsk-
ningsinstitut i Goteborg (TEFIG).

Utredningen dverlamnar harmed sitt betdnkande (SOU 1997:37) Ett
tekniskt forskningsinstitut i Géteborg. Uppdraget ar harmed slutfort.

Stockholm i mars 1997

Jan S Nilsson

/Petter Olofsson
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1 Sammanfattning

Uppdraget (bilaga 1)

Utredningens uppgift har varit att undersokgligiteterna att inratta ett
tekniskt forskningsinstitut i Géteborg samt lamna férslag till inriktning,
organisation och finansiering av institutet.

Utgangspunkter (kap. 4)

Utgangspunkterna for utredningens forslag har varit vad statsmakterna
framhallit om samverkan mellan hégskolan och det omgivande samhal-
let, Goteborgsregionens naringsliv som avnamare och den akademiska
kompetensprofilen vid regionens larosaten.

Goteborgsregionens naringsliv har en mangd sma och medelstora fo-
retag inom tillverkningsindustrin. Eftersom teknikinnehallet i produkter-
na oOkar, tilltar ocksa behovet for foretagen att ta del av forskningens
landvinningar.

Utredningen har diskuterat olika inriktningar och stannat for mikroe-
lektronik som det basta alternativet eftersom mikroelektronik har mycket
stora anvandningsomraden.

Tekniskt forskningsinstitut i Goteborg - férslag (kapitel 5)

Utredningen foreslar att ett tekniskt forskningsinstitut inrattas i Gote-
borg. Institutet skall bedriva tillampad forskning och utvecklingsarbete
inom omradet mikroelektronikbaserade system.

Forskningen vid institutet foreslas bedrivas i projektform och foretra-
desvis pa& uppdrag fran naringsliveill Tnstitutet bor knytas referens-
grupper med olika kompetens, t.ex. miljé och design.

Verksamheten vid institutet bor ske i ndra samverkan med universitet
och hdgskolor i Géteborgsregionen.

Institutet bor ledas av en styrelse tillsatt av regeringen med foretrada-
re for hogskola och naringsliv. Institutets chef bor tillsattas av styrelsen.



SOU 1997:37

Tre professurer inom hogskolan bér ha sin huvudsakliga verksamhet
forlagd till institutet. Amnesinriktningarna kan vara elektronikkonstruk-
tion, elektroniska system och elektronisk kommunikation. De professurer
i elektronikproduktion som beslutats av riksdagen med anledning av re-
geringens forslag i budgetpropositionen for 1997 (utgiftsomrade 16) kan
utgdra tva av dessa.

Institutet boér ha en liten andel fast anstalld personal. Méjligheter bor
ges for yngre forskare att fa tjanstledigt fran hdgskolan for att deltaga i
projekt vid institutet. Aven studenter bor kunna engageras i viss ut-
strackning.

Institutet bor bedrivas i aktiebolagsform. Bolaget bor i ett inlednings-
skede ha staten som enda &agare. | samband med den utvardering av in-
stitutet som foreslas ske efter fem ar bor det undersokas om institutets
verksamhet kan framjas av att naringslivet i form av en intressentfore-
ning blir delagare i institutet.

Institutet foreslas lokaliseras centralt i Goteborg och i nara anslutning
till Géteborgs universitet och mikroelektronikcentrum vid Chalmers tek-
niska hdgskola AB. Tva tankbara omraden &r Vasa sjukhus och det s.k.
Medicinarberget.

De 100 niljoner kronor som riksdagen anvisat for institutet bor stal-
las till organisationskommitténs férfogande att anvandas till de investe-
ringar som ar nodvandiga for institutet i aefipbyggnadsskede. Verk-
samheten vid institutet skall byggapp successivt under perioden ar
1998 till &r 2002. Darefter skall verksamheten vid institutet utvasde

Genomfdrande av forslagen (kapitel 6)

Utredningen foreslar att en organisationskommitté tillsatts under hosten
ar 1997 for att paborja planeringen for det tekniska forskningsinstitutet i
Goteborg sa att verksamheten kan komma igang under ar 1998. Organi-
sationskommittén bor innehalla representanter for naringsliv och hog-
skola.

Organisationskommittén bor kunna ansvara for det praktiska genomfo-
randet av statsmakternas beslut om inrattandet av institutet.

Kommittén bor saledes fa forfoga 6ver de medel som statsmakterna an-
visat for institutet och bemyndigas att fatta erforderliga beslut fér verkstal-
ligheten av olika genomférandeéatgarder.
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Samverkan mellan hégskola och naringsliv (kapitel 7)

Utredningen har studerat de olika former for samverkan mellan hdogskola
och naringsliv som finns i Sverige, exempelvis industriforskningsinstitut
och kompetenscentrum. Utredningen har vidare studerat Fraunhofer-
institut i Tyskland som namnts i direktiven som en tankbar férebild for
institutet i Goteborg.

Utredningen har tagit del av olika utredningar som gjorts av relevans
for det tekniska forskningsinstitutet i Goteborg, sarskilt Kommittén for
omstrukturering och forstarkning av industriforskningsinstituten (KOFI)
och Kommittén for nyttiggérandet av forskningsresultat (NYFOR).
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2 Ordlista

ASIC Application-specific-integrated-circuit

Chip Halvledarbricka med komponenter i en IC

CMOS Complimentary Metal Oxide Semiconductor,
transistorteknologi som utgdr grunden for
integrerade kretsar.

CTH Chalmers tekniska hogskola AB

GU Goteborgs universitet

IC Integrated circuit, integrerad krets

IT Informationsteknologi

KOFI Kommittén for omstrukturering och
forstarkning av industriforskningsinstituten

LCD Liquid Crystal Display

MCM Multi-chip-module, elektronisk krets som

Mikrosystem

NUTEK
NYFOR

Periferik

Processor

Telematik

integreras och kapslas som en enhet.
Intelligenta miniatyriserade system som kan
innehalla bl.a. sensorfunktioner,
databehandling och utférarfunktioner.
Narings- ochteknikutvecklingsverket
Kommittén for nyttiggérandet av
forskningsresultat
Delsystem for vaxelverkan mellan elektroniska
system och manniskan och omgivningen i
ovrigt, t. ex. bildskarmar och sensorer.
Del av dator som bearbetar och styr flodet av
data
Teknik for att kombinera telekommunikation
och informationstjanster
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3 Utredningens uppdrag och
arbetsformer

Enligt direktiven skall utredningen lamna forslag till inriktning, organi-
sation och finansiering av ett tekniskt forskningsinstitut med placering i
Goteborg.

| direktiven framhalls att det &r angelaget att forskningen béattre sva-
rar mot naringslivets behov samt att samarbetet mellan universitet och
hdgskolor och naringslivet tkar.

| Goéteborg finns en bred industriell bas omfattande bland annat stora
foretag och underleverantdrer till dessa. Goéteborgs universitet och
Chalmers tekniska hogskola AB utgor framgangsrika grundforsknings-
miljder med stor bredd. Ett tekniskt forskningsinstitut skulle kunna vara
en nationell forskningsresurs for ndra samverkan mellan hdgskoleforsk-
ning och industri och fa stor betydelse for regionens framtida utveckling.
Direktiven bifogas som bilaga 1.

Utredningen har traffat foretradare for Goéteborgsregionens narings-
liv, Goteborgs stad, Lansstyrelsen i Goéteborgs och Bohus lan samt
Chalmers tekniska hégskola AB och Géteborgs universitet. Utredningen
har sarskilt velat uppméarksamma de sma- och medelstora foretagen. Vi-
dare har utredningen traffat foretradare for Women in technology
(WITEC) och Arbetsgruppen for jamstalldhethdgre utbildning och
forskning (JAST-gruppen). Samtal har forts med foretradare for fackliga
organisationer, naringslivets forsknings- och utvecklingorganisationer,
samt myndigheter och andra organ med anknytning till forskning och
samverkan med naringslivet sdsom Narings- och teknikutvecklingsverket
(NUTEK) och forskningsinstitut.

Utredningen har aven gjort studiebesotk i Tyskland vid olika Fraunho-
fer-institut vilka i direktiven ndmns som en ténkbar forebild for institutet
i Géteborg.
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4 Samverkan mellan hégskola och
naringsliv i Goteborgsregionen

Utgangspunkterna for utredningens forslag ar vad statsmakterna beslutat
om samverkan mellan hogskolan och det omgivande samhéllet, Gote-
borgsregionens naringsliv som avndmare och den akademiska kompeten-
sen i regionen.

4.1 Hogskolans samverkan med det
omgivande samhallet - effektivare
kunskapso6verforing

Riksdagen beslutade i december 1997 med anledning av regeringens for-
slag i budgetpropositionen for ar 1997 (prop. 1996/97:1, utgiftsomrade
16, bet. 1996/97:1, rskr. 1996/97:100)kaigskolan i 6kad utstrackning
skall samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verk-
samhet. Hogskolelagen har andrats med denna innebdérd. | propositionen
framhalls samverkan med bl.a. naringsliv, organisationer, kulturliv och
folkbildning. | hdogskolansippgifter ingar spridning av forskningsresul-
tat. Genom att sprida saval nationella som internationella forskningsre-
sultat kan universitet och hégskolor bidra till att ny kunskap kommer till
nytta. De har en viktig roll i att medverka till samhéalls- och narings-
livsutvecklingen och finna losningar pa t.ex. produktionstekniska och
arbetsorganisatoriska problem inom industrin.

Regeringen har i saval budgetpropositionen som forskningsproposi-
tionen Forskning och samhéalle (prop. 1996/97:5, bet 1996/97:UbU1,
rskr. 1996/97:100) framiid att det ar angelaget att forskningsinforma-
tion far en sa bred spridning som mdojligt. Det ar darfor 6nskvart med en
Okad rorlighet i bagge riktningar mellan hoégskolan och 6vrig arbets-
marknad. Ett 6kat utbyte av personer mellan hégskola och 6vrigt arbets-
liv kan aven stimulera forskningen att fanga uppdveutanfér htgsko-
lan. Ett sadant flode av manniskor i bada riktningarna formedlar ocksa
kunskap om forutsattningarna och villkoren for verksamheten. Det ar
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darfor viktigt att forskare som vissa perioder arbetar utanfér hdgskolan
inte missgynnas vid tjanstetillsattningar och befordran.

Utredningen om nyttiggdrande av forskningsresultat (NYFOR, SOU
1996:70 och SOU 1996:89) och Kommittén for omstrukturering och
forstarkning av industriforskningsinstituten (KOFI) som nyligen kommit
med sitt slutbetédnkande (SOU 1997:16) behandlar fragor som beror det
uppdrag som utredningen om ett tekniskt forskningsinstitut i Goéteborg
har behandlat. Dessa utredningar behandlas i kapitel 7.

4.2 Goteborgsregionens naringsliv

Naringslivets omstrukturering i Goteborgsomradet har varit omvalvande
och inneburit svara pafrestningar t.ex. vid nedlaggning av textil och
varvsindustrier. Den tidiga insikten om den nya teknikens mdjligheter har
under senare ar foljts upp pa flera olika satt.

De stora industriféretagen 6kar sin forskning och bedriver fortsatt
intensivt utvecklingsarbete. En allt storre del av produkternas varde be-
ror av nya kunskaper och tekniker.

SAAB Ericsson Space har en expansiv produktion av produkter for
rymden. Volvo har tagit vara pa de nya majligheter som informations-
teknologin innebar for allt fran produktutveckling, produktionsstyrning,
internationellt samarbete till marknadsféring och forsaljning.

Industrins samarbete med hogskolor far en allt stérre betydelse for att
den skall bibehalla sin konkurrenskraft. Samarbete mellan foretag etab-
leras pa olika hall saval globalt som lokalt.

Foretagsstrukturen forandras kontinuerligt. Féretag nybildas och av-
vecklas, laggs samman med andra eller avknoppas. De stora foretagen
har under senare tid i allt storre utstrackning valt att koncentrera sig pa
sina karnomraden. Avknoppningar har skett och nya teknikforetag har
kunnat bildas.

Ungefar 60 procent av den totala arbetskraften i den svenska indust-
rin finns i foretag med mer &r 500 anstallda (kalla. SCB:s foretagsregis-
ter, 1995).

Specialisering sker inom manga omraden och kunskapsutvecklingen
ar snabb. Omraden som ar starkt foretradda i Goteborgsregionen ar la-
kemedel/medicinteknik, bioteknik, systemteknik, kemi/ materialteknik,
energiteknik samt miljé/processteknik. Gemensamt for dessa omraden ar
Okande inslag av mikroelektronik i instrumentering och produkter.

Ren tillverkning minskar men arbeten med tjansteinnehall okar. Till-
vaxten marks framfor allt i industrigrupperingar for IT och elektrotek-
nik, lakemedel/medicinteknik, ravaruforadling med kemisk produktion
och tra- och pappershantering samt miljoteknik. P4 dessa omraden har
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antalet arbetstillfallen under senare ar vaxt med narmare 10% per ar
(enligt Naringslivssekretariatet i Goteborg). Bil- och verkstadsindustrin,
transportsektorn och livsmedelsbranschen tillvaxer om &n i mer mattlig
takt

Det ar mot bakgrund av tkade kompetenskrav och en mer differentie-
rad industristruktur som fortsatta satsningar pa teknikoverféring mellan
hdgskola och naringsliv blir mycket vasentligt, sarskilt vad galler under-
leveranttrer och andra framst sma och medelstora foretag.

Inte minst vad betraffar det stora antalet underleverantorer till de sto-
ra industriféretagen i regionen krévs nya och mer effektiva former for
samverkan.

Sma och medelstora foretag

NUTEK har nyligen genomfért en studie 6ver naringslivet i Sverige.
Studien pekar pa den stora betydelse som sma och medelstora foretag
har for sysselsattningen under bade hog- och lagkonjunktur. Till katego-
rin sma och medelstora foretag raknas foretag med farre an 250 anstall-
da.

Tillverkningsféretagens andel av det totala antalet foretag utgér unge-
far 8 procent eller 45 000 foretag.

Slutsatsen av den namnda studien &r att de sma och medelstora fore-
tagen spelar en allt storre roll i ekonomin. Resultatet visar ocksa till-
verkningsindustrins minskande betydelse for sysselsdttningen, medan
antalet anstallda i tjansteféretagen far en allt storre betydelse.

Av de tillverkande sma och medelstora foretagen ar omkring halften
leverantérer av insatsvaror, dvs. delar av andra produkter. Detta ar sar-
skilt dominerande i elektronikindustrin.

| samband med att de stora exportféretagen har koncentrerat sig pa
sin karnverksamhet har dessa i allt storre utstrackning kommit att anlita
ett minskande antal underleverantdérer som i gengald representerar stdrre
foretag med en 6kad bredd. Dessa anlitar i sin tur egna underleverantt-
rer, s.k. sekundarleverantorer.

Under de senaste aren har manga framgangsrika svenska underleve-
rantérer kopts upp av utlandska foretag. Ur kundféretagamninkel ar
denna utveckling mindre 6nskvard, da tillskapandet av stora internatio-
nella konglomerat minskar konkurrensen.

De mindre och medelstora foretagen behover idag starkas i olika av-
seenden.

Ett av de viktigaste ar kunskapsutveckling genom utbildning och tek-
nikéverfdring mellan féretag och hdgskola.
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Tabell 1: Tillverkningsforetag i Goteborgs och Bohus lan, Alvsborgs
lan och Kungsbacka (SCB 1996-11-11)

|Antal anstallda 0 1-9 10-99 100-499 500(Summa

Tillverkning 3403 2831 1070 159 P9 7 492
Livsmedel 116 171 97 12 5 401
Textil 355 227 108 11 701
Travaror 374 208 55 3 640
Massa 586 456 145 18 5 121
Kemikalier 47 52 45 6 B 153
Gummi 69 100 46 6 221
Metall 540 525 179 11 1 255
Maskiner 272 327 153 20 3 775
El och optik 306 234 97 15 2 654
Transportmedel 232 179 66 19 8 504
Ovrigt 388 132 36 6 P 564
Byggverksamhet 4333 2866 558 22 2 778]

Sifforna anger antalet arbetsstéllen i olika intervall

Underleveranttrer - exemplet bilindustrin

Volvo ar genom sin storlek ett dominerande foretag i Vastsverige. Efter
att till stérsta delen ha anvéant sig av svenska underleverantdrer sker nu
en forandring mot storre internationella féretag som underleverantérer.

De flesta svenska underleverantérerna kommer inte langre att lever-
era direkt till Volvo, utan blir leverantorer till underleverantérerna. Ett
antal underleverantorer har etablerat sig pa Arendalsomradet i omedel-
bar anslutning till Volvos Torslandafabrik for att finnas pa plats nar de
nya Volvomodellerna bdrjar tillverkas. Bland det tiotal underleverantérer
som var kontrakterade i januari 8997 finns inget svenskt foretag. Ut-
sikterna att nagot svenskt foretag skall etablera sig dar &r inte heller go-
da.

| dag svarar de svenska underleveranttrerna for omkring 70 procent
av leveranserna till Volvo och Saab. Det motsvarar narmare 20 miljarder
av de svenska biltillverkarnas arliga bestallningar pa sammanlagt 28-29
miljarder kronor. Komponenttillverkningen kommer allt mer att styras av
multinationella féretag som har sin bas i en stor hemmamarknad i USA,
Tyskland, Frankrike och Japan. Som ett exempel kan namnas Delphi
Automotive som levererar elsystem och omsatter 35 miljarder dollar. Ett
sadant foretag har storre volymer &n manga bilféretag. Det kan réra sig
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om komponenter som tillverkas i miljoner exemplar och som levereras
till en rad olika biltillverkare.

Ett annat exempel pa utlandska féretags 6kande betydelse i Sverige
ar Lear Corporations kop av Borealis Industrier. De féretag som inte
kops eller sjalva koper foretag for att bli storre befinner sig i en mycket
utsatt konkurrenssituation. | Volvos fordonskomponemigringar 120
foretag med 20 000 anstéllda. Det finns en uppenbar risk att sysselsatt-
ningstillfallena i dessa minskar om féretagen inte klarar att stélla om sig.

Enligt NUTEK utgor idag elektronik 25 procent av produktionsvardet
i en bil. Denna siffra forutspas 6ka under de narmaste aren. Fér manga
av underleverantdrerna bidrar en utveckling mot allt mer sofistikerade
produkter till svarigheterna att halla sig kvar pa marknaden.

Foretagsstruktur inom mikroelektroniken

Sverige har flera multinationella koncerner som ar stora aven vid en in-
ternationell jamfdrelse. De bedriver ofta storre delen av sin FoU i Sveri-
ge. Industrins FoU &r i huvudsak inriktad pa systemutveckling och ut-
veckling av befintlig teknik. De stora foretagen bedriver inte sallan sjal-
va en mycket omfattande forskningsverksamhet.

De sma och medelstora foretagen bor enligt utredningen vara en vik-
tig avnamare av institutets verksamhet. Dessa foretag behover stod pa
forskningssidan.

De stora foretag som finns i och kring Goéteborg har manga underle-
verantorer. Dessa har ofta ett fatal anstallda som huvudsakligen utveck-
lar och producerar ett mycket litet antal produkter pa uppdrag. Underle-
verantérerna har ofta svarigheter att ta del av forskningsresultat for att
utveckla nya produkter.

Ett forskningsinstitut som kunde vara dessa foretag behjalpliga med
produktutveckling skulle sjalvfallet vara av stor betydelse. Erfarenheter-
na fran Fraunhofer-instituten i Tyskland visar pa den viktiga roll ett tek-
niskt forskningsinstitut skulle kunna spela.

Bohlin & Strémberg genomforde pa uppdrag av Goteborgs stad ar
1994 enkonkurrensanalys avseende elektronikindustrin i regionen. Man
konstaterade att det inom den sammanlagda elektronik- och IT-sektorn
fanns ca 300 foretag med direkt inriktning mot elektronik med samman-
lagt 20 000 anstallda och med en omsattning pa mer aniljpsder
kronor (ar1997 uppskattningsvis 18-20iljarder enligt Naringslivssek-
retariatet i Goteborg). De ledande foretagen ar Ericsson Microwave AB
(f.d. Ericsson Radar Electronics AB), Telia AB och Saab Ericsson Spa-
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ce AB (Europas ledande tillverkare av rymddatorer och satellitantenner).
Utover dessa finns ett mycket stort antal mindre och medelstora féretag,
varav flera med varldsledande applikationer.

Hogre utbildning och forskning i Vastsverige
Den hogre utbildningen och forskningen ar val utbyggd i Vastsverige.
Tva av de storsta larosatena i landet - Goteborgs universitet och Chal-
mers tekniska hdgskola AB - finns inom denna region, med ett antal ge-
mensamma institutioner. Som ett resultat av den snabba utbyggnaden av
hdgskoleutbildningen under de senaste decennierna har dessutom ytterli-
gare ett antal hogskolor inrattats inom detta omrade, hogskolorna i Bo-
ras, Halmstad, Karlstad, Skdvde och Trollhattan/Uddevalla.

Goteborgs universitet ar landets tredje storsta universitet med utbild-
ning och forskning inom fem fakulteter och ett stort antal amnesomra-
den. Universitetet har 33 000 studenter, omkring 4 500 anstéllda och en
ekonomisk omslutning pa narmare tre miljarder kronor. Forskningen leds
av drygt 250 professorer och de storsta fakulteterna vid universitetet ar
den medicinska, den matematisk-naturvetenskapliga och den samhaélls-
vetenskapliga. Universitetet har ocksa utbildning och forskning inom
olika delar av de kulturella och konstnarliga omradena. Forskningen vid
universitetet utgdr aven en vetenskaplig bas for utbildningen vid de Ovri-
ga hogskolorna i regionen och genom olika samverkansorgan framjas
samarbetet med det omgivande samhaéllet och naringslivet.

Chalmers tekniska hogskola AB ar ett centrum fér den hdgre tekniska
utbildningen och forskningen i Véastsverige. Hogskolan ar fran den 1 juli
1994 en stiftelse vars verksamhet regleras i ett langsiktigt ramavtal med
staten om utbildning och forskning. Hégskolan har ndrmare 9 000 re-
gistrerade studenter, omkring 2 100 anstéllda octk@meisk omslut-
ning pa 1,6 miljarder kronor. Drydt20 professorer leder forskningen
inom nio vetenskapliga sektioner - arkitektur, elektro- och datorteknik,
fysik och teknisk fysik, kemi, maskin- och farkostteknik, matematik och
datavetenskap, miljdvetenskap, teknikens ekonomi och organisation samt
vag- och vattenbyggnad. Goteborgs universitet och Chalmers tekniska
hogskola AB har ett nara samarbete inom manga omraden. Bland annat
finns det ett antal gemensamma institutioner inom olika basamnen sasom
kemi och fysik.

En betydande del av forskningen vid Chalmers tekniska hdgskola AB
ar finansierad med externa medel fran olika sektorsmyndigheter, interna-
tionella finansidrer och naringslivet. Hogskolan ar vard for sex nationella
kompetenscentrum finansierade av NUTEK och hdgskolan i samverkan
med olika industriforetag. Bidrag har ocksa erhallits fran de nya forsk-
ningsstiftelserna och fran olika finansieringskallor inom EU. Hogskolan
har av havd ett val utvecklat samarbete med foretagssektorn som ocksa
breddats genom tillkomsten av nya organ for naringslivs-samverkan. |
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anslutning till hogskolan har tva teknikparker byggpp - Chalmers
teknikpark och Innovationernas hus. Chalmers tekniska hdgskola AB har
ocksa Okat sina insatser for att stodja utbildningen och forskningen vid
de nya hdgskolorna i regionen.

Hogskolan i Karlstad har idag omkring 8 000 studenter, narmare 700
anstallda och en ekonomisk omslutning pa storleksordniggeémiljo-
ner kronor. Vid hégskolan i Karlstad bedrivs hégskoleutbildning inom i
huvudsak tre fakultetsomraden - teknik/naturvetenskap, samhallsveten-
skap och humaniora. Forskningsorganisationen ar under fortsatt upp-
byggnad och de forsta egna professurerna under tillsattning. Hogskolan
har inrattat en stiftelse for samverkan med naringslivet, Inova i Varm-
land.

Hogskolan i Skévde ar en ung hoégskola med hogskoleutbildning inom
naturvetenskap, teknik, ekonomi och sprak samt med en informations-
teknisk profil pa utbildningarna. Hogskolan har idag omkring 2 200 stu-
denter och 200 anstéllda. Hogskolan bedriver sin utbildning och forsk-
ning i ndra samverkan med det omgivande samhallet och néringslivet i
regionen.

Hogskolan i Trollhattan/Uddevalla ar ocksa en av de yngre och mind-
re hdgskolorna i landet. Hogskolan startade sin verksamhet den 1 juli
1990 och har idag 2 500 studenter och 120 anstéllda. Hogskolan bestar
av tre arbetsenheter, institutionen for teknik i Trollhattan, institutionen
for ekonomi och ADB i Uddevalla samt institutionen fér undervisning
och humaniora i Vanersborg.

Hogskolan i Bords bedriver hogskoleutbildning inom de tekniska och
samhéllsvetenskapliga omradena samt inom undervisningsomradet. HOg-
skolan har for narvarande cirka 3 500 studenter och ndrmare 300 an-
stallda. Verksamheten ar indelad i fem institutioner och utbildningsutbu-
det har en profil som &r anpassad till naringslivet i regionen, exempelvis
textilbranschen. Hogskolan har etablerat ett ndra samarbete med de fors-
kande laroanstalterna i Vastsverige och med Sveriges Provnings- och
forskningsinstitut AB pa samma ort.

Hogskolan i Halmstad har narmare 4 500 studenter, omkring 350
anstallda och en ekonomisk omslutning pa citR® niljoner kronor.
Hogskolan bedriver utbildning inom framst de tekniska och samhallsve-
tenskapliga omradena samt kultur- och informations-omradet. Vid hog-
skolan finns bl.a. en utbildning fér utvecklingsingenjérer som har som
mal att ingenjorerna som projektledare skall utveckla nya eller forbattra
befintliga produkter i tillverkningsindustrin inom olika branscher. Erfa-
renheten visar att en betydande andel av dessa ingenjérer startar egna
foretag under de narmaste aren efter det att de lamnat hogskolan.

Hogskolan i Halmstad ar en av de hdgskolor i landet som arbetar
mycket utat mot det omgivande samhallet och saledes prioriterar hog-
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skolans tredje uppgift. Hogskolan har genom Igititaktsekretariat ut-
vecklat natverk dar foretagen, kommunernas néaringslivskontor och
forskningsinstitutionerna i regionen ingar, allt med syfte att bidra till att
forbattra naringslivets teknikniva och konkurrensformaga. | anslutning
till hdgskolan finns en foretagsby benamnd TeknoCenter, i forsta hand
avsedd for avknoppningsforetagen fran hogskolan. Inom ett vaxande
antal omraden finns samarbete med Chalmers tekniska hogskola AB
Sammanfattningsvis visar denna kortfattade redovisning att omfatt-
ningen av och resurserna for utbildningen och forskningen inom hdg-
skoleomradet ar betydande i Vastsverige, inte minst med inriktning mot
naringslivet. Till detta skall vidare laggas de forsknings- och utveck-
lingsresurser som finns inom sektorsforskningsorganen i regionen.

Akademiska styrkeomraden i Vastsverige av sarskilt
intresse for institutets verksamhet

Bland de inriktningar som utredningen framst évervagt finns fyra inrikt-
ningar som sarskilt berér Goéteborgs universitet och Chalmers tekniska
hdgskola AB. Dessa ar miljo, medicinsk teknik, material och mikroelek-
tronik.

Inom miljdomradet har Géteborgs universitet och Chalmers tekniska
hogskola AB en gemensam miljdsektion med ett antal programomraden.
| dessa arbetar forskare fran olika discipliner runt speciella problem-
stallningar inom miljoomradet. Forskarna har sina tjanster kvar vid sina
moderinstitutioner men arbetar pa deltid i olika tvarvetenskapliga pro-
gram och projekt.

Inom medicinsk teknik har Chalmers ett utbildningsprogram inom ci-
vilingenjorsutbildningen med koppling till E-sektionen och Goéteborgs
universitet med en omfattande forskningsverksamhet. Omradena osseo-
integration och biokompatibla material bor sarskilt nAmnas.

Materialforskningen vid de bada larosatena ar omfattande med ett
antal starka forskargrupper inom bl.a. biomaterial och material fér ener-
gitilampningar. Materialvetenskapen har nara kopplingar till mikroe-
lektroniken, sarskilt betraffande komponenter, elektronik-byggsatt och
miljo. Materialforskare fran Chalmers tekniska hdgskola AB och Gote-
borgs universitet &r samlokaliserade pa Chalmersomradet och i flera fall
inom for larosatena gemensamma institutioner. Den sammantagna voly-
men och kompetensbredden ar betydande.

Verksamheten inom mikroelektronikomradet ar omfattande i Gote-
borg med bidrag fran saval Chalmers tekniska hogskola AB som Gote-
borgs universitet. Samarbetet sker framst i form av ett antal professurer
inom ett nytt mikroelektronikcentrum. Hela mikroelektronikprogrammet
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genomfdrs som ett samarbete mellan Géteborgs universitet och Chalmers
tekniska hogskola AB.

Mikroelektronikcentrum ar en bred satsning for att samla de mikroe-
lektroniska aktiviteterna i Goteborg. Satsningen medfor att sarskilt dyr
utrustning kan utnyttjas effektivt.

Forskarskolorna i mikroelektronik och materialvetenskap ar gemen-
samma for Chalmers och Géteborgs universitet.

Inom omradet matematik finns ett nara samarbete mellan de béagge la-
rosatena, vilket inbegriper gemensam forskarskola.

Specifik for Géteborgs universitet ar den forskning som under senare
ar utvecklats kring konstnarliga tekniker och konstnarliga processer,
delvis samarbete med Chalmers tekniska hdgskola AB, exempelvis de-
signforskning med industridesign och materialutveckling.

4.3 Samverkan mellan hogskola och
naringsliv i Goteborgsregionen

Det forefaller som om flertalet existerande forskningsinstitut har néra
kontakt med naringslivet men att kontakterna med hdgskolan ofta ar
mindre val utvecklade. Forskningsinstituten befinner sig vanligen for
langt ifrdn hogskolan for att tillata ett flode av forskare och forskarstu-
derande mellan institut och hégskola.

De institutioner som arbetar med nyttiggérande av forskningsresultat
inom hogskolan har & andra sidan ibland mindre god kontakt med na-
ringslivet. | dessa fall bestar verksamheten ofta av att féra ut de forsk-
ningsresultat i form av uppfinningar som framkommit inbégskolan
till kommersialiserbara tillampningar. Nagon nara samverkan med fore-
tag utanfor hogskolan uppnas séllan.

Utredningen anser att dessa polariseringar ar mindre effektiva, nar
det galler att pa basta satt kunna bista naringslivet och samtidigt halla en
position i forskningsfronten.

Syftet med denna utredning att hitta ett nytt alternativ som ligger
mellan de samverkansformer som finns idag.

Enligt direktiven skall utredningen finna en lamplig inriktning pa
forskningsverksamheten vid det tekniska forskningsinstitutet som kan
tillata en kvalificerad forskning av i forsta hand tillampad karaktar med
madjlighet till prototyptillverkning. Institutets verksamhet férutsatts till en
betydande del finansieras genom uppdrag fran naringslivet.

Foljande grundforutsattningar bor vara uppfyllda for att verksamhe-
ten skall bli framgangsrik:
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« Det maste finnas en val etablerad forskning inom omradet och en
god tillgang pa forskare i regionen.

» Det maste finnas en efterfragan fran industrin, saval inom regionen
som nationellt och internationellt.

Naringslivet, sarskilt industrin, star infor en alltmer teknikintensiv
utveckling. Darmed okar kraven pa forskning och utveckling inom fére-
tagen. Sma och medelstora foretag har redan idag en viktig och ckande
betydelse for den ekonomiska utvecklingen.

De sma och medelstora foretagen har dock betydande svarigheter att
folja den tekniska utvecklingen. Ett tekniskt forskningsinstitut i Géteborg
som understddjer forskning och utveckling kan fylla en viktig roll.

Utredningen har diskuterat framst féljande alternativa inriktningar:

* Miljoteknik

» Medicinsk teknik.

« Transportteknik och logistik.

» Materialteknik

* Mikroelektronik

Miljofragorna och miljteknikens utveckling &ar av central betydelse.
Det stélls i dag stora krav pa industrin saval till foljd av lagstiftning som
genom trycket fran en allmén opinion. De Okande miljokraven medfér
behov av att kunna starkt reducera utslapp av miljdgifter. For 6vervak-
ning av sadana utslapp fran processindustrier behtvs nya miljomatin-
strument och marknaden 6kar snabbt. FOr méatning av t. ex. gasutslapp
bedéms marknaden oka till 3 miljarder kronor undel@97. Aven for
att styra de processer, som alstrar miljdgifter, behdvs en utveckling av
nya verktyg. Dessa verktyg utgérs av sensorer och styrdon fér proces-
serna. Att utveckla metoder och instrument ar darfor ett omrade av stor
framtida betydelse. Inom det miljtekniska omradet bedrivs dessutom ett
framgangsrikt samarbete mellan Goteborgs universitet och Chalmers
tekniska hogskola AB.

En avgorande invandning mot en renodlad miljéinriktning av institu-
tet ar det jamforelsevis ringa antal féretag som idag finns inom denna
bransch i Géteborgsregionen.

Medicinsk teknik ar ett starkt ckande forskningsomrade. Kraven pa
effektivisering och ett dkat teknikinnehall inom vardsektorn innebar nya
metoder for dvervakning, diagnostisering och behandling av patienter.
Flera svenska foretag har en ledande stallning inom vissa omraden. Om-
sattningen for denna industri ar ca 20 miljarder kronor per ar enligt
NUTEK:s uppskattning. Den del som forutsatter avancerad elektronik
utgdr enligt uppskattningar halva omsattningen. Sverige bor aven fort-
sattningsvis ha goda foérutséttningar att delta i denna utveckling.

En inriktning mot transportsektorn i vid bemarkelse kan tankas tacka
flera stora industrisektorer. Bilindustrin star for en stor del av elektroni-
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kutvecklingen. Under 90-talet forutspas andelen elektronik i en bil att
Oka fran 25 procent till 30 procent av produktionsvardet. Tillampningar
finns redan inom omraden som avancerad sakerhetsutrustning, automa-
tiska bromsar, motorstyrning etc. Framtida omraden av intresse ar t.ex.
tillampningar som antikollisionsradar och navigationssystem.

Efter dverlaggningar med foretradare for larosaten och naringsliv i
Goteborgsregionen, framstar en satsning pa tillampad mikroelektronik
och elektroniksystem som i hég grad vasentlig for utvecklingen aven in-
om samtliga ovannamnda omraden. Forskning och utveckling inom mik-
roelektronik ar en noédvandig forutsattning foér den industriella utveck-
lingen och konkurrenskraften i regionen och landet.

Avgorande skal for valet av mikroelektronik ar att det inom detta om-
rade finns omfattande kompetens och verksamhet inom regionens hog-
skolor och dartill utmarkta forutsattningar for ett fruktbart samarbete
med naringslivet.

Redovisningen av naringslivsstrukturen i Goéteborgsregionen ger vid
handen att det dels finns en expansiv elektronikindustri, dels flera mer
traditionella branscher som kommer att behova oka sitt teknologiinnehall
i produkterna inom en snar framtid.

Goteborgsregionen har, som redovisats ovan, en mangd olika bran-
scher dar mikroelektronik kan medverka till att skapa dynamiska effekter
bade i en enskild bransch for sig och mellan de olika branscherna.

Saledes bor det tekniska forskningsinstitutet i Géteborg ha en inrikt-
ning mot mikroelektronik, men med ett brett grénssnitt mot olika till-
lAmpningar. Detta férutsatter en tvarvetenskaplig ansats och goda kon-
takter med grundforskning inom flera discipliner.
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5 Ett tekniskt forskningsinstitut i
Goteborg

5.1 Utredningens forslag

Utredningens forslag

Ett tekniskt forskningsinstitut inrattas i Goteborg. Institutet skall yara

en lank mellan hégskolorna och naringslivet i Goteborgsregionen och
vara inriktat pa tillampad forskning.
Institutet skall bedriva tillampad forskning och utvecklingsarbete in-
om omradet mikroelektronikbaserade syst@fapitel 5.2.3)

Forskningen vid institutet skall bedrivas i projektform och foretrages-
vis pa uppdrag fran naringslivetillTinstitutet bor knytas refereng
grupper med olika kompetens, t.ex. miljé och design.
Verksamheten vid institutet skall ske i nara samverkan mellan univer-
sitet och hégskolor i Goteborgsregion@fapitel 5.3.1)

Institutet skall ledas av en styrelse som tillsatts av regeringen oc¢h re-
presentera hdgskola och naringsliv. Styrelsen skall utse en chef fill att
leda den dagliga verksamheten. Tre professurer vid hdgskolan hor ha
sin huvudsakliga tjanstgoring forlagd till institutet. Amnesinriktning-
arna foreslas vara elektronikkonstruktion, elektroniska system| och
elektronisk kommunikation. De professurer i elektronikproduktion
som beslutats av riksdagen kan utgora tva av d@g&spitel 5.3.2)

Institutet bor ha en liten andel fast anstalld personal. Forskare¢ och
forskarstuderande vid hégskolorna och anstallda i foéretag bor Kunna
beviljas tjanstledighet for att tjanstgora kortare perioder vid institutet.

(Kapitel 5.3.3)




SOU 1997:37

Institutets verksamhet bor bedrivas i form av ett aktiebolag. Bolaget
bor i ett inledningsskede ha staten som enda &gare. | samband med

utvarderingen av institutet efter fem ar bor det undersokas om |i

nsti-

tutets verksamhet kan framjas av att naringslivet i form av en irftres-

sentférening blir delagare i institutéKapitel 5.4)

Lokaliseringen foreslas ske i anslutning till mikroelektronikcentjum
vid Chalmers tekniska hogskola AB. Tva tankbara omraden ar Vasa

sjukhus och det s.k. Medicinarbergétapitel 5.5)
En organisationskommitté bor snarast tillsattapitel 6)
De 100 niljoner kronor som riksdagen anvisat for institutet bor st

las till organisationskommitténs for institutet férfogande och an
das till de investeringar som ar noédvandiga for institutet upft-

al-
an-

byggnadsskede. Verksamheten vid institutet skall successivt byggas

upp under perioden ar 1998 &r 2002. Darefter skall verksamheten

vid institutet utvarderagKapitel 5.5.1 och 5.6)
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5.2 Verksamhetens inriktning -
mikroelektroniska system

Mikroelektronisk forskning har sina rétter i fysiken och elektrotekniken.

| vid bemarkelse kan mikroelektronik sagas vara hela det forskningsom-
rade som producerar kunskap av direkt betydelse for framstallningen och
funktionen av mikroelektroniska system och komponenter.

Alltmer avancerad mikroelektronik ger mojligheter att utveckla mor-
gondagens intelligenta system - komplexa system med inbyggda mojlig-
heter att mata, analysera, fatta beslut, kommunicera och styra. Med mik-
roelektroniken som bas har exempelvis ocksa den moderna informa-
tionsteknologin utvecklats

Beskrivningarna i detta avsnitt ar huvudsakligen hdmtade ur Mikro-
elektronik - En framtidsbeddémning, 1995 av NUTEK:s styr- och refe-
rensgrupp i mikroelektronik. Vidare har information hamtats fran bl.a.
Fraunhofer-Verbund Mikroelektronik (Strategie und Leitbild 1997).

5.2.1 Utvecklingen inom omradet

Under ett fatal ar har anvandningen av informationsteknologi och dér-
med mikroelektronik 6kat enormt. Det ar svart om ens mojligt att tanka
sig nagon i Sverige som inte dagligen kommer i kommer kontakt med
mikroelektronik. Oavsett om det galler anvandningen av ett bankkort i
den lokala livsmedelsaffaren eller en rymdsond i bana runt jorden, sa ar
mikroelektroniken en foérutsattning. Anvandnings-omradena blir fler och
fler. Det ar svart att peka pa nagot omrade som haft sa genomgripande
betydelse for manniskors dagliga liv under efterkrigstiden som mikroe-
lektronik.

Ett utmarkande drag hos mikroelektroniken ar den mycket snabba ut-
vecklingstakten. For tio ar sedan tillverkades kretsar 50€d000 tran-
sistorer. | dag byggs mikroprocessorer med mer an 5 miljoner transisto-
rer. Det ar mycket sannolikt att det innan ar 2000 kommeilledrkas
kretsar med betydligt mer &n 50 miljoner transistorer. Utvecklingen mot
hogre hastighet pa komponenterna sker samtidigt som storleken krymper
och priset sjunker. Kraven fran industrin pa nya produktionsmetoder och
standigt nytankande staller mycket hoga krav pa forskningen. Design-
och konstruktionsmetodik anses av manga som en avgorande konkur-
rensfaktor, minst lika viktig som sjalva tekniken for kretsframstallning.

Lagre energiforbrukning ar i sig en viktig padrivande faktor for ut-
veckling av nya och mer avancerade system. Allt eftersom fler produkter
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kan tillverkas i mindre storlek och blir barbara okar kravet pa lagre
energiférbrukning.

Det kommer att stallas storre krav pa kapsling och byggteknik i
framtiden. Kommunikationen mellan kretsar kréver en t¢kande andel av
den totala effektférbrukningen. Denna utveckling kraver nya byggsatt,
framforallt flerkretsmoduler. Genom denna teknik kan ett flertal kretsar
monteras i en kapsel. Optokommunikation kommer sannolikt att bli en
integrerad del av framtida byggsatt for att kunna hantera mycket hdéga
signalhastigheter i kombination med kompakta byggsatt.

Utvecklingstiderna och livslangderna pa mikroelektroniska produkter
ar mycket korta. Nya produkter med férbattrade prestanda lanseras med
korta intervall. Detta stéller nya krav pa produktframtagningen.

| de foljande lamnas en mycket 6versiktlig bild av de omraden som
kommer att bli viktiga for industri och forskning inom mikroelektronik.

Inom utvecklingen av integrerade kretsar (IC, integrated circuits) ar
CMOS-tekniken dominerande. Den tekniska utvecklingen &r inriktad pa
att minska storlek pa kretsarna, linjebredd, pris och matningsspanning.

Hoghastighetskomponenter har blivit viktigare i och med att nya fi-
beroptiska tillampningar har tagits fram. Utvecklingen av detta elektro-
nikomrade ar nodvandig for att minska vikt, volym och pris pa produk-
terna inom sarskilt mobiltelefonin.

Systemkonstruktion ¢kar i betydelse eftersom de mikroelektroniska
systemen blir mer komplexa och okar i storlek. For att kunna nyttja den
tillgangliga produktionskapacitetarppskattas produktiviteten vidbn-
struktionsarbete behova tiofaldigas de narmaste fem aren. Samtidigt
maste metoder for testning av systemen och systemsimulering vidareut-
vecklas.

Den tekniska utvecklingen inom optotekniken ar inriktad pa fiberop-
tiska transportnat for bl.a. telekommunikation och datakommunikation

Elektronikbyggsatt avser realiseringen av en elektronikprodukt, val
av teknologilpplbyggnad och produktionsmetod. | begreppet ingar fol-
jande omraden: konstruktionsmetodik, kretskortsteknik, mikrosystem
(Multi-chip-module, MCM) och férbindningsteknik.

Beteckningen periferik anvands for de delar av elektroniska system
som behovs for att dessa skall vaxelverka med méanniskan och omgiv-
ningen i dvrigt. Bland dessa aterfinns sensorer, detektorer, och displayer,
samt tekniker fér insamling, lagring och utmatning av information.

Kvantelektronik utgor ett framtidsomrade. Med den senaste utveck-
lingen av halvledarteknologi har nanostrukturer blivit méjliga att tillver-
ka. Detta ger upphov till unika elektroniska och optiska egenskaper. Helt
nya elektroniklosningar blir mojliga. Omradet forvantas bli av mycket
stor betydelse.
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5.2.2 Konsekvenser for Sverige

Diskreta komponenter och integrerade kretsar i kisel ar de helt domine-
rande produkterna i varldens halvledarindustri. Sverige saknar i stort sett
egen kiselproduktion. De kiselkomponenter som anvands i svensk indu-
stri ar till stor del standardkomponenter fran utlandska tillverkare. Det
gar en tydlig utvecklingslinje mot ett Okat antal foretagsspecifika
tillampningsspecifika integrerade kretsar (s.k. ASIC). Kunskapen att
konstruera kretsar ar saledes viktig och av 6kande betydelse.

For att bibehalla forskning och utveckling inom svensk elektronikin-
dustri i landet kravs darfor hog kompetens hela vagen fran grundforsk-
ning till tillAmpningsnara forskning inom mikroelektronik.

For att kunna ta tillvara den potential for 6kad industriell konkur-
renskraft fér Sverige som utvecklingen av halvledartekniken innebar for
framtidens elektroniksystem ar det nédvandigt med en hdg kompetensnhi-
va inom omradet elektroniksystemkonstruktion. Kunskaper kravs for
saval analog som for digital konstruktion. Hartill kommer den tkade
betydelsen av s. k. smart elektronik déar analoga kretsdelar kombineras
med digitala styrelektronikblock péa ett och samma chip.

Utvecklingen av elektronikbyggsatt okar starkt. Omradet ar av storsta
intresse for de flesta mikroelektroniska utvecklingsomraden. Elektronik-
byggsatt avser den fysiska realiseringen av elektronik-produkter, val av
teknologiuippbyggnad och produktionsmetod. | begreppet ingar kon-
struktionsmetodik, kretskortsteknik, mikrosystem (MCM) och férbind-
ningsteknik.

Systemkonstruktion, kiselteknologi och fotonik ar alla av 6kande be-
tydelse for mikroelektroniska tillampningar. De kompletterande tekni-
komradena periferikomponenter, mikrosystem m. fl. kan ge stora effekter
pa systemniva.

Konkurrenskraften ligger ofta i innovativa kombinationer av mer
standardbetonad teknik. Kostnaden foér utveckling och produktion ar
mattlig jamfort med avancerade IC-processer. Teknikomradena lampar
sig val for sma- och medelstora foretag.

Det faktum att mikrosystemtillampningarna &r sa varierande ger en
unik mojlighet att utstracka mikroelektronikintresset till manga foretag
inom t. ex. medicinsk teknik, bioteknik, verkstadsindustri och biBirlu

5.2.3 Inriktning mot mikroelektroniksystem

Utredningen forslar ett institut som arbetar med systemnivan, dvs.
kompletta losningar av ett problem som inbegriper mikroelektroniska
produkter.
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Institutet skall hjalpa foretag att ta fram produkter som kan utvecklas
fram till prototypstadium. For att verksamheten skall bli framgangsrik
kravs att den ligger i forskningens framkant.

En inte ovanlig situation i granslandet mellan mikroelektronik och
systemteknik ar att forskare avslutar sitt arbete pa ett stadium dar en
industriell intressent inte har méjlighet att bedéma teknikens anvandbar-
het. Institutet kan dverbrygga detta teknikgap.

Utredningen vill dock podngtera att institutet vid val av inriktning
skall utga fran de behov som finns pa marknaden. Har skisserad inrikt-
ning skall uppfattas som ett realistiskt alternativ, men den slutliga ut-
formningen av institutets verksamhet kommer med nddvandighet att fast-
stallas av institutets styrelse och ledning.

Institutet skall ha forskningsledare med hog vetenskaplig kompetens
och goda insikter i naringslivets villkor.

Verksamheten kan forslagsvis omfatta tre omraden:

1. Konstruktion och simulering av elektroniska kretsar och komponenter.

2. Framtagning av system som bygger pa nya typer av nyckelkompo-
nenter inom mikroelektroniken.

3. Forskning/utveckling pa hogre systemniva med inriktning mot exem-

pelvis kommunikation, styr- och reglersystem och bildanalys.

Exempel pa nyckelkomponenter inom mikroelektroniken ar:

» optokomponenter (séandar- och mottagarenheter vid optisk
kommunikation, bildalstrande komponenter),

« mikrovagskomponenter (sandar- och mottagarenheter vid
radio- och radarkommunikation),

» sensorer (komponenter for indata till elektroniska system),

» kvantkomponenter (framtidens systembyggstenar),

« komponenter som bygger pa nya material (Ex.: porost kisel, organis-
ka material, amorfa material).

Med en sadan verksamhet kan institutet verka pa den marknad som
utgdrs av foretag med behov av utveckling inom elektronikkonstruktion
inom ett stort antal branscher.

For att uppratthallandg kompetens och aktiv samverkan med hog-
skolans forskare/larare kravs malinriktad langsiktig teknisk forskning
inom omraden av omedelbar relevans for aktuella eller framtida tillamp-
ningar.
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5.3 Institutets organisation

5.3.1 Roll och uppgift

Ett foretag eller flera i samverkan kan vanda sig till institutet for att fa
en viss uppgift utférd. Institutet skall forfoga over kunskap iigang-

lig kompetens inom och utanfér hdgskolan och ha kontakter som behdvs
for att inleda diskussioner med intresserade forskare. Utdver de medel
som foretagen ar villiga att bidra med kan institutet stélla ytterligare re-
surser i form av forskare, lokaler eller medel till férfogande. Institutet
har darvid mdjlighet att organisera en grupp med bakgangliga
kompetens for det specifika projektet for att i samarbete med féretradare
for foretag soka losningar pa problemet och finansiering av projektet.
Institutet kan ocksa soka anslag fran andra finansiarer, t.ex. forsk-
ningsstiftelser eller sektorsforsknings-myndigheter. Det kan ocksa soka
medel fran EU eller frdn namnda organ.

Utredningen vill sarskilt understryka den betydelse institutet kan fa
for sma och medelstora foretag. Det ar sarskilt viktigt for mindre féretag
att fa kontakt med forskning och utveckling for att folja utvecklingen
och bevaka mdgjliga tillampningar av nya resultat inom verksamhetsom-
radet.

Manga av de problem som féretag har ar disciplinévergripande, dvs
l6sningar fordrar kompetens fran olika vetenskapliga omraden. Institutet
kan mdjliggbra samverkansldsningar, t.ex. genom tvarvetenskapliga
projektgrupper fran olika forskningsinstitutioner och foretag.

Institutioner och aven centrumbildningar inom hogskolorna ar ofta
sma och specialiserade. Forskningsinstitutet bor ha storre bredd an en
institution och bor ocksa vid behov kunna arbeta over vida discip-
lingranser. Det kan t.ex. galla integration mellan teknik och design. Det
ar omojligt att inom institutet ha permanent kompetens déver ett stort om-
rade. Det blir darfor en avvagningsfraga att finna ratt bredd. Institutet
maste kunna hamta erforderlig kompetens fran hogskola och universitet
for tidsbegransade uppdrag. En flexibel personalorganisation med en
stor rorlig resurs i form av medel, lokaler och utrustning ar darfér noéd-
vandig.

Forskningen bor bedrivas i val definierade och avgransade projekt.
Projekten skall definieras i kontrakt mellan institutet och bestallaren.

Utredningen beddmer att det finns efterfrdgan pa tre huvudtyper av
projekt namligen
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« malinriktade strategiska forskningsprojekt
« langsiktiga tillampade projekt
« tillAmpade projekt av direkt uppdragskaraktar.

Malinriktad strategisk forskninqnebar for institutets del att bedriva
malinriktad forskning som for forskningsfronten framat. Det kan innebara
forskning i samarbete med flera intressenter for att utveckla omraden av
direkt intresse inom institutets verksamhetsomrade utan att ha omedelbara
tillampningar som mal. Utredningen vill understryka att institutet inte skall
bedriva allman grundforskning i nagon betydande omfattning. Sadan
verksamhet bor utféras inom hogskolan och institutet bor i erforderlig
utstrackning kunna bygga pa vad som gors dar. Investeringar i stora fasta
resurser for grundforskning boér darfor inte ske.

Langsiktiga projekkan vara projekt inom ett nationellt forsknings-
program med bidrag fran offentliga organ sdsom NUTEK eller EU for att
utveckla ett nytt teknikomrade. De kan ocksa besta av mer langsiktiga
samarbeten med néringslivet kring konkurrensneutral FoU.

Uppdragsprojekkan innebara tillampad forskning som ett led i
produktutveckling at en kund eller flera kunder i samarbete. Sadana projekt
bedrivs i relativt stor omfattning vid Fraunhofer-instituten och férvantas
komma att utgtra en stor del av institutets verksamhet. Det &r viktigt att
poangtera att institutet inte skall &gna sig at verksamhet som utfors av redan
existerande kommersiella foretag.

Institutets inplacering i FoU-systemet

Foretag har en viss kunskap som ar specifik for det egna féretaget. Det
ar denna kunskap som gor foretagetkt och ar en forutsattning for
foretagets position pa marknaden. Fa foretag ar viliga att lata forsk-
ningsinstitutioner fa del av denna kunskap.

Det som kan kallas foretagetsategiskakunskap ar den mer allménna
kompetens som kravs for att foretaget skall kunna na den unika kunskapen.
For foretagets konkurrenssituation ar denna kunskapsmassa mer neutral.
Darfor gar det bra att och ar i manga fall berikande for foretaget att
samarbeta med andra foretag och med hdgskolan pa detta omrade. Detta
sker ofta pa hogt specialiserad niva, t.ex. i de s.k. kompetenscentrum som
finns pa en rad omraden. Dessa kompetenscentrum beskrivs narmare i
kapitel 7.

Denkompletterandd&unskapen &r relaterad till ovanstaende steg, men ar
mindre forskningsberoende och mer inriktad pa att tillampa
forskningsresultat for att I6sa uppkomna problem eller vidarutveckla
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produkter och produktionsmetoder. Pa denna niva sker samarbetet med i
forsta hand industriforskningsinstituten.

Utredningen anser att det tekniska forskningsinstitutet kan bidra till ett
tatt granssnitt mellan féretag och hégskola/industriforskningsinstitut.

Sin huvudroll torde institutet dock fa som stod for foretag med ringa
eller helt i avsaknad av egen forskning och utveckling. Dar saknas idag en
effektiv aktdr och institutets uppgift blir att tillgodose existerande behov i
detta avseende.

Bild 1: Institutets roll i forhallande till foretag och
forskningsinstitutioner

Nyckelkompetens for
Foretag med egen foretaget som inte kan féras
FoU ut i gemensamma projekt.

Foretagsunik...;--

kunskap | -
PR | Hogskola
Strategisk kunskap e :L (kompetenscentra,
etc.)
i Kompletterande: Industriforsknings-
kunskap ye <

..............................

Saknar idag egentlig

Foretagutan eller
samarbetspartner

|
) institut
med liten andel Fol i l

_________

5.3.2 Ledning

Viktiga utgangspunkter for verksamheten ar en flexibel organisation,
anpassning till naringslivets behov och hdg vetenskaplig kompetens.
Flexibiliteten kravs for att snabbt kunna anpassa organisationen till
snabbt vaxlande kompetenskrav. Forstaelse for naringslivets behov
kravs for att kunna svara mot kraven fran kunder och potentiella kunder.
Hog vetenskaplig kompetens kravs for ett ndra samarbete med hdgsko-
lan.
Institutet skall som redovisats ovan byggag kring en liten mycket

kompetent kdrna som for kortare eller langre tid knyter till sig ytterligare
kompetens fran hogskola och néaringsliv. Detta ger en i forhallande till
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verksamhetens storlek liten bas och stor rorlighet. Ledningsfunktionen
blir utomordentligt central. Institutets ledning bor darfér ha en egen ve-
tenskaplig plattform inom hdgskolan for att ligga nara forskningsfronten
inom nagot for institutet centralt &mne och kunna tillféra naringslivsrele-
vanta forskningsprojekt till hogskoleforskningen. Ledningen bor ocksa
knyta till sig de ytterligare personer som behdévs i olika projekt och re-
krytera studenter till meningsfullappgifter som kan bli en ingang i
framtida naringslivsverksamhet. Detta kan bast astadkommas genom att
institutets chef och ytterligare nagra centrala forskningsledare ocksa har
tjanst vid ett av larosatena i Goteborg. Dessa personer bor dela sin tid
mellan institutet och hégskoleverksamheten i proportioner som dverens-
kommes mellan institutet och hdgskolan. Andelen tid som utnyttjas for
institutets arbete for denna kategori bor kunna variera fran 80 procent
och nedat. Under upgbgnadsperioden torde i varje fall for institutets
chef huvuddelen av arbetet behdva forlaggas till institutet. | normalfallet
bor chefen ocksa vara innehavare av en professur i ett for institutet cent-
ralt amne.

Institutets ledning bor ha stor frihet att anpassa verksamheten till de
krav som stélls och att sjalvstandigt gora olika nddvandiga forandringar.
Regelverket for institutet bor saledes inte vara alltfor detaljerat.

Institutet bor ledas av en chef med ett tidsbegransat chefsférordnande
samt av en styrelse som utses direkt av regeringen eller av bolagsstam-
man. Styrelsen bor for att kunna arbeta effektivt inte innehalla fler an
forslagsvis sju ledamoter. | styrelsen bor inga foretradare for saval hog-
skolan (3) som naringslivet och samhallet i 6vrigt (4).

Styrelsen bor utse institutets chef som enligt vad som sagts ovan boér
vara professorskompetent. Erfarenhet fran naringslivet bor tillmatas stor
vikt.

De allmanna riktlinjerna for institutets verksamhet bor anges i en
bolagsordning eller en férordning. Valet daremellan beror av vilken as-
sociationsform som utnyttjas. Fdrslag till bolagsordning finns i bilaga.
Det bor i 6vrigt ankomma pa styrelsen att faststalla riktlinjer for institu-
tets verksamhet, budget samt ansvara for institutets ekonomi.

| institutets ledning maste finnas erfarenhet fran naringslivet, sarskilt
vad galler mindre och medelstora foretags arbetsvillkor. Utredningen ser
annars en risk for svarigheter att astadkomma ett fortroendefullt samar-
bete med dessa foretag som i allmédnhet saknar vana att etablera kontak-
ter med en akademisk miljo.

| budgetpropositionen for ar 1997 (utgiftsomrade k6ihstaterade
regeringen att det férelag en brist pa forskning och undervisning i i elek-
tronikproduktion vid svenska hogskolor. Darfor foreslogs medel for tva
nya professurer i elektronikproduktion. Utredningen foreslar att dessa
tva tjanster inrattas vid Chalmers tekniska hogskola AB med instruktion
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om 20 procent tjanstgdring vid hdgskolan och 80 procent tjanstgoring
vid institutet. En av dessa professorer kan atminstone inledningsvis fun-
gera som chef for institutet.

Denna modell med tjanster som delas mellan hégskola och institut fo-
rekommer vid Fraunhofer-instituten. Erfarenheterna fran Tyskland visar
bade pa den stora betydelse som anknytningen till hogskolan har och
vikten av att institutet har en sjalvstandig stallning.

Bild 2: Institutets uppbyggnad under inledningsskedet

Regeringenutser samtliga Ledning
ledamoter, tre representeral R
hogskolan, fyra representerar Styrelse
naringsliv och samhalle 7 personer
| Chef (utsesna fem ar |
Hogskola Marknadsfoéring,
3 professorer information
med tjanstgo- administration

ring vid
institutet och 3 professorer
hogskolan 5 forskare (utses pa fyra qr)
20 projektanstallda forskafe
och ingenjorer (studenter,
etc)

r' S
v

r' S
v

Teknisk basorganisation

5.3.3 Personal och arbetsformer

Utredningen anser att institutet endast bor ha en mycket liten andel per-
sonal fast knuten till institutet. Institutet skall ha mojlighet att tillgodog6-
ra sig den kompetens som behdvs for ett visst projekt. Detta bor ske ge-
nom att knyta lampliga personer fran hdogskola och foretag till institutet
for tidsbegrénsade insatser. Ett karakteristiskt drag for institutet blir
darigenom ett omfattande flode bade av forskare fran hogskola och na-
ringsliv till institutet och i motsatt riktning. Detta forutsatter tjanstledig-
hetsregler som mojliggor detta. Vad galler hdgskolesystemet raknar ut-
redningen med att regler inférs som underlattar en sadan rorlighet.
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Vad betraffar de namnda tre professorerna vid institutet sa forutsatts
att de har fasta tjanster vid hégskolan.

Verksamheten maste sjalvfallet ha en viss kontinuitet. Darfor bor ut-
Over professurerna ett antal fasta forskartjanster finnas vars innehavare
kan fungera som projektledare och ge stadga at organisationen. En mind-
re stab av tekniker/ingenjorer erfordras och utredningen har uppskattat
behovet till fyra tjanster inledningsvis. Harutéver erfordras ett begransat
antal fasta tjanster for administration, marknadsféring och information.

Utredningen anser att medel for inledningsvis fem tjanster bor avsat-
tas for forskarpersonal knutna till institutet pa viss tid, forslagsvis fyra
ar.

Utbver dessa bor medel motsvarande ett tjugotal tjanster finnas for
forskare som anstalls for projekt eller for andra tidsbegransade arbets-
uppgifter. Bland dessa bor det finnas ett antal ingenjérer och tekniker.

Utredningen anser att bada dessa anstallningsformer ocksa kan ut-
nyttjas for nydisputerade forskare for en férsta anstallning efter forskar-
utbildningen.

Utredningen Larare for hogskola i utveckling (SQ996:166) har
lAmnat ett forslag som avses ligga till grund fér en proposition om hdg-
skolans organisation varen 1997. Denna utredning har poangterat de
bristande mdjligheter som idag finns for nydisputerade att meritera sig.
Man foreslar att en ny befattning, bitradande hdgskolelektor, infors.
Villkoret for denna befattning boér vara att forskarexamen avlagts hdgst
fyra ar tidigare. Syftet med denna befattning skall vara att meritera sig
vetenskapligt och pedagogiskt. Man féreslar vidare att denna anstall-
ningsform gors tidsbegransad till fyra ar.

Utredningen om ett tekniskt forskningsinstitut i Goéteborg anser
tjanstgdring vid institutet vara ett utmarkt satt for yngre forskare att me-
ritera sig.

Utredningen anser emellertid att ett flertal av de forskare som ar
verksamma vid institutet boér ha sin bas pa annat hall, t.ex. i hogskolan
eller i naringslivet. Hogskolans forskare bor kunna fa tjanstledigt for att
verka vid institutet. Detta bor berika bade hogskolan och institutet. De
narmare formerna for utbytet bor regleras i avtal mellan institutet och
hdgskolan/naringslivet.

| tjansteorganisationsutredningen foreslas vidare att meriter utanfor
hogskoleomradet skall tillmatas hogre vikt vid tjanstetillsattningar. Detta
skall ocksa galla insatser i fraga om att samverka med samhallslivet
utanfor hdgskolan. Institutet utgoér en utmarkt miljo for detta. Ett pro-
blem i det hittillsvarande systemet har varit svarigheterna att fa duktiga
forskare att arbeta med tillampad forskning, eftersom detta inte ansetts
vetenskapligt meriterande
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Utredaren foreslar vidare att reglerna for tjanstledighet skall forenk-
las.

For det tekniska institutets del vore en utveckling i den riktning som
foreslas av tjansteorganisationsutredningen mycket positiv.

En ytterligare kategori av arbetskraft som inte utnyttjas i namnvard
omfattning i dagens forskningsverksamhet ar studenter i grund-
utbildningen.

Studenter bdr kunna erbjudas kortare projektanstallningar. Detta &ar
ytterligare ett skal till varfor institutet bor ha chef och forskare med viss
verksamhet i grund- och forskarutbildning pa hogskolan. Det &r en for-
utsattning for att framgangsrikt kunna rekrytera lampliga studenter till
institutets projekt.

Pa Fraunhofer-instituten ar ofta halften av de anstallda studenter i
grundutbildningen som arbetar pa projektbasis. Utredningen anser att
institutet bor inrikta sig pa att ha en stor del studenter av bagge konen
anstéllda i olika projekt. Kvinnliga och manliga studenter har olika erfa-
renheter och ger olika perspektiv. En ytterligare méjlighet till samarbete
med grundutbildningen ar examensarbeten. Studenter i grundutbildning-
en kan bidra med kvalificerad arbetskraft och nya infalldaimk

Forutom den vetenskapliga personalen foreslar utredningen en liten
stab av administrativ och teknisk personal. Utredningen beréknar beho-
vet av administrativ personal inledningsvis till hogst fyra tjanster. Insti-
tutet bor kunna képa vissa administrativa funktioner fran t.ex. hogsko-
lorna i regionen. Det ar viktigt att institutets personalsammansattning ar
sadan att institutet har en dvervagande del forskare och tekniker i sin
personal. Den tekniska basorganisationen foreslas uplbpbdat tjans-
ter.

Utredningen forordar att minst en fast administrativ tjanst avsatts till
en marknadsfunktion med uppgiften att marknadsféra institutets verk-
samhet. Det har visat sig att det ar ett vanligt problem for forskningsin-
stituten att foéra ut kunskap om de tjanster som erbjuds. Dessutom ar det
inte alltid latt for foretagaren att fa tag pa ratt person att presentera sin
problemstéllining for. Institutet kommer att behdva goéra sarskilda insat-
ser for att na avnamarna. Institutet bor aktivt marknadsfora sig genom
uppsotkande verksamhet och genom att deltaga i méassor och teknikdagar,
etc.

Institutets verksamhet boér bedrivas i projektgrupper. Dessa bor kun-
na sammansattas mycket fritt. Personal fran bade institutet, hogskolan
och industrin bor kunna inga. | de fall ett projekt innebar produktutveck-
ling ar det sjalvklart att forskare och personal fran inblandade foretag
kommer att inga.
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Institutet bor aven beakta mojligheten att utnyttja de olika kompeten-
ser som finns &ven inom andra akademiska discipliner for att fa en hel-
hetsbelysning av uppgiften.

Utredningen anser att olika referensgrupper lkaytas till institutets
for att t.ex. vidga olika projekt. Ett tvarvetenskapligt perspektiv kan be-
rika verksamheten och tillféra ett projekt vasentliga varden. Ett exempel
ar design. En arbetsgrupp med representanter for desigkonshkan
bidra med aspekter pa verksamheten som annars riskerar att inte upp-
marksammas i tillrackligt hog grad. Ett annat exempel ar miljo, som far
en allt storre roll for bade produktionsmetoder och slutprodukter.

Bild 3. Personfloden i institutets verksamhet. Heldragen ruta markerar
institutets personal/personal i projekten.

........................................

| Chef |
Forskare, motsvarande Uppdrags—

5 tjanster . Qivare

EHC’)gskoIaE l N
: | PROJEKT |« |FOretags

5 . legna

T : |forskare,
................. . |experter,

Projektanstéllda forskare, studenter, examensarbé- etc. etc.
ten. @O tjanster) :

54 Associationsform

Den organisation som utredningen foreslar staller krav pa ett sjalvstan-
digt institut. Skalen for detta ar féljande.

Institutet kraver en ledning med stora mojligheter att paverka institu-
tets verksamhet och utveckling.

Institutet behdver en flexibel personalorganisation dar erforderlig
kompetens kan hamtas externt for tidsbegransade arbetsuppgifter. Den
fasta personalen bdr vara liten. Flertalet forskare bor ha sin fasta an-
stallning pa annat hall.

Institutet maste ges goda modjligheter att sjalva utforma samarbetet
med naringslivet. Verksamheten kraver stor flexibilitet och anpassnings-
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formaga till radande forutsattningar i konjunktur och efterfragan fran
naringslivet. Associationsformen maste darfor medge en stor flexibilitet i
organisationen.

Det foreligger tva alternativa till associationsformer. Dessa ar myn-
dighetsform eller ett privatrattsligt alternativ.

Riksdagen har godkéant regeringens forslag i propositionen Former
for verksamhet som ar beroende av statligt stdéd, m.m. (prop.
1995/96:61, bet 1995/96:LU7, rskr. 1995/96:79). Av propositionen
framgar att statlig verksamhet bor bedrivas i myndighetsform. | nagra
fall kan det dock finnas anledning att dvervaga att en statlig uppgift ut-
fors i en privatrattslig verksamhetsform.

Sadana Overvaganden kan vara aktuella da det finns statsfinansiella
eller andra skal for staten att samverka med négon. Aven i andra fall d&
staten sjalv finansierar och driver en verksamhet kan behovet av en
sjalvstandig framtoning for verksamheten utgtra skal for en privatratts-
lig verksamhetsform.

Vad betraffar myndighetsformen sa finns alternativen att inratta en
ny sjalvstandig myndighet eller att underordna institutet en existerande
myndighet.

Myndighetsformen ar underkastad regeringens direktivratt. Forvalt-
ningslagen ar tillamplig fér handlaggningen av arenden. Tryckfrihetsfor-
ordningen ar tillamplig, vilket innebar ratten fér allménheten att ta del av
allmanna handlingar.

Myndigheten fullgor flertalet arbetsgivarfunktioner. Forskare kan an-
stallas for viss tid om arbetet foranleder det. LAS ar tillamplig, liksom
LOA med dess regler om bisysslor.

Verksforordningen &r tillamplig i fraga om myndighetens ledning.

RRV ansvarar for den arliga revisionen och effektivitetsrevisionen.

Ur regeringens synpunkt har myndighetsformen den fordelen att
statsmakterna direkt styr och vid behov enkelt férandrar verksamheten.
Verksamhetsformen ar forhallandevis flexibel och kan i viss utstréackning
anpassas till olika verksamhetsformer.

En fristdende myndighet maste dock byggm en egen administra-
tion. Myndighetsformen blir darfér i denna form relativt kostnadskra-
vande.

Ett alternativ till en sjalvstandig myndighet ar en s.k. sarskild inratt-
ning vid i det har fallet i férsta hand Goteborgs universitet, enligt 3 kap.
9 § hogskoleforordningen. Eftersom Chalmers tekniska hdgskola AB inte
ar en statlig myndighet kan denna form inte tillampas vid en associering
dit.

De fordelar som kan uppnas med detta ar framst minskade kostnader
i form av mindre administration, pa grund av bl.a. att fast personal ar
anstalld av myndigheten Goéteborgs universitet.
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Nackdelarna ar att ansvarsférdelningen mellan institutet och vard-
myndigheten kan bli oklar. Detta skapar interna gransdragningssvarig-
heter av olika slag. Det kan vara svart att separera institutet fran myn-
dighetens interna regler.

De privatrattsliga alternativen ar

* stiftelse

« forening

* bolag

En stiftelse ar en sjalvstandig juridisk person med egen férmdgenhet i
form av ett stiftelsekapital. En stiftelse uppkommer om en stiftare (t. ex.
staten) gor ett stiftelseférordnande och avsatter ett kapital. En sddan av-
sattning av kapital ar inte aktuell.

En forening ar en forhallandevis fri sammanslutning, som bestar av
minst tva medlemmar. Medlemmarna kan ansluta sig och frantrada utan
hinder av annat an féreningens egna stadgar. Foreningsformen &r inte
rekommenderad for denna typ av verksamhet.

Det finns tre sorters bolag att nédmna i detta sammanhang; enkelt bo-
lag, handelsbolag och aktiebolag. Av dessa ar aktiebolaget det alternativ
som kan komma i fraga for institutet.

Bestammelser om aktiebolag finns i aktiebolagslagen (1975:1385).

Ett aktiebolag ar en juridisk person som har en egen férmdgenhet. Ett
aktiebolag kan iklada sig skyldigheter och forvarva rattigheter. | princip
svarar inte delagarna i bolaget for bolagets forpliktelser. | bolaget skall
det finnas ett dverskott som motsvarar minst halva det registrerade ak-
tiekapitalet och detta anses som ett tillrackligt skydd for bolagets borge-
narer.

Ett aktiebolag bildas genom att en stiftelseurkund undertecknas av
dem som bildar bolaget. Urkunden reglerar i forsta hand fragor rérande
sjalva bolagsbildningen, forslag till bolagsordning med bestammelser om
bl.a. bolagets firma, bolagets verksamhetsmal och antalet styrelseleda-
moter. ABL godtar i vissa fall att undantag fran ABL tas in i bolagsord-
ningen t.ex. att syftet inte ar vinst. En bestammelse om anvandningen av
vinst och foérdelning av tillgangar vid bolagets likvidation maste tas in i
bolagsordningen.

| bolagsordningen kan aven tas in fragor som inte alls berors av
ABL. Exempel pa detta kan vara offentlighet. Ett annat exempel kan
vara att bolaget skall arbeta pa ett satt som framjar jamstalldhet mellan
méan och kvinnor.

Ett aktiebolag skall ha en styrelse pa minst tre personer.

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas pa bo-
lagsstamman. Det kan dock med laga verkan foreskrivas i bolagsord-
ningen att styrelseledamoter utses och entledigas av utomstaende.
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| bolagsordningen kan det efter medgivande av regeringen féreskrivas
att att en viss bestammelse inte far andras utan regeringens tillstand (9
kap 14 § andra stycket ABL).

Personalen i bolaget foljer reglerna i LAS och i kollektivavtal.

Alla aktiebolag ar bokféringsskyldiga enligt bokféringslagen. Bolaget
skall uppratta en arstevisning, vilken skall lamnas till Patent- och re-
gistreringsverket. Darmed blir den offentlig.

| lagen om RRV:s granskning av statliga aktiebolag och stiftelser
(1987:519) anges att RRV far granska den verksamhet staten bedriver i
form av bolag.

En fordel med aktiebolagsformen ar en val reglerad verksamhetsform.
Samma krav som en myndighet har betraffande budgetunderlag, arsre-
dovisning och revision kan stallas pa bolaget. Kraven bor regleras i bo-
lagsordning eller avtal mellan parterna.

Anvandningen av bolagets medel kan preciseras i tidsbegransade av-
tal.

Samverkan med externa personer kan ske genom delat agande av bo-
laget och darmed delat ekonomiskt ansvar. Nya &gare kan tas in senare
om sd skulle 6nskas. Ett fran borjan helstatligt bolag kan saledes utvidga
agandet till naringslivet i ett senare skede.

En nackdel med aktiebolaget ar att det inte finns en generell offentlig-
het. En sadan kan dock som konstaterats ovan foreskrivas i bolagsord-
ningen. En ytterligare nackdel ar att staten styr indirekt via bolagsstam-
man. Vid samagande med annan minskar statens styrmojligheter.

Utredningen om ett tekniskt forskningsinstitut har enligt direktiven
tagit del av Att utveckla industriforskningsinstituten (SOU 1997:16),
KOFI-utredningens slutbetankande. Fragan om lamplig associationsform
for att bedriva verksamheten i industriforskningsinstituten har varit en
vasentlig del av utredningens arbete.

KOFI rekommenderar aktiebolagsformen. Huvudargumenten for
detta ar att bl. a. en klar och entydig lagstiftning och en flexibel organi-
sation dar styrelsens ansvar blir tydligt och agarférhallandena klart reg-
leras. Aktiebolagsformen medger aven att naringslivet gar in som del-
agare, vilket sakrar industrins langsiktiga medverkan i instituten. KOFI
forordar att de befintliga industriforskningsinstituten far hjalp att ombil-
das till aktiebolag.

Utredningen om ett tekniskt forskningsinstitut anser att en stor fordel
med aktiebolagsformen ar att det ar en kdnd verksamhetsform inom na-
ringslivet. Sma foretag ar sannolikt mindre benagna att samverka med en
myndighet. Utredningens éverlaggningar med foretradare for sadana fo-
retag styrker detta.

Utredningen anser dessutom att det skulle vara olyckligt att lagga in-
stitutet direkt under Goteborgs universitet, eftersom verksamheten av
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naturliga skal i forsta hand kommer att ha en stark koppling till Chal-
mers tekniska hogskola AB. Dessutom anser utredningen att det forelig-
ger en risk att institutet tvingas in under det regelsystem som vardmyn-
digheten tillampar. Utredningen kan darfor inte fororda myndighetsfor-
men.

Utredningen anser istallet aktiebolagsformen vara lamplig for insti-
tutets verksamhet.

Utredningen foreslar att regeringen i samband med den utvardering som
foreslas ske efter fem ar undersoker huruvida institutets verksamhet kan
framjas av att naringslivet i form av en 6ppen intressentférening gar in som
delagare.

55 Lokaler

Institutet kommer att behdva lokaler for ett trettiotal personer inom fem
ar. De allra flesta av dessa kommer att aktivt bedriva forskning i projekt.
Statens lokalférsorjningsverk har gjort en uppskattning av det antal
kvadratmeter som behovs for verksamhet av liknande slag. Saledes kan
man rékna med 45 kvm per laboratorieansluten person och 20 kvm for
Ovriga personer. Utbver detta bor ytterligare minst 1 kvm per laboratori-
eansluten person avsattas for verkstadsytor. Denna schablon inbegriper
alla sorters gemensamma ytor. For en mindre arbetsplats maste dock
siffrorna justeras upp. Det ar svart att narmare bedohmaveeav labo-
ratorie- och verkstadsytor. Det blir darfér med nddvandighet organisa-
tionskommittén som far ta stéllning i denna fraga.

Utredningen vill med ledning av ovanstaengipskatta institutets lo-
kalbehov mot slutet av uppbyggnadsskedet till ungefar 1 500 kvm.

Utredningen har vad galler lokaliseringen av institutet stallt upp ett
antal kriterier namligen: funktion, kostnad, expansionsmojlighet, miljo
och tillganglighet. En utgangspunkt har varit att institutets lokaler skall
vara ett komplement till de lokaler och den utrustning som foretag och
laroséaten redan har.

Funktion innebar att lokalerna skall vara lampade att hysa ett tekniskt
forskningsinstitut. Det skall ga att installera avancerad utrustning och
byggaupp en fungerande och flexibel laboratoilgmAven den rent
fysiska/arkitektoniska uppglygnaden spelar en stor roll for att skapa en
val fungerande och trivsam forskningsmiljé. Hur byggnaden ar dispone-
rad, hur arbetsrum ar belagna i forhallande till varandra osv. ar av di-
rekt betydelse for hur forskare och avndmare traffas och samarbetar. Ett
ytterligare krav pa institutets lokaler ar att det maste finnas mojligheter
att effektivt samarbeta med andra forskningsinstitutioner vad galler ut-
nyttjande av sarskilt dyrbar utrustning. Ett exempel pa sadan utrustning
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ar s.k. renrum. Det ar viktigt att institutet inte ligger langt fran denna typ
av anlaggningar.

Kostnaderna pa kort och lang sikt ar naturligtvis nagot som ar av
storsta vikt. | den man redan befintliga lokaler finns tillgangliga eller kan
iordningsstallas i existerande fastigheter kan man undvika kapitalkra-
vande investeringar eller kostbar nybyggnation.

Expansionsmojligheterna ar aven av stor vikt, eftersom trangboddhet
relativt snabbt kan bli en mycket hAmmande faktor.

Vad betraffar miljo och tillganglighet kan det konstateras att det ar
mycket viktigt for institutet att ligga pa bekvamt avstand fran den ar-
betsplats dar flertalet av institutets forskare kommer att ha sin hemmiljo.
Den psykologiska betydelsen av detta anser utredningen inte bér under-
skattas. Detta intryck stdds i princip enhalligt av de samtal utredningen
haft i Goteborg och de erfarenheter utredningen tagit del av fran Fraun-
hofer-instituten i Tyskland. For att man enkelt skall kunna na institutet
ar det aven viktigt att institutet inte placeras for langt borta fran Gote-
borgs centrum.

Utredningen har studerat nagra olika alternativ till lokaliseringen av
institutet. Dessa ar Lindholmen Kunskapscentrum, omradet Vasa sjuk-
hus, det s.k. Medicinarberget och SKF/Gamlestaden.

Kunskapscentrum Lindholmen inhyser ett stort antal studerande och
smaforetagare. Omradet har som ambition att bli ett levande kunskap-
scentrum med utbildning fran gymnasieniva och uppat samt forskning
och utveckling. Till detta skall knytas en féretagspark och en mangd re-
kreationsytor, kaféer och restauranger.

Omradet Vasa sjukhus gransar till Chalmersomradet och ar i gallan-
de oOversiktsplan angivet som expansionsomrade for Chalmers tekniska
hogskola AB. Enligt agaren Goteborgs kommun kommer hela omradet
att bli tillgangligt for hogskolans verksamhet fore2800. En detaljerad
tidsplan for de olika byggnaderna kommer wgiprattas under ar 1997.
Redan under ar 1997 kommer Chalmers att hyra 5-10 000 kyag- B
naderna ar genomgaende av god kvalitet.

Medicinarberget utgor storre delen av omradet mellan Annedal och
Sahlgrenska sjukhuset. Omradet ar sedan lang tid tillbaka avsett for
forskning och hogre utbildning. Staten, genom Akademiska Hus, ager
merparten av marken och de byggnader som Gdéteborgs universitet be-
driver sin verksamhet i.

| anslutning till denna milj6 finns utrymme for etablering av industri-
ell forskning/utveckling som har behov av en nara anknytning till forsk-
ninggronten.

Ett alternativ till lokalisering som utredningen studerat ar lokaler i
anslutning till SKF:s omrade i Gamlestaden i Goteborg. SKF planerar
uppbyggnaden av en féretagspark i anslutning till det gamla fabriksom-
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radet. Ett flertal tankbara lokaler for institutets verksamhet finns pa om-
radet.

En stor del av de anstallda pa institutet kommer att ha en nara kopp-
ling till Chalmers tekniska hogskola AB och Mikroelektronikcentrum.
Studenter, doktorander och forskare vid Chalmers tekniska hégskola AB
kommer att vara engagerade i institutet och i de pagaende projekten
samtidigt som de studerar respektive undervisar eller forskar vid hog-
skolan. Chalmers respektive Goéteborgs universitets laboratorier och ut-
rustning maste darfor ligga pa bekvamt avstand fran institutet.

Ett flode av personer kraver saledes att forskningsinstitutet ligger na-
ra Chalmers tekniska hégskola AB rent fysiskt.

Utredningen anser att det finns nackdelar for institutet med att ligga
pa ett omrade inom en stérre hogskola, da institutet far svart att skilja
sig fran hogskolan och havda sin sarart. Hogskolans miljo kan aven ver-
ka avskrackande pa representanter for avnhamarna som inte ar vana vid
den.

Utredningen forordar en losning dar institutet placeras i anslutning
till Chalmers-omradet och mikroelektronikcentrum.

Tva sadana omraden ar tankbara. Dels Vasa sjukhus, dels det s.k.
Medicinarberget.

5.5.1 Utrustningsbehov

Institutet kommer att behdva gora investeringar i viss utrustning for att
kunna bedriva forskning och utveckling.

Under upplggnadsskedet kommer betydande investeringar att er-
fordras. Utrustning for mikroelektronisk forskning och utveckling &r
dyrbar. Darfor ingar i planeringsforutsattningarna att ett nara samarbete
kommer till stdnd med Chalmers tekniska hogskola AB och det mikroe-
lektronikcentrum som hogskolan tillsammans med Géteborgs universitet
uppfor i direkt anslutningilt Vasa sjukhus-omrade. Mikroelektro-
nikcentrum beréknas vara i full drift omkring ar 2000.

Genom att sambruka dyrbar utrustning med sarskilt Chalmers teknis-
ka hogskola AB kan ett effektivt utnyttjande av sarskild dyrbar utrust-
ning, framforallt det s.k. renrum som nu projekteras, uppnas. Detta ar av
storsta intresse for bade institutet och Chalmers tekniska hdogskola AB.

Vissa egna investeringar ar dock nodvandiga. For detta andamal har
det i budgetpropositionen for ar 1997 avsatts 10fomar kronor.
Summan bor foretradesvis ga till de investeringar som kommer att beho-
va goras.

Institutet kan majligen overta en befintlig byggnad. For att byggna-
den skall kunna anpassas till den verksamhet som foreslas kravs dock en
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del férandringar. Teknisk infrastruktur och laboratorieutrustning kom-
mer att sta for den storsta delen av de 100 miljoner kronor som avsatts.

Nedanstaende exempel ar en grov uppskattning éver det investerings-
behov som finns i ett initialt skede.

Utrustning Uppskattad kostnad
(miljoner kronor)

Konstruktion och simulering 20

Datorverktyg

Mijukvara

Testutrustning

Elektroniska system 25
Utrustning for byggsatt
(montering, test)

Laboratorieutrustning 25
Optisk méatutrustning
Elektronisk méatutrustning

FoU, hogre systemniva 10
Datorutrustning

Verksamhetsanknuten utrustning
och Ovriga kostnader 20

Summa 100

Kostnader for verksamhetsanknuten utrustning inbegriper kostnader
for ombyggnad av lokaler for att anpassas till verksamheten.

Uppstallningen roér initiala investeringar. Under upgdmadsskedet
kommer det med stor sakerhet att behdvas ytterligare medel for anskaff-
ning av utrustning.
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5.6 Kostnader och finansiering

Driftskostnaderna vid uppiggnadstidens slut kan beraknas till cirka 50
miljoner kronor om aret, varav ungefar halften i lonekostnader.

Utredningen forutsatter att staten maste ge institutet ett storre eko-
nomiskt stoéd under de forsta aren. De erfarenheter som utredningen in-
hamtat fran Fraunhofer-instituten i Tyskland tyder pa att det i allménhet
tar fem ar for ett institut att etablera sin verksamhet och na ut pa mark-
naden. Det ar sannolikt att motsvarande galler fér Sverige. Institutet bor
ha som ambition att naringslivets andel av den totala finansieringen bor
Oka snabbast mdjligt.

Efter fem ar bor det statliga stodet belopa sig till ungefar 30 miljoner
kronor arligen.

Utredningen foreslar att verksamheten utvarderas efter fem ar. Om
staten inte anser att intentionerna uppnatts efter denna tidsrymd bor
verksamheten avvecklas eller forandras sa att detta kan ske.

Utredningen har utgatt fran att det kommer att finnas flera finansia-
rer av institutets verksamhet, staten, naringslivet och 6vriga finansiarer.
Staten maste garantera en viss grundfinansiering. Forskningsstiftelser
och forskningsrad kan bli aktuella som projektfinansiarer. Aven EU:s
ramprogram for forskning och utveckling kan bli aktuellt for att samfi-
nansiera vissa typer av projekt.

Malsattningen ar att verksamhetens kostnader efter fem ar skall tack-
as till minst 40 procent av inkomster fran naringslivet. En stor del av
dessa inkomster bér komma fran projekt av direkt tillampad karaktar,
dvs. produktutveckling i samarbete med ett foretag.

Tabell 2: Kostnadsberakning

Kostnadsberakning av I6pande kostnader under en uppbyggnadsfas
(miljoner kronor)

1998 1999 2000 2001 2002

Driftskostnader 8 18 28 38 48
(Varav Iénekostnader) 4 9 14 19 24
Statlig del 100% 100% 100% 75% 60%
Statlig kostnad 8 18 28 28,5 288
Summa 8 18 28 38 48

Kostnaderna ar berdknade enligt foljiande. Berédkningen av lonekostna-
derna utgar fran att en arsarbetskraft i genomsnitt kostar 750 000 kro-
nor med kringkostnader. Under det forsta aret komupgskattningsvis
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tio tjanster vara tillsatta under i genomsnitt sex manade20A2 kom-

mer verksamheten att na sin fulla omfattning med ett trettiotal tjanster (1
chef, 2 professorer, 5 forskare, 4 administrativ och 3 teknisk stab, 20
projektanstéllda). Lénekostnaden i 1997 ars lonelage kan beraknas till
23 miljoner kronor.
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6 Genomférande av utredningens
forslag

Utredningen foreslar att en organisationskommitté for inrattandet av det
tekniska forskningsinstitutet i Goteborg tillsatts sa snart som mdjligt.
Kommittén bor fa en sammansattning som avspeglar den verksamhet
institutet kommer att bedriva.

Organisationskommittén bdr efter riksdagens beslut kunna fungera som
en interimsstyrelse och ansvara for det praktiska genomférandet av stats-
makternas beslut. Kommittén bor férfoga dver de medel som statsmakterna
anvisat for institutet.

Utredningen ser det inte som 6nskvart att forst astadkomma ett i alla
delar fardigt forslag och darefter bygga ett komplett institut enligt den
darigenom givna modellen. Snarare ar det fordelaktigt att utnyttja det
lokala engagemang som nu finns, synergi med annat anknytande plane-
ringsarbete, t.ex. Chalmers tekniska hdgskola AB:s mikroelektronikcent-
rum och kommunal lokalplanering och med stéd av detta successivt ut-
forma institutet.

Tidplan

1997

Mars Utredarens forslag lamnas till regeringen

1 juni Forslagsvis sista datum att besvara remiss

20 september  Regeringens stallningstagande lamnas till riksdagen

September Regeringen tillsétter organisationskommitté som ges
planeringsuppgifter i avvaktan pa riksdagens
stéllningstagande

December Riksdagens beslut
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1998

Januari Organisationskommittén Gvergar till
genomfdrandearbete under forutséttning av riksdagens
godkannande

Januari Vissa nyckeltjanster utannonseras

Februari - De forsta tjansterna tillsatts

Mars Diskussioner/forhandlingar med féretag inleds

Juli Forsta lokaler for FoU-verksamhet tas
i bruk

1998 - 2002

Utredningen raknar med en upgjgnadsperiod av institutet under
fem ar. Under denna period forutses institutet utveckla sin verksamhet
till den volym som utgor ett minimum for en barkraftig, langsiktig verk-
samhet. Finansieringsandelen fran projektverksamhet med medel fran
naringsliv och stiftelser, sektorsorgan, forskningsrad forvantas vid denna
tidpunkt uppgaill minst 40 procent av den totala omslutningen. En mer
utforlig redovisning lamnas i avsn@ité om kostnader och finansiering .

Utredningen foreslar ocksa att institutet utvarderas infor beslut om
fortsatt verksamhet efter fem ar och att riksdag och regering ges tillfalle
att ta stallning till resultatet av denna utvardering.
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7 Samverkan mellan hégskola och
naringsliv
7.1 Olika former for samverkan mellan

hdgskola och naringsliv

Den storsta delen av den statligt finansierade forskningen i Sverige sker
inom hogskolan.

Det finns ett antal olika former for samverkan mellan hégskolan och
naringslivet i Sverige. De i det féljande namnda formerna utgdr ingen
fullstandig lista utan ar en Oversikt dver nagra viktiga former for sam-
verkan.

Det finns 25 industriforskningsinstitut i Sverige. Forskningen som
bedrivs vid industriforskningsinstituten ar utpraglat tillampad. De indi-
viduella instituten skilier sig vasentligt at fran varandra badeupib-
byggnad och funktion. De naringslivsintressenter som ar kopplade till
olika institut har pa sina stallen ett mycket stort inflytande.

Vissa institut ar specialiserade pa olika typer av avnamare, medan
andra ar specialiserade pa viss teknologi. Inom mikroelektronik finns
t.ex. Industriellt mikroelektroniskt centrum AB (IMC) med en inriktning
mot komponentnivan. Vidare finns Institutet for optisk forskning (IOF).

Till gruppen industriforskningsinstitut brukar aven réknas Sveriges
provnings- och forskningsinstitut AB (SP) som &r belaget i Boras. In-
stitutet ar Sveriges centrala institution for teknisk utvardering, provning,
certifiering och métteknik.

Likaledes belaget i Vastsverige ar Institutet for Verkstadsteknisk
forskning (IVF) som ar verkstadsindustrins forskningsinstitut. IVF ar-
betar inom ett flertal teknikomraden, bl.a. elektronikproduktion, och
tacker ett omrade fran produktutveckling till produktionsteknik inom for
industrin relevanta omraden.

| genomsnitt finansierar staten 30-35% av institutens verksamhet
(Forskning och pengar, SOU 1996:29).

Sedan ar 1993 har NUTEK aktivt forsokt biditeatt fora ut indust-
riforskningsinstitutens resultat till sma- och medelstora foretag. Institu-
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ten skall bedriva uppsokande verksamhet gentemot denna kategori av
foretag.

Under NUTEK:s ledning har ett program med s.k. kompetenscentrum
inletts under senare ar.

Ett kompetenscentrum utgér en egen enhet inom en vardinstitution. De
har ingen sarskild associationsform, men utgér en egen resultatenhet och har
en forestandare inom vardmyndigheten.

Finansieringen sker med en tredjedel fran vardera hégskola, NUTEK och
foretag. Ungefar 30 procent av foretagens insatser bestar av finansiella
medel, resten sker i form av finansiering av forskartjanster,
utbytestjanstgdring, industridoktorander, etc.

| snitt ar atta foretag avtalsparter i varje kompetenscentrum. Detta
varierar dock betydligt och som mest ar 25 féretag inblandade i ett cent-
rum.

Sedan nagon tid tillbaka finns aven tre s.KRAS-centrum i Sverige.
Dessa skall bidra till teknikbverforing genom att skapa natverk mellan en
lokal institution sdsom en hogskola eller ett forskningsinstitut och na-
ringslivet. Detta skall ske utan sarskilda resurser avseende utrustning,
lokaler eller personal.

Teknikparker eller teknologiparker finns pa ett antal hogskoleorter.
Tanken var fran borjan att hogskolan tillhandahdll en miljo som dels
attraherade storre foretags utvecklingsavdelningar och dels mindre fore-
tag som ofta var avknoppningar fran hogskolan.

Idag ar den regionala funktionen mer betonad. Teknikspridning och
hjalp med praktiska fragor som marknadsforing och patent har fatt en
allt storre betydelse.

Ar 1993 beslutade riksdagen att I&tégskolorna @ga bolag for
forskning. Dessa s.k. holdingbolag var tankta att forstarka samspelet
mellan hdgskolan och naringslivet.

Modellen innebér att moderbolaget ar helagt av staten och dotterbo-
lag bildas for olika projekt med olika grader av statligt &gande.

Vidare finns det i Sverige sju teknikbrostiftelser. Stiftelserna far an-
vanda stiftelsens avkastning for sina projekt. Stiftelsernas verksamhet ar
mycket differentierad. Den gemensamma namnaren ar att de skall un-
derlatta patentering, licensiering och kommersialisering av kunskap och
forskningsresultat som uppkommer inom hégskolan.
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7.1.1 Internationella forebilder

De flesta lander har inrattat forskningsinstitut och andra 6éverbryggande
organ som teknikparker och innovationscentrum med varierande grad av
offentlig finansiering. Ofta &r naringslivet huvudfinansiaren.

En oberoende studie av ett antal landers forskningsinstitut publicera-
des ar 1996 (Témology Institutes: Strategies for Best Practice av How-
ard RushMichael Hobday m. fl.).

Denna visar pa stora nationella skillnader i frdga om institutpps
gifter och organisation. Till stérsta delen kan skillnaderna tillskrivas oli-
ka néaringslivsklimat och historiska traditioner.

Gemensamt for instituten ar att de endast i mycket liten omfattning
bedriver grundforskning. De bedriver istéllet tillampad forskning som
inte Overlappar den forskning som bedrivs vid universiteten. Pa vissa
hall, till exempel i Tyskland, sker ett nara samarbete med universiteten i
syfte att komplettera varandras kunskaper.

De olika instituten arbetar i allmanhet i omradet mellan universitet
och naringsliv. | valet av inriktning finns fa generella trender. En del
institut ar specialiserade pa viss typ av teknologi, medan andra ar speci-
aliserade pa vissa avnamare, framst sma- och medelstora foretag.

7.1.2 Fraunhofer-instituten

Fraunhofer-instituten utgor Tysklands ledande institutioner for tillampad
forskning. Det finns 48 Fraunhofer-institut i Tyskland med sammanlagt
ungefar 8 500 anstallda. Nar Frdwofer-instituten grundades efter andra
varldskriget var syftet att bidra till utbildning av specialiserade ingenjo-
rer och till teknikoverforing fran hogskola till industri och naringsliv.

Det forekommer stora skillnader i organisation mellan de olika insti-
tuten. Varje enskilt institut har egna projekt. Det rader stor frihet i ut-
formningen av avtal mellan institut och hogskola/féretag. Skillnader i
avtal mellan olika projekt kan vara mycket stora. Forskningsresultaten
kan darfor beroende pa avtalens utformning bli antingen offentliga eller
sekretessbelagda.

Start av nya institut férutsatter regeringsstéd. 90 procent av de of-
fentliga medlen for driftskostnaderna ar federala och 10 procent kommer
fran delstaterna. Nar ett nytt institut startas ar den offentliga delen av
finansieringen mycket stor under uppbyggnadsfasen.

Nya institut ges fyra-fem ar att utvecklas, darefter sker en utvarde-
ring.
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Varje institut stravar efter att ha sa stor andel finansiering som moj-
ligt fran naringslivet, oftast ca 30 procent, men vissa institut kommer
upp i s& mycket som 40 procent.

Ungefar hélften av personalen utgdrs av forskare och tekniker. Res-
ten bestar av projektanstallda doktorander och studenter sex till atta pro-
cent &r administrativ personal. Den kritiska massan for ett institut ar ca.
100 personer. Personalomsattningen &r ungefar 10 - 15 procent per ar.

Samarbetsavtal finns med universitetet (om utnyttjande av t.ex. ut-
rustning och bibliotek) men samarbetet fungerar ofta informellt. Insti-
tutets chefer ar alltid tillika professorer vid ett narbelaget universitet. De
arbetar i princip 80 procent pa Fraunhofer-institutet och 20 procent pa
universitetet.

Sju institut har bildat en mikroelektronikgrupp. Dessa har en sam-
manlagd budget pa 190ljoner DM varav 40 procent fran industrin, 30
procent fran regering och delstater, 10 procent fran EU och 20 procent
utgor basresurser fran regeringen. Av budgeten utgor 77 procent drift-
medel och 23 procent investeringar.

7.2 Krav pa 6kad kompetens i sma och
medelstora foretag

En slutsats av vad som anforts i kapitel 5 och 6 ar att teknikinnehallet i
de flesta produkter standigt 6kar. Denna pagaende sofistikering av pro-
dukterna staller nya krav pa foretagens utvecklingsarbete. Sarskilt mar-
kant ar det for smaforetag utan vana att kontinuerligt bedriva avancerat
utvecklingsarbete eller ta del av forskningsresultat.

Kompetens ar en av de viktigaste faktorerna for ett foretags utveckling
och tillvaxt. Kompetens innebéar bade formell utbildning och
arbetslivserfarenhet.

Den tekniska utvecklingen for med sig 6kade krav pa kompetens inom i
princip alla branscher. Sarskilt markant ar behovet inom tekniska och
naturvetenskapliga branscher. Det rader ett underskott av utbildade tekniker
och naturvetare. De flesta av dessa finns i ett begransat antal storre foretag,
vilket ockséa avspeglar skillnaden i teknikniva mellan olika stora foretag.

Industriférbundet fram haller i sin skrift, Kunskap och kompetens —
Industrins behov av hdgskoleutbildade, att industrin idag kannetecknas
av standigt okat kunskapsberoende och fornyelse i en internationell kon-
kurrens. En hég kompetens ar avgoérande for féretagens konkurrenskraft.
Industriférbundets undersdkning av industriféretagens behov av kom-
petens visar pa ett stort rekryteringsbehov av saval grundutbildade som
forskarutbildade. Efterfragan pa civilingenjorer ar idag, enligt forbundet,
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dubbelt s stor som utbudet och inom elektronik och informationsteknik
ar behovet fyra ganger stérre an utbudet. Sveriges Verkstadsindustrier
framhaller i en skrivelse till regeringen att antalet utexaminerade civilin-
genjorer inom elektronik och data behtver 6ka och att en civilingen-
jorsutbildning inom elektronikproduktion bér utvecklas.

7.3 Kommitten for omstrukturering och
forstarkning av
industriforskningsinstituten

Kommittén for omstrukturering och forstarkning av industridorsk-
ningsinstituten, KOFI, har publicerat sitt slutbetdnkande Att utveckla
industriforskningsinstituten (SOU 1997:16).

KOFI har inte haft ett normalt utredningsuppdrag, utan uppgiften har
i forsta hand varit att genom férhandlingar med bl.a. instituten utveckla
systemet. KOFI har undersokt:

* institutsstruktur

* koppling mot hégskolan

* associationsformer

« finansieringsmodeller

Resultatet har blivit en ny finansieringsmodell som breddar det in-
dustriella deltagandet och underlattar samverkan mellan institut och hog-
skoleinstitutioner i gemensamma programblock. KOFI:s huvudlinje be-
traffande finansieringen av industriforskningsinstituten ar att naringslivet
skall vara med mer och finansiera verksamheten.

Harutbver forordar KOFI att de befintliga industriforsknings-
instituten far hjalp att ombildas till aktiebolag. KOFI anser att aktiebo-
lagsformen har stora férdelar. Det ar dock viktigt att tillse att inte ett
eller ett fatal foretag blir dominerande agare. Ett problem ar att foreta-
gets representanter blir bade agare och kunder, vilket kan vara en svar
balansgang. Anslagsstiftelser har inte visat sig vara en hallbar modell.

Kommittén har utvecklat en kriterielista som sammanfattar vilka krav
som bor stallas pa en verksamhet for att den skall kunna finansieras en-
ligt rekommendationerna och ombildas till aktiebolag.

Regeringen har gett NUTEK i uppdrag att ga vidare med KOFI:s
uppgifter.
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7.4 Kommittén for nyttiggérandet av
forskningsresultat

I november ar1995 tlisatte Naringsdepartementet en sarskild utredare
med uppgift att se dver det svenska systemet forgggtande av forsk-
ningsresultat. Kommittén antog namnet NYFOR. Arbetet &r avslutat och
har resulterat i tva betankanden, dels Samverkan mellan hégskolan och
naringslivet (SOU 1996:70), dels Samverkan melidgskolan och de

sma och medelstora foretagen (SOU 1996:70).

| sitt forsta betdnkande konstaterade utredaren att Sverige har ett be-
tydande gap mellan hégskolans forskning och industrins FoU-arbete. Att
detta ar ett problem blir allt tydligare i och med att allt fler féretag blir
beroende av forskning och vetenskaplig kompetens. Industrins behov
bestar:

« valutbildad personal,

* hjalp att orientera sig i och tolka den kunskap som finns i

omvaérlden, inte bara i Sverige,

* rekrytering av forskarutbildade

« kvalificerad problemlésning .

For att hdgskolans kompetens skall kunna utnyttjas kravs ett fungerande
flode av manniskor i bada riktningarna som kan forma informella lankar
och férmedla kunskap om foéretagens problem och forskningens mojlig-
heter.

For att 6ka utbytet krdvs att foretagen 6kar sin narvaro genom direkt
samarbete i hdgskolans forskningsmiljo.

Sarskilda organ for framjande av samverkan kan pa marginalen fun-
gera som en katalysator, men om inte de fundamentala forutséattningarna
ar uppfyllda ar sadana insatser inte meningsfulla. NYFOR har dragit
slutsatsen att hogskolorna bor fa ett klart mandat att samverka med na-
ringslivet och dvriga samhallssektorer.

Betraffande grund- och forskarutbildningen anser utredningen att det
ar viktigt att redan tidigt fora in kunskaper om naringslivets villkor. Ett
tankbart alternativ ar en kortare forskarutbildning med sikte pa en fram-
tida verksamhet inom naringslivet. Dubbla handledare, enhidgako-
lan och en fran naringslivet samt mentorsskap &ar andra tankbara vagar.
Vad betraffar hogskolans tjanstestruktur foreslas inrattandet av tjanster
som industrilektorer.

Utredningen foreslar en strategi med utgangspunkt i att hogskolorna
€j sjalva skall bedriva en starkt riskfylld kommersiell verksamhet med
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exploatering av uppfinningar. Daremot skall forskarna ges en service i
form av radgivning om patentfragor, juridik, etc.

NYFOR-kommitténs andra betéankande inriktar sig pa de sma och
medelstora foretagen.

Utredningen anser inte de sma och medelstora foretagen vara en ho-
mogen grupp. Det finns storailskader inte minst betraffande formagan
att kunna tillgodogora sig forskningsresultat. Féretag som saknar hogut-
bildad personal har svart att utnyttja forskningskompetens fran hogsko-
lan. De flesta smaforetag bedriver sin verksamhet under resurssnala for-
hallanden som begransar deras formaga att efterfraga och anvanda sig
av extern kunskap.

Foretag som bedriver utvecklingsarbete med forskningsinslag, ofta
med rotter i hdgskolan, har daremot betydligt lattare for att samarbeta
med hogskolan.

Slutsatsen av denna brist pa homogenitet &r att generella program for
att stimulera samverkan mellan hogskolan och de sma och medelstora
foretagen avvisas.

Utredningen forordar istéllet ett program med tva huvudkomponenter,
dels att hégskolan gors mer 6ppen for samverkan, dels att man starker
intresset for samverkan hos foretagen.

Ett viktigt komplement &r att stimulera féretagens rekrytering av per-
soner med tekniska kvalifikationer och formaga att skapa teknikrelatera-
de natverk. Insatser av detta slag utgor centrala delar av smaféretagspo-
litiken i manga OECD-lander. Utvarderingar i andra lander har visat pa
tydliga effekter pa foretagens inriktning och utvecklingskraft.
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Bilaga 1

Kommittédirektiv
Dir. 1996:72

Forberedelser for inrattandet av ett tekniskt forskningsinstitut

Beslut vid regeringssammantréde den 19 september 1996.

Sammanfattning av uppdraget

En sarskild utredare skall tillkallas for att underséka mdjligheterna att
inratta ett tekniskt forskningsinstitut. Utredaren skall lamna férslag till
inriktning, organisation och finansiering av institutet.

Bakgrund

I den forskningspolitiska propositionen, Forskning och samhélle (prop.
1996/97:5), har regeringendavisat sina motiveringar till att ett tekniskt
forskningsinstitut i Goéteborg med bred tvarvetenskaplig inriktning bor
inrattas. | propositionen anférs att den tekniska forskningen &r av stor
betydelse for naringslivet, for tillvaxt och sysselsattning. Forskningen maste
battre svara mot naringslivets behov och det ar angeldget att samarbetet
mellan universitet och hdgskolor och naringslivet 6kar. Inom vissa omraden
kravs koncentrerade insatser som bidrar till att framja sambandet mellan
den akademiska grundforskningen och féretagens behov av tillAmpad
forskning. Redan i dag finns ett antal organ for att allmant framja sam-
verkan mellan universitet och hdgskolor och naringslivet. Det galler teknik-
parker, kontaktsekretariat, teknikbrostiftelser och s.k. holdingbolag for
kommersialisering av forskningsresultat. Aven de materialkonsortier och
kompetenscentrum som bildats under senare ar skall fungera som lankar
mellan forskning och naringsliv. Det finns aven sarskilda industri-
forskningsinstitut vilka samfinansieras av staten och naringslivet. Dessutom
finns Sveriges provnings- och forskningsinstitut AB som &r ett av staten
helagt bolag som framst arbetar med fragor rérande teknisk utvardering,
tillAmpad forskning, méatteknik och provning. Dessa organ fyller en viktig
funktion for att pa olika satt stimulera hdgskolans fortsatta samarbete med



60

SOU 1997:37

naringslivet. Ett stort nationellt tekniskt forskningsinstitut skulle kunna
utgora en langsiktig investering som ytterligare kan framja en sadan utveck-
ling. Institutet bor lokaliseras till Géteborg dar det skulle vara ett tillskott
till den naringslivsorienterade FoU-miljon. Det finns dar saval en bred
industribas med stora féretag och mindre underleverantérer som en stark
grundforskningsmiljé vid Goteborgs universitet och Chalmers tekniska
hdgskola AB. Ett tekniskt forskningsinstitut i Goteborg skulle kunna utgéra
en nationell forskningsresurs for ndara samverkan mellan hégskoleforskning
och industri. Samtidigt skulle institutet kunna fa stor betydelse for regionens
framtida utveckling.

| budgetpropositionen (prop. 1996/97:1) med forslilgtildggsbudget
anmalde regeringen sin avsikt att utreda maojligheterna att inratta ett tekniskt
forskningsinstitut i Goteborg. Som en utgangspunkt for det fortsatta arbetet
har regeringen foreslagit att staten staller en engangssumma pdjaoér m
kronor till férfogande, varav 50 miljoner anvisas pa tillaggsbudget, under
forutsattningatt utredningen leder tithtt projektet kan genomféras.

Uppdraget

Den sarskilde utredarens huvuduppgift skall vara att understka
mojligheterna att inratta ett tekniskt forskningsinstitut i Géteborg. Utredaren

skall darvid utarbeta ett planerings- och beslutsunderlag som avser in-
riktning och omfattning av verksamheten samt hur institutet skall finan-

sieras.

Utredaren skall i detta arbete ta hansyn till det omfattande utredningsarbete
som gjorts rérande industriforskningsinstituten och som pagar inom kom-
mittén for omstrukturering och forstérkning av industriforskningsinstituten,
KOFI. P& samma satt bor NUTEK:s och andra organs erfarenheter beaktas
vad avser bl.a. verksamheterna materialkonsortier, kompetenscentrum,
forskningsstiftelsen Teknik, Ekonomi, Miljé (TENMEh TIPPS-centrum.

Utredaren skall med utgangspunkt i féljande uppgifter utarbeta forslag till
narmare inriktning av verksamheten vid institutet. Den modell som med
framgang provats i Tyskland i form av Fraunhoferinstitut, eller liknande
institut i andra lander, kan vara en forebild for institutet. Det innebar att
institutet ar fristdende fran hogskolan men med nara anknytning till univer-
sitet och hogskolor odmar starkkoppling till naringslivet.
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Inriktningen av forskningen bestams i huvudsak av uppdragsgivaren och

dess kvalitet garanteras bl.a. av att institutets forskare ocksa &r verksamma
vid hdgskolan samt att chefen tillika ar professor vid ett universitet eller en

hogskola. Styrelsen bor ha ledamoter som representerar saval universitet
och hdgskolor som industrin och samhéllsintressen. Erfarenheterna fran
industriforskningsinstituten bor beaktas vid beddmningen av samman-

sattningen.

Vid institutet skall bedrivas kvalificerad forskning av i férsta hand tillam-
pad karaktar. Utvecklingsarbete i syfte att framstélla prototyper bor ocksa
vara en viktig del av verksamheten. Nar verksamheten natt full omfattning
skall den till betydande del kunna finansieras geoppdrag fran industrin.
Institutet bor inte ha fasta forskartjanster. | stéllet skall enskilda forskare
fran universitet och hogskolor samt forskarstuderande kunna engageras i
projekt inom institutet. Darigenom framjas roérligheten mellan hégskola och
naringsliv. Utredaren bor analysera behovet av och tillgangen till kvalifi-
cerad forskarpersonal inom de verksamhetsomraden som blir aktuella for
institutet. Utredaren skall &ven verka for att institutets verksamhet utformas
med beaktande av mans och kvinnors olika utgangspunkter, varderingar och
behov.

Utredaren skall vid valet av inriktning fasta stort avseende vid de behov som
finns inom néringslivet och vid den grundvetenskapliga kompetens som
finns inom universitet och hdgskolor, inte minst inom regionens larosaten.
Utredaren bér aven analysera avvagningen mellan bredd och djup i insti-
tutets verksamhet.

Utredaren skall l[Amna forslag till hur institutets verksamhet skall finan-
sieras. En utgangspunkt skall vara att institutet, med Fraunhoferinstituten
som tankbar forebild, kan ha en statlig grundfinansiering som upipgar t
30-40 % av de Idpande kostnaderna. Institutet och dess forskare skall
dessutom, pd samma satt som hogskolans forskare, kunna soka anslag for
forskningsprojekt fran statliga forskningsfinansiarer, stiftelser, EU:s
forskningsprogram etc. Ovriga medel skall i huvudsak kunna erhallas
genom uppdragsforskning at industrin. Utredaren skall darfor undersoka
forutsattningarna for naringslivets medverkan i finansieringen. Eventuellt
tillkommande kostnader for staten skall finansieras genom omprioriteringar
inom befintligaramar.

Utredaren skall vidare lamna forslag till institutets organisationsform.
Utredaren skall darvid beakta riksdagens stallningstagande med anledning
av propositionen Former for verksamhet som &ar beroende av statligt stod



62

SOU 1997:37

m.m. 1995/96:61, vad géaller de verksamhetsformer som skall anvandas nar
en privatrattslig form kravs for statlig verksamhet (bet. 1995/96:Lu7, rskr.
1995/96:79). Detta innebatt aktiebolag eller ideell féreninkan anvandas.

Utredaren skall uppratta en tidsplan for inrattandet och ygupiaden av
forskningsinstitutet i Géteborg och berdkna de kostnader som planeringen
och inrattandet medfor.

Utredaren skall analysera lokalbehovet inklusive inredning och utrustning
samt uppskatta, analysera och ndrmare precisera kostnaderna for detta.
Utredaren skall aven foresla hur institutet skall organiseras internt och
administreras samt vilket arbetsgivaransvar institutet bér ha. | underlaget
skall utredaren redovisa olika dimensioneringsalternativ och de lokalbehov
och kostnader dessa medfér. Utredaren skall &ven lamna forslag till ndrmare
lokalisering av det nya institutet i Géteborg.

Utredaren skall senast den 1 mars 199ibvisa sina stallningstaganden till
mojligheterna for inrattandet av ett nytt tekniskt forskningsinstitut i Goéte-
borg.

Ovriga direktiv att beakta

Utredaren skall beakta regeringens direktiv om att redovisa regionalpolitiska
konsekvenser (dir.1992:50), om att prova offentliga ataganden (dir.
1994:23), om att dovisa jamstalldhetspolitiska konsekvenser (dir.
1994:124) samt om att devisa konsekvenserna for brottslighet och det
brottsférebyggande arbetet (dir 1996:49).

(Utbildningsdepartementet)
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Bilaga 2

Forslag till bolagsordning for institutet

Firma

1 § Bolagets firma ar (Tekniskt forskningsinstitut i Géteborg AB).

Sate

2 § Styrelsen skall ha sitt sate i Géteborg

Verksamhet

3 § (Tekniskt forskningsinstitut i Goteborg AB) har tilbpgift att be-
driva tillampad forskning och utveckling p#ppdrag av naringslivet.
Verksamheten skall bedrivas i samarbete med olika hégskolor. Institutet
skall verka for spridning av teknisk kompetens.

Aktiekapital

4 § Aktiekapitalet skall utgbra lagst 000 (000prkor och hdgst 000
(000) kronor.

Akties nominella varde

5 8§ Aktie skall lyda pa (000) kronor.

Styrelsen

6 § Institutets styrelse bestar av sju ledamoter. Institutets verkstallande
direktor ar foredragande. Regeringen utser samtliga ledamoter. Rege-

ringen utser en av ledaméterna till ordférande i styrelsen.

7 8 Styrelsen ar beslutsfor nar ordféranden och minst halften av de and-
ra ledamoterna ar narvarande.
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Anstallning som verkstallande direktor

8 &8 Den verkstallande direktéren anstélls av styrelsen for institutet. For
behorighet till anstaliningen kravs att den sékande har aviagt doktorsex-
amen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens inom institutets
verksamhetsomrade. Den som anstélls skall ha naringslivserfarenhet.
Verkstéallande direktor tillsatts pa kontrakt for en period pa fem ar.
Kontraktet skall normalt inte fornyas.

Revisorer

9 § For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktérens verksamhet utses tva revi-
sorer pa ordinarie bolagsstamma for tiden fram till tiden intill slutet av
nasta ordinarie stamma. En av dessa skall vara auktoriserad revisor.
Riksrevisionsverket ager darutover ratt att utse en revisor och en revi-
sorssuppleant.

Kallelse till bolagsstamma

10 § Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten till
aktieagare tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

Ordférande pa bolagsstamman

11 8§ Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett dppnar bo-
lagsstamman och leder forhandlingarna till dess ordférande valts.

Arenden pa bolagsstamman

12 §

Pa ordinarie bolagsstamma skall féljande arenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd,;

3. Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera
protokollet;

4, Prévning av om stamman blivit behdrigen kallad;

5. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen;

6. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrékning;

7. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrakningen;

8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande

direktor.
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9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
10. Val av styrelse och revisorer;
11. Annat arende som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Réakenskapsar
13 § Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
Hembud
14 8 Har aktie Overgatt till person som inte forut ar aktieagare i bolaget,

skall aktien genast hembjudas aktiedgarna till inlésen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse.
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Bilaga 3

Forslag till férordning med instruktion for Tekniskt
forskningsinstitut i G6teborg

Uppgifter

1 8§ Det tekniska forskningsinstitutet i Géteborg harufilpgift att be-
driva tillampad forskning och utveckling p#ppdrag av naringslivet.
Verksamheten skall bedrivas i samarbete med olika hégskolor. Institutet
skall verka for spridning av teknisk kompetens.

Organisation

3 § Institutet leds av en styrelse. Under styrelsen leds verksamheten av
en chef.

Styrelsen

4 § Institutets styrelse bestar av sju ledamoter. Institutets chef ar fore-
dragande. Regeringen utser en av ledaméterna till ordférande i styrelsen.
Mandatperioden ar tre ar.

5 § Styrelsen skall faststélla dels allmanna riktlinjer for institutets verk-
samhet, dels budgeten for verksamheten samt ansvara for institutets eko
nomi.

6 8 Styrelsen ar beslutsfor nar ordféranden och minst halften av de and-
ra ledamoterna ar narvarande.

Anstallning som chef for institutet

7 8 Chefen anstalls av styrelsen for institutet. For behdrighet till an-
stallningen kravs att den sdkande har avlagt doktorsexamen eller har
motsvarande vetenskaplig kompetens inom institutets verksamhetsomra-
de. Den som anstélls skall ha naringslivserfarenhet samt de dvriga kvali-
fikationer som anstéllningen kraver.
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Finansiering

9 § Institutet finansieras bl. a. genom uppdrag fran naringslivet.
Redovisning

10 § Institutets redovisning skall ingd i den arsredovisning som

(Goéteborgs universitet) lamnar. Institutets verksamhet skall darvid redo-
visas sarskilt.
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