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m en statliga bolagssfaren innehaller bolag av mycket skiftande karaktar dar verk-
samheterna spanner fran gruvindustri till opera, fran fastigheter till spel.
Det dvergripande malet for regeringen ar att foretagen skall skapa vérde och i fore-
kommande fall se till att de uttryckta samhallsintressena infrias. Foretagen utgdr en
stor del av den inhemska ekonomin och deras verksamhet har darfor en stor paver-
kan pa ekonomisk tillvéxt och sysselsattning. Staten har darfor ett stort ansvar att
vara en aktiv och professionell dgare.

Verksamhetsberattelsen ar ett verktyg for att 6ka genomlysningen av foretagen
med statligt agande.

SJ bolagiserades vid arsskiftet for att
forbattra forutsattningarna att foku-
sera pa karnverksamheten och
bedriva en konkurrenskraftig verk-
samhet. Verksamheten bedrivs nu |
tre av staten direktdgda bolag.

V&S Vin & Sprit AB fortsatte att
expandera under 2000. Under 2001
har bolaget genom avtal med, och
deldgande i, det amerikanska alko-
holdryckesforetaget Jim Beam
Brands, samt ett avtal med det euro-
peiska distributionsféretaget Maxxi-
um, forstarkt inflytandet dver den
globala distributionen av bolagets
produkter.

Dramaten AB hade ar 2000 en
rekordhog publikbeldggning pa 91
procent och Dramatens Lilla scen
aterinvigdes.

Affarsverket svenska kraftnit fick
uppdraget att bygga ett landsomfat-
tande stamnat for optofiber.
Vattenfall AB har genom forvarv etab-

lerat sig som ett av Nordeuropas stor-
sta energibolag, med en stark narvaro
pa Europas storsta marknad, Tysk-
land.

AB Svenska Spel introducerar
Greyhound Racing och 310 mkr av
bolagets totala vinst tilldelas fore-
ningslivet.

Telia AB borsintroducerades i juni
och kdpte senare den norska opera-
toren NetCom ASA. Bolaget bildade
ett gemensamt bolag med Tele2 for
att bygga UMTS-nat i Sverige.
Vasakronan AB vann bésta arsredo-
visning 1999.

Andelen kvinnor i styrelser i foretag
med statligt agande ar 30 procent,
och mélet om 40 procent till 2003
beddms uppnas.

Regeringskansliet bdrjade ge ut
kvartalsrapporter. Genomlysningen
av foretagen med statligt dgande
och forvaltningen av dessa ar unik

I Europa.
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Staten — en aktiv agare



FORORD: STATEN — EN AKTIV AGARE

Staten ar i dag den storsta aktoren pa de finansiella marknaderna, dels via AP-
fondernas innehav av noterade aktier och obligationer, dels via de noterade
innehaven i den statliga bolagssfaren. Staten har dessutom ett direkt inflytan-
de i svenskt naringsliv eftersom foretagen med statligt agande omfattar cirka 25
procent av det inhemska naringslivet. Det &r darfor ett stort ansvar som aligger
regeringen att med omsorg och skicklighet uttva férvaltningen av den statliga
bolagssfaren eftersom detta far betydande konsekvenser inte bara for de enskil-
da foretagen, utan for hela den svenska ekonomin.

forandrats kraftigt sedan slutet av 1980-talet. I

dag 4r ndrmare 85 procent av féretagen med
statligt igande aktiva inom konkurrensutsatt verksam-
het. Flera av de tidigare monopolen och affirsverken
arbetar nu pa konkurrensutsatta marknader. Globalise-
ringen gor att manga fler av foretagen med statligt
igande kommer att se konkurrensen skirpas ytterligare
med in fler internationella etableringar i Sverige.

Fér att mota denna forindrade omvirld har rege-
ringen forstirkt den professionella forvaltningen och
det aktiva dgandet av de statliga foretagen.

Den forbittrade dgarforvaltningen stirker konkur-
rensneutraliteten i en avreglerad marknad. Regeringen
har infért virdeskapande som &vergripande mél, och i
forekommande fall infria vissa samhallsintressen, samt
preciserat hur regeringen utnyttjar de tre dgarverktygen
genomlysning, 6kad fokus pa kirnverksamheten och
effektivare styrelser.

Vi ir stolta 6ver att kunna siga att genomlysningen
av foretagen med statligt dgande dkat under det gingna
aret. Bolagens externa redovisning har forbittrats. Rege-
ringskansliet har producerat en allt utférligare skrivelse
om féretag med statligt dgande samt borjat publicera
kvartalsrapporter. Arbetet med att fi in mer kvinnor i
styrelserna fortsitter. Vid utgdngen av 2000 var andelen
kvinnor 30 procent, och mélet om 40 procent 2003,
skall uppfyllas.

En del bolag har valt att inféra ett incitamentspro-
gram for de anstillda. Ritt genomfort kan det vara ett
instrument for att sitta fokus pa virdeskapande.

Under det gingna aret har regeringen satt som mal
att Sverige skall bli virldens férsta informationssamhil-
le for alla. Informationsteknologin ir ett redskap som

m mvirlden for féretagen med statligt igande har

kan underlitta for att uppné viktiga mal inom ett antal
angelidgna omrdden, bland annat tillvixt och sysselsitt-
ning, regional utveckling, mangfald och héllbart sam-
hille. Med tanke p3 att féretagen med statligt dgande
utgdr en sa stor del av det svenska niringslivet dr dessa
foretags aktiviteter pa detta omrade av stor betydelse
for att Sverige skall behélla sin ledande stillning som en
av virldens frimsta informationsekonomier. Ett fram-
gangsrikt arbete inom detta omrdde kommer att ge
bittre forutsittningar for en sund ekonomisk tillvixt
och sysselsittning.

Regeringens ambition ir att vara en professionell
agare.

Fran vissa hall ifrgasitts frin tid till annan statens
roll som #gare. Regeringen ser emellertid pragmatiskt
pé frigan om huruvida staten skall dga vissa foretag
eller ej. Regeringens avsikt ir att virda det staten iger,
det vill siga att vara en aktiv, langsiktig dgare.

Regeringens dvergripande mal ir att ge foretagen
med statligt igande bista mojliga férutsittningar att
fortsitta utvecklas eftersom virdefulla foretag skapar
virdefulla jobb. Med staten som aktiv och professionell
dgare kan vilfirden 6ka i Sverige.

Viirdefulla foretag skapar virdefulla jobb

A — _
S An //EZ&

Goran Persson
Statsminister

Bjorn Rosengren
Ndringsminister



Statens agarpolitik
— Malet ar att skapa varde



STATENS AGARPOLITIK

Regeringens overgripande mal for foretagen med statligt dgande ar att de skall
skapa varde och i férekommande fall se till att uttryckta samhaéllsintressen infrias.

en svenska staten, som #r Sveriges storsta fore-
m tagsigare, har en unik méijlighet att paverka

Sveriges ekonomi. Detta medfor ett stort ansvar
och stiller krav pa en professionell férvaltning for att
sikerstilla sysselsittning och tillvixt. Med avregleringar
inom méanga stora branscher méter nu de statliga foreta-
gen en allt hardare konkurrens. Flera av de statliga bola-
gen tillhér redan de mest kostnadseffektiva i sin bransch,
medan andra har genomfért betydande fériandringar for
att stirka sin konkurrenskraft under 2000. Den nya
informationsteknologin skapar ocksd nya méjligheter for
foretagen. Sverige ligger i framkanten med bland annat
ett av virldens hogsta Internetanvindande, vilket ger
goda forutsittningar att snabbt férstd och utnyttja den
nya informationsteknologin. Sammantaget har foretagen
med statligt 4gande goda méjligheter att fortsitta bidra
till en sund ekonomisk tillvixt fér hela landet.

Den statliga bolagssfiren bestir av 59 foéretag varav 4
ir avvecklingsbolag. Staten #ger 45 bolag helt och dirut-
éver 16 bolag tillsammans med andra. Totalt ir cirka
240 000 personer anstillda i dessa bolag. Till detta kan
liggas alla kunder, leverantdrer och kreditgivare som
direkt eller indirekt paverkas av statens dgarengagemang.
Statens dgarpolitik kriver dirfér uppmirksamhet och
granskning. Staten ir direktigare i fem noterade féretag
och virdet av detta innehav var 180 miljarder kr den 18
maj. Staten var dirmed Stockholmsbérsens storsta dgare
med cirka 5 procent av det totala borsvirdet.

Statens dgarroll ir mycket komplex d& staten #dger
bolag aktiva i verksamheter som spinner frin gruvindus-
tri till opera, frén fastigheter till spel. Regeringen har
dock slagit fast att det 6vergripande mailet for samtliga
foretag ir att skapa virde, och i forekommande fall infria
uttryckta samhillsintressen. Formen for virdeskapande
beror pé typen av bolag dir féretagen i princip kan delas
in i tva typer; foretag som verkar under marknadsmissiga
villkor och krav, och foretag som har sirskilda samhills-
intressen att uppfylla inom ramen for ett resultatkrav.

For den forsta gruppen utgér dgarpolitiken frén mark-
nadsmissiga krav. For flera av dessa bolag anvinds det
gingse mattet for virdeskapande, det vill siga att nuvir-
det av de framtida kassaflodena skall vara stérre 4n fore-
tagets sammanvigda kostnad for det 1dnade kapitalet och
dgarens kapital. Under de senaste tvi dren har regering-
ens forvaltning varit inriktad pa en finansiell omvandling
av bolagen i syfte att maximera aktieigarvirdet. Aktied-
garvirdet maximeras nir kapitalkostnaden minimeras
och kassaflédet fran investerat kapital maximeras.

I den andra gruppen, dir foretag som bland annat
Systembolaget AB och Apoteket AB 4terfinns, kan inte
ett traditionellt métt av virdeskapande anvindas. Agar-
politiken #r hir i stillet inriktad pé att foretagen skall
bedriva sin verksamhet s effektivt som méiligt, givet att
uppstillda mal och ekonomiska krav uppfylls. Fér de hir
foretagen kommer séledes virdeskapandet ur den sam-
hillsnytta som de dstadkommer. Om dessa foretag
enbart fokuserade pa virdeskapande i gingse mening

skulle aktieigarvirdet kunna maximeras, dock pé bekost-
nad av att samhillet riskerar att de samhillspolitiska
maélen inte ns. Icke desto mindre skall dven dessa fére-
tag hushalla med sina ekonomiska tillgdngar, vilket inne-
bir att nuvirdet av framtida kassafléden atminstone bér
méta kostnaden for kapitalet i bolaget.

Utvirderingen av foretagen blir siledes ocks3 olika
beroende p3 vilken av ovanstiende tvd grupper som
foretaget tillhor. For de foretag med statligt dgande som
verkar under marknadsmissiga villkor och krav méste
dgaren utvirdera Idnsamheten hos foretaget och avgora
om féretaget producerar en acceptabel avkastning. For
foretagen med sirskilda samhillsintressen blir uppgiften
mer komplex d dven andra faktorer in 16nsamhet méste
utvirderas. Kravet pd tydlighet fér de uppsatta mélen
och en aktiv dgarforvaltning blir dirmed #n stérre inom
den gruppen av foretag.

Regeringskansliet har som dgare tre verktyg till hands
for att nd sina méal; genomlysning, fokus pa kdrnverksam-
het och effektiva styrelser. I det féljande kommer rege-
ringens #garpolitik att presenteras och redogorelsen
inleds med en beskrivning och en utvirdering av dessa
tre verktyg. Direfter foljer en redogorelse for regeringens
policy i ndgra frigor av principiell karaktir.

Agarens tre verktyg
— Okad genomlysning

Regeringens mal ir att foretagen med statligt
dgande skall halla en hég nivé pa sin rapporte-

ring och vara vil genomlysta. Som exempel p
en hog genomlysning kan nimnas att det i drsredovis-
ningen bland annat skall framg4 vilka finansiella mil,
inklusive miljonyckeltal, som organisationen arbetar
efter samt i vilken mén de uppfyllts. Kravet pa genom-
lysning och hog kvalitet p& rapporteringen kan ocksé
stillas i relation till féretagets relativa storlek samt dess
stillning p4 marknaden och inte minst antalet dgare i
svenska folket. For statligt dgda foretag blir dirmed
genomlysningen en demokratifriga eftersom bolagen
ytterst dgs av svenska folket.

Den externa rapporteringen ir hérnstenen pé vilken
marknadens kapitalallokering sker och en effektiv kapi-
tal-allokering 4r nédvindig for en vilmaende ekonomi.
Ur dgarens synvinkel ir rapporteringen av speciell vikt
eftersom ledning och styrelser ansvarar for att ta fram
det 6nskade materialet och stilla sig de frigor som #ga-
ren, det vill siga investeraren, vill ha svar p4. Rapporte-
ringen blir séledes ett viktigt styrinstrument for dgaren i
den kontinuerliga uppféljningen och utvirderingen av
foretaget.

Den finansiella och kvantifierbara informationen ar
grunden for foretagens offentliga rapportering. Den skall,
for att uppfylla kravet pd en hog genomlysning, komplet-
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Regeringskansliet har i samrad med foretagen med statligt dgande stravat
efter att oka fokus pa karnverksamheten och optimera kapitalstrukturen.
Exempelvis kan ndmnas att SJ har avyttrat ett flertal verksamheter utanfér

karnverksamheten, daribland restaurangverksamhet och farjor.

teras med beskrivande information for att ge vigledning i
tolkningen av féretagets utveckling och de faktorer som ska-
par virde i det specifika foretaget. I vilken méan de sirskilda
uppgifterna uppfyllts, i de fall sidana finns, bér betraktas
som varande lika visentligt som annan redovisning. Aven
den miljérelaterade rapporteringen bor i méjligaste man
integreras i &rsredovisningen. De generella krav som kan
stillas p en &rsredovisning ir bland annat att méjligheter
och hot som har betydelse f6r att bedéma den framtida for-
magan att skapa virde beskrivs pi ett balanserat sitt.

Regeringen stiller emellertid inte bara krav pa de
enskilda foretagen att férbittra sin rapportering, utan
Regeringskansliet arbetar ocksa strukturerat med att for-
bittra den egna rapporteringen kring det statliga dgandet.
Detta innebir att Regeringskansliet arbetar kontinuerligt
med att 6ka kunskapen och dirmed medvetenheten kring
hur férvaltningen av statliga bolag bor ske. Fran och med
2000 ger Regeringskansliet ut kvartalsrapporter. Dessa
innehaller en redogérelse for utvecklingen i foretagen
med statligt dgande under det gdngna kvartalet, och i viss
mén en beskrivning av hur dgaren ser pa framtiden och
utvecklingen for de enskilda féretagen och branscherna.

Sedan augusti 1999 ger Regeringskansliet ocksa ut en
mer littillginglig version av den formella skrivelsen till
riksdagen om foretag med statligt dgande. Den littill-
gingliga versionen riktar sig till allminheten, media,
fackforeningar, med flera intressegrupper.

Inom Regeringskansliet pdgar arbetet med att ytterli-
gare hoja kvaliteten i den externa rapporteringen. Detta
sker bland annat genom att sikerstilla kvaliteten i inrap-
porterat material, férenkla rapporteringsrutinerna fér
foretagen och inféra en konsekvent och tydlig rapporte-
ring for att dirigenom underlitta lisningen och tolkning-
en av siffermaterialet. Dessutom har Regeringskansliet
ambitionen att paskynda rapporteringen si att kvartals-
rapporterna och denna skrivelse publiceras i en nirmare
anslutning till rapporteringstidpunktens slut. De forind-
rade rapporteringsrutinerna beskrivs nirmare p4 sidan 39
under rubriken Redovisningsprinciper.

Agarens tre verktyg

— Okad fokus pé& karn-
verksamhet
liga bolagssfiren, ineffektiv kapitalbalans och

. expansion utanfor kiarnverksamheten.

For det forsta ir vissa bolag med statligt dgande dverkapi-
taliserade, det vill siiga har fér mycket eget kapital i rela-
tion till 14nat kapital. En optimal kapitalstruktur innebir
att dgaren, i nira samrad med foretaget, sdker ni en for-
delning mellan eget kapital och 14nat kapital som mini-

Generellt sett finns tva problem inom den stat-

10

merar kostnaden for det totala kapitalet utan att riskera
bolagets finansiella stillning. Genom att minska den
totala kapitalkostnaden 6kar foretagets mojligheter att
6ka avkastningen och anvinda kapitalet mer effektivt.
Dirmed 6kar ocksé virdet pd foretaget. En anledning till
Sverkapitaliseringen #r en osikerhet om #garen, det vill
sdga staten, 4r beredd att skjuta till nytt kapital om det
uppstér ett investeringsbehov. Detta forsvarar mojligheten
for foretagen att oka utdelningen till dgaren eftersom fore-
taget vill forsikra sig om att ha en buffert for eventuella
framtida investeringar.

Anledningen till att ett foretag inte skall vara dver-
kapitaldgt dr bland annat att det egna kapitalet 4r dyra-
re dn det ldnade. Vid en obestidndssituation stir aktied-
gare efter andra kreditgivare i prioritetsordningen. Fér
att kompensera det storre risktagandet kriver aktieiga-
re diarfor generellt en hogre riskpremie. Denna riskpre-
mie ligger enligt externa bedémare nu inom intervallet
3,5-5,0 procentenheter baserat pa ett genomsnitt. Uto-
ver detta tillkommer, i bolagets perspektiv, att vinsten
ir skattepliktig medan ridntan pé 1dnat kapital ar
avdragsgill. En optimal kapitalstruktur ir dirmed bela-
ning upp till en sddan niva att den sammanlagda kapi-
talkostnaden minimeras. Detta underlittar for foretaget
att uppnd hogre avkastning och effektivare kapitalan-
vindning. Den 6verkapitalisering som kan uppstd gir
att hantera genom att till exempel utdelningen till
dgare hojs. Detta miste dock vigas mot bolagets finan-
siella stillning.

Det andra problemet ir att flera av féretagen med
statligt igande har expanderat inom verksamheter som
ligger utanfér kirnverksamheten. Generellt sett kar
detta risken i foretaget eftersom det p4 sé sitt borjat
konkurrera inom omriden dir foretaget har ringa eller
ingen erfarenhet. Ledningen riskerar siledes att férlora
sitt fokus pa kirnverksamheten och kreditgivarna i sin
tur kan borja begira en hdgre riskpremium for att 1ana
ut pengar. Dessutom léper dgaren risken att foretagets
mal inte uppfylls eller &sidositts.

Under &ren 1999 och 2000 har Regeringskansliet i
samrid med foretagen med statligt dgande strivat efter
att 6ka fokus pa kirnverksamheten och optimera kapital-
strukturen. Exempelvis kan nimnas att SJ har avyttrat
ett flertal verksamheter utanfér kirnverksamheten, dir-
ibland restaurangverksamhet och firjor. Telia AB har
markerat sitt fokus genom att placera icke-kirnverksam-
het i ett separat bolag, och man har ocksa breddat dgan-
det i sin katalogverksamhet genom bérsintroduktionen
av Eniro AB. Vattenfall hiller pi att avyttra stérre delen
av sin verksamhet utanfér Europa. AssiDomin AB har
genomfort ett inldsenprogram samt avyttrat flertalet
industriella verksamheter. Det finns samtidigt manga
bolag dir verksamheten pa det hela taget ir vil fokuse-
rad pa kirnverksamheten.

For flera bolag i hela den statliga bolagssfiren kvarstar
dock problemet att det egna, dyrare, kapitalet utgér en
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alltfor stor andel av det totala kapitalet.

Styrelserna kan ocksé &verviga att foretagen inrittar
s& kallade virdebaserade styrsystem kopplade till incita-
mentsprogram. Regeringen har beslutat om riktlinjer for
sddana program for anstillda i statliga bolag, dock inne-
bir inte det att regeringen rekommenderar att det infors
sddana program i samtliga bolag som #gs av staten.
LKAB och Vasakronan har infért virdebaserade styrsys-
tem kopplade till incitamentsprogram for de anstillda.
Lis mer om regeringens principer for incitamentsprogram
pa sidan 13.

Agarens tre verktyg
— Effektiva styrelser

Som #gare ir staten aktiv i styrelsenominering-
3 arna till féretagen.

Regeringens mél ir att styrelserna skall inne-
hélla hég kompetens anpassad till respektive bolags verk-
sambhet, situation och framtida utmaningar. Det ir dirfor
viktigt att styrelsens sammansittning andras i takt med
att féretaget utvecklas och omvirlden férindras. Varje
nominering skall siledes utga frin kompetensbehovet i
respektive foretags styrelse.

Sjilva nomineringen och tillsittningen av nya ledamo-
ter foregds av en 16pande dialog mellan ansvarigt depar-
tement, styrelseordférande, andra ledaméter, foretagsled-
ning och eventuellt andra deldgare samt Svriga berérda.
den hir processen kan det minga ginger vara till stod for
dgaren eller dgarna om styrelsen utvirderat sig sjilv och
inventerat eventuella férindringsbehov avseende sam-
mansittningen och framtida kompetensbehov. Regering-
ens ambition ir att styrelseférandringar skall utlysas i
god tid fore stimman.

Vad betriffar kriterierna for att komma ifrdga for en
styrelseplats fordras en hég allmin kompetens inom
antingen l6pande affirsverksamhet, affirsutveckling,
branschkunskap, finansiella frgor eller andra relevanta
omraden.

I flera av de bérsnoterade foretagen finns sa kallade
informella nomineringskommittéer vilka utgérs av de
stdrsta dgarna. Detta har skett i exempelvis Telia AB och
AssiDomiin AB. Det avgérande ir att eventuella nomine-
ringar tydligt motiveras och dokumenteras fér bista mojli-
ga genomlysning. Sammansittningen av styrelserna skall
ocksé ske sd att en balans uppnas avseende kompetens,
bakgrund, 4lder och kén. Milet f6r de onoterade foretagen
ar en jamn kénsfordelning och ett delmél &r att andelen
kvinnor skall vara minst 40 procent 2003. Ar 2000 upp-
gick andelen kvinnor till 30 procent och 4ret innan var
andelen 29 procent.

Styrelsens ordférande har en sirstillning i foretagets
styrelse. Darfor bor sirskilt hoga krav stillas pa styrelsens
ordférande nir det giller kompetens och férmaga att

leda styrelsearbete. Det ir styrelsens ordférande som
skall tillférsikra att styrelsearbetet i foretagen med stat-
ligt igande haller en hog kvalitet och sker med viss
enhetlighet. Enligt aktiebolagslagen ir ansvaret mellan
verkstillande direktoéren och styrelsen fordelat s att VD
skall skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Det ir virdefullt om styrelsen,
som kollektiv och av respektive individ, utvirderas. Den
samlade utvirderingen, som vanligen gors arligen, kan
tjina som underlag fér utveckling av styrelsernas arbets-
sitt och ocksé som underlag foér dgaren(na).

For att uppna effektiva styrelser bor dessa inte vara for
stora. Ar 2000 bestod styrelserna i féretag med statligt
igande i snitt av 7,6 ledaméter inklusive suppleanter, 1999
var medelstyrelsen 7,8 inklusive suppleanter. Styrelsernas
storlek varierar frén som minst 3 till som mest 14 ledaméter.

Regeringskansliets avsikt ir att endast ha ordinarie leda-
méter i styrelserna, om inte sirskilda skil kriver annat,
eftersom varje ledamot bér ha samma ansvar och ha samma
drivkraft for ett stort engagemang i foretagets utveckling.

For insynens skull och fér att som huvudigare direkt
kunna medverka till bolagets utveckling kan det ménga
ginger vara en fordel for staten med direkt dgarrepresen-
tation i styrelsen, det vill siga att styrelserna innehéller
representanter frin Regeringskansliet med insikt i bola-
gets verksamhet och den bransch den verkar i. Samtidigt
som #garens insyn dkar, kan styrelsen ocks3 tillforas kun-
skap om dgarens forhéllningssitt i viktiga fragor. Ett 40-
tal tjinstemin frin Regeringskansliet, bide politiskt till-
satta och opolitiska, sitter i bolagsstyrelser. Av dessa har
ett knappt tiotal personer mer in ett styrelseuppdrag.

Styrelsenomineringar i borsnoterade bolag dir staten
ir deldgare skall ske i samradd med 6vriga huvudigare,
foretridesvis genom en nomineringskommitté. De for-
slag som dirvid framkommit bér publiceras i god tid fére
bolagsstimman och kommitténs ledaméter skall vara
nirvarande pa stimman for att kunna motivera valet av
de foreslagna personerna. I de noterade bolag dir staten
har en stor dgarandel bér minst en ledamot av nomine-
ringskommittén representera staten. Nomineringskom-
mittén bor bestd av tre till fem ledaméter och majorite-
ten skall representera huvudigarna. Det ir limpligt att
nomineringskommittén dven foreslér styrelsearvodena.

KONSFORDELNING

Befattning Kvinnor  Mén  Totalt Andel kvinnor
Ordf6rande 4 53 57 7%
Vice ordférande 2 17 19 11%
Andra ordinarie 119 214 333 36%
Suppleant 8 22 30 27%
Ledaméter utsedda av

bolagsstdmma, total* 133 306 439 30%
Arbetstagare, ordinarie 13 62 75 17%
Arbetstagare, suppleant 13 34 47 28%
VD/GD 7 50 57 12%

*omfattar ordinarie ledamdter, suppleanter samt ordférande och vice ordférande

Regeringens mal &r att styrelserna skall innehalla hog kompetens anpassad

till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Det &r
darfor viktigt att styrelsens sammansattning andras i takt med att foretaget

utvecklas och omvarlden forandras.
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Viktiga policyfragor

det foljande redogdrs for regeringens policy i
n vissa fragor av principiell karaktir och hur de

berér foretagen med statligt dgande. Dessa pol-
cyfrigor ger uttryck for en viljeyttring hos regeringen pa
omraden som ir angeligna for hela samhillet medan de
tre verktyg som tidigare beskrivits ir de traditionella
metoder som en foretagsigare kan anvinda i sin dgar-
utovning.

Miljofragor ar
affarsmassiga

regeringsforklaringen slas fast att Sverige skall
n vara ett foregdngsland i omstillningen till ett

ekologiskt héllbart samhille. Vidare i propositio-
nen Svenska Miljémal - Miljopolitik for ett hallbart Sve-
rige (prop. 1997/98:145, bet. 1998/99:M;jU06, rskr.
1998/99:183) anges i avsnitt 8.3 om staten som 4gare.
Som ett resultat av att miljéfrigorna mer och mer upp-
fattas som affirsmissiga och strategiska, uppmirksam-
mas allt oftare dgarnas mojligheter att paverka féretagens
miljoarbete. Vilskotta foretag behdver ha ett seriést mil-
joarbete och god miljokompetens for att undvika miljo-
relaterade risker och kostnader. Kostnaderna kan besta
dels i hoga &tgirds- eller saneringskostnader, dels i kost-
nader pé grund av férsdmrat anseende hos leverantorer,
kunder och allminhet. Miljanpassning ir i manga fall
en forutsittning fér 1onsamhet. De statliga foretagen bér
dirfor striva mot en hallbar utveckling och bidra till att
de nationella miljémalen uppfylls.

Det &ligger styrelserna att sla fast féretagets miljdpolicy

samt att beakta de krav som stills p4 verksamheten nir
det giller en ekologiskt héllbar utveckling.

Kdnsperspektivet
en sjalvklarhet

et svenska jimstilldhetsarbetet dr pd viginien
m ny fas dir inriktningen ir att integrera ett kons-

perspektiv i den ordinarie verksamheten frin
att frimst varit en egen sidoordnad struktur med jim-
stilldhetsansvariga och jamstilldhetskommittéer.
Genom konskonsekvensanalyser skall bide kvinnors och
mins villkor, férutsittningar och behov tydliggéras och
dirmed blir dessa analyser ett instrument for att hoja
kvalitet och effektivitet. Staten skall dirfor se till att
foretagen i sitt arbete analyserar sin verksamhet utifrin
savil kvinnors som mins férutsittningar och villkor.
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Konskonsekvensanalyser bér ingé i bolagens verksamhet
som en del i utvecklingsarbetet. Nir det giller den mer
avgriansade frigan om konsfordelningen i de statliga
bolagsstyrelserna ir maélet en jimn kdnsférdelning och
ett delm4l att andelen kvinnor skall vara minst 40 pro-
cent 2003 (regeringens skrivelse 1999/2000:24). Foér
2000 uppgick andelen kvinnliga styrelseledaméter till
30 procent, jaimfort med 29 procent 1999. Detta kan
jaimforas med att cirka 5 procent av ledaméterna i de
svenska borsnoterade bolagen utgérs av kvinnor. Genom
att intensifiera anstringningarna for att 6ka andelen
kvinnor vid tillsittningar i statliga bolagsstyrelser, samti-
digt som det aktuella kompetensbehovet i varje bolag
tillgodoses, kan regeringen uppni ett av delmélen for
jamstilldhetspolitiken inom rimlig tid. Det svenska jim-
stilldhetsarbetet har varit, och skall dven framledes for-
bli, framgangsrikt och en internationell forebild.

Mangfald l6nar sig

rfarenheten frin foretag i savil Sverige som
utomlands visar att mangfald 16nar sig. En 6kan-

de internationalisering med skirpt konkurrens
stiller krav pa hogre kompetens hos de anstillda. Arbetet
med mangfald innebir att dra nytta av minskliga olikhe-
ter och skapa kraft ur det faktum att varje medarbetare
har sina personliga kompetenser, egenskaper och sirskil-
jande drag. Mangfaldsarbetets 6vergripande mal ir att
inféra organisationssystem som gor det méjligt for alla
medarbetare att medverka med sin fulla potential.
Exempelvis kan handlingsplaner upprittas for hur fore-
tagen skall ta tillvara det humankapital som finns hos
personer som kommer fran skilda kulturella, etniska och
sociala miljéer. Handlingsplanerna skall anvindas som
verktyg for att kunna rekrytera de bist limpade genom
att bredda basen for rekrytering.

Regeringen anser att arbetet med méngfald ir viktigt

och utgar fran att foretagen med statligt dgande beaktar
detta bland annat i sin verksamhet och personalpolitik.

Statliga foretag
| [T-samhallet

egeringens I'T-politiska m4l 4r att Sverige som
E forsta land skall bli ett informationssamhille for

alla. Regeringen anser att IT ir ett redskap som
underlittar méjligheterna att nd mal inom ett antal
angeligna omriden, bland annat tillvixt och sysselsitt-
ning, regional utveckling, mangfald och for att n ett
hallbart samhille. Féretagen med statligt dgande utgér en
stor del av den inhemska foretagssektorn, dirmed kom-

Konskonsekvensanalyser bor ingd i bolagens verksamhet som en del i
utvecklingsarbetet. Nar det géller den mer avgransade fragan om konsfor-
delningen i de statliga bolagsstyrelserna ar malet en jamn konsfordelning
och ett delmal att andelen kvinnor skall vara minst 40 procent 2003
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mer ocksd dessa foretags utveckling pa IT-omridet vara
viktigt for svensk tillvixt och bidra till fler jobb och 6kad
produktivitet. Redan i dag ligger manga ldngt framme,
till exempel SJ, SBAB och Luftfartsverket.

Foér dgaren handlar det om att forsikra sig om att
foretagen skapar de bista forutsittningarna for att kunna
konkurrera. For att mita denna utveckling har Narings-
departementet skapat ett e-mognadsindex som skall vara
ett verktyg bade for dgaren och de enskilda foretagen.

egeringen beslutade den 25 november 1999 om

Incitamentsprogram
riktlinjer fér incitamentsprogram for anstillda i

E statliga bolag. Ett incitamentsprogram ir ett sys-

tem for beléning av arbetstagares arbetsinsats dir bels-
ningen ir beroende av att arbetstagarens arbetsinsats
hojer virdet i bolaget. Det ankommer pé bolagets styrel-
se att sikerstilla att regeringens riktlinjer f6r incita-
mentsprogram for anstillda i statliga bolag f6ljs, om ett
incitamentsprogram infors.

Riktlinjerna avser bolag som ir helidgda av staten. I
bolag dir staten ir delidgare bor riktlinjerna enligt rege-
ringsbeslutet s& 1dngt méjligt tillimpas efter en dialog
med 6vriga aktiedgare.

Det forhillandet att regeringen beslutat om riktlinjer
for incitamentsprogram skall inte uppfattas som att rege-
ringen rekommenderar att det inférs sddana program i
samtliga bolag som helt eller till en del dgs av staten.

Syftet med incitamentsprogram for anstillda ir att
bidra till att stimulera alla i bolaget att arbeta for de
dvergripande verksamhetsmal som stillts upp for bola-
get. Incitamentsprogram ir ofta kopplade till s& kallade
virdebaserade styrsystem.

Dessa system ir ett instrument for att rikta upp-
mirksamheten mot virdedkning genom effektivare
kapitalutnyttjande.

Anstallningsvillkor

drhandling om verkstillande direktérernas

| statligt agda foretag
anstillningsvillkor &r i forsta hand en fraga for

styrelseordférande i férening med ytterligare

personer frin styrelsen.

Bolagets valda styrelse skall dock i sin helhet ta still-
ning till anstillningsvillkoren fér VD samt ocks3 ta still-
ning till om villkoren éverensstimmer med de riktlinjer
regeringen utfirdat i december 1996. Styrelsen och VD
skall sikerstilla att dessa riktlinjer dven tillimpas for
Svriga personer med foretagsledande eller dirmed jim-
forliga uppgifter och i dotterbolagen.

I regeringens riktlinjer sigs bland annat att 16ner och
andra férméner till foretagsledare skall vara konkurrens-
kraftiga, men att foretag som égs av staten inte skall vara
l6neledande jimfért med motsvarande privatigda fore-
tag. Vid uppsigning fran bolagets sida kan avgingsersitt-
ning utgd. Denna ersittning fir motsvara hogst 24
manadsléner inklusive uppsigningstid. Denna ersittning
skall utbetalas manadsvis.
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Vid ny anstillning eller inkomst frin annan férvirvsverk-
samhet skall avgdngsersittningen reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst under 24-ménadersperioden.

En genomgéng av cirka 500 anstillningsavtal gjordes
1996 och en uppféljning gjordes 1997/98 for att se till
att riktlinjerna foljdes.

Handlingsprogram for
arkitektur, formgivning

och design
te med arkitektur, formgivning och design

E (prop. 1997/98:117, bet. 1997/87:KrU14,

rskr. 1997/98:225). Statens engagemang i dessa frigor
skall bland annat ha f6ljande m4l: Kvalitet och skén-
hetsaspekter skall inte understillas kortsiktiga ekono-
miska 6verviganden, och kulturhistoriska och estetiska
virden i befintliga miljder skall tas till vara och forstir-
kas. Vidare skall offentligt och offentligt understott
byggande, inredande och upphandlande p3 ett fore-
domligt sitt behandla kvalitetsfragor.

iksdagen har beslutat om mal for statens arbe-

Regeringens

amverket kring forvaltningen av féretag med

forvaltningsmandat
statligt dgande styrs genom ett s kallat forvalt-

E ningsmandat frén riksdagen.

Enligt 9 kap. 8 § regeringsformen, stir statens medel och
dess 6vriga tillgingar till regeringens disposition. Enligt 9 §
skall riksdagen faststilla grunderna — i den omfattning som
behdvs — for forvaltningen av statens egendom och férfo-
gandet 6ver den.

Regeringen skall siledes héra riksdagen vid visentliga
indringar av foretagets inriktning, utspidning av dgan-
det, kapitaltillskott, bolagisering (ombildning av, vanli-
gen, affirsverk till aktiebolag) samt foérsiljningar och kép
av aktier. Betriffande det sistnaimnda har riksdagen givit
regeringen bemyndigande att avveckla dgandet i Nord-
banken Holding AB, numera Nordea AB, och Svenska
Skogsplantor AB (prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10
rskr.1991/92: 92). Riksdagen har bemyndigat
(prop.1999/ 2000:84, bet. 1999/2000:NU18
rskr.1999/2000: 204) regeringen att minska statens dgan-
de i Telia till ldgst 51 procent av samtliga aktier samt
minska dgandet i AssiDomin AB och AB Svensk Export-
kredit (Prop. 1995/96:141, bet 1995/96: NU26 rskr.
1995/96: 302)

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten sigs vidare att
regeringen far silja statens aktier i bolag dir staten har
mindre in hilften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar om inte riksdagen beslutat annat. Regeringen fr
diremot inte minska statens dgarandel i bolag dir staten
har hilften eller mer 4n hilften av résterna for samtliga
aktier eller andelar. Riksdagsbeslut krivs inte for extraut-
delningar eller nedliggningar eftersom det ingér i den
normala férvaltningen.
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Ansvaret inom Regeringskansliet for forvaltningen av ett
visst bolag ligger pa ett med hinsyn till féretagets verk-
samhet utpekat departement.

Det ir detta departement som handhar den dagliga
forvaltningen och uppféljningen samt utvirderingen av
foretaget.

I de fall foretaget har sirskilda samhillsintressen sker
utvirderingen ocksd utifran hur féretaget uppfyllt sitt
uppdrag samt hur marknadens férindringar kan komma
att paverka uppdragets innehall.

Regeringskansliets
agarforvaltning

amlade resurser och kompetens for forvaltning-

en av det statliga dgandet finns inom sirskilda

dgarenheter pa Niringsdepartementet och
Finansdepartementet for att i bittre forutsittningar att
bedriva en enhetlig dgarpolitik och utforma tydliga mal
och riktlinjer for foretagen.

FORETAG MED STATLIGT AGANDE ORDNADE EFTER HUVUDMAN

Agarandel

Foretag

Foretag Agarandel

NARINGSDEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav

AssiDoman AB 35,5%
Lernia AB 100%
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 100%
Posten AB 100%
SAS Gruppen ? 21,4%
SIS Miljgmarkning AB 10%
SJ, Statens Jarnvagar 100%
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 100%
Sveaskog AB 100%
Svenska Lagerhusaktiebolaget 100%
Svenska rymdaktiebolaget 100%
Svenska Skeppshypotekskassan 100%
Svenska Skogsplantor AB 100%
SweRoad AB 100%
Telia AB 70,6%
Vattenfall AB 100%
Foretag med sarskilda samhaéllsintressen

A-Banan projekt AB 100%
ALMI Foretagspartner AB 100%
Gota kanalbolag, AB 100%
IRECO AB 55%
Luftfartsverket 100%
Norrland Center AB 33,3%
Samhall AB 100%
Sjofartsverket 100%
SOS Alarm Sverige AB 50%
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100%
Statens Véag- och Baninvest AB 100%
Svensk Bilprovning, AB 52%
Svenska kraftnat, Affarsverket 100%
Svensk-Danska Broforbindelsen AB, SVEDAB 100%
Sveriges Rese- och Turistrad AB 50%
Avvecklingsbolag

Gréangesberg Gruvor AB 100%
Sveriges Geologiska AB 100%
Zenit Shipping AB 100%
FINANSDEPARTEMENTET

Foretag med marknadsmassiga krav

Akademiska Hus AB 100%
Civitas Holding AB 100%
Vasakronan AB? 100%

250 procent av SAS Sverige AB
2 Dotterbolag till Civitas Holding AB

FINANSDEPARTEMENTET (forts.)

Vasallen AB? 100%
Dom Shvetsii, A/O 36%
Kasernen Fastighets AB 100%
Nordea AB?¥ 18,2%
OM Gruppen AB# 9,42%
Specialfastigheter Sverige AB 100%
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 100%
Vin & Sprit AB, V&S 100%
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Bostadsgaranti, AB 50%
Venantius AB 100%
Svenska Spel, AB 100%
Avvecklingsbolag

SKD foretagen 100%
KULTURDEPARTEMENTET

Foretag med sarskilda samhallsintressen

Kungliga Dramatiska Teatern AB 100%
Kungliga Operan AB 100%
Teracom AB 100%
Voksenasen A/S 100%

MILJODEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav
Swedesurvey AB 100%

Sydkraft SAKAB 1 aktie®
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Svenska Miljostyrningsradet, AB 90%
SOCIALDEPARTEMENTET

Féretag med sarskilda samhallsintressen

Apoteket AB 100%
Systembolaget AB 100%
UTBILDNINGSDEPARTEMENTET

Foretag med marknadsmassiga krav

Imego AB 100%
UTRIKESDEPARTEMENTET

Féretag med marknadsmassiga krav

Svensk Exportkredit, AB® 64,7%
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Swedfund International AB 100%

¥ Genom samgaendet med UniDanmark minskade den svenska statens dgarandel fran 25,9 till 18,2 procent.
4 Staten hojde i juli-augusti 4garandelen fran 7,7 till 9,42 procent. Statens &garandel &r berdknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande

av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.

9 Svensk Exportkredit &gs sedan augusti 2000 till 64,7 procent av staten och till 35,3 procent av ABB Ltd. Staten &gde tidigare 50 procent och de stora bankerna lika mycket.

9 Sydkraft SAKAB ingdr ej i sammanstéllningen pa grund av den laga &garandelen.
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Niringsdepartementet forvaltar merparten av féretagen
med statligt dgande, 31 stycken samt tre avvecklingsbo-
lag. Huvuddelen avser foretag inom kraft-, telekom-,
skog- samt transportbranscherna och féretagen ir i de
flesta fall konkurrensutsatta och flertalet har virdemaxi-
mering som mal.

Niringsdepartementets enhet for statligt igande bil-
dades i samband med sammanslagningen hosten 1998 av
Arbetsmarknadsdepartementet, Nirings- och Handelsde-
partementet samt Kommunikationsdepartementet.
Enheten bestér av 13 personer varav sju foretagsforvalta-
re, tre analytiker som ocksé arbetar med dgarstyrningsfra-
gor, tva assistenter samt en chef.

Finansdepartementet forvaltar statens dgande i 14
foretag (inklusive Civitas Holding AB:s dotterbolag
Vasakronan AB och Vasallen AB samt ett avvecklings-
bolag), foretridesvis verksamma inom den finansiella
sektorn, fastighets- och spelbranscherna samt V&S Vin
& Sprit AB. Finansdepartementets bolags- och fastig-
hetsenhet bestdr av sex personer som arbetar med
bolagsfrigor varav fyra som foretagsférvaltare, en ana-
lytiker samt en chef.

Agarenheternas uppdrag ir att aktivt bevaka och
skota statens tillgdngar sé att virdeutvecklingen blir den
bista mojliga och — i de fall det 4r aktuellt — de sérskilda
sambhillsintressena uppfylls.

Agarenheterna férmedlar dgarens uppdrag och krav
samt bevakar, genom ett aktivt analysarbete, de olika
branschernas utveckling. Tjansteminnen ir ocksé i vissa
fall agarrepresentanter i foretagens styrelser. Enheternas
medarbetare fungerar ocksi som kontaktlinkar mellan
foretagen och de politiskt tillsatta vilka dr ytterst ansvari-
ga. Enheterna utformar underlag och bereder drenden
for beslut inom Regeringskansliet.

Socialdepartementet, Kulturdepartementet, Miljddepar-
tementet, Utrikesdepartementet samt Utbildningsdeparte-
mentet forvaltar dgandet i 12 foretag.

Socialdepartementet forvaltar bolag med socialpolitis-
ka mal och Kulturdepartementet bolag med kulturpoli-
tiska mal. Inom Miljodepartementet forvaltas bolag som
verkar inom miljéomradet.

Foér en versikt dver vilka branscher och foretag
respektive tjinsteman ansvarar, hinvisas till tabellen
”Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet for foretag
med statligt 4gande” p4 sidorna 132-135.

Regeringskansliet finns tvé bolagsenheter, pa

Forvaltningskostnader
Niringsdepartementet och pa Finansdeparte-

n mentet, och dessa tvd enheter forvaltar 46 av

57 foretag, exklusive de fyra avvecklingsbolagen. Ovri-
ga bolag har handliggare som ocksd har andra uppgifter
och som ir spridda p4 olika departement. Férvaltnings-
kostnaderna for dessa finns inte upptaget hir da de
fraimst bestdr av 16nekostnaderna for handliggarna, och
for att dessa handlidggare ocksd har andra uppgifter.
den mén externa tjinster har upphandlats for forvalt-
ningen av dessa bolag, s har den kostnaden bokférts pa
ett gemensamt anslag for férvaltningen av foretag med
statligt dgande.

Den totala kostnaden for forvaltningen av foretagen
med statligt dgande under 2000 uppgick till cirka 22
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mkr. Detta utgér cirka 0,05 promille av virdet pa bolags-
sfiren som har uppskattats till mellan 430 och 500 mil-
jarder kr. Uppskattningen ir beroende av vilka antagan-
den som gors for respektive bolag. Inom interna kostna-
der ingér l6pande kostnader som 16ner, resor, kontorsma-
terial etc. Kdpta tjinster innefattar frimst képta tjinster
inom finansiell och juridisk radgivning samt framstillan-
det av verksamhetsberittelser och kvartalsrapporter.

Finansdepartementets bolagsenhet hade forvaltnings-
kostnader pé cirka 3,3 mkr for bolagsforvaltningen.
Niringsdepartementets dgarenhet hade totala forvalt-
ningskostnader p& 18,6 mkr, varav 9,2 mkr avser interna
kostnader. Sammanlagt anvindes 9,4 mkr for kdpta
tjanster, varav cirka 8 mkr avser finansiell och juridisk
rddgivning. Niringsdepartementet stir for drygt 7 mkr
av dessa, och Utrikesdepartementet har kopt tjinster for
cirka 0,6 mkr.

For Teliaintroduktionen i juni betalades cirka 73,1
mkr for finansiell och juridisk radgivning. Dessutom
betalades 984,5 mkr for forsiljningsomkostnader och
reklam i samband med introduktionen. Férsiljningen
inbringade cirka 62 miljarder kr till staten.
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Under 2000 forbattrades resultatet efter finansiella poster med 12 procent
till 29 767 mkr jamfort med 1999 for féretagen med statligt gande. Samtidigt

steg omsattningen med 6 procent till 247 781 mkr under samma period.

. ammantaget genererade foretagen med statligt FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000
S dgande ett kassaflode frén den 16pande verk- —
sagmheten pé 47,7 miljarder kr Z(I))OO. Det egna st E AL 2000 1550
kapitalet uppgick till cirka 161 miljarder kr. Nettoomsattning 247781 233 697
Utdelningen till staten minskade till 9,6 miljarder kr for Kostnader 2156256 -211523
verksamhetsaret 2000 frén 21,9 miljarder kr 1999. Under Jamforelsestorande -1383 5589
1999 ingér cirka 11 400 mkr i utdelning fran Stattum avse- Resultat frén andelar i intresseforetag 1194 1200
ende forsiljningen av aktierna i Pharmacia Upjohn. Sam- Rérelseresultat 32336 17785
manlagt arbetade 237 000 personer i foretag med statligt Finansiella intékter 6222 15718
dgande under 2000 jimfért med 252 000 under 1999. Finansiella kostnader 8791 6831
De foretag som har sirskilda samhillsintressen att Resultat fore skatt 29767 26672
fylla har under 4ret uppfyllt de flesta av dessa mal. Minoritet -3800 -644
Féretagen med statligt igande utgdr en s stor del av Skatt 5334 -6 544
det inhemska niringslivet eftersom de ar mycket mer Arets resultat 20633 19484
beroende av hemmamarknaden in de privatigda svenska
foretagen. Av de tio svenska foretagen med stérst omsitt- Balansrakning, Mkr 2000 1999
ning i Sverige, exklusive finansforetag, iger staten sju, och
tre av de tio storsta arbetsgivarna har staten som igare. Tillgangar
Statens andel av den inhemska bolagssektorn ar grovt Ej rantebarande anlaggningstillgngar 321134 248044
uppskattad till cirka 25 procent. Siffran bygger pd en Rantebarande anléggningstillgangar 274593 279701
genomgang av virdet i statliga bolag, kommunala bolag, Ej rantebdrande omséttningstillgdngar 69 442 67 152
samt borsbolagens svenskbaserade verksamhet och onote- Rantebérande omsattningstillgangar 193318 156233
rade privata bolag. Bland de kommunala bolagen ligger det Totala tillgangar 858 487 751130
storsta virdet i energi- och fastighetsbolagen. Sammanta-
get ger delvirderingarna en procentuell andel av de statliga Eget kapital, avsdttningar och skulder
bolagen i den svenska bolagssektorn om cirka 25 procent. Eget kapital 161436 155447
I 4rets redogorelse har en uppdelning skett i tva grup- Minoritet 23665 5543
per. Den forsta omfattar féretag som verkar under mark- Rantebarande avsattningar 12152 12145
nadsmissiga villkor och krav, den andra omfattar foretag Ej rantebarande avsattningar 33980 28331
som har sirskilda samhillsintressen att uppfylla inom Rantebérande langfristiga skulder 400068 356755
ramen for ett resultatkrav. Gransdragningen mellan Ej rantebarande langfristiga skulder 24 289 18238
grupperna ir inte alltid sjilvklar. Ambitionen i verksam- Réntebarande kortfristiga skulder 138625 112117
hetsberittelsen 4r dock att gora redovisningen av statens Ej rantebarande kortfristiga skulder 64272 62 554
foretagsengagemang och de enskilda foretagen si tydlig Totala skulder och eget kapital 858487 751130
som méjligt. Med uppdelningen blir bilden av svil hela
bolagssfiren som de enskilda foretagens resultat och Kassaflode frén I6pande verksamhet 47 745 29514
maluppfyllelse tydligare och dirmed mer rittvisande. Kassaflode frén investeringar -83611  -41750
Resultatet skiljer sig ocksé fran det som redovisades i Kassafltde fran finansiering 36404 16 283
den senaste kvartalsrapporten. Det beror p4 att en kon- .
soliderad resultat- och balansrikning upprittats som Ovriga upplysningar
bland annat innebir att deligda bolag dirmed riknas in Bruttoinvesteringar 91012 42555
efter vilken dgarandel staten har. Konsolideringen, som Av- och nedskrivningar 21407 18 865
ir en form av summering, ir gjord utan att det finns ett Omsattning som avser anslag frén staten 21623 20767
egentligt moderbolag. Principerna for redovisningen och Rantabilitet pa eget kapital, % 13,0 12,7
uppdelningen av foretagen redovisas i kapitlet redovis- Rantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt)
ningsprinciper pﬁ sidan 39. Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % (genomsnitt)
Réntabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgdng)
Sysselsatt kapital
Operativt kapital
Soliditet, % 21,6 21,4
Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000

Foretag med sarskilda

Foretag med marknadsmassiga krav samhallsintressen
Resultatrakning, Mkr 2000 1999 2000 1999
Nettoomséttning 160 798 152 375 86 982 81 322
Kostnader -134 267 -136 022 -80 988 -75 501
Jamforelsestorande -2 015 -4 495 632 -1 093
Resultat fran andelar i intresseforetag 1190 1087 4 113
Rorelseresultat 25706 12 945 6 630 4841
Finansiella intakter 4651 13923 1571 1795
Finansiella kostnader -7 241 -4911 -1 550 -1 920
Resultat fore skatt 23116 21 957 6 651 4716
Minoritet -3756 -668 -44 25
Skatt -4715 -6 293 -619 -252
Arets resultat 14 645 14 996 5988 4 489

Foretag med sarskilda

Foretag med marknadsmassiga krav samhallsintressen

Balansrakning, Mkr 2000 1999 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 270 446 201 735 50 688 46 309
Réntebdrande anlaggningstillgdngar 248 598 251 990 25995 27711
Ej rantebdrande omséttningstillgdngar 54 372 53322 15070 13831
Rantebdrande omséttningstillgangar 181 183 143 208 12135 13 024
Totala tillgangar 754 599 650 255 103 888 100 875

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 131 842 127 161 29 593 28 286
Minoritet 23150 5163 515 380
Rantebadrande avsattningar 8515 8879 3638 3266
Ej réntebdrande avsattningar 31377 26 015 2603 2316
Réntebdrande langfristiga skulder 352910 312 368 47 158 44 387
Ej rantebdrande langfristiga skulder 22 370 16 446 1919 1792
Rantebadrande kortfristiga skulder 135033 106 905 3592 5212
Ej rantebarande kortfristiga skulder 49 402 47 318 14 870 15236
Totala skulder och eget kapital 754 599 650 255 103 888 100 875
Kassaflode fran Iopande verksamhet 40517 18 363 7 228 11151
Kassaflode fran investeringar -77 789 -32 554 -5 822 -9 196
Kassaflode fran finansiering 38 166 18115 -1762 -1833

Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 83831 30947 7181 11 608
Av- och nedskrivningar 18 533 16 542 2874 2323
Omséattning som avser anslag fran staten 400 588 21223 20179
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 11,3 12,0 20,7 15,7

Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt)

Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)

Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt)

Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, % 20,5 20,3 29,0 28,4
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Foretag med marknads-
massiga krav
under marknadsmissiga villkor och krav.

n Dessa foretag kinnetecknas av nigot eller

flera av féljande:

De verkar p4 en marknad med full konkurrens. Aga-
ren, staten, stiller marknadsmaissiga krav pa resultat och
avkastning baserade p4 riskprofil. Utvirderingen och
uppféljningen baseras pa dessa, samt i vissa fall pa sir-
skilt uttryckta dgarkrav. [ gruppen ingér dven statens
noterade innehav.

Resultatet efter finansiella poster steg i den hir grup-
pen med 5,3 procent till 23,1 miljarder kr under 2000
fran 1999, samtidigt 6kade omsittningen 5,5 procent
till narmare 161 miljarder kr. Noterbart ir att kassaflodet
fran den 16pande verksamheten férdubblats under dret
till 40,5 miljarder kr. Bruttoinvesteringarna mer in for-
dubblades till cirka 84 miljarder kr. Avkastningen pa det
egna kapitalet minskade med en procentenhet till 11
procent.

det foljande redogors for foretag som verkar

DAGLIGVAROR

Inom branschen dagligvaruhandel 6kade V&S Vin & Sprit
AB sitt resultat efter finansiella poster med 49 procent
till 1 433 mkr.

Spritmarknaden dr mogen och utan egentlig tillvixt.
Det sker dock forskjutningar mellan olika kategorier av
sprit samt mellan prissegmenten, dir konsumenten i
storre utstrickning efterfrigar kiinda varumirken i de
dyrare segmenten. Forskjutningen mot vit sprit fortsitter
ocks3. Den internationella alkoholmarknaden karaktirise-
ras av sammanslagningar och utforsiljningar. Den enskilt
storsta hindelsen under 2000 var utférsiljningen av Sea-
grams Spirits and Wine, ett av de stora bolagen i alkoholin-
dustrin. I Sverige fortsitter omstruktureringen av alko-
holbranschen. Denna omstrukturering inleddes d4 mark-
naden fér import, export, tillverkning och partihandel
med alkoholdrycker 1995 avmonopoliserades.

I Sverige finns for nirvarande mer an 300 aktérer som
har importtillstdind och dirmed méijlighet att silja vin
och sprit till sdvil Systembolaget som restauranger.

I Dagligvaror ingdr: V&S Vin & Sprit AB.

TRANSPORT

Inom transportbranschen 6kade SAS Gruppen sitt resul-
tat efter finansiella poster med 50 procent till 2 773 mkr
under aret jamfért med 1999. Staten dger 21,4 procent
av gruppen. Resultatet forbittrades pa grund av en
6kning av Business Class-resenirer och en forbattrad
prisstruktur.

Framgang p4 flygmarknaden ir till stor del beroende av
foretagets formaga att locka till sig affirsresenirer och
storkunderna inom de segmenten som ir globala. Dirfor
maéste flygbolagen kunna erbjuda globala tjinster. De
maéste siledes ha ett globalt flygnit med litt access till de
flesta av virldens huvudorter, ett enkelt biljettboknings-
system som omfattar hela virlden och smidiga 6vergéng-
ar for passagerare och bagage vid incheckning och byten.

For att klara detta bildar flygbolagen allianser med
varandra och utvecklar avancerade biljettbokningssystem
med rutiner fér hur trogna resenirer skall premieras.
Alliansernas varumirke blir ocks4 allt viktigare liksom
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hur resenirerna uppfattar de ingdende flygbolagens ser-
vice, punktlighet och priser.

Marknaden for flygtrafik mellan Skandinavien och
omvirlden 6kade med cirka 5 procent under 2000. Fér en
liten, regional aktdr som SAS idr det av storsta betydelse att
kunna liera sig med "ritt" kollegor i en allians och ocksa
férma4 att etablera en position som en viktig aktori alliansen.
Som ett flygbolag med relativt sett hogre kostnader #n
andra bolag méter SAS ocksa tuff konkurrens frén smé
nischaktorer, som kan etablera sig p4 andra strickor med
en helt annan prisbild. SAS har hogre enhetskostnader

DAGLIGVARUHANDEL (1 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 5816 4072
Kostnader -4.413 -3011
Jamforelsestorande 46 -143
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0
Rorelseresultat 1449 918
Finansiella intakter 99 54
Finansiella kostnader -115 -8
Resultat fore skatt 1433 964
Minoritet -62 0
Skatt -437 -274
Arets resultat 934 690
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgdngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 3535 2738
Réntebdrande anléggningstillgdngar 0 0
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 1986 1741
Réntebdrande omsattningstillgdngar 191 2753
Totala tillgangar 5712 7 232
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2934 2163
Minoritet 11 115
Rantebadrande avsattningar 37 146
Ej réntebdrande avséattningar 480 559
Réntebadrande langfristiga skulder 836 1644
Ej rantebdrande langfristiga skulder 0 0
Rantebadrande kortfristiga skulder 0 279
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1414 2326
Totala skulder och eget kapital 5712 7 232
Kassaflode fran Iopande verksamhet -102 808
Kassaflode fran investeringar -998 -685
Kassaflode fran finansiering -1 465 801
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 1093 688
Av- och nedskrivningar 235 86

Omséttning som avser anslag fran staten 0 0

Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 36,6 30,8
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 23,9 17,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 37,9 28,4
Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) 55,5 81,1
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang) 682 -684
Sysselsatt kapital 3818 4347
Operativt kapital 3627 1594
Soliditet, % 51,6 31,5

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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eftersom SAS i genomsnitt har betydligt kortare medel-
flygavstand in de flesta konkurrenter, det vill siga de
totala kostnaderna skall slds ut p4 en mindre intikts-
mingd. I den omgivningen blir det idn viktigare att forma
hélla fast affirsresenirerna. Under ret 6kade Business
Class-trafiken med 9 procent och Economy Class med 6
procent. Andelen Business Class uppgar till 29 procent,
ofériandrat jimfort med forra dret.

Inom samma bransch sjonk SJ:s resultat fore skatt med
45 procent till 132 mkr under 2000 beroende pd minskad
omsittning och engingskostnader i samband med bolagise-
ringen. Jamvagsmarknaden kan delas upp i tva branscher:
passagerartrafik och godstrafik. Bdda branscherna ir begrin-
sade till nationella marknader eftersom jirnvigsmarknader-
na ir reglerade i de flesta europeiska linder. Praktiska prob-
lem i form av exempelvis begrinsad tillginglighet till sparen
och olika sparvidd gor det ocksa svart for jarnvigsbolagen
att etablera sig p3 andra nationella marknader.

I Sverige ir godstrafiken helt avreglerad, medan passa-
gerartrafiken delvis ir avreglerad. I Sverige upphandlas
den sparbundna passagerartrafiken pa olénsamma interre-
gionala linjer av myndigheten Rikstrafiken. I England upp-
handlar regeringen all spdrbunden passagerartrafik for att
minska kostnaderna, férbittra servicen och underlitta
investeringar. [ 6vriga europeiska linder har upphandling-
ar bara skett i begrinsad omfattning. Jirnvigsbolagens tuf-
faste konkurrenter ir dirfér inte andra jirnvigsbolag, utan
andra trafikslag. Den sparbundna passagerartrafiken sléss
mot de flexibla bilarna, mot billiga bussar och snabbt flyg.
Den sparbundna godstrafiken méter sina virsta konkur-
renter i flexibla lastbilar och snabba flygtransporter.

All jarnvigstrafik dr mycket kapitalintensiv och en
avgorande faktor for lonsamhet 4r hur vil de fasta till-
gdngarna, det vill siga lok och vagnar, utnyttjas. Lénsam-
heten blir siledes beroende av hur vil foretagen formar
att forutse efterfrigan och matcha den med optimalt
antal tillgingliga platser eller lastutrymme. Verksamhe-
ten #r ocks3 personalintensiv, speciellt passagerartrafiken
som ju snarast ir att betrakta som en tjinsteindustri.

For savil passagerartrafiken som godstrafiken p4 jirn-
vig dr konkurrenskraftiga priser jimfort med bland annat
bussar, flyg och bensinpris avgérande liksom servicenivén.
Det ir av storsta vikt att hélla en hog servicenivd med
bland annat god punktlighet for att kunna konkurrera
med andra, flexiblare transportmedel. Fér bide passagerar-
trafiken och godstrafiken ir eventuella framtida investe-
ringar och dess finansiering viktiga for virdeskapandet.

[ samma bransch minskade Posten AB sin férlust efter
finansiella poster till 1360 mkr under ar 2000 frén 4 065
mkr 1999. Svenska Posten agerar pa tvd marknader: brev
och paket. Detta ir tv4 skilda affirer med olika bransch-
karaktiristika.

Sverige #r #n si linge Europas enda helt avreglerade
marknad for brev. Eftersom 6vriga marknader fortfarande r
reglerade 4r genomlysningen dalig och det ir svart att gora
jamforelser mellan de olika brevdistributérerna. Brevmark-
naden ir en mogen, kapitalintensiv marknad som dirmed
har hoga fasta kostnader. Det ir svért for nya aktorer att
bygga upp en stor nationell brevdistribution och f4 16nsam-
het. Diremot finns det utrymme f6r aktorer pa lokala mark-
nader. Detta har vi sett hinda i Sverige, dir det finns ett 80-
tal aktdrer som konkurrerar med Posten. Posten har trots
detta en betydande marknadsandel pa &ver 90 procent.

Det stora hotet mot Postens verksamhet kommer
emellertid frin den nya informationsteknologin. Posten
noterade under 2000 minskade volymer fér adresserade
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forsindelser vilket huvudsakligen hinfor sig till att e-
posten tar marknadsandelar. A andra sidan s3 Skade voly-
merna for oadresserade férsiandelser, s kallad gruppre-
klam, vilket r en trend som pagétt under flera &r och
som forutspas fortsitta. De adresserade forsindelserna
svarar dock fér 6ver 60 procent av den totala brevvoly-
men och har ndgot hogre vinstmarginaler varfor en
volymminskning slir mot resultatet. Privatbreven svarar
dock bara fér 6 procent av totala brevvolymer, varfor
e-postens utbredning bland privatpersoner inte fir
samma betydelse for Postens resultatutveckling.

TRANSPORT (4 féretag)

Resultatrakning, Mkr pLolo]o] 1999
Nettoomsattning 37 688 39219
Kostnader -36 576 -38 298
Jamférelsestorande -2 151 -4 301
Resultat fran andelar i intresseforetag 594 376
Rorelseresultat -445 -3 004
Finansiella intakter 772 468
Finansiella kostnader -952 -880
Resultat fore skatt -625 -3416
Minoritet 5 1
Skatt 238 1043
Arets resultat -382 -2 372
Balansrakning, Mkr pLolo]o] 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anladggningstillgdngar 23966 22 868
Réntebarande anlaggningstillgdngar 19615 20801
Ej rantebarande omsattningstillgadngar 5835 5723
Réntebdrande omséttningstillgangar 57 665 41 667
Totala tillgdngar 107 081 91 059
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8701 7 087
Minoritet 16 13
Rantebarande avsattningar 3583 3033
Ej rantebarande avsattningar 5875 3836
Réntebarande langfristiga skulder 12 631 11 235
Ej rantebdrande langfristiga skulder 64 41
Rantebarande kortfristiga skulder 67 871 56 616
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 8340 9198
Totala skulder och eget kapital 107 081 91 059
Kassaflode fran lépande verksamhet 3092 2340
Kassaflode fran investeringar 590 -1376
Kassaflode fran finansiering -1 960 603
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 3803 2257
Av- och nedskrivningar 2052 2285
Omsaéttning som avser anslag fran staten 370 579
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) -4.,8 -27,9
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 0,3 -2,8
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 04 -3,3
Réntabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) -2,9 -18,2
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgdng) 6 804 8415
Sysselsatt kapital 92 802 77 984
Operativt kapital 15521 15516
Soliditet, % 8,1 7,8

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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P4 lang sikt prognosticeras virldsmarknaden f6r brev min-
ska, men fram till och med 2005 antas volymerna vixa
med 2,5 procent i Europa och USA. Posten har som enda
brevdistributor i virlden noterat fallande volymer, vilket
forklaras av den starka internetpenetrationen i Sverige.
Paketmarknaden, eller logistikmarknaden, karaktirise-
ras av konsolidering dir nationella aktérer slér ihop sig for
att bilda internationella grupperingar. Paketmarknaden har
under lang tid varit avreglerad i stérre delen av virlden
och konkurrensen ir hird fran internationella aktérer som
har byggt upp ett virldsomspinnande distributionsnit.

TELEKOM (2 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 54 575 52 550
Kostnader -41 371 -47 323
Jamforelsestorande 27 0
Resultat fran andelar i intresseforetag -1157 817
Rorelseresultat 12 074 6 044

Finansiella intakter 1577 836

Finansiella kostnader -1872 -798
Resultat fore skatt 11 779 6 082
Minoritet -3013 -3
Skatt -1 470 -1780
Arets resultat 7 296 4299
Balansradkning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 86 946 48 366
Réntebdrande anlédggningstillgdngar 4968 5563
Ej rantebdrande omséttningstillgangar 19488 17 205
Réntebdrande omsattningstillgangar 12 364 6213
Totala tillgangar 123 766 77 347
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 39 867 33 366
Minoritet 16 781 211
Rantebdrande avsattningar 3525 3 246
Ej rantebdrande avsattningar 7 833 7244
Réntebadrande langfristiga skulder 20 876 9123
Ej rantebarande langfristiga skulder 1029 162
Rantebadrande kortfristiga skulder 13 166 6934
Ej rantebarande kortfristiga skulder 20 689 17 061
Totala skulder och eget kapital 123 766 77 347
Kassaflode fran Iopande verksamhet 10 458 10 809
Kassaflode fran investeringar -37 397 -10737
Kassaflode fran finansiering 26 809 1 005
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 48 030 12 192
Av- och nedskrivningar 8 250 7677
Omséttning som avser anslag fran staten 14 8
Rantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 199 13,6
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 13,6 9,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 18,6 14,2
Réantabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) 20,5 15,8
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang) 20 235 7527
Sysselsatt kapital 94 215 52 880
Operativt kapital 76 883 41 104
Soliditet, % 45,8 43,4

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.

Paketmarknaden i Sverige beriknas vixa med cirka 7
procent i volym per 4r under de nirmaste aren. Den
svenska marknaden ir dock liten fér en nationell aktor
eftersom de internationella aktdrerna kan dra nytta av
skalférdelarna.

I Transport ingdr: Posten AB, SAS Gruppen, SJ AB,
SweRoad AB.

TELEKOM

Inom telekombranschen minskade Telia AB sitt underlig-
gande resultat, EBITDA exklusive jimforelsestérande pos-
ter och resultat frin intressebolag, med 7 procent till

13 087 mkr under 2000. Telekombranschen har gitt frén
att ha varit en hért reglerad bransch med starka monopolin-
slag till en fullt konkurrensutsatt marknad och ett vixande
antal specialiserade aktdrer som agerar pé regional eller glo-
bal niv3. Den &kande konkurrensen dkar behovet av effekti-
visering for att behélla marginalerna. Telia har bland annat
lagt stora delar av de verksamheter som skall avyttras i ett
affirsomrade, och har redan sélt av flera dotterbolag.

Flera av de europeiska telefonoperatdrerna har expan-
derat kraftigt runt om i Europa, bland annat genom att
soka UMTS-licenser. Hoga kostnader for att f3 licenserna
och for utbyggnaden av de nya niten, i kombination med
minskade prognoser f6r hur snabbt och hur mycket kun-
derna kommer att anvinda de nya tjinsterna har sinkt vir-
deringen av telefonbolagen. Telia ska bygga UMTS-nit i
Norden och lansera operatérsoberoende portaler i Europa.

Telias aktiekurs har sjunkit under 2000 sedan intro-
duktionen i juni, dock i linje med &vriga telekombolag.
Sedan &rsskiftet har Telia utvecklats béttre dn de flesta
konkurrenter.

I Telekom ingdr: Telia AB, Svenska rymdaktiebolaget.

BASINDUSTRI

LKAB vinde forra drets forlust till en vinst efter finansiella
poster pd 591 mkr. Inom jarnmalmsindustrin har konsolide-
ringen fortsatt bland bide producenter och hos kunder.
Under 1999 sjonk efterfrigan kraftigt pé stil vilket fick till
foljd att stdlproducenter borjade g& samman i allt hogre
utstrickning for att spara kostnader och 6ka kundbasen.
Aven om efterfrigan tog fart under 2000, virldens réstal-
produktion nadde ett rekord pa cirka 846 miljoner ton, si
fortsatte konsolideringen i jakt p synergier. Stilfretagen
Usinor, Arbed och Aceralia gick ssmman och bildade virl-
dens storsta stalproducent med en &rlig produktion pa cirka
45 miljoner ton, eller cirka 5 procent av virldsmarknaden.

Samtidigt sitter de allt storre stalfretagen en press pd
jarnmalmsproducenter, vilket i sin tur har lett till en vig av
sammanggenden. Bland annat har BHP kopt 60 procent av
rosterna i Caemi, vilket innebir att foretaget tillsammans
med CVRD och Rio Tinto kontrollerar nirmare 60 procent
av den sjoburna handeln med jirnmalm. Den handeln upp-
gick under 2000 till nirmare 455 miljoner ton. LKAB pro-
ducerar cirka 2 procent av virldsproduktionen av jarnmalm.

LKAB har en inneboende kostnadsnackdel d&4 man fir
griva pa dver 1 000 meters djup for att f3 upp malm,
medan de brasilianska jairnmalmsféretagen har dagbrott.
Detta aterspeglas direkt i hur vinstgivande foretagen ar.
LKAB har exempelvis en rorelsemarginal pa cirka 10
procent medan CVRD i Brasilien har en motsvarande
marginal pa cirka 28 procent.

Noterade bolaget AssiDomin har fortsatt sin renodling
mot ett skogsbolag d8 industriverksamheten bedéms
utvecklas bittre med andra dgare. Koncernen ir Europas
stdrsta noterade skogsigare och brukare av 2,4 miljoner
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hektar produktiv skogsmark. Denna strategi har belonats
av marknaden och aktien har utvecklats bittre 4n index.
AssiDomin noterade ett forbittrat resultat fér 2000 och
okade utdelningen med 50 ére till 6.50 kronor per aktie.
Konjunkturen i Europa ir fortfarande relativt god. Det
innebir férvintningar om en fortsatt relativt stabil
utveckling for flertalet av koncernens produkter, dven
om efterfrigan under 2001 kommer att vixa ldngsam-
mare in under 2000.

I Basindustri ingdr: AssiDomdin AB, LKAB, Sveaskog AB,
Svenska Skogsplantor AB.

BASINDUSTRI (4 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 5538 4 699
Kostnader -4.927 -4 824
Jamforelsestorande 0 -123
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 095 -249
Rorelseresultat 1706 -497
Finansiella intakter 200 244
Finansiella kostnader -98 -57
Resultat fore skatt 1808 -310
Minoritet -9 -6
Skatt -287 -94
Arets resultat 1512 -410
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgdngar

Ej réntebarande anléggningstillgdngar 17 084 12 745
Rantebdrande anldggningstillgdngar 40 40
Ej rantebarande omséattningstillgangar 2128 2 445
Réntebarande omséttningstillgangar 2926 2 407
Totala tillgangar 22178 17 637
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 165 13 750
Minoritet 41 34
Réntebarande avsattningar 1027 1097
Ej rantebarande avsattningar 1604 1552
Réntebarande langfristiga skulder 133 129
Ej rantebarande langfristiga skulder 64 94
Rantebarande kortfristiga skulder 25 20
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1119 961
Totala skulder och eget kapital 22 178 17 637
Kassaflode fran lopande verksamhet 1320 482
Kassaflode fran investeringar -1035 -1 240
Kassaflode fran finansiering -389 323
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 1054 1106
Av- och nedskrivningar 942 858
Omséttning som avser anslag frén staten 1 1
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 9,5 -2,8
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 9,6 -1,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 11,1 -1,6
Rantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 11,8 -3,8
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotilligang) -1 781 -1 201
Sysselsatt kapital 19391 15030
Operativt kapital 16 425 12 583
Soliditet, % 82,1 78,2

KRAFT
Inom kraftbranschen 6kade Vattenfall sitt heldrsresultat
med 21 procent till 5 189 mkr jimfort med forra aret,
medan omsittningen kade med 14 procent till 31 695
mkr under samma period. I resultatet ingdr 532 mkr i
ersittning frin SPP samt 2 639 mkr i ersittning for Bar-
sebick. Omsittningsokningen berodde pa forvirvade
enheter sdsom Uppsala energi, medan resultatet férbitt-
rades frimst beroende pa betydande engingsposter. Bola-
gets resultatmal ndddes inte under 2000.

Den europeiska energimarknaden har karaktiriserats

KRAFT (1 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 31695 27 754
Kostnader -25 665 -22 381
Jamforelsestorande 0 0
Resultat frdn andelar i intresseforetag 658 142
Rorelseresultat 6 688 5515
Finansiella intakter 1037 542
Finansiella kostnader -2 536 -1 760
Resultat fore skatt 5189 4 297
Minoritet -462 -359
Skatt -1757 -1 400
Arets resultat 2970 2538
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 84 349 64 030
Réantebarande anlaggningstillgéngar 5592 4508
Ej rantebdrande omsattningstiligdngar 14 656 10815
Rantebarande omséattningstillgangar 10 408 7 310
Totala tillgangar 115 005 86 663
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 35120 33347
Minoritet 4985 2472
Rantebarande avsattningar 187 1210
Ej réntebdrande avséttningar 13792 11192
Rantebdrande langfristiga skulder 41116 19714
Ej rantebdrande langfristiga skulder 878 1222
Réantebarande kortfristiga skulder 9 551 11 351
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 9376 6155
Totala skulder och eget kapital 115 005 86 663
Kassaflode fran Iopande verksamhet 6131 3238
Kassaflode fran investeringar -21776 5111
Kassaflode fran finansiering 18 390 2420
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 23 840 7916
Av- och nedskrivningar 5 686 4 361
Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 8,7 7,7
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 7,7 7,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 9,7 9,3
Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) 10,2 10,1
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotilligang) 34 854 20 457
Sysselsatt kapital 90 959 68 094
Operativt kapital 74 959 56 276
Soliditet, % 34,9 41,3

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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av en snabb konsolidering bland energibolagen under
2000, foretagsforvirv till ett virde av nirmare 580 mil-
jarder kr genomfo6rdes i sektorn under &ret. Konsolide-
ringen drivs bland annat av jakt pa skalférdelar d& fallan-
de elektricitetspriser pressar bolagens intjiningsférmaga.
[ Tyskland, Europas storsta marknad, har elpriserna sjun-
kit med s& mycket som 50 procent sedan avregleringen
1998. Den framvixande Vattenfallkoncernen har en for-
silining pé cirka 170 miljarder kWh. En prisférindring p&
ett ore innebir siledes en forindring pa 1,7 miljarder kr.
Bland de stérsta europeiska kraftbolagen finns det franska

FINANS (4 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 16112 15157
Kostnader -14 759 -13929
Jamforelsestorande -8 24
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0
Rorelseresultat 1345 1252
Finansiella intékter 890 11719
Finansiella kostnader -6 -11
Resultat fore skatt 2229 12 960
Minoritet -212 -300
Skatt -592 -3403
Arets resultat 1425 9 257
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anlédggningstillgdngar 4 505 4403
Réntebdrande anlaggningstillgdngar 219 545 221 707
Ej rantebdrande omséttningstillgangar 8 287 13743
Réntebdrande omsattningstillgdngar 95612 80 215
Totala tillgdngar 327949 320068
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9874 19903
Minoritet 1311 2315
Rantebadrande avsattningar 0 0
Ej rantebarande avsattningar 641 675
Réantebarande langfristiga skulder 260 105 256 028
Ej rantebdrande langfristiga skulder 20 236 14 858
Rantebadrande kortfristiga skulder 31862 18 895

Ej rantebarande kortfristiga skulder 3920 7 394

Totala skulder och eget kapital 327949 320068
Kassaflode fran Iopande verksamhet 17 138 -1770
Kassaflode fran investeringar -12 798 -7 698
Kassaflode fran finansiering -4 630 9003
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 852 17
Av- och nedskrivningar 22 18
Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 9,6 53,9
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 0,7 472
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)

Réantabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt)

Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, % 34 6,9

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.

helstatliga EDF, italienska Enel och tyska E.ON.
Vattenfalls strategi ir att delta i konsolideringen,
frimst genom expansion i Nordeuropa. Detta kriver ini-
tialt stora resurser, som skall stillas mot en framtida for-
vintad avkastning pa investeringarna i Europas storsta
marknad, Tyskland.
I Kraft ingdr: Vattenfall AB.

FINANS

Den svenska finansmarknaden paverkas till en stor del av
den makroekonomiska utvecklingen. Den omgivande
penningpolitiken bade i Sverige och internationellt stra-
mades 4t under 2000 och den svenska styrrintan héjdes
fran 3,25 till 4 procent i tv4 steg. Den ekonomiska till-
vixten i Sverige stannade pa 4 procent for andra ret i
rad medan investeringstillvixten minskade nigot.

Den starka ekonomiska tillvixten medférde 6kande
sysselsittning som i kombination med det l3ga rinteli-
get, hoga reallonedkningar och skattesinkningar ledde
till att hushéllens disponibla inkomster paverkades posi-
tivt och hushéllens sparande uppritthélls, trots den
svaga utvecklingen pa aktiemarknaden under det andra
halvaret.

Den europeiska finansmarknaden har under de
senaste dren utmirkts av en hog grad konsolidering och
internationalisering. Denna utveckling har fortsatt
under 2000 och en Pan-nordisk konsolidering av bank-
och forsikringsbolagen ir pé vig att skapa ett fital
stora finansiella koncerner med internationella férgre-
ningar. [ férlingningen kan det konstateras att varken
bankerna eller forsikringsbolagen lingre bara konkurre-
rar pi de traditionella kirnmarknaderna utan dven
direkt med specialisterna, som till exempel bostadsin-
stituten, fondkommissionirerna, fastighetsmiklarna,
finansbolagen med mera.

Bankernas 16nsamhet forbittrades under dret. Detta
var frimst effekten av stigande provisionsintikter fran
bankernas fondférvaltning och miklarverksamhet i kom-
bination med fallande kreditforluster. Overskottet fran
in- och utldningsverksamheten fortsatte att minska,
bland annat som en féljd av att nya sparformer minskat
bankinlédningen. I branschen ingar Stattum som under
1999 forvaltade intikterna fran forsiljningen av aktier i
Pharmacia Upjohn, vilket ir anledningen till den stora
forindringen i resultatet. Pengarna fran forsiljningen
delades sedemera ut till staten. Se tabell foregdende sida.

[ Finans ingdr: SBAB, Forvaltningsaktiebolaget Stattum,
AB Svensk Exportkredit, Svenska Skeppshypotekskassan.

FASTIGHET
Fastighetsbranschen har under de senaste ren befunnit sig
i en kraftig omstrukturering vilken fortsatte under 2000.
Denna omstrukturering ir en foljd av att det i manga fall 4r
billigare att kopa ett helt fastighetsbolag #n att direktinves-
tera i en likvirdig fastighetsportfslj. Det har ocksé funnits
en tydlig trend mot att industri- och tjinsteféretag valt att
silja sina fastighetsbestdnd for att renodla sina verksamhe-
ter. Kopare har d& frimst varit fastighetsbolagen.
Efterfragan pa fastighetsmarknaden styrs av landets
och regionens ekonomiska tillvixt. Sverige hade en
ekonomisk tillvixt pd cirka 4 procent 2000, men i vissa
regioner som till exempel stockholmsregionen, var till-
vixten flera procentenheter hogre. Hyresmarknaden for
kommersiella fastigheter i storstadsomraden och till-
vixtregioner har utvecklats positivt under 2000 med
stigande hyresnivaer och sjunkande vakansgrader. Den
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stigande privatkonsumtionen har gynnat detaljhandeln,
vilket medfort okad efterfrigan pa butikslokaler. Till-
vixten i tjinstesektorn har inneburit en 6kad efterfra-
gan pé kontorslokaler.

En viss avmattning i virdetillvixten kunde dock skénjas i
slutet av &ret.

Av det totala svenska fastighetsbestandets (kommersi-
ella fastigheter, bostadshyreshus och industrifastigheter)
bedémda virde pa 2 100 miljarder kr uppskattas det
offentliga bestandet till omkring 750 miljarder kr (frimst
allminnyttiga bostadsforetag).

FASTIGHET (5 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 7 306 6729
Kostnader -4 341 -4074
Jamforelsestérande 67 48
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 1
Rorelseresultat 3032 2704
Finansiella intékter 65 53
Finansiella kostnader -1 658 -1394
Resultat fore skatt 1439 1363
Minoritet -1 0
Skatt -402 -377
Arets resultat 1036 986
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 49777 46 364
Réntebdrande anlaggningstillgangar 3 69
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 1 559 1218
Rantebdrande omsattningstillgdngar 1754 2433
Totala tillgdngar 53 093 50 084
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17 931 17718
Minoritet 1 0
Rantebadrande avsattningar 156 148
Ej rantebarande avsattningar 1038 905
Réntebadrande langfristiga skulder 17 134 14 491
Ej rantebdrande langfristiga skulder 96 68
Rantebadrande kortfristiga skulder 12 558 12 810
Ej réntebdrande kortfristiga skulder 4179 3944
Totala skulder och eget kapital 53 093 50 084
Kassaflode fran Iopande verksamhet 2 407 2421
Kassaflode fran investeringar -4 238 -5647
Kassaflode fran finansiering 1294 3937
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 5006 6704
Av- och nedskrivningar 1261 1160
Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 58 5,6
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 6,0 59
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 6,7 6,5
Réantabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) 6,8 6,7
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang) 28 092 24 946
Sysselsatt kapital 47 780 45 166
Operativt kapital 46 024 42 663
Soliditet, % 33,8 354

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.

[ Fastighet ingdr: Akademiska Hus AB, Civitas Hol-
ding AB (Vasakronan AB, Vasallen AB), Kasernen Fastig-
hets AB, Specialfastigheter Sverige AB, A/O Dom Shvetsii.

FOretag med sérskilda
samhallsintressen

det féljande redovisas de foretag som har sir-
skilda samhillsintressen.

Dessa foretag kinnetecknas av nigot eller
flera av foljande:

Agaren/staten styr verksamheten p4 ett patagligt och
direkt sitt. De verkar pd en marknad med sirskilda for-
behill, en del verkar helt eller delvis utan konkurrens,
andra ir fullt konkurrensutsatta. Speciella finansiella
uppligg anvinds, varvid bland annat kraven p4 avkast-
ning avviker frin vad som ir gingse i verksamheter som
bedrivs helt pd marknadsmaissiga villkor. Utvirderingen
och uppféljningen baseras bland annat p3 kvalitativa
parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller sektor-
politiska mal, och effektivitets-/resultatkrav. Graden av
sambhillsintresse och dgarens styrning skiljer sig mycket
mellan de olika bolagen i denna grupp.

DAGLIGVAROR

Inom dagligvaror &terfinns bland annat Apoteket AB och
Systembolaget AB. Statens dgande av dessa bolag kinne-
tecknas inte av nidrvaron inom en viss bransch utan av de
specifika samhillsintressen som ligger till grund fér
respektive bolags verksamhet. En beskrivning av detta,
liksom den siffermissiga redovisningen, terfinns i avsnit-
tet om de enskilda bolagen.

Inom branschen dagligvaror finns ocksid AB Svenska
Spel som redovisade en omsittningsdkning pa drygt
4 procent till 14,1 miljarder kr under 2000 medan resul-
tatet 6kade med cirka 2,5 procent till 3,8 miljarder kr.
AB Svenska Spel ir skattebefriat och vinsten tillkommer
staten och féreningslivet.

Spelmarknaden ir i Sverige, liksom i &vriga linder i
Europa och i stérre delen av resten av virlden, reglerad.
Orsaken till detta ir den stora risken for bedrigerier i
spelverksamhet samt risken for odnskade sociala konse-
kvenser, sdsom spelberoende. Inkomster frin spel till-
kommer av tradition allmidnnyttiga eller allménna dnda-
mal. Lotterier och spel fir enbart bedrivas efter tillstind.
Sadant tillstind kan ideella foreningar med allminnyttigt
intresse ansdka om hos myndigheten Lotteriinspektio-
nen. Dirutdver limnar regeringen tillstind till det stat-
ligt dgda bolaget AB Svenska Spel samt till AB Trav och
Galopp som #gs av en sammanslutning av trav och
galoppsillskap.

Under 2000 beriknas den svenska spelmarknadens

omsittning ha uppgatt till dryga 32 miljarder kr. Férdelat
pa hela den svenska befolkningen innebir det att man
idag spelar for cirka 3 600 kronor per invénare eller for
drygt 3 procent av den disponibla inkomsten.
Den svenska spelmarknaden domineras av tre stora
aktdrer, ATG som bedriver vadhallning pa histar, AB
Svenska Spel som bedriver vadhillning pd nummer och
idrottstiavlingar samt lotterier och Folkspel som i prin-
cip enbart bedriver Bingolotto. Dirutdver finns bingo-
spel hos bingohallar, féreningslotterier samt restaurang-
kasinospel .

AB Svenska Spels marknadsandel, baserat p& omsitt-
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ningen var under 2000 cirka 34 procent. Dirutéver till-
kommer 9 procent som avser det virdeautomatspel som
AB Svenska Spel bedriver, men vars éverskott tillfors
folkrorelsernas lokala barn- och ungdomsverksamhet.
ATG:s marknadsandel var 2000 cirka 33 procent.

Om man riknar omsittningen efter utbetalda vinster, det
vill siga kundernas nettoutligg, har AB Svenska Spel och
ATG gemensamt en ndgot mindre andel raknat pé brut-
toomsittningen. De folkrérelsedrivna spelen har en stor-
re andel av marknaden, riknat pa omsittningen efter
utbetalda vinster, dn riknat pa brutto-omsittning.

De spel som dkar mest ir de med hog vinstutbetal-
ning relativt insatsen. Det giller ATG:s spel pa histar
och Svenska Spels Greyhound Racing samt virdeauto-
materna Jack Vegas och Miss Vegas.

Inom branschen dagligvaror redovisade AB Svenska
Spel en omsittningsdkning pa drygt 4 procent till 14,1
miljarder kr under 2000 medan resultatet 6kade med
cirka 2,5 procent till 3,8 miljarder kr. AB Svenska Spel ir
skattebefriat och vinsten tillkommer staten och fére-
ningslivet.

I Dagligvaror ingdr: Apoteket AB, AB Svenska Spel,
Systembolaget AB.

INDUSTRIVAROR OCH -TJANSTER

Inom industrivaror och -tjanster bedriver Samhall, som
skall ge meningsfullt och utvecklande arbete till personer
med arbetshandikapp, verksamhet inom vitt skilda omra-
den och ir dirfor aktiva pd en mingd olika marknader.
Staten har satt fyra krav pd Samhall: Antal arbetade tim-
mar, andel rekryterade fran prioriterade grupper, 6ver-
gingar till anstillning hos annan arbetsgivare och att
verksamheten skall bedrivas effektivt. Samhall far pa
grund av att verksamheten drar hgre kostnader ett mer-
kostnadstilligg fran staten. Detta var oforindrat pa 4 262
mkr under 2000 jimfort med 1999, och den ir beslutad
till samma belopp f6r 2001. I reala termer har dérfor
ersittningen sjunkit. Samtidigt tappade Samhall vissa
volymer pa grund av att en stor kund lade ner tillverk-
ningen. Tillsammans innebir det att Samhall gir med en
rorelseforlust exklusive jimforelsestérande poster, samti-
digt som man uppnétt en acceptabel maluppfyllelse vad
giller de sirskilda samhaillsintressena.

I Industrivaror och -tjdinster ingdr: ALMI Foretag-
spartner AB, IRECO AB, Norrland Center AB, Samhall
AB, SOS Alarm Sverige AB, AB Svenska Miljéstyrnings-
rddet, SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB.

KRAFT
Inom kraftbranschen ir Affirsverket svenska kraftnit
ansvarig for att 6verforingen av el ir siker och effektivt
miljdanpassad. Svenska kraftnit ir ett naturligt mono-
pol pé den svenska elstamnitsmarknaden och dirmed &r
affirsrisken begrinsad. Kundkretsen bestar i hog grad
av viletablerade foretag med god soliditet. I Europa
rdder olika regimer for stamnitsforetagen. En del ér pri-
vatiserade, som i Finland och England, medan andra
fortfarande ir en del av det nationella kraftbolaget. Flera
stamnitsforetag har dragit fiberoptiska kablar p4 sina
ledningar, och dirmed breddat sitt verksamhetsomrade.
I Sverige har Svenska kraftnit av Regeringen fitt ansva-
ret for utbyggnaden av det nationella optostomnitet.
Vid &rsskiftet hade affirsverket anslutit cirka 40 procent
av alla kommuner.

I princip konstituerar Sverige, Finland och Norge en
nordisk elmarknad, dir handeln med el sker via elb6rsen
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NordPool. Linderna arbetar aktivt for att utveckla den
gemensamma marknaden. I dag finns dock flera s4 kalla-
de flaskhalsar pa marknaden, omrdden dir éverféringen
av el ir begrinsad. Under ett par kalla dagar har det i
bide Norge och Sverige varit mycket nira elbrist. Detta
beror dels p& éverfoéringskapaciteten i nitet, och pa pro-
duktionskapaciteten. Ett férhillande som komplicerar
elférsdrjningen ir att majoriteten av elen produceras i
norra Sverige, medan majoriteten av konsumtionen sker i
sodra Sverige.

For att investeringsbeslut skall kunna tas for att atgir-

INDUSTRIVAROR - OCH TJANSTER (7 féretag)

Resultatrakning, Mkr pLolo]o] 1999
Nettoomsattning 11 846 11 020
Kostnader -11991 -11 237
Jéamforelsestorande 480 -292
Resultat fran andelar i intresseforetag -5 0
Rorelseresultat 330 -509
Finansiella intakter 55 65
Finansiella kostnader -14 -15
Resultat fore skatt 371 -459
Minoritet -67 -8
Skatt -26 -10
Arets resultat 278 -477
Balansrakning, Mkr pLolo]o] 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 1715 1457
Réntebdrande anlaggningstillgdngar 2261 2476
Ej rantebarande omséttningstillgangar 2601 2041
Réntebdrande omséattningstillgangar 3448 3432
Totala tillgdngar 10 025 9 406
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6182 5904
Minoritet 222 164
Réntebadrande avsattningar 57 57
Ej rantebarande avsattningar 287 205
Réntebarande langfristiga skulder 32 54
Ej rantebdrande langfristiga skulder 62 66
Rantebarande kortfristiga skulder 22 25
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3161 2931
Totala skulder och eget kapital 10 025 9 406
Kassaflode fran lopande verksamhet 223 148
Kassaflode fran investeringar -258 -66
Kassaflode fran finansiering 655 -147
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 365 392
Av- och nedskrivningar 346 287
Omséttning som avser anslag fran staten 4630 4631
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 4,6 -7,7
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 4,0 -4,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 6,1 -6,9
Réntabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 59,8 -120,9
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang) -5 598 -5772
Sysselsatt kapital 6515 6 204
Operativt kapital 806 296
Soliditet, % 63,9 64,5

Samtliga av dessa siffror ar justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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da flaskhalsarna méste Sverige, Norge och Finland

betraktas som en marknad. Arbetet med att utveckla den

nordiska markanden ir dirfér av hog prioritet.
I Kraft ingdr: Affirsverket svenska kraftndit.

FINANS

Inom finansbranschen finns bland annat Venantius AB.
Venantius ir en s3 kallad "Badbank-solution” precis som
Securum. Innebérden hirav ir det strikt formdgenhets-
missiga. Till skillnad mot vinstmaximering giller kost-

nadsminimering, genom att stoppa den virdeerosion som

KRAFT (1 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 2724 2307
Kostnader -1903 -1 759
Jamforelsestdrande 0 0
Resultat frdn andelar i intresseforetag 21 15
Rorelseresultat 842 563
Finansiella intakter 8 35
Finansiella kostnader -82 -67
Resultat fore skatt 768 531
Minoritet -5 -5
Skatt 0 0
Arets resultat 763 526
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebdrande anldggningstillgdngar 9715 9129
Réntebarande anlaggningstillgdngar 129 97
Ej rdntebarande omséttningstillgangar 735 398
Rantebdrande omséattningstillgangar 139 1404
Totala tillgdngar 10718 11 028
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 485 6 536
Minoritet 12 8
Rantebarande avsattningar 141 120
Ej rantebarande avsattningar 0 0
Réntebarande langfristiga skulder 3370 2318
Ej rantebdrande langfristiga skulder 32 0
Rantebarande kortfristiga skulder 11 1 500
Ej rantebarande kortfristiga skulder 667 546
Totala skulder och eget kapital 10718 11 028
Kassaflode fran lopande verksamhet 959 792
Kassaflode fran investeringar -1 005 -1307
Kassaflode fran finansiering -1219 850
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 998 1307
Av- och nedskrivningar 404 350
Omséttning som avser anslag fran staten 272 180
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 11,7 8,2
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 7.8 5,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 8,3 6,1
Réntabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 9,0 6,6
Nettoskuldséattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgdng) 3 254 2437
Sysselsatt kapital 10019 10 482
Operativt kapital 9751 8981
Soliditet, % 60,6 59,3

vid en viss tidpunkt intriffade i den statliga formogen-
hetsmassan. Detta lige kan inte ndgon kapitalkostnad
asittas som krav. Utvecklingen ir fran borjan negativ s&
uppdraget ir att bromsa virdeerosionen och minimera
formogenhetsskadan. Malet 4r dock att under dessa
betingelser maximera formégenhetsvirde, givet ugings-
liget som ir negativt. Detta gérs genom minimering av
kostnaden.

I Finans ingdr: AB Bostadsgaranti, Venantius AB,
Swedfund International AB.

FINANS (3 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 2424 1811
Kostnader -1915 -1 680
Jamforelsestorande 143 -29
Resultat frdn andelar i intresseforetag 0 0
Rorelseresultat 652 102
Finansiella intakter 34 36
Finansiella kostnader -10 -3
Resultat fore skatt 676 135
Minoritet -41 -1
Skatt -84 20
Arets resultat 551 154
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgéngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 3821 3637
Rantebarande anlaggningstillgéngar 19 545 21 109
Ej rantebdrande omsattningstiligdngar 284 453
Rantebarande omséattningstillgangar 1297 1059
Totala tillgangar 24 947 26 258
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4792 4194
Minoritet 48 8
Rantebarande avsattningar 0 0
Ej rantebdrande avsattningar 247 404
Rantebdrande langfristiga skulder 18 607 19732

Ej rantebdrande langfristiga skulder 5 2

Rantebarande kortfristiga skulder 72 85)
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 1176 1883
Totala skulder och eget kapital 24 947 26 258
Kassaflode fran lopande verksamhet -221 3 566
Kassaflode fran investeringar -60 95
Kassaflode fran finansiering 494 -3777
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 89 7
Av- och nedskrivningar 22 21

Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 12,3 3,8
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 2,7 0,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)
Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt)
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)
Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, %

19,4 16

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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Statens agande i
bérsnoterade foretag

Statens aktieinnehav var vid arsskiftet vart 155
miljarder kr, motsvarande 4,8 procent av Stock-
holmsbdrsens samlade borsvarde vid arsskiftet.
Den 30 mars 2001 hade véardet stigit till 181 mil-
jarder kr, motsvarande 5,5 procent. Ddrmed var
staten den storsta aktiedgaren pa Stockholms-
borsen. Forra arsskiftet var andelen 1,0 procent
och staten nummer fjorton som &gare.

taten har dgarintressen i fem foretag noterade
pa Stockholmsbérsen. Det storsta innehavet r

Telia som bérsnoterades i juni 2000, dér staten
dger 70,6 procent. I Nordea AB i#ger staten 18,2 procent,
efter att banken under 2000 vixt genom samgiende
med dven UniDanmark och norska Kreditkassen. Diref-
ter, i december 2000, bytte Nordic Baltic Holding namn
till Nordea AB. I SAS Sverige dger staten 50 procent och

har diarmed en dgarandel i SAS Gruppen pé 21,4 pro-
cent. Telia dr dirutéver huvudigare i Eniro AB, med 49
procent, som noterades i oktober 2000.

Hosten 1999 lade Saab AB/BAe bud p4 Celsius AB. Sta-
ten sdlde sitt innehav i februari 2000.

Under hésten 2000 inleddes ett inlésenforfarande i
AssiDomin AB, dir likvid erlades i mars 2001.

Genom utférsiljningen av 29,4 procent av Telia i bor-
jan av juni 2000 tillférdes staten cirka 62 miljarder kr
i kopeskilling, och Telia erholl 12,8 miljarder kr. Det
statliga innehavet om 70,6 procent av Telia var virt 103
miljarder kr vid &rsskiftet och var virt 131 miljarder kr
18 maj 2001.

Det statliga aktieinnehavet har under 2000 utvecklats
i linje med Stockholmsbérsen i sin helhet. Samtliga inne-
hav utom Telia steg under aret, dir Celtica och Nordea
noterade de storsta uppgingarna med 44 procent vardera.
Telias aktiekurs foll med 43 procent jamfért med emis-
sionskursen, medan Handelsbankens vigda index for tolv
gamla europeiska telefonmonopol sjénk med 41 procent
under samma period.

Indexet for statens noterade innehav sjénk med 19
procent under iret, medan Affirsvirldens Generalindex
foll med 12 procent.

Frén &rsskiftet fram till 18 maj har Generalindex fallit
med 8 procent. Kurserna fér den noterade delen av

KURSUTVECKLING FOR BORSFORETAG DAR STATEN HAR AGARINTRESSEN

30 december 1999-30 mars 2000

Slutkurs i kr

30/301 29/1200 29/0900 30/6 00
AssiDoman AB 209,0 190,0 151,0 125,5
Celtica AB 75,0 58,0 61,0 52,5
Nordea AB 63,0 71,5 69,0 66,5
OM Gruppen AB 185,0 233,0 414,0 394,0
SAS Sverige AB 95,0 90,0 71,0 65,5
Telia AB 57,5 48,5 63,5 83
Eniro AB 108,0 95,0
Celsius AB
Kursutveckling for
den statliga portfoljen
exkl Telia och Celsius 131,0 142,0 1350 126,0
Kursutveckling for
den statliga portfoljen
inkl Telia och Celsius 88,0 81,0 96,0 116,0
Affarsvarldens
Generalindex (AFGX) 72,0 88,0 100,0 106,0

Kursforandring, %
12 manader

Hittills i ar, %

31/300 30/1299 30/1299-29/1200 29/12 00-18/5 01

143,0 138,5 37 25
56,0 485 20 22
46,0 50,0 43 -13

360,0 190,0 23 -16
72,5 76,0 18 17

28
23

176,0
97,0 100,0 42 5
97,0 100,0 -19 22
114,0 100,0 -12 8

MARKNADSVARDET FOR DEN STATLIGA PORTFOLJEN KVARTALSSKIFTEN 2000, MKR

Agarandel

Foretag 18/5 2001 18/52001 30/3 2001 29/12 2000 29/9 2000 30/6 2000 31/3 2000 30/12 1999
AssiDoman AB 35,5 9977 8779 7981 6343 5272 6007 5818
Celtica AB 38,5 76 80 62 65 56 60 52
Nordea AB 18,2 33876 34147 38754 37399 36044 24933 27101
OM Gruppen AB 9,427 1567 1479 1862 3268 2527 2309 1218
SAS Sverige AB 50,0 (21,4)? 3701 3349 3173 2503 2309 2556 2679
Totalt exkl Telia 49 196 47 834 51832 49 578 46 208 35864 36 868
Celsius AB 1232
Telia AB 70,6 131 333 121801 102736 134511 175817

Totalt inkl Telia och Celsius 180 529 169635 154569 184 089 222025 35864 38100
Eniro AB 34,7%

b Statens dgarandel &r beraknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.

2 Andel av SAS Gruppen
2 Telia &ger 49,1 procent.
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MED STATLIGT AGANDE

bolagssfiren har samtidigt stigit med 22 procent till foljd
av en positiv kursutveckling for Telia.

Investeringar

Foretagen med statligt 4gande var aktiva och
genomforde flera strukturella affarer i fjol, vilket
avspeglas i investeringsnivan, som i detta ars
upplaga aven inkluderar foretagsforvarv.

e sammanlagda bruttoinvesteringarna fér fore-
m tag med statligt igande mer dn férdubblades
under 2000 jimfért med aret innan, fran
knappt 55 till nidra 114 miljarder kr, och som foretags-
grupp var man dirmed Sveriges storsta investerare i fjol.
Telia AB investerade dver 47 miljarder kr, nistan lika

INVESTERINGAR AV FORETAG MED STATLIGT AGANDE"

mycket som hela sin nettoomsittning pa 54 miljarder kr.
Den stdrsta posten ir forvirvet av det norska mobiltele-
fonibolaget, NetCom ASA.

Vattenfall AB tillh6r ocksé gruppen av foretag som
expanderar internationellt och har gjort stora struktur-
affirer. Expansionen startade under 2000 genom att
majoriteten i polska Elektroplownie Warzawskie férvir-
vades samt en minoritetsandel i det tyska energibolaget
HEW, som har &kats till ett majoritetsigande i ar.
Genom igandet i HEW har Vattenfall ocksa forvirvat de
tyska energibolagen VEAG och Laubag.

Ytterligare en internationell strukturaffir 4r bildan-
det av Nordea AB genom samgiendet mellan MeritaN-
ordbanken och Unidanmark samt férvirvet av Christia-
nia Bank/ Kreditkassen.

Strategin for V&S Vin & Sprit AB ir att 6ka nirvaron pé
nya och befintliga marknader genom forvirv av foretag och
i fjol inférlivades Plymouth Gin i verksamheten samt kép-
tes resterande 49 procent av De Danske Spritfabrikker.
SAS Gruppen har haft en positiv volym- och marknadsut-
veckling de senaste &ren och har investerat i sin rérelse

| investeringsbegreppet innefattas aven foretagskop och investeringar i forskning och utveckling

Investeringar, Investeringar,

Foretag mkr, 2000 mkr, 1999
Telia AB* (70,6 %) 47742 12145
Vattenfall AB 23840 7916
Nordea AB* (18,2 %) 10888 4589
SAS Gruppen* (21,4 %) 9886 5982
Posten AB 3128 1520
Civitas Holding AB 2949 2872
Luftfartsverket 2660 2898
Akademiska Hus AB 1900 3232
AssiDoman AB* (35,5 %) 1536 1573
Svensk-Danska Broforbindelse AB,

SVEDAB 1148 3098
Vin & Sprit AB, V&S 1093 688
Svenska kraftnat, Affarsverket 998 1307
Luossavaara-Kiirunavaara AB,

LKAB 943 986
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 821 0
OM Gruppen AB *(9,42 %)? 723 236
SJ, Statens Jarnvagar 675 737
Teracom AB 558 385
Systembolaget AB 410 177
Statens Véag- och Baninvest AB 304 247
Svenska rymdaktiebolaget 288 47
Apoteket AB 284 367
Samhall AB 273 275
Specialfastigheter Sverige AB 157 600
Svenska Spel, AB 156 207
Sjofartsverket 114 105
Svenska Lagerhusaktiebolaget 97 13
Sveaskog AB 95 110
Bostadsgaranti, AB (50 %) 76 77
Svensk Bilprovning, AB (52 %) 73 114
SP Sveriges Provnings- och

Forskningsinstut AB 53 60
Lernia AB 47 47
Statens Bostadsfinansierings-

aktiebolag (SBAB) 24 14
SOS Alarm Sverige AB (50 %) 22 34

Investeringar,
mkr, 2000

Investeringar,

Foretag (forts) mkr, 1999

ALMI Foretagspartner AB 17 23
Svenska Skogsplantor AB

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Gota kanalbolag, AB

Svensk Exportkredit, AB (64,7%)
Imego AB

Kungliga Operan AB

Swedesurvey AB

SIS Miljpmarkning AB (10 %)
Voksenasen A/S AB

Norrland Center (33,3 %)

A-Banan projekt AB

Sveriges Rese- och Turistrad AB (50 %)
SweRoad AB

Zenit Shipping AB

Svenska Skeppshypotekskassan

Dom Shvetsii, A/O (36 %)

Kasernen Fastighets AB

Ireco AB (55 %)

Svenska Miljostyrningsradet AB (90 %)
Swedfund International AB

Venantius AB

Totalt

—_
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114 040 55 009

*) Borsnoterat foretag.

| investeringsbegreppet innefattas nettot av kop och forséljning av bolag, fysiska och

immateriella tillgangar.

b Siffrorna &r inte justerade for statens &garandel, dvs. delédgda bolag ingar med 100
procent.

2 Statens agarandel &r berdknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full
konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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genom att investera i nya flygplan. Totalt handlar det om
ett investeringsbeslut p4 30 miljarder kr som fattades
under 1999/2000 och med de férsta leveranserna av de
nya flygplanen under 2001.

OM Gruppens investeringar 6kade ocks4 kraftigt under
fjolaret, frimst genom satsningen pa den internationella
elektroniska borsen, Jiway.

Luftfartsverket fortsitter med stora investeringar, bland
annat i Arlanda.

Det statliga fastighetsbolagen Akademiska Hus AB och
Vasakronan AB genomf6r omfattande investeringar.

Anstallda

Sretag med statligt dgande hor till de allra storsta
svenska foretagen om man riknar till sysselsitt-
ningen. Fem foretag har fler in 25 000 anstillda:
Posten AB, Nordea AB, SAS Gruppen, Telia AB och Sam-
hall AB. AssiDomin AB, Vattenfall AB, Statens Jirnvigar,

ANSTALLDA | FORETAG MED STATLIGT AGANDE
Foretag med minst 500 anstéllda i medeltal, 2000

Forandring
Anstéllda Darav anstéllda
Foretag 2000 kvinnor 1999-2000
Posten AB 41522 19341 -303
Nordea AB* (18,2 %) 32218 20 507 12916
SAS Gruppen * (21,4 %) 30939 13124 629
Telia AB* (70,6 %) 30307 11521 761
Samhall AB 28 846 12238 2663
AssiDoman AB* (35,5 %) 14 506 2703 -25564
Vattenfall AB 13123 2855 5132
SJ, Statens Jarnvagar 11702 2730 -3304
Apoteket AB 9802 8959 406
Luftfartsverket 4329 1558 86
Systembolaget AB 3 440 2165 182
Luossavaara-Kiirunavaara AB,
LKAB 3210 230 -69
Lernia AB 2497 849 38
Svensk Bilprovning, AB (52 %) 2228 334 4
V&S Vin & Sprit AB 1375 523 604
Sjofartsverket 1362 231 -141
OM Gruppen AB* (9,42 %)" 1354 469 360
Teracom AB 887 176 55
SOS Alarm Sverige AB (50 %) 739 437 3
Kungliga Operan AB 595 280 15
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB 564 130 4
ALMI Foretagspartner AB 585} 224 -19
Svenska Spel, AB 531 266 20

Delagda bolag ingar med 100 %

*) Borsnoterat foretag.

Inom parentes anges statens dgarandel for delagda foretag.

 Statens dgarandel &r beraknad pé antal utestaende aktier i OM Gruppen efter full
konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken
aktier.
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(som 2001 delas upp) och Apoteket AB har runt 10 000
anstillda eller fler och ytterligare 4tta foretag har mer in
1000 anstillda. Bara Ericsson ir stérre dn Posten som
arbetsgivare i Sverige.

Totalt har de 54 foretagen (Vasakronan AB och Vasal-
len AB ingér i Civitas Holding AB) 240 218 anstillda
varav 71 460 utomlands. Ar 1999 var antalet anstillda
222 600, det vill siga 17 600 firre. Okningen har fram-
for allt skett i Nordea AB (+13 000) och Vattenfall AB
(+5 000), samtidigt som 6vriga foretag minskat sin per-
sonalstyrka med 2 000.

Andel kvinnor och mén

Kvinnor utgdr 43 procent av de anstillda (103 000)
och 57 procent (137 000) min. Inom Apoteket AB ir
kvinnoandelen 6ver 90 procent medan den ir under 10
procent i LKAB. I Nordea AB, Systembolaget AB och
SOS Alarm Sverige AB ir ungefir tva av tre anstillda
kvinnor. AB Svensk Bilprovning, AssiDomin AB, Sj6-
fartsverket, Teracom AB, Vattenfall AB, Affirsverket
Statens Jirnvigar och Sveriges Provnings- och Forsk-

ANSTALLDA | FORETAG MED STATLIGT AGANDE
Regional fordelning

Il A Over rikssnittet
(mer dn 20 procent)

D B Runt rikssnittet
(+- 20 procent)

[ ] € Under rikssnittet
(mindre an 20procent)
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ningsinstitut AB, SP har firre 4n en fjirdedel kvinnor.

Regional fordelning

Det statliga foretagandet ar vil spritt dver landet. En del
av foretagen har verksamhet i alla Sveriges kommuner,
till exempel Posten AB och Systembolaget AB. Aven
Telia AB och Apoteket AB har verksamhet i ett mycket
stort antal kommuner. De statliga foretagens anstillda
fordelade p4 lin skiljer sig frén bilden av det totala anta-
let sysselsatta i landet. P& Sverigekartan pé sidan 31
redovisas ett lin som Sver- eller underrepresenterat om
andelen anstillda i statliga foretag skiljer sig frdn andelen
for anstillda totalt med mer @n 20 procent.

Mest 6verrepresenterade ir de statliga foretagen i
Norrbotten dir andelen dr mer 4n det dubbla jaimfort
med riksgenomsnittet eftersom LKAB och AssiDomin
AB har omfattande verksamhet dir. Aven Gotlands,
Jimtlands, Stockholms och Visternorrlands lin har
dverrepresentation av anstillda i statliga foretag.
Underrepresenterade i friga om anstillda i foretag med
statligt dgande 4r fem lin i Syd- och Mellansverige: Ble-
kinge, Kronobergs, Sérmlands, Vistmanlands och Giv-
leborgs lin.

dstan var tredje anstilld, fler in 70 000 perso-

Utlandsverksamhet
ner, i foretag med statligt dgande finns utanfor

Sveriges grinser. Det dr 16 000 fler an 1999.

Tillskottet av UniDanmark och norska Christiania
Bank/Kreditkassen till Nordea AB svarar for en stor del
av dkningen i utlandet.

SAS Gruppen och Nordea AB ir bigge uppbyggda pa
skandinavisk eller nordisk grund bide vad giller igande
och basen fér verksamheten, men med omfattande verk-
samhet dven i andra linder. De tva foretagen har vardera
25 000 anstillda utanfor Sveriges grinser, motsvarande
82 respektive 77 procent av totala antalet. I bigge fallen
ir det svért att definiera hur stor andel av omsittningen
som hinfér sig till den svenska marknaden, som bara ir
en del av hemmamarknaden.

AssiDomin AB har ocksd omfattande utlandsverk-
samhet med 9 000 anstillda utanfér Sverige, men anta-
let minskar i den pdgdende omstruktureringen. Fem
sjattedelar av AssiDomins produktion siljs dock utom-
lands, producerat vid foretagets anldggningar utomlands

UTLANDSVERKSAMHET | FORETAG MED STATLIGT AGANDE"

| utlandsverksamhet ingar bade export och produktion utomlands. Fér SAS, Posten, SJ med flera kommunikationsféretag
4r definitionen av utlandsfoérsiljning sadan att uppgifter inte kan beridknas. us=Uppgift saknas.

Utlandsforsaljning,

Utlandsandel av

Anstéllda utomlands  Foérdndring, Utlandsandel,

SAS Gruppen* (21,4 %) us
Nordea AB* (18,2 %) us
AssiDoman AB* (35,5 %) 20 605
Vattenfall AB 8 653
Telia AB* (70,6 %) 9602
V&S Vin & Sprit AB 4437
Posten AB us
OM Gruppen* (9,42 %)¥ us
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 3134
SJ, Statens Jarnvagar us
Voksenasen A/S 45
SweRoad AB 59
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50 %) us
Swedesurvey AB 101
Teracom AB 145
Svenska kraftnat, Affarsverket 25
Svenska Skogsplantor AB 12
Venantius AB us
Samhall AB? 1599
Svenska rymdaktiebolaget 140
Dom Shvetsii, A/O (36 %) 21
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 53
Apoteket AB 7
Imego AB 1
Samtliga foretag med uppgift om utlandsforsaljning 48618
Foretag utan uppgift om utlandsférsaljining us
Samtliga foretag us

us 25415 -413 82
us 24784 12265 77
84 9076 -1901 63
27 5037 4375 38
18 4924 792 16
76 704 635 51
us 552 76 1
us 482 132 36
64 273 -17 9
us 78 -2 1
100 57 -8 100
92 33 -1 58
us 22 -8 44
100 8 -5 22
9 6 3 1

1 2 2 1

6 2 0 1
us 2 -2 1
28 1 -1 50
27 1 0 0
100 1 0 100
12 0 0 0
0 0 0 0

3 0 0 0
30 20067 3882 20
us 51393 12040 44
us 71460 15922 30

*) Borsnoterat foretag.

Inom parentes anges statens dgarandel for delédgda bolag.

D siffrorna &r inte justerade for statens dgarandel.

2) Utlandsandelen for Samhall raknas exkl merkostnadsersattningen.

3) Statens agarandel &r beraknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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eller som export fran Sverige.

Vattenfall dr den helidgda verksamhet som har storst
utlandsverksamhet. Over 5000 anstillda fanns &r 2000 i
utlandet och mer in en fjirdedel av forsiljningen. Ande-
len 6kar 2001 genom &kad verksamhet i Tyskland.

Aven f6r Telia har borttagandet av granshinder,
forandrat dgande och avreglering gett mojligheter till att
vidga verksamheten. 18 procent av Telias omsittning och
16 procent av de anstillda, totalt 5000, fanns utanfor
Sveriges grinser 2000. Eniro AB, som Telia dger 49 pro-
cent av, expanderar snabbt utanfér Sverige.

V & S Vin&Sprit AB ir ett annat foretag med stor
utlandsforsiljning. Over tre fjardedelar av produktionen
siljs utomlands. Det ir inte lingre bara export av vodka
frdn Sverige. Dotterbolag i Danmark, Polen, Storbritanni-
en och Tjeckien svarade 2000 fér halva personalstyrkan.

Swedesurvey AB ir den storsta exportdren av svenskt
foérvaltningskunnande.

Det dr svért att uppskatta hur stor andel av forsilj-
ningen i foretag med statligt anstillda som sker i Sverige.
For foretag som Posten AB, SJ Statens Jirnvigar, Sjofarts-
verket och Luftfartsverket producerar en icke ovisentlig
del for utlindska kunder eller blir en del av produktvir-

det vid export, som dock inte kan urskiljas exakt.
Ocksa for Nordea AB, SAS Gruppen och OM Gruppen
saknas uppgifter.

lva foretag dir staten ir dgare har en omsittning

Omsattning och resultat
overstigande 10 miljarder kr. Ytterligare elva

foretag siljer for mellan 1 och 9 miljarder kr,

och sju mellan 500 till 999 mkr.

Nordeas omsittning var 45 miljarder kr. Nordea AB blir
dirmed tredjen stérst i sammanstillningen men svarar for
den absolut stérsta kningen, 18 miljarder eller 68 procent,
till foljd av att UniDanmark och Kreditkassen nu ingar.

Storst dr Telia AB med 54 miljarder kr i forsiljning
och dirnist SAS Gruppen med 47 miljarder kr.

Efter Nordea AB redovisar minoritetsigda OM Grup-
pen storst intiktsokning med 62 procent. Av de heligda
bolagen var V&S Vin & Sprit AB mest framgéngsrikt med
en forsiljningsckning pa 43 procent, delvis till flid av
foretagskop. Den storsta 6kningen (Forts pd sid. 38)

OMSATTNING OCH RESULTAT | FORETAG MED STATLIGT AGANDE"

Foretag med minst 500 mkr i omséattning 2000

Omsattning inkl.
anslag, mkr, 2000

Rang Foretag

Omséttningsforandring

1 Telia AB* (70,6%) 54064
2 SAS Gruppen* (21,4%) 47540
3 Nordea AB* (18,2%) 44736
4 Vattenfall AB 31695
5 Apoteket AB 27 866
6 Posten AB 24864
7 AssiDoman AB* (35,5%) 24643
8 Systembolaget AB 17368
9 Svenska Spel, AB 14138
10 SJ, Statens Jarnvéagar 12760
11 Sambhall AB 10140
12 Vin & Sprit AB, V&S 5816
13 Luftfartsverket 5007
14 Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 4882
15 Akademiska Hus AB 3654
16 OM Gruppen AB* (9,42%)? 3152
17  Civitas Holding AB 2736
18  Affarsverket svenska kraftnat 2724
19  Lernia AB 1770
20  Teracom AB 1555
21 Sjofartsverket 1358
22 Svensk Bilprovning, AB (52%) 1167
23  Statens Bostadsfinansierings

aktiebolag, SBAB 898
24 Svensk Exportkredit, AB (35%) 896
25  Specialfastigheter Sverige AB 888
26 Svensk-Danska Broforbindelsen

SVEDAB AB 598
27  ALMI Foretagspartner AB 589
28  SOS Alarm Sverige AB (50%) 569
29  Svenska rymdaktiebolaget 511

Resultat fore skatt, Resultat fore skatt, Réntabilitet

%, 1999-2000 mkr, 2000 mkr, 1999 eget kap. 2000
4 11717 5980 23
9 2773 1846 14
68 19006 11511 18
14 5189 4297 9
7 38 400 0
3 -1360 -4065 neg
1 3090 -701 15
4 173 470 8
4 3835 3739 101
-14 132 239 5
8 251 -386 18
43 1433 964 37
6 633 18 17
23 591 -244 5
7 786 762 9
61 743 603 25
12 491 455 3
18 768 531 12
-8 -160 6 neg
16 289 83 12
2 33 -82 3
3 -43 -113 neg
15 469 397 9
-1 830 827 15
4 154 149 9
27 -171 0 neg
5 55 -112 0
3 36 22 18
19 61 102 10

*) Borsnoterat foretag.
Inom parentes anges statens dgarandel for deldgda bolag.

U Siffrorna ar inte justerade for statens dgarandel, dvs. deldgda bolag ingar med 100 procent.
2) Statens &garandel &r berdknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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AR 2000 FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000

Omsitt- Foran-,  Utlands- Resultat Raéntabilitet Réntabilitet Antal
ning, dring, % andel av fore skatt, pa eget pa sysselsatt Utdelning, Antal  anst.

mkr, 1999- forsiljn., mkr, kapital, % kapital, % mkr, anstéllda forandr.
2000 2000 %, 2000 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 99-00

Foretag med marknadsmassiga krav

Akademiska Hus AB 3654 7 0 786 762 9 8 7 7 200 600 392 -7
Civitas Holding AB 2736 12 0 491 455 3 3 6 6 173> 164 394 8
Vasakronan AB 2662 12 0 460 437 4 4 6 6 165 157 351 3
Vasallen AB 74 21 0 32 18 1 1 2 1 8 7 43 5
Imego AB 18 1138 3 -4 -13 neg neg neg neg 0 0 21 9
Kasernen Fastighets AB 28 0 0 8 -4 9 neg 8 2 3 2 3 0
Lernia AB 1770 -8 0 -160 6 neg 2 neg 2 0 0 2497 38
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 4882 23 64 591 -244 5 neg 7  neg 231 231 3210 -69
Posten AB 24864 3 us -1360 -4 065 neg neg neg neg 0 0 41522 -303
SJ, Statens Jarnvagar 12760 -14 us 132 239 4 10 6 7 0 0 11702 -3304
Specialfastigheter Sverige AB 888 4 0 154 149 9 9 6 6 116 60 92 1
Statens Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB 898 15 0 469 397 9 8 us us 103 89 365 -9
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 0 0 0 879 11693 8 93 11 126 300 11400 0 0
Sveaskog AB 448 -13 0 130 188 18 26 17 25 0 0 203 -9
Swedesurvey AB 101 -5 100 5 4 14 14 14 14 0 0 37 -2
Svenska Lagerhus AB 180 16 us 24 22 20 22 21 30 0 7 152 34
Svenska rymdaktiebolaget 511 19 27 61 102 10 18 18 24 0 9 353 0
Svenska Skeppshypotekskassan 60 7 us 51 43 6 5 1 1 0 0 9 0
Svenska Skogsplantor AB 208 6 6 -7 -5 neg -3 1 1 1 3 271 -20
SweRoad AB 64 -22 92 9 14 19 37 26 51 0 0 57 1
Vattenfall AB 31695 14 27 5189 4297 9 8 10 9 990 1500 13123 5132
V&S, Vin & Sprit AB 5816 43 76 1433 964 37 31 38 28 455 230 1375 604
Foretag med sarskilda samhallsintressen
A-Banan Projekt AB 65 323 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
ALMI Foretagspartner AB 589 5 0 b5 -112 0 neg 1 neg 0 0 535 -19
Apoteket AB 27 866 7 0 29 400 0 15 1 11 100 100 9802 406
Gota Kanalbolag, AB 56 13 0 2 2 5 6 5 6 0 0 59 8
Kungliga Dramatiska Teatern AB 219 4 0 18 -1 112  neg 119 neg 0 0 312 9
Kungliga Operan AB 349 1 0 10 1 108 24 44 5 0 0 595 15
Luftfartsverket 5007 6 0 633 18 17 0 10 3 0 0 4329 86
Samhall AB 10140 8 16 251 -386 18 neg 18 neg 0 0 28846 2663
Sjofartsverket 1358 2 0 33 -82 3  neg 4 neg 8 0 1362 -141
Statens Vag- och Baninvest AB 121 -6 0 3 1 16 3 0 0 0 0 36 10
Swedfund International AB 361 288 us 197 -5 16 neg 19 0 0 0 21 1
Svenska kraftnat, Afférsverket 2724 18 1 768 531 12 8 8 6 496 814 253 10
Svenska Spel, AB 14138 4 0 3835 3739 101 97 102 97 3871 3739 531 20
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB 598 27 0 -171 0 neg 0 5 10 0 0 105 5
Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, SP 440 4 12 32 17 10 6 12 7 0 0 564 4
Systembolaget AB 17368 4 0 196 470 8 26 17 38 80 50 3440 182
Teracom AB 1549 16 9 287 68 12 3 18 9 0 0 883 51
Venantius AB 487 45 0 366 160 10 5 0 0 0 0 234 88
Voksenasen A/S 45 45 100 1 1 7 6 10 9 0 0 57 -8

Omséattningen anges inkl anslag eller liknande. For vissa finansinstitut anges har omséattningen nettoberéknad for rantor och provisioner.
Foretagens omsattning m fl variabler ar ej korrigerad for statens agarandel.

| tabellen ingar 54 foretag, samt dotterbolagen Vasakronan AB och Vasallen AB.

Avvecklingsbolagen och Sydkraft SAKAB &r ej medtagna.

U Harutéver har aktierna i Vasallen AB foreslagits utdelas till ett belopp om 2,3 miljarder kr.
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MAJORITETS- ELLER HALFTENAGDA FORETAG (50-99 PROCENT)

Omsitt-  Fordn-,  Utlands- Resultat Rantabilitet Réntabilitet Antal
ning, dring, % andel av fore skatt, pa eget pa sysselsatt Utdelning, Antal  anst.

mkr, 1999- forsiljn., mkr, kapital kapital mkr, anstallda forandr.
2000 2000 %, 2000 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 99-00

Foretag med marknadsmassiga krav
Svensk Exportkredit, AB (64,7%) 896 -1 0 830 827 15 13 1 1 401 1725 85 S

Foretag med sarskilda samhallsintressen

Bostadsgaranti, AB (50%) 18 -22 0 113 1 145 6 192 12 0 0 9 2
IRECO AB (55 %) 105 3 0 -4 0 neg 0 neg 2 0 0 3 0
SOS Alarm Sverige AB (50%) 569 3 0 36 22 18 12 22 15 8 7 739 3
Svensk Bilprovning AB (52%) 1167 3 0 -43  -113 neg neg neg neg 0 0 2228 4
Svenska Miljostyrningsradet AB (90%) 2 -8 0 1 0 80 neg 88  neg 0 0 2 0
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50%) 212 -4 0 4 5 25 48 37 62 0 0 50 -6
MINORITETSAGDA BOLAG (20-49 PROCENT)

Foretag med marknadsmassiga krav

Dom Shvetsii, A/O (36%) 21 37 100 0 4 neg 280 12 9 0 0 2 0
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Norrland Center AB (33,3%) 4 -7 0 -1 0 neg g neg 2 0 0 4 0
MINORITETSAGDA BOLAG (1-19 PROCENT)
Foretag med sarskilda samhallsintressen

SIS Miljomérkning AB (10%) 34 0 0 2 6 12 41 11 35 0 0 32 4
BORSNOTERADE FORETAG
Foéretag med marknadsmassiga krav

AssiDoman AB (35,5%) 24 643 1 84 3090 -701 15  neg 14 neg 619 710 14506 -2554
Nordea AB (18,2%) 44736 68 us 19006 11511 18 22 2 1 5964 3659 3221812916
OM Gruppen AB (9,42)" 3152 61 us 743 603 25 16 24 20 504 419 135 360
SAS Gruppen (21,4%)? 47 540 9 us 2773 1846 14 19 9 12 770 658 30939 629
Telia AB (70,6%) 54 064 4 18 11717 5980 23 14 19 14 1501 1470 30307 761

Omséattningen anges inkl anslag eller liknande. For vissa finansinstitut anges har omsattningen nettoberéknad for rantor och provisioner.

Foretagens omsattning m fl variabler &r ej korrigerad for statens agarandel.

| tabellen ingar 54 foretag, samt dotterbolagen Vasakronan AB och Vasallen AB.

Avvecklingsbolagen och Sydkraft SAKAB &r ej medtagna.

b Statens agarandel &r beraknad pa antal utestadende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
2 SAS Sverige AB ager tre sjundedelar av SAS-Gruppen. SAS Sverige AB ags till 50 procent av staten.
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AR 2000 FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

UTDELNING | FORETAG MED STATLIGT AGANDE, Mkr
Foretag Utdelning 2000 Statens andel Utdelning 1999 Statens andel

Nordea AB* (18,2 %) 5965 1084 3659 949
Svenska Spel, AB? 3871 3561 3739 3563
Telia AB* (70,6 %) 1501 1 060 1470 1470
Vattenfall AB 990 990 1500 1 500
AssiDoman AB*? (35,5 %) 619 200 710 230
SAS Gruppen*® (21,4 %) 770 158 658 141
Svenska kraftnat, Affarsverket 496 496 814 814
Vin & Sprit AB, V&S 455 455 230 230
OM Gruppen AB (9,42 %)° 504 48 419 32
Svensk Exportkredit, AB (64,7%) 401 259 17257 225
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 231 231 231 231
Akademiska Hus AB 200 200 600 600
Civitas Holding AB 1732 1732 164 164
Specialfastigheter Sverige AB 116 116 60 60
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 103 103 89 89
Apoteket AB 100 100 100 100
Systembolaget AB 80 80 50 50
Sjofartsverket 8 8 0 0
SOS Alarm Sverige AB (50 %) 8 4 7 3
Kasernen Fastighets AB 3 3 2 2
Svenska Skogsplantor AB 1 1 3 3
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 300 300 11 400 11400
Svenska rymdaktiebolaget 0 0 9 9
Svenska Lagerhusaktiebolaget 0 0 7 7
Totalt 16 895 9630 27 646 21872

22 foretag gav utdelning 2000, mot 23 aret fore.

*  Borsnoterat foretag

Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet, dels en mindre del som bidrag till Riksidrottsforbundet och Ungdomsstyrelsen och resten till staten.

Statens andel i AssiDoméan ags till 8,9 procent genom Forvaltningsaktiebolaget Stattum. 24 resp 22 mkr ingér darfor ej i summa utdelning.

SAS Gruppens utdelning via SAS Sverige AB.

Utdelningen avseende &r 1999 var 1500 mkr for B-aktiedgarna, dvs bankerna. For statens 50 procent var utdelningen 225 mkr.

Vasallen AB har harutéver foreslagits delas ut till aktiedgarna ar 2001, till ett varde av 2,3 miljarder kr.

Statens &garandel dr beréknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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STATENS AGARPOLITIK

GRAD AV KOMMERSIELL VERKSAMHET MAJ 2001

Bolag Resultatkrav Kategori Konkurrens Kommentarer

Heldgda bolag

A-Banan projekt AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Akademiska Hus AB Ja M Delvis ensamstélining

ALMI Foretagspartner AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Apoteket AB Ja S Lagstadgat monopol

Civitas Holding AB Ja M

Gota kanalbolag, AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Imego AB Ja M

Kasernen Fastighets AB Ja M

Kungliga Dramatiska Teatern AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Kungliga Operan AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Lernia AB Ja M

Luftfartsverket Ja S

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB Ja M

Posten AB Ja M Delvis anslagsfinansierat
Sambhall AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
SJ Statens Jarnvagar Ja M

Sjofartsverket Ja S

Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut AB, SP Ja S Delvis anslagsfinansierat
Specialfastigheter Sverige AB Ja M Delvis ensamstéllning

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB  Ja M

Statens Vég- och Baninvest AB Nej S

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget Ja M Delvis ensamstéllning

Sveaskog AB Ja M

SVEDAB Nej S Oresundsbroférbindelsen
Swedsurvey AB Ja M

Swedfund International AB Ja S

Svenska kraftnat, Affarsverket Ja S Ensamstalining

Svenska Lagerhusaktiebolaget Ja M

Svenska rymdaktiebolaget Ja M

Svenska Skeppshypotekskassan Ja M

Svenska Skogsplantor AB Ja M

Svenska Spel, AB Ja S Delvis monopol

SweRoad AB M

Systembolaget AB Ja S Lagstadgat monopol

Teracom AB Ja S Delvis monopol

Vin & Sprit AB, V&S Ja M

Vasakronan AB Ja M

Vasallen AB Ja M

Vattenfall AB Ja M

Venantius AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Voksenasen A/S Nej S Ensamstalining Delvis anslagsfinansierat
Majoritets- eller halftenagda bolag, inom parentes dgarandel

Bostadsgaranti, AB (50%) Nej S

IRECO AB (55%) Nej S

SOS Alarm Sverige AB (50%) Ja S Delvis ensamstélining

Svensk Bilprovning, AB (52%) Nej S Lagstadgat monopol

Svensk Exportkredit, AB (64,7%) Ja M

Svenska Miljostyrningsradet, AB (90%) Nej S Ensamstallning Delvis anslagsfinansierat
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50%) Nej S Delvis anslagsfinansierat
Telia AB (70,6%) Ja M

Mindre an halftenagda bolag, inom parentes dgarandel

Dom Shvetsii, A/O (36%) Ja M

AssiDoman AB (35,5%) Ja M

Nordea AB (18,2%) Ja N/A

Norrlands Center AB (33,3%) Nej S

OM Gruppen AB (9,42%) " Ja N/A

SAS Gruppen AB (21,4%) Ja M

SIS Miljomarkning AB (10%) Nej N/A

Sydkraft SAKAB (1 aktie) Ja N/A

Y Statens &garandel &r berdknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
M = Foretag med marknadsmassiga krav

S = Foretag med sarskilda samhallsintressen.

N/A = statens dgandedel understiger 20 procent och féretaget &r ddrmed inte inkluderat i den konsoliderade redovisningen.
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(Forts fran sid. 33)  genom egen vixt svarade LKAB for
genom att 6ka omsittningen med 23 procent. 1999 tap-
pade foretaget 22 procent i forsiljningen bland annat till
foljd av pressade malmpriser, men 2000 ckade sivil pri-
ser som efterfrigan.

Bland de 22 miljardféretagen var det bara SJ Statens
Jarnvigar och Lernia AB som redovisade fallande
omsittning, med 14 respektive 8 procent.

Sju foretag redovisade ett resultat fore skatt pd dver
en miljard kr:

AB Svenska Spel, Nordea AB, Telia AB, Vattenfall AB,
AssiDomin AB, SAS Gruppen och V&S Vin&Sprit AB.
Nordeas vinst uppgick till 19 miljarder kr, vilket var 65 pro-
cent mer #n 1999. Telias vinst uppgick till nira 12 miljarder
kr, vilket var en f6rdubbling mot 1999.

Den storsta resultatférbittringen bortsett frin Nordea
och Telia redovisade AssiDomin som gick fran en férlust
pa 700 mkr till en vinst p& 3,1 miljarder kr. Postens for-
lust minskade ocks4 kraftigt fran 4,1 miljarder kr till 1,4
miljarder kr. En stor del av férlusten 1999 berodde p4
extraordinira avsittningar.

Férutom Posten redovisade dven AB Svensk Bilprov-
ning, Lernia AB, och Svensk-Danska Broférbindelsen,
SVEDARB, negativt resultat f6r 2000.

Bara 4 av de 22 miljardféretagen forsimrade sina
resultat under 2000 jaimfort med 1999: Apoteket AB, SJ
Statens Jirnvigar och Lernia AB.

FORADLINGSVARDE | FORETAG MED STATLIGT AGANDE

oriadlingsvirdet motsvarar foretagets bidrag till

Foradlingsvarde
bruttonationalprodukten (BNP). Det definieras

. hir som respektive foretags Idnesumma inklusi-

ve sociala avgifter och rorelseresultatet fére avskrivning-
ar. Det foretagsvisa forddlingsvirdet inkluderar produk-
tion i andra linder, det vill siga virden som ingdr i andra
linders BNP. For ndgra av foretagen i nedanstiende
tabell saknas uppgifter om foriddlingsvirdet. Det har d&
uppskattats med schablonberikningar byggda pa vinst
och antal anstillda.

Den statliga foretagssektorns totala foradlingsvirde
motsvarar 7,5 procent av Sveriges bruttonationalpro-
dukt (BNP) och 10 procent av niringslivets produk-
tion. Om f6retagens foridlingsvirden schablonférdelas
mellan anstillda i Sverige och utlandet blir andelen
kring 5 respektive 6,5 procent av Sveriges BNP, respek-
tive niringslivets del. Justeras den dirtill f6r statens
dgarandelar i foretag, dir staten inte ir ensamigare, blir
andelen knappt 4 respektive 5 procent. Det storsta
bidraget ger Nordea AB, Telia AB, SAS-Gruppen, Pos-
ten AB, Vattenfall AB, AssiDomin AB och Samhall AB.

Omriknat i foradlingsvirde per anstilld ger AB
Svensk Exportkredit storst bidrag, med drygt 10 mkr per
anstilld. Direfter kommer AB Svenska Spel, Akademis-
ka Hus AB och Affirsverket svenska kraftnit. Foretag

Foradlingsvarde,

Foradlingsvarde,

Foretag

Nordea AB* (18,2 %)

Telia AB* (70,6 %)

SAS Gruppen* (21,4 %)

Posten AB

Vattenfall AB

AssiDoman AB * (35,5 %)
Samhall AB

SJ, Statens Jarnvagar

Svenska Spel, AB

Apoteket AB

Luftfartsverket

Vin & Sprit AB, V&S
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Akademiska Hus AB

OM Gruppen AB* (9,42 %)"
Systembolaget AB

Civitas Holding AB

Svenska kraftnat, Affarsverket
Svensk Exportkredit, AB* (64,7 %)
Sjofartsverket

Lernia AB

Svensk Bilprovning, AB* (52%)
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
Ovriga 31 foretag

Samtliga

mkr , 2000 mkr per anstélld, 2000
33405 1,04
26 702 0,88
18 651 0,60
14 466 0,35
11 141 0,85

7 602 0,562
5864 0,20
5654 0,48
4021 7,57
3573 0,36
2812 0,65
2044 1,49
1948 0,61
1750 4,46
1597 1,18
1354 0,39
1285 3,26
971 3,84
908 10,68
804 0,59
803 0,32
793 0,36
650 1,78
3456 0,64
154 255 0,64

Foradlingsvardet definieras som lénesumman inklusive sociala avgifter och rorelseresultatet fore avskrivningar. Féradlingsvardet motsvarar foretagets bidrag till bruttonationalpro-

dukten (BNP), ocksé till BNP i andra lander.
* Delagda foretag med statens dgarandel inom parentes

b Statens &garandel dr berdknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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inom fastighets- och finanssektorerna redovisar hoga for-
idlingsvirden per anstilld. Dessa foretag har f3 anstillda
men stor balansrikning. Aven Telia AB och Vattenfall AB
har héga forddlingsvirden per anstilld, kring 1mkr. Sam-
halls féradlingsvirde per anstilld ligger p& 200 tkr och
Postens p& 350 tkr. Genomsnittet f6r foriadlingsvirdet
per anstilld fér samtliga foretag med statligt deligande
ar kring 640 tkr, samma som &ret fore.

Fériadlingsvirde ar ett ekonomiskt métt som inte
speglar den nytta som tillférs genom att sirskilda sam-
hillsintressen infrias.

3gra forindringar har skett i foretagsportféljen

Forandringar i agandet
jaimfort med foregdende ar. Vid arsskiftet

2000/01 bolagiserades affirsverket Statens

Jarnvigar och tre nya av Regeringskansliet heligda
bolag bildades: SJ AB, Green Cargo AB och Swedcarrier
AB. Telia AB bérsnoterades den 13 juni 2000 och sta-
tens dgande minskade dirigenom fran 100 procent till
70,6 procent.

Statens dgande i OM Gruppen AB har under juli och
augusti 2000 6kat fran 7,7 procent till 9,42 procent.
Svenska staten 6kade den 29 juni 2000 sitt dgande i AB
Svensk Exportkredit frdn 50 procent till 64,7 procent i
och med att affirsbankerna silde sitt 50-procentiga
innehav. ABB iger resterande 35,3 procent.

Gringesbergs Gruvor AB avyttrades i januari 2001
till Ludvika kommun, men ingr i drets redovisning
eftersom bolaget dgdes av Regeringskansliet den 31
december 2000.

Statens Premiefond avvecklades genom férsiljning.
Kurortsverksamhet AB avvecklades under 2000 och
delar 6verfordes till Ostergétlands lins landsting.

Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av
kapitalet och 62 procent av rosterna, sildes i januari
2000 till Saab. Nordens transaktioner vad avser UniDan-
mark och norska Kreditkassen innebar att statens #gan-
de minskade till 18,2 procent.

Kop och férsiljning som genomférts av bolagen sjil-
va redovisas i huvudsak under respektive bolag.

FORANDRINGAR | AGANDET | NOTERADE BOLAG
Kop
Tidpunkt

4 juli-16 aug. Staten
(Finansdep.)

Kdpare Verksamhet Belopp

OM Gruppen AB 649 mkr

Forsaljning
Tidpunkt Kdpare Verksamhet Belopp
Januari 2000 Staten Celsius AB 1 253 mkr
(Naringsdep.)
Forvaltningsaktiebolaget
Stattum
Juni 2000 Staten Telia AB? 75 048 mkr
(Né&ringsdep.)

Y1 008 619 personer tecknade sig for Telia-aktien som noterades pa OM Stock-
holmsbérsens A-lista den 13 juni 2000. Vid rsskiftet var antalet aktieagare 866 000.

39

Sretagen som ingdr ir dels aktiebolag dir statens

Redovisningsprinciper
aktieinnehav sgdes av Regeringskansliet per den

31 december 2000, dels de fyra affirsverken SJ,

Luftfartsverket, Sjofartsverket och Affirsverket svenska

kraftnit. Aktiebolag som #gs av till exempel Riksbanken

eller myndigheter ingdr siledes ej i redovisningen. Dire-
mot ingdr A-Banan projekt AB, Statens Vig- och Banin-
vest AB, Svensk-Danska Broférbindelsen AB och Swedish

National Road Consulting AB, vars aktier 4gs av Rege-

ringskansliet, men férvaltas av myndigheter.

I drets redogorelse har en uppdelning skett i foretag
som verkar under marknadsmassiga villkor och krav, och
foretag som frimst har sirskilda samhillsintressen att
uppfylla. Grinsdragningen mellan grupperna ir inte all-
tid sjalvklar. Ambitionen i verksamhetsberittelsen ir
dock att gora redovisningen av statens foretagsengage-
mang och de enskilda féretagen sa tydlig som méijligt.
Med uppdelningen blir bilden av sivil hela bolagssfiren
som de enskilda féretagens resultat och maluppfyllelse
tydligare och dirmed mer rittvisande.

De foretag inom gruppen som verkar under marknads-
missiga villkor kinnetecknas nigot eller flera av f6ljande:

De verkar pa en marknad med full konkurrens.

Agaren, staten, stiller marknadsmissiga krav p4 resul-
tat och avkastning baserade p4 riskprofil.

Utvirderingen och uppféljningen av baseras pa dessa,
samt i vissa fall pa sirskilt uttryckta dgarkrav.

I gruppen ingr dven statens noterade innehav.

De foretag inom gruppen som framst har sirskilda
samhillsintressen att uppfylla kinnetecknas av nigot
eller flera av féljande:

Agaren/staten styr verksamheten p4 ett patagligt och
direkt sitt.

De verkar p4 en marknad med sirskilda forbehill, en
del verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra ir fullt
konkurrensutsatta.

Speciella finansiella uppligg anvinds, varvid bland
annat kraven pa avkastning avviker frn vad som ir gingse
i verksamheter som bedrivs helt pd marknadsmissiga vill-
kor. Utvirderingen och uppfdljningen baseras bland annat
pa kvalitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska
eller sektorpolitiska mal, och effektivitets-/resultatkrav.

Graden av samhillsintresse och dgarens styrning skil-
jer sig mycket mellan de olika bolagen i denna grupp.

Inrapporteringen av sifferunderlag till Regeringskansliet
fran foretagen med statligt dgande bygger pa den giingse
presentationsform som giller inom niringslivet. Dock har
resultatrikning, balansrikning och kassaflddesanalysen
komprimerats for att endast innehélla det mest nédvindi-
ga. I inrapporterade sifferunderlag till konsolideringen har
vissa justeringar gjorts, och for dessa ansvarar Regerings-
kansliet. For sifferunderlaget som presenteras per respek-
tive bolag har bolagens egna uppgifter anvints.

Nir det giller konsolideringen har féljande justeringar
gjorts:

1) Resultatrikningen ir densamma for alla féretag, dven
for de finansiella foretagen. Innebérden ir att de
finansiella féretagen har bruttoredovisat sitt rorelse-
resultat i en form som giller for icke-finansiella fore-
tag. Skilet till detta ir att en konsoliderad resultat-
rikning endast kan innehilla ett format och att de
finansiella foretagen har fitt anpassa sin rapportering
till det format som majoriteten av de aktuella foreta-
gen och affirsverken foljer.
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2) Intresseféretag har intagits enligt kapitalandelsmeto-
den p3 s3 sitt att resultatet i intresseféretag, det vill
sidga innehav dir dgarens andel i foretag ligger i inter-
vallet mellan 20 och 50 procent har tagits in i den
konsoliderade resultatrikningen pa en rad i rorelsere-
sultatet. Forfarandet f6ljer sedvanlig koncernredovis-
ningsteknik. P4 motsvarande sitt har dgarens andel i
intresseforetagets egna kapital tillférts den konsolide-
rade balansrikningen.

3) Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har jus-
terats bade i resultatrikning och balansrikning. Juste-
ringen gar till si att minoritetsigaren eller minori-
tetsidgarnas andel i dotterforetagets resultat redovisas
som en avdragspost i anslutning till drets nettoresul-
tat samt att minoritetens andel i dotterforetagets
kapital reducerar det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen och redovisas som en "skuld" till minorite-
ten. Forfarandet foljer sedvanlig koncernredovis-
ningsteknik.

4) Vissa nyckeltal har ej beriknats p4 nivierna ovanfor
branschniva. Skilet till detta dr framfor allt att det
kapital som finansféretagen binder i rorelsen ir av en
annan karaktir jamfort med det stora flertalet 6vriga
foretag. Detta innebir att om finansféretagens kapital,
bundet i rorelsen, skulle beaktas i vissa nyckeltalsbe-
rikningar si skulle dessa nyckeltal bli snedvridna och
darfér inte vara relevanta.

I det foljande beskrivs verksamheten och méluppfyllel-

sen i féretagen med statligt dgande. Frin och med i ar

redovisas hir ocksa de enskilda foretagens komprimerade
resultat- och balansrikningar, till skillnad fran enstaka

uppgifter som i forra &rets skrivelse. Utvirderingsavsnit-
ten inklusive foretagsbeskrivningarna ansvarar Regerings-
kansliet for. Féretagen svarar dock sjilva for tabelluppgif-
terna per bolag.

ranschindelningen bygger pa Global Industry

Branschindelning
Classification Standard (GICS) som tagits fram

E av Morgans Stanley Capital International och

Standard & Poors for analys av foretag. GICS tillimpas
fr o m i &r av Stockholmsbérsen. Indelningen bygger pa
sektornivan i GICS, dir dock Energi och Kraft forts sam-
man, liksom Dagligvaror med Hilsovard och Informa-
tionsteknologi med Telekomoperatérer. I gengild sirre-
dovisas Transport ur Industrivaror och —tjinster och
Finans och Fastighet delas upp pa branschgruppsniva.
Dessutom skiljs en sirskild grupp ut: Transport-Fastighet.

Definitioner

Réntabilitet pa eget
kapital (Re)

Réntabilitet pa totalt
kapital (Rt)

Réntabilitet pa sysselsatt
kapital (Rsyss)

Réntabilitet pa operativt
kapital (Rop)

Nettoskuldsattning

Soliditet

Antal anstéllda i medeltal
Utdelning

Totalt kapital

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Resultat efter finansiella poster med 3terliggning av finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig totalt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Kort- och langfristiga rintebirande skulder och ridntebirande avsittningar minus
rintebirande omsittnings- och anliggningstillgdngar.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Omriknat till &rsanstillda.

Fér 4r 2000 avses foreslagen utdelning, for ar 1999 faktisk utdelning.
Balansomslutning.

Balansomslutningen reducerad med icke rintebirande skulder.

Balansomslutningen reducerad med icke rintebirande skulder och rintebirande
tillgdngar.
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