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Inledning
Sveriges oberoende apoteksaktorers forening (SOAF) har fatt mojlighet att yttra sig 6ver
Lakemedelsutredningens betankande.

SOAF ar branschorganisationen for oberoende apoteksaktorer, som tillsammans driver cirka
40 apotek 6ver hela landet och har som uppgift att framja medlemmarnas branschintressen.
Medlemsforetagen samarbetar bland annat kring sortiment och inképsfragor dar ett av de
viktigaste ar en gemensam plattform for avtal om parallellimport (PI) och
egenvardsprodukter. Intdkterna som Pl-avtalen ger ar i manga fall helt avgérande for de sma
oberoende apotekens dverlevnad.

SOAF ar ocksa foreningsmedlemmar i Sveriges Apoteksforening och vill inledningsvis
tydliggora att SOAF star bakom Apoteksforeningens yttrande pa utredningens forslag. Detta
yttrande ska ses som ett komplement till Apoteksféreningens svar men som specifikt pekar
pa konsekvenser for de oberoende apoteken.

Apotekens forutsattningar

De oberoende apoteken fyller precis som alla andra apotek en viktig funktion som
samhallets lakemedelsexperter och star for en ansvarsfull och tillganglig
lakemedelsforsorjning och grundlaggande lakemedelsradgivning. Nagot som sticker ut lite
extra ar viljan till Iakemedelsuppféljning da en hég andel av kunderna ar aterkommande.

For att lyckas med apotekens samhallsuppdrag kravs att ratt forutsattningar finns pa plats.
Tillgang till ratt kompetens och ratt ekonomiska forutsattningar ar avgoérande for att kunna
utféra uppdraget korrekt.

SOAF apotek finns ofta pa platser dar det inte ar tillrackligt attraktivt for de stora
apotekskedjorna att etablera sig men dar det fortfarande finns en efterfragan pa
apoteksservice. Apoteken ar lokalt forankrade och har ofta en nara relation med sina kunder
och med varden i ndrheten. Vi axlar med glddje, och ofta, rollen som problemlésare i
vardkedjan med patienten mitt emot pa andra sidan apoteksdisken. Var kompetens om
behov for basta tankbara lakemedelsbehandling ar gedigen, och vi kdnner generellt
kunderna vilket ger goda forutsattningar for fortroende yllda lakemedelssamtal. Vi arbetar
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hart for att med knappa forutsattningar, aktivt bidra till ett levande, tryggt och mer
personligt ndromrade.

For att driva apotek kravs tillstand fran Lakemedelsverket och staten staller hoga krav pa
apotekens verksamhet. Kraven ar lika for alla och syftar till att halla en hog kvalitet och
sakerhet. Alla apotek maste bland annat ha legitimerad personal under hela 6ppethallandet,
godkanda och sdkra IT-system, kvalitetssystem och egenkontrollprogram. For ett enskilt
apotek innebar kraven en stor pafrestning da man saknar apotekskedjornas
stordriftsférdelar och huvudkontor. Dessutom tillkommer hela tiden ytterligare betungande
krav till exempel nya tvingande it-sdkerhetslosningar eller krav pa verifiering av
lakemedelsforpackningar. Dessa far apoteken inte nagon extra ersattning for. Ersdttningen
till apoteken, handelsmarginalen, har varit oférandrad dnda sedan omregleringen for tio ar
sedan. Dessutom har avskaffandet av returratt for kylvaror (pa hallbarhet) tydligt 6kat de
ekonomiska riskerna att driva sma apotek och majligheten uppréatthalla den serviceniva vi
onskar for kroniker med dyra ldakemedel. Nagot vi inte anser ligga i linje med vad som
foreslogs i samband med den tidigare apoteksmarknadsutredningen.

En annan ekonomisk utmaning sma fristdende apotek lever med ar att de generellt stangs
ute fran majligheten att erbjuda dosutlamningstjanster, trots att apoteket i fraga kan ha
langa listor pa namn som vill hdmta sina dosrullar hos just dem, baserat pa saval fortroende
och lage. Man har har inte tagit hansyn till den enskilda patientens behov, dar ofta dven
potentialen till social aktivering ingar, utan utgar strikt fran stela upphandlingsparameterar
som konsekvent gynnar storre apoteksaktorer med kopplingar till dosapoteken. Saledes
forlorar smaféretagarna maojligheten att erbjuda en samhallsviktig tjanst och den
merforsaljning som skulle tillkomma. Konsekvensen blir ofta att patienterna sjalva, med
Okande avstand, inte kan utféra drendet sjalva varfér hemsjukvard far aka istallet. Nagot
som heller inte ar resurseffektivt for dem. Pa stora “galleriaapotek” kan doskunder kanna sig
som en belastning i en stressig miljo, medan de hos sma kvartersapotek skulle tjdna sig som
hogst uppskattade och valkomnade stamkunder! Mjuka varden finns tyvarr for sillan med i
ekvationen. Dospatienter har dessutom fatt dosdispensering av en anledning, for att fa mer
stdd och struktur i en ofta gedigen lakemedelsanvandning. Har skulle en stdrre kontinuitet i
apotekskontakten kunna gora stor skillnad.

Branschdata sdger att 75 procent av apotekens omsattning bestar av forskrivna lakemedel
som apoteken inte kan paverka forsaljningen av och gar ekonomiskt back pa. Ersattningen
for recepthanteringen tacker under 90 procent av apotekens kostnader. For lakemedel
utanfoér formanen, receptfria lakemedel och handelsvaror kan apoteken i viss man paverka
pris och fortjanst. De enskilda apoteken ar ofta sma till ytan och kan inte i samma
utstrackning som de stora apotekskedjorna kompensera lagmarginalforsaljning med
hogmarginalforsaljning av receptfria lakemedel och andra apoteksvaror. De ar generellt dn
mer recepttunga dar siffror mellan 80-85% av omsattningen ar vanliga. Merfortjansten fran
parallellimport ar darfor ofta helt avgérande for att de sma oberoende apoteken ska kunna
skapa ett positivt resultat. Avtalen vi har med leverantérerna av parallellimportlakemedel
bidrar signifikant till rorselmarginalen fér verksamheterna, val i linje med 6vriga
apoteksbranschen, och ar en av fa marknadsférutsattningar som kan bara mer recepttunga
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apotek. Det ar dven en av fa incitament som maijliggor finansieringen av de farmacevtiska
insatser vi anser borde vara basen eller ryggraden i en apoteksdrift, och verkligen star i fokus
hos sma fristdende apotek.

Utredningen drar fel slutsatser kring forhandlingsratten pa parallellhandlade
lakemedel

SOAF avstyrker utredningens forslag om att apotekens forhandlingsratt och majligheter att
kdpa in och sélja parallellimporterade produkter som understiger de priser som TLV faststallt
foreslas avskaffas i sin helhet. Detta for att utredningen drar felaktiga slutsatser om vikten av
dven de oberoende apotekens mojlighet att sluta avtal med parallellimporterande foretag
och att utredningen inte har forstatt eller analyserat konsekvenserna av vilka stora effekter
detta skulle fa for de oberoende apoteken. Forslaget innebar ett radikalt ingrepp i den
centrala prismodellen och en av grundférutsattningarna for de sma apoteksaktérernas
overlevnad.

Utredningen konstaterar helt riktigt att forutsattningarna pa marknaden leder till
stordriftsfordelar. Dessa finns framfor allt inom omraden som upphandling av varor med fri
prissattning, bemanningsplanering och gemensamma supportfunktioner. Utredningen
bedomer vidare att forhandlingsratten leder till tydliga fordelar for de aktérer som kan
erbjuda en storre forsaljningsvolym vid forhandlingen med de parallellimporterande
foretagen. De oberoende apoteken har dock goda mojligheter att férhandla om lagre
inkopspriser vilket ger en helt avgérande marginalforstarkning.

Vi dar mycket oroade for att annu fler oberoende apotek kommer fa sla igen om forslaget gar
igenom.

Utredningen menar att deras forslag inte kommer att paverka storleken pa parallellhandeln.
SOAF menar att detta ar osannolikt da flera av forslagen leder till att parallellhandeln
begrdnsas. Dynamiken pa marknaden &r inte analyserad och konsekvenserna for framfor allt
de sma oberoende apoteken ar katastrofala. Joachim Ramsberg har i Riksdagsseminariet den
24:e april fastslagit att parallellimportintadkter, precis som tidigare kommer ligga inom
Tandvards- och Lakemedelsférmansverkets (TLVs) 6versyn av handelsmarginalen, vilken bor
justeras darefter till ett nollsummespel. Men om TLV ser sitt uppdrag pa samma satt lar inte
tydligt for SOAF. Inte heller i vilken utstrackningen man tar hansyn till de sma fristaende
apotekens sarskilda forutsattningar. Det star dock klart att féreslagen kompensationsmodell
for avtalen, enligt utredningens bedémning, kommer leda till ca 250 miljoner kronor i
forlorade rena intdkter (Apoteksféreningen bedémer minst 400 miljoner). Slar man ut dessa
siffror 6ver landets apotek, med beaktande av fristdende apoteks rorelsemarginaler kommer
vi tyvarr att fa se en utslagning av manga. Dessutom dr SOAF bekymrade for att den
foreslagna kompensationsmodellen an tydligare kan gynna stordrift och
allokeringsmajligheter av lakemedelsforpackningar, dar vi inte har logistiska forutsattningar
att alls konkurrera.



