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Regelradet &r ett sérskilt beslutsorgan inom Finansdepartementet
Tillvéxtverket vars ledaméter utses av regeringen.

Regelradet ansvarar for sina egna beslut.

Regelradets uppgifter &r att granska och yttra sig

dver kvaliteten pa konsekvensutredningar till

forfattningsférslag som kan fa effekter av

betydelse for foretag.

Yttrande over utkast till lagradsremiss Riskskatt for vissa
kreditinstitut

Regelradets stallningstagande

Regelradet finner att konsekvensutredningen inte uppfyller kraven i 6 och 7 §§ forordningen
(2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning.

Innehallet i forslaget

Utkastet innehaller forslag till lag om riskskatt for kreditinstitut, forslag till lag om &ndring i lagen om
riskskatt for kreditinstitut, forslag till lag om andring i lagen (1986:468) om avrakning av utlandsk skatt
och forslag till lag om andring i skatteforfarandelagen (2011:1244).

| utkastet gors bedomningen att beskattningen av kreditinstitut som vid en finansiell kris riskerar att
orsaka vasentliga indirekta kostnader for samhallet bor 6ka. Darfor foreslas att ett kreditinstitut ska
betala riskskatt till staten om summan av kreditinstitutets skulder vid beskattningsarets ingang 6verstiger
ett gransvarde. For utlandska kreditinstitut ska endast skulder hanforliga till verksamhet som
kreditinstitutet bedriver fran filial i Sverige beaktas. Om kreditinstitutet ingar i en koncern ska
gransvardet galla sammantaget for alla kreditinstitut i koncernen. Gransvardet foreslas uppga till 150
miljarder kronor for beskattningsar som pabdrjas under ar 2022. Gransvardet ska darefter arligen
indexeras. For beskattningsar som pabdrjas under 2022 ska skatt betalas med 0,05 procent av
beskattningsunderlaget. For beskattningsar som pabdrjas under 2023 och senare ar ska skatt betalas
med 0,06 procent av beskattningsunderlaget.

Regelradet yttrade sig 6ver promemorian Riskskatt for vissa kreditinstitut den 11 november 2020 och
fann da att den inte uppfyller kraven i 6 och 7 §§ forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid
regelgivning’.

Skalen for Regelradets stallningstagande

Bakgrund och syfte med forslaget

Syftet med forslaget ar att starka de offentliga finanserna for att darigenom skapa utrymme for att klara
en framtida finansiell kris. FGrslagsstallaren konstaterar att finansiella kriser &r kostsamma och kan ge
upphov till direkta kostnader for samhallet nér staten maste starka den finansiella stabiliteten med
skattemedel, och indirekta kostnader till foljd av att den ekonomiska konjunkturen viker och de offentliga
finanserna forsamras. Alla kreditinstitut utgér dock inte samma risk for det finansiella systemets
funktionssatt. Stora institut utgdr en sa pass viktig del av det finansiella systemet att det skulle fa mycket
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negativa konsekvenser saval for det finansiella systemet som for ekonomin i stort om de fallerar eller
allvarligt stors i sin verksamhet.

Aven om ekonomiska svarigheter i andra branscher och sektorer i vissa fall kan spridas och fa negativa
konsekvenser for andra delar av samhallet har den finansiella sektorn en sarstallning. Bakgrunden ar
kreditinstitutens centrala roll i ekonomin och den kanslighet som finns i det finansiella systemet. Det ar
darfér, enligt forslagsstallaren, rimligt att beskattningen av kreditinstitut som vid en finansiell kris riskerar
att orsaka vasentliga indirekta kostnader for samhallet okar.

Regelradet bedomde i sitt yttrande i november att det inte framgar pa vilket satt skatteintakterna
kommer att hanteras for att sékerstalla att syftet med férslaget kan uppnas. Flera andra remissinstanser
diskuterar ocksa fragan om hur skatteintakterna kommer att hanteras och om de bor fonderas.
Forslagsstallaren anger i utkastet att de skatteintakter som den foreslagna riskskatten ger upphov till
bidrar till att forbattra de offentliga finanserna. Den offentliga skuldsattningen kan darmed hallas pa en
lagre niva an om forslaget inte genomfdrs. Om en finansiell kris intréaffar har Sverige saledes starkare
offentliga finanser och ett battre utgangslage som gér oss rustade for att mota utmaningar och
genomfdra nédvandiga atgarder.

Regelradet gor foliande beddémning. Det framgar inte heller i utkastet pa vilket satt skatteintakterna
kommer att hanteras for att sékerstalla att syftet med forslaget kan uppnas.

Regelradet finner darmed redovisningen av bakgrund och syfte med forslaget bristfallig.

Alternativa lIosningar och effekter av om ingen reglering kommer till stand

| utkastet anges att om forslaget inte genomfors uteblir de intakter skatten beraknas ge upphov till och
forstarkningen av de offentliga finanserna kommer inte till stand.

| beredningen av forslaget har en alternativ utformning av forslaget utretts. | den alternativa
utformningen skulle kreditinstitut vars skulder Gverstiger gransvardet pa 150 miljarder kronor ta upp en
schablonintakt i inkomst av naringsverksamhet. Schablonintakten skulle beraknas som en andel av
institutens skulder, med avdrag for avsattningar och obeskattade reserver, och dérefter beskattas med
bolagsskattesatsen, som 2022 &r 20,6 procent. Den alternativa utformningen skulle ha samma
offentligfinansiella effekt som beraknas uppnas med det forslag som presenteras i detta utkast. En
konsekvens av den alternativa konstruktionen ar att kreditinstitut som inte har nagon beskattningsbar
inkomst, till exempel for att de redovisar forlust i sin verksamhet, inte kommer att betala skatten. Denna
alternativa utformning bedomdes krava en rad avgransningar for att sakerstalla att reglerna inte kom i
konflikt med EU:s regler om statligt stod.

Vidare redogors for utredningen om skatt pa finanssektorn, som i sitt betdnkande Skatt pa finansiell
verksamhet (SOU 2016:76) foreslog att en finansiell verksamhetsskatt skulle tas ut pa lénekostnader i
finansiella foretag. Motivet for skatten var att minska den skattefordel som den finansiella sektorn antas
ha till foljd av att omsattning av finansiella tjanster, inklusive forsakringstjanster, av skattetekniska skél
har undantagits fran mervardesskatteplikt. Regeringen valde dock att inte ga vidare med forslaget. Som
skél angavs att det framkommit att forslaget skulle kunna fa konsekvenser for bland annat de
omsesidiga livbolagen och den snabbvaxande finansiella tekniksektorn som inte var avsedda. Eftersom
syftet med utredningens férslag utgick fran den finansiella sektorns undantag fran mervardesskatt och
inte fran de indirekta kostnader fér samhéllet som kan uppsta vid en finansiell kris har detta forslag inte
utretts vidare inom ramen for det nu aktuella lagstiftningsarendet.
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Regelradet bedémde i sitt yttrande i november att det saknas redovisning i konsekvensutredningen i
promemorian om de potentiella variationer som kan finnas inom det forordade forslaget. | utkastet
anges att under beredningen av forslaget har olika nivaer pa gransvardet for skattskyldighet och niva pa
skattesatserna analyserats. Ett hogre gransvarde kraver en hogre niva pa skattesatsen for att uppna
samma offentligfinansiella effekt.

Regelradet gor foliande beddémning. Regelradet finner att det &ven i det nu aktuella utkastet saknas en
redogdrelse for konsekvenserna av olika valda nivaer pa gransvardet och pa skattenivan samt
motivering om varfor valda nivaer ar att fororda. Dértill saknas en analys av storningar pa grund av
forvantad anpassning till den nya skatten. Avsaknaden av ytterligare uppgifter och analys ar, enligt
Regelradets uppfattning, en tydlig brist.

Regelradet finner redovisningen av alternativa Idsningar bristfallig.
Regelradet finner redovisningen av effekter av om ingen reglering kommer till stand godtagbar.

Forslagets overensstammelse med EU-ratten

| utkastet anges att aven sadana skulder i ett svenskt kreditinstitut som &ar hanférliga till verksamhet i en
utlandsk filial ska beaktas vid bedémningen av skattskyldighet respektive faststéllandet av
beskattningsunderlag. Detta innebar att skulder hanforliga till utlaning till utldndska lantagare behandlas
pa samma satt, oavsett om utlaningen sker direkt fran den svenska verksamheten, fran en utlandsk filial
eller genom vidareutlaning fran ett utlandskt koncernbolag. Forslaget beddms darmed inte utgéra nagot
hinder mot vare sig etableringsfrineten eller den fria rérligheten for kapital. For att de foreslagna
bestammelserna om att skulder till andra skattskyldiga kreditinstitut inte ska beaktas inte ska komma i
konflikt med etableringsfrineten i EUF-fordraget, lamnas forslag om avrakning av utlandsk skatt. Nar det
galler fragan om hur forslaget om riskskatt for kreditinstitut forhaller sig till statsstodsreglerna gors
beddmningen att forslaget inte utgor statligt stod, men att det bor anmalas till kommissionen for
godkannande innan det genomfors. Forslaget bedoms aven i dvrigt vara forenligt med det EU-rattsliga
regelverket.

Regelradet finner redovisningen av forslagets dverensstammelse med EU-ratten godtagbar.

Sarskild hansyn till tidpunkt for ikrafttradande och behov av speciella
informationsinsatser

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2022 och tillampas forsta gangen for beskattningsar

som pabdrjas efter den 31 december 2021. Hojningen av skattesatsen fran 0,05 till 0,06 procent trader

dock i kraft den 1 januari 2023 och tillampas forsta gangen for beskattningsar som pabdrjas efter den 31
december 2022. Reglerna bor enligt forslagsstallaren trada i kraft vid ett arsskifte. Utdver detta bedéms
ingen annan sarskild hansyn behova tas vad galler tidpunkter for ikrafttradande.

Regelradet beddmde i sitt yttrande i november att promemorian saknar tydlig redovisning avseende
behov av speciella informationsinsatser ur ett foretagarperspektiv. Forslaget innebar att berorda
kreditinstitut behover fa information om de nya skattereglerna. | utkastet konstateras att det endast ar ett
fatal aktorer som direkt berérs av forslaget. Utdver den information som Skatteverket anser ar
nddvandig att tillhandahalla bedéms inga speciella informationsinsatser kravas.

Regelradet gor foljande bedémning. Mot bakgrund av att berorda foretag och koncerner ar stora och
kan formodas ha betydande resurser for informationsinhdmtning och omvarldsbevakning ar det, som
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Regelradet ser det, rimligt att utga fran att nagot behov av speciella informationsinsatser inte foreligger.
Informationen om tidpunkt for ikrafttradande ar tillracklig.

Regelradet finner redovisningen av sarskild hansyn till tidpunkt for ikrafttrddande och behov av speciella
informationsinsatser godtagbar.

Berorda foretag utifran antal, storlek och bransch

| utkastet anges att forslaget paverkar kreditinstitut som har sammanlagda skulder, med

undantag for avsattningar och obeskattade reserver, pa 6ver 150 miljarder kronor 2022. | december
2019 fanns det 125 banker i Sverige. De utgérs av bankaktiebolag, filialer till utlandska banker,
sparbanker och medlemsbanker. Dartill finns ca 30 svenska kreditinstitut som har tillstand av
Finansinspektionen att bedriva finansieringsrorelse. Bedémningen utifran kreditinstitutens
arsredovisningar for 2019 och bokslutskommunikéer for 2020 &r att 21 kreditinstitut kommer att betala
riskskatt. Instituten tillhor 9 koncerner: 7 svenska och 2 utlandska. De bedrivs som bankaktiebolag,
kreditmarknadsbolag eller ar utlandska bankers filialer i Sverige. Gransvardet for skattskyldighet, som
2022 foreslas uppga till 150 miljarder kronor i skulder, medfor att kreditinstituten som kommer att betala
skatten ar stora, eller tillnor stora koncerner. Alla foretag som bedoms vara skattskyldiga ar verksamma
inom den finansiella sektorn.

Det framgar vidare att foretag kan komma att méta hogre kreditkostnader i form av hdgre réntor och
avgifter. Merparten av de svenska icke-finansiella foretagens lanebaserade finansiering utgérs av
banklan. Foretag med stora tillgangar anges sannolikt paverkas i mindre utstrackning medan sma och
medelstora foretag inom handel och tillverkningsindustri kan paverkas mer negativt.

Regelradet gor foljande bedémning. Informationen i utkastet ar tydlig, vilket ar vardefullt. For att
ytterligare hoja konsekvensutredningens kvalitet hade dock redovisningen avseende foretag som kan
mota hogre kreditkostnader kunnat utvecklas ytterligare.

Regelradet finner redovisningen av berérda foretag utifran antal, storlek och bransch godtagbar

Paverkan pa berorda foretags kostnader, tidsatgang och verksamhet

De offentligfinansiella effekterna till foljd av &ndrade skatte- och avgiftsregler anges vara beraknade i
enlighet med Finansdepartementets berakningskonventioner. Berakningarna utgar vanligtvis fran att
beteendet hos individer och foretag inte andras till foljd av forandringarna i skattereglerna

Administrativa kostnader

Kreditinstitutens kostnader for att hantera riskskatten utgérs dels av den tid det tar att satta sig in i de
nya skattereglerna, dels av initiala kostnader i form av nya administrativa rutiner och lépande kostnader
nar rutinerna utfors. De uppgifter som kravs for att sammanstéalla beskattningsunderlaget for riskskatten
finns i kreditinstitutens bokslut. Samma uppgifter anvands i arsredovisningen och som underlag till
andra myndigheter i deras arbete med resolutionsplanering och tillsyn. Vad galler riskskatten handlar
det om att sammanstalla informationen i en ny struktur.

De kreditinstitut som ska betala riskskatt bedriver alla likartad verksamhet, har ungefar samma
tillsynsregelverk att forhalla sig till och ingar i stora koncerner. Tidsatgangen hos kreditinstituten for att
hantera skatten bor darfor vara relativt lika. Det &r rimligt att anta att tidsatgangen ar storre

det forsta aret nar insamling och kvalitetskontroll tar mer tid i ansprak. Tidsatgangen under det forsta
aret uppskattas av forslagsstallaren till 10 immar. Kostnaden for ett kreditinstitut kan darmed, mot
bakgrund av redovisade antaganden om bland annat I6nekostnad, beraknas till 6 500 kronor. Det totala
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antalet foretag som ska betala riskskatt bedéms vara 21 stycken. Den sammanlagda kostnaden for den
tidsatgang som krévs for att hantera skatten under det forsta aret bedéms darfor uppga till ca 140 000
kronor. Aren darefter bedéms kostnaden uppga till halften, dvs. 70 000 kronor.

Regelradet gér foljande bedémning. Den uppskattade tidsatgangen for kreditinstituten att hantera
skatten redovisas tydligt. Det hade dock varit dnskvart med en bedémning om det finns ytterligare
administrativa kostnader som bor beaktas.

Regelradet finner redovisningen av berérda foretags administrativa kostnader godtagbar.

Andra kostnader och verksamhet

| utkastet anges att forslaget bedoms fa betydelse for foretags arbetsforutsattningar, konkurrensformaga
eller villkor i Ovrigt. Vidare anges att de kreditinstitut som bedoms vara skattskyldiga for riskskatt
bedriver en omfattande och komplex verksamhet och har flera regelverk att forhalla sig till. Det ar darfor
enligt forslagsstallaren rimligt att anta att kreditinstituten lagger betydande resurser pa analys av och
anpassning ill olika regelverk, saval avseende skatter som andra juridiska och ekonomiska fragor. Den
del av kostnaderna som avser kunskapsinhamtning om nya skatteregler beddms darfor ske inom ramen
for deras ordinarie omvarldsbevakning och arbete med de regelverk som beror dem.

| konsekvensanalysen redogdrs aven for de offentligfinansiella effekterna. Bruttoeffekten bedéms uppga
till 6,3 miljarder kronor och den offentligfinansiella nettoeffekten till 5 miljarder kronor 2022. Riskskatten
kommer vara avdragsgill i inkomstslaget naringsverksamhet och medfor att skatteintakterna fran
bolagsskatten minskar. Vidare framgar att skatten innebar en 6kad kostnad for de kreditinstitut som ska
betala den. Dessa institut kan, for att kompensera den dkade kostnaden, vélja att hdja priset pa sina
tianster eller begransa dvriga kostnader i verksamheten. Om det inte ar mojligt maste &garna acceptera
en lagre vinst och fa lagre avkastning pa sitt kapital. | den man kostnaderna dvervaltras kommer
kunderna att méta hogre rantor pa Ian, lagre inlaningsrantor och hogre avgifter pa andra finansiella
tianster. Detta forvantas leda till 1agre efterfragan pa tjansterna och darmed minskar produktionen och
intakterna.

Det anges aven att i den utstrackning bankerna kommer att Gvervaltra skattekostnaden pa priset kan
aven foretag komma att mota hogre kreditkostnader. Merparten av de svenska icke-finansiella
foretagens lanebaserade finansieringar utgors av banklan. Hogre kreditkostnader gor lanefinansierade
investeringar dyrare vilket kan hamma kapitaluppbyggnaden i féretagen. Olika féretag paverkas pa olika
satt beroende pa foretagens struktur och behov av externt kapital. Féretag med stora tillgangar
paverkas sannolikt i mindre utstrackning medan sméa och medelstora foretag inom handel och
tillverkningsindustri kan paverkas mer negativt eftersom maskiner och varulager ofta behdver
lanefinansieras. Sma foretag anges ocksa ha mindre mojligheter att emittera egna obligationer.

En 6kad kostnad for foretag att lanefinansiera investeringar kan leda ill Iagre kapitaluppbyggnad och i
sin tur negativa effekter pa den svenska produktivitetstillvaxten. Detta medfér i sddana fall langsammare
framtida reallénedkningar men beddms inte ha nagra bestaende sysselsattningseffekter. Enligt
forslagsstallaren starker forslaget ocksa de offentliga finanserna for att pa sa satt rusta ekonomin med
ett val fungerande finansiellt system vilket generellt medfér mindre osékerhet och risk for foretag, som
forvantas medfora 0kade investeringar och tillvaxt. Den samlade bedémningen ar att forslaget har
forsumbara effekter pa den ekonomiska tillvéxten och den varaktiga sysselsattningen i ekonomin som
helhet.

Regelradet gor féliande bedomning. | utkastet ges en del exempel pa hur andra kostnader och
verksamhet kan komma att paverkas av forslaget, vilket ar vardefullt. Det hade dock varit dnskvart om
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uppgifterna utvecklats ytterligare avseende exempelvis hur likviditeten kan paverkas och pa vilka satt
Okade kostnader kan medf6ra forandringar i verksamheten.

Regelradet finner redovisningen av berérda foretags andra kostnader och verksamhet godtagbar.

Paverkan pa konkurrensforhallandena for berorda foretag

| utkastet anges att gransvardet om 150 miljarder kronor paverkar foretagens konkurrensférhallanden.
Ett kreditinstitut vars skulder uppgar till strax under 150 miljarder kronor behandlas pa ett annat satt an
ett kreditinstitut vars skulder uppgar till strax 6ver detta belopp trots att deras situation i praktiken ar
relativt likartad. Vidare anges att tillvaxten i foretag som har skulder strax under gransvardet kan
hammas om féretaget agerar strategiskt i syfte att undvika skatten. En skatt som tas ut pa stora
kreditinstitut paverkar ocksa deras konkurrenssituation gentemot mindre institut som inte ar
skattskyldiga. Den sammantagna konkurrenssituationen anges dock bero pa flera faktorer utéver
skatteuttaget. Forslagsstallaren redogor for en rapport fran Konkurrensverket dar det bland annat har
identifierats att det finns intrddesbarridrer pa bankmarknaden i form av stordriftsfordelar,
inlasningseffekter och infrastruktursamarbeten. Vidare anges att lag rorlighet bland konsumenter och
regleringsfragor ar viktiga faktorer for konkurrenssituationen.

Aven om riskskatten har en begransad paverkan pa konkurrensen pa den inhemska bankmarknaden
kan den ha en negativ inverkan pa bankernas konkurrenssituation pa den internationella
bankmarknaden. Om de skattskyldiga kreditinstituten valjer att 6vervaltra skattekostnaden pa

priset pa sina produkter kan de fa svarigheter att konkurrera internationellt om utlandska kreditinstitut
haller lagre priser. En konsekvens av det kan bli att en eventuell prisdvervaltring i forsta hand paverkar
priser pa produkter som riktas mot den inhemska marknaden.

Eftersom skatten enbart ska betalas av vissa kreditinstitut i den finansiella sektorn paverkas deras
konkurrenssituation gentemot foretag i andra branscher. Den isolerade effekten av skatten ar att
institutens kostnader okar och deras konkurrenssituation forsamras men en analys av
konkurrenssituationen maste, enligt forslagsstallaren, ses i ett bredare perspektiv som ocksa inkluderar
andra omstandigheter och marknadsférhallanden. Hur konkurrenssituationen mellan stora kreditinstitut
och andra branscher ser ut nar riskskatten har inforts ar svarbedémd. | den utstrackning bankerna
kommer att Gvervéltra skattekostnaden pa priset pa sina produkter kan foretag som koper finansiella
tjanster som tidigare diskuterats komma att mota hogre kreditkostnader, administrativa kostnader och
emissionsavgifter. Det ar sannolikt att en eventuell prisévervaltring i hdgre grad kommer att riktas mot
sma och medelstora foretag eftersom finansiella tjanster som riktas till stora foretag i hogre grad méter
konkurrens fran den internationella bankmarknaden eller fran foretagens méjligheter att emittera egna
obligationer. Om sma och medelstora foretag méter 6kade finansieringskostnader kan det leda till att
deras konkurrenssituation jamfort med stora foretag forsamras.

Regelradet bedémde i sitt yttrande i november att redovisningen i promemorian i hdgre utstrackning
borde ha redogjort for de troskeleffekter som kan komma att uppsta till foljd av gransvardet.
Forslagsstallaren anger i utkastet att ett kreditinstitut med skulder pa 149 miljarder kronor ska inte
betala riskskatt medan ett kreditinstitut med skulder pa 151 miljarder kronor kommer att betala 83
miljoner kronor i skatt 2022. Riskskatten foreslas vara avdragsgill mot foretagens inkomstskatt, vilket
innebar att den faktiska skatteGkningen uppgar till 66 miljoner kronor (om kreditinstitutet betalar
inkomstskatt). Vidare bedémde Regelradet i november att uppgifterna om den potentiella negativa
inverkan pa konkurrenssituationen pa den internationella bankmarknaden borde ha utvecklats
ytterligare i promemorian.
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Regelradet gor foliande beddémning. | utkastet ges vissa exempel pa hur konkurrensforhallandena kan
komma att paverkas, saval inom den finansiella som gentemot andra branscher. Regelradet anser
emellertid att de synpunkter som framfordes i november alltjamt inte har beaktats i tillrackligt stor
utstrackning.

Regelradet finner darfor redovisningen av férslagets paverkan pa konkurrensférhallandena for berérda
foretag bristfallig.

Regleringens paverkan pa foretagen i andra avseenden
| utkastet anges att foretagens verksamhet och kostnader i dvrigt inte bedéms paverkas av forslaget.

Regelradet finner redovisningen av regleringens paverkan pa foretagen i andra avseenden godtagbar.

Sarskilda hansyn till sma foretag vid reglernas utformning

Forslagsstallaren anger att alla som kommer att betala skatten ar stora foretag eller tillhor stora
koncerner. Darfor gérs beddmningen att ingen sarskild hansyn behdver tas till sma foretag vid reglernas
utformning.

Regelradet finner redovisningen av om sarskilda hansyn behover tas till sma féretag vid reglernas
utformning godtagbar.

Sammantagen bedémning

Regelradet anser att det finns vissa delar dar konsekvensutredningen haller tillrackligt hog kvalitet.
Uppgifterna brister dock avseende redovisningen av bakgrund och syfte, alternativa Idsningar och
paverkan pa konkurrensforhallandena. Givet omfattningen av effekterna som forslaget kan medféra for
foretag beroende pa om de hamnar under eller 6ver gransvardet ar den bristande redovisningen av
alternativa losningar sarskilt allvarlig i detta fall.

Regelradet finner darfor att konsekvensutredningen inte uppfyller kraven i 6 och 7 §§ férordningen
(2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning.

Stod till regelgivare i konsekvensutredningsarbetet finns i Tillvaxtverkets handledning for
konsekvensutredning.

Regelradet behandlade arendet vid sammantrade den 9 juni 2021. beslutet deltog Claes Norberg
(ordférande), Cecilia Gunne, Hans Peter Larsson och Lennart Renbjer.

Arendet foredrogs av Ulrika Wienecke.
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Claes Norberg Ulrika Wienecke
Ordférande Foredragande
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