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Foretagen med statligt &gande noterade en resultatforbattring pa 88 procent

till 53 miljarder kr under ar 2000 jamfort med 1999, framst beroende pa for-
battrade resultat for Nordea, Vattenfall, Vin & Sprit, AssiDoméan, LKAB och
Telia. Samtidigt steg omséttningen med 20 procent till 411 miljarder kr under

samma period. Ar 2000 har varit handelserikt dar bland annat Telia har bors-

noterats, Vattenfall har etablerats som ett av Nordeuropas storsta energibolag,

och dar SJ bolagiserades och delades upp vid arsskiftet.

Handelserikt kvartal
och forbattrat resultat

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner fér fore-
tagen med statligt 4gande 6kade med 88 procent till 53
miljarder kr under &r 2000 frén 28 miljarder kr 1999,
bland annat pd grund av hégre resultat fér AssiDomin,
LKAB, Nordea, Telia, Vin & Sprit och Vattenfall. Om-
sittningen 6kade samtidigt med 20 procent till 411 mil-
jarder kr under aret jamfért med 343 miljarder kr 1999.
Vattenfall, Vin & Sprit och LKAB noterade stora omsitt-
ningsokningar. Vasakronans fastighetsvirde 6kade med 26
procent. Monopolen Apoteket och Systembolaget notera-
de ocksd omsittningsokningar pa 6,6 procent respektive
4,5 procent.

Kursen for den statliga portféljen med noterade inne-
hav f6ll med 14 procent under &ret, att jimféra med en
nedging pd 12 procent i Affirsvirldens Generalindex.
Riknas Telia bort steg de 6vriga innehaven med i genom-
snitt 28 procent. Under fjirde kvartalet sjonk virdet med
17 procent medan generalindex {61l 12 procent.

Fran &rsskiftet fram till den 20 mars har Telia stigit
med 22 procent medan det index som bestar av gamla
europeiska telemonopol har sjunkit med 17 procent.

Den enskilt storsta affarshindelsen i kvartalet svarade
Vattenfalls dotterbolag Hamburgische Electricitits-
Werke AG (HEW) for nir det forvirvade de tyska ener-
gibolagen Veag och Laubag for total 2,9 miljarder DM,
eller cirka 13,6 miljarder kr. Delar av betalningen sked-
de genom HEW:s andelar i Sydkraft AB och tillgdngsby-
ten. Veags dgare har investerat nirmare 17 miljarder DM
i kraftverk och nit, vilket har resulterat i hégsta miljs-
standard och kraftigt reducerade utslépp fran brunkols-
verken.

Den stérsta strukturella forindringen skedde da det
gamla affdrsverket SJ ombildades till aktiebolag. Verk-
samheten bedrivs frin och med 1 januari 2001 i tre av
staten direktigda bolag: SJ AB, som hanterar person-
transporter, GreenCargo AB som skdter godstransporter,

och holdingbolaget AB Swedcarrier som skéter service-
verksamheten kring jirnvigen. Motivet var att cka fokus
pé kirnverksamheten och cka genomlysningen av bolagen.

Niringsdepartementet holl sitt &rliga styrelseseminari-
um i februari dir nirmare 240 styrelseledaméter i foretag
med statligt dgande deltog. Temat var betydelsen av fokuse-
ring pé kiarnverksamheten och anvindandet av ny teknolo-
gi for att skapa virde. Bland talarna mirktes bland annat
Riksbankschefen Urban Bickstrom, SEB:s ordférande Jacob
Wallenberg och Claes Bjork, koncernchef f6r Skanska AB.

Mot bakgrund av den stora strategiska och ekonomis-
ka betydelsen som anvindandet av ny teknologi innebir,
har Niringsdepartementet tillsammans med Bain & Co.
utvecklat ett index for att mata e-mognaden hos depar-
tementets foretag. Indexet verkar som ett stod och verk-
tyg for foretagen, samtidigt som dgaren kan hélla sig
uppdaterad inom utvecklingen p& detta omrade. En grov
uppskattning visar att besparingspotentialen hos bolagen
forvaltade av Niringsdepartementet ligger pé& cirka 28
miljarder kr per &r.

Inom Regeringskansliet fortgar arbetet med att forbatt-
ra rapporteringen och genomlysningen av foretagen med
statligt 4gande. Bland annat kommer forvaltningskostna-
derna att redovisas i verksamhetsberittelsen och arbetet
med att korta ledtiderna f6r rapportering fortsitter.

Branschanalys av resultat
och omsattning

BASINDUSTRI
noterade skogsbolaget AssiDomin sitt resultat fore skatt
till 688 mkr i det fjarde kvartalet, jamfort med en forlust
pa 1,5 miljarder kr under samma period 1999, p& grund

Inom branschen basindustri 6kade det

av sdvil hogre priser och volymer som ligre kostnader.
Inom samma bransch vinde LKAB forra érets forlust till
en vinst fore skatt om 591 mkr. Rorelseresultatet blev
473 mkr att jamfora med en forlust pd 448 mkr under
1999. Prisdkningar och ékad volym bidrog till resultat-
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forbittringen. Resultatet motsvarar en roérelsemarginal pa
9,7 procent, att jaimféra med en marginal p4 cirka 13 pro-
cent under det nirmaste vinstaret 1998. Detta kan jim-
féras med brasilianska gruvforetaget CVRD som har en
EBITDA-marginal inom jarnmalm och pellets pé cirka 28
procent. CVRD har dock dagbrott. LKAB:s rérelseresul-
tat forbittrades under det fjirde kvartalet till 72 mkr
jamfort med en forlust pd 132 mkr under samma kvartal
1999. Omsittningen 6kade med 15 procent till 1326
mkr under samma period.

Konsolideringen pé bade jarnmalmssidan och hos
stalproducenter har fortsatt under &ret. Efter periodens
utgdng har BHP kopt 60 procent av rosterna i Caemi,
vilket innebir att foretaget tillsammans med CVRD och
Rio Tinto kontrollerar nirmare 60 procent av den sj6-
burna handeln med jirnmalm som under 2000 uppgick
till ndrmare 455 miljoner ton. LKAB producerar cirka 2
procent av virldsproduktionen av jairnmalm.

Virldens ristdlsproduktion nidde ett rekord under
2000 pa cirka 846 miljoner ton. Stilféretagen Usinor,
Arbed och Aceralia gick samman och bildade virldens
storsta stdlproducent med en &rlig produktion pa cirka 45
miljoner ton, eller cirka 5 procent av virldsmarknaden.

Utsikten f6r 2001 ar svdrbedomd och beror pa den
ekonomiska tillvixten i Europa. Orderliget har varit gott
under arets forsta manader. En viss férsvagning har dock
mirkts mot slutet av kvartalet.

KONSUMTION - DAGLIGVAROR Inom gruppen konsum-
tion/dagligvaror har Vin & Sprits férvirv de senaste &ren
kraftigt okat bdde omsittningen och resultatet. I slutet

pd 1999 forvirvades De Danske Spritfabrikker med
varumirken som Aalborg Akvavit och Gammel Dansk. I
borjan pd 2000 koptes det brittiska foretaget Coates &
Co. med varumirket Plymouth Gin. Under ar 2000
dkade koncernens forsiljning med 42 procent till 5711
mkr (4 029) jamfort med 1999. Resultatet efter finans-
netto uppgick till 1433 mkr (964).

V&S-koncernen har idag verksamhet i 4tta europeis-
ka linder och bedriver forsilining pd ett stort antal
marknader virlden runt. Av den totala férsiljningen pa
5711 mkr hirrér 4 482 mkr frdn marknader utanfor
Sverige. Framgéngarna for ABSOLUT fortsitter och for-
sdljningen under dr 2000 uppgick till 65,2 miljoner liter,
en okning med 9 procent. ABSOLUT ir dirmed det
tredje storsta premiumspritmirket i virlden enligt
branschstatistik frdn Impact International.

Inom samma bransch minskade Apotekets resultat fére
skatt till 38 mkr under 2000 jaimfért med 400 mkr 1999.
Omsittningen kade med 6,6 procent till 27 866 mkr
under samma period. Systembolagets resultat sjonk till
173 mkr frén 470 mkr 1999, medan omsittningen 6kade
med 4,5 procent till 17 368 mkr under samma period.

Svenska Spels omsittning steg med 4,6 procent till
13 949 mkr 4r 2000 fran 13 342 mkr 1999. Resultatet for
koncernen ckade med 2,6 procent till 3 836 mkr. Okning-
en beror bland annat pd fortsatt framgéng for Triss och
Virdeautomatspelen. Triss 4r med en omsittning pd 2,9
miljarder kr Sveriges storsta lott och Sveriges nést storsta
spel. Virdeautomatspelen (Jack Vegas och Miss Vegas) har
okat omsittningen med 38 procent under ar 2000 och
nettoresultatet for virdeautomaterna blev 250 mkr (116).

Tabell 1 Foéretag med statligt 4gande efter bransch, januari — december 2000, mkr

Omsattning Omsattnings- Resultat fore skatt, Resultat fore skatt, Nettomarginal,
Bransch Antal foretag 2000 forandring 2000 1999 2000
Basindustri 4 30181 3% 3804 -763 13%
Produktion/investering 4 10439 8% 275 -374 3%
Producenttjanster 7 3480 -3% -40 -68 -1%
Transport 8 91636 3% 2223 -2029 2%
Konsumtion - séllankdp 5 1911 3% -6 -107 0%
Konsumtion - dagligvaror 4 65 188 8% 5479 5573 8%
Finans 8 109 794 88% 21778 13517 20%
Fastighet 6 7327 9% 1440 1365 20%
Transport-fastighet 2 186 29% 3 1 2%
Telekom, IT 3 56 130 4% 12067 6165 21%
Kraft 2 34419 14% 5957 4828 17%
Samtliga 53 410691 20% 52980 28107 13%
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Hela overskottet frdn virdeautomaterna tillfors Riksi-
drottsférbundet och Ungdomsstyrelsen. Introduktionen
av Greyhound Racing, spel p& hundkapplépning, har
ocksd bidragit positivt. Spelet har omsatt éver 356 mkr
sedan starten 15 april 2000.

TRANSPORT Inom transportbranschen minskade Posten sin
forlust fore skatt till 1 360 mkr under ar 2000 fran en for-
lust p& 4065 mkr 1999. I resultatet for 2000 ingir
en avsittning for beriknade framtida underskott f6r grund-
laggande kassaservice med 2 353 mkr. Omsittningen Skade
med 2,7 procent till 24 864 mkr under samma period.

Postens rorelseresultat exklusive Postgirot och jamforel-
sestorande poster blev 201 mkr, jamfort med en forlust om
2 mkr 1999. Resultatet efter finansiella poster, exklusive
jamforelsestorande poster men inklusive Postgirot, uppgick
till 788 mkr jamfort med 236 mkr 1999.

Sverige dr dn s linge Europas enda helt avreglerade
marknad for brev. Eftersom 6vriga marknader fortfarande
ir reglerade ir jamforbarheten délig och det ir svért att
gora jamforelser mellan de olika brevdistributérerna. Pos-
ten Brev hade dock en EBITDA-marginal pé cirka 9 pro-
cent, jaimfért med TNT Mails cirka 18 procent. Posten har
en marknadsandel inom brevmarknaden pa éver 95 pro-
cent och ett starkt positivt rorelseresultat pa 1069 mkr.

Paketmarknaden karaktiriseras av konsolidering dér
nationella aktorer slar ihop sig for att bilda internationella
grupperingar. Paketmarknaden har under lang tid varit
avreglerad i storre delen av virlden och konkurrensen ér
hérd fran ett fital dominerande internationella aktorer som
har byggt upp ett virldsomspiannande distributionsnit.

SJ:s resultat fore skatt sjonk med 45 procent till 132

mkr under ar 2000 frén 239 mkr 1999 beroende pa min-
skad omsittning och engdngskostnader i samband med
bolagiseringen. Omsittningen sjonk med 14 procent till
12,76 miljarder kr och anledningen ar framférallt det
forlorade entreprenadkontraktet med SL.

SJ har under ar 2000 avyttrat ett flertal verksamheter,
exempelvis trafikrestauranter och hotellverksamheten, for
att oka fokuseringen pa kirnverksamheten. Vid &rsskiftet
bolagiserades SJ och verksamheten bedrivs numera i de tre
av staten direktiigda bolagen, SJAB, Green Cargo AB och AB
Swedcarrier. Med denna bolagisering 6kar genomlysningen
och méijligheten till korssubventioneringar mellan de olika
verksamheterna elimineras helt. SJ:s resultat har varit otill-
fredsstéllande, men med bolagiseringen dkar specialisering-
en och forutsittningarna till ett férbittrad resultat.

KRAFT Inom kraftbranschen 6kade Vattenfall sitt helarsre-
sultat med 21 procent till 5 189 mkr jimfort med forra
dret, medan omsittningen Skade med 14 procent till
31 695 mkr under samma period. I resultatet ingdr 532
mkr i ersittning frdn SPP samt 2 639 mkr i ersittning for
Barsebick. Omsittningsokningen berodde pé forvirvade
enheter sdsom Uppsala Energi, medan resultatet forbittra-
des frimst beroende pé betydande engdngsposter. Bolagets
resultatmal ndddes inte under &r 2000. Vattenfalls rorelse-
marginal var i stort sett oférindrad pa 20 procent jamfort
med 1999. Exklusive ersittning fran SPP och fér Barsebick
ligger marginalen under branschgenomsnittet som ir cirka
17 procent. Vattenfall kan jimféras med den svenska kon-
kurrenten Sydkraft som har en rérelsemarginal exklusive
aterbiring fran SPP pa cirka 24 procent. Bland konkurren-
terna pa den tyska marknaden kan nimnas att RWE har en

Tabell 2 Investeringar inklusive foretagsforvarv och —forsaljningar i foretag med statligt dgande efter bransch, 2000, mkr

Investeringar,

Investeringar, Investeringskvot, Investeringskvot,

Bransch Antal foretag 2000 1999 2000 1999
Basindustri 4 2590 2679 9% 9%
Produktion/investering 4 379 296 4% 3%
Producenttjanster 7 139 164 4% 5%
Transport 8 16471 5265 18% 6%
Konsumtion - séllankdp 5 110 100 6% 5%
Konsumtion - dagligvaror 4 1655 1262 3% 2%
Finans 8 11 722 4 884 11% 8%
Fastighet 6 5 006 6778 68% 100%
Transport-fastighet 2 304 2 535 163% 1753%
Telekom, IT 3 48 588 12 577 87% 23%
Kraft 2 24 244 8 266 70% 27%
Samtliga 53 111 207 44 807 27% 13%
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rorelsemarginal pa cirka 11 procent i sin energidivision.
Avregleringen av energimarknaden har lett till en konso-
lidering som under aret accelererat, bdde i Norden och
ute i Europa. Vattenfalls strategi ir att delta i konsolide-
ringen, frimst genom expansion i Nordeuropa. Detta
kriver initialt stora resurser, som skall stillas mot en
framtida forvintad avkastning pé investeringarna i Euro-
pas storsta marknad, Tyskland.

Vattenfalls dotterbolag HEW képte under det fjirde
kvartalet de tyska energibolagen Veag och Laubag och
Vattenfall befiste dirmed sin position som ett av Nord-
europas storsta energibolag. Efter periodens utging har
E.ON, som iger 42,8 procent av rosterna i Sydkraft, 1im-
nat ett offentligt erbjudande pd bolaget. Fortum har
dven bekraftat att man férhandlar med Stockholms stad
om ett kop av de 50 procent av aktierna i Birka Energi AB
som bolaget inte redan iger.

Affirsverket Svenska Kraftnit, som idr ansvarigt {or
utbyggnaden av det nationella optostomnitet, har anslu-
tit cirka 40 procent av alla kommuner vid &rskiftet.
SvK:s omsittning steg med 18 procent till 2 724 mkr
under ar 2000 fran 2 307 mkr under 1999. Rérelseresul-
tatet steg med 50 procent till 842 mkr under samma
period, vilket resulterade i en rorelsemarginal pd 31 pro-
cent. I en jimférelse med andra stamnitsforetag kan
nimnas att finska Finngrid har en rérelsemarginal pd 37
procent. Enligt en studie av stamnitsforetagens europe-
iska organ ETSO ar Svenska Kraftnit och Fingrid de tva
mest kostnadseffektiva stamnitsféretagen i Europa.

PRODUCENTTJANSTER Inom producenttjinster redovi-
sade Lernia en forlust fore skatt pd 160 mkr f6r ar 2000
jamfort med en vinst om 6 mkr 1999. Det beror bland
annat pd att omsittningen minskat med 8,3 procent da
efterfrigan pa arbetsmarknadsutbildningar minskat. For
att vinda denna trend har Lernia initierat en omstruktu-
rering med syfte att sinka kostnadsnivén och cka flexi-
biliteten. Resultatet dr dirfor belastat med omstrukture-
ringskostnader pd 97 mkr. Lernia forsoker ocksé bredda
produktutbudet genom att erbjuda kommuner vuxenut-
bildning samt stirka sina positioner inom omrédet e-
lirande. Lernia Personaluthyrning redovisade samtidigt
ett 6kat resultat och fortsatt stark volymtillvéxt.

FASTIGHET Inom fastighetsbranschen har Vasakronans
resultat efter finansnetto 6kat till 460 mkr (437). Resulta-
tet har belastats med 16sen av framtida rintekostnader
med 50 mkr (0). Hyresintikterna steg med 12 procent till
2 662 mkr (2 380). Investeringar och underhall i fastighe-
ter uppgick till 1442 mkr (1 206). Marknadsvirdet for
fastighetsbestdndet har 6kat med 26 procent till 34,2 mil-
jarder kr. For befintligt bestand var ckningen 20 procent.

Lokalhyresmarknaden har varit starkt uppétgdende

under 2000 och hyresnivderna har 6kat fraimst i citykar-
norna men ocksd i ytteromradena. Okningen har varit
storst i Stockholm, Malmé och Géteborg samt i de stora
universitetsstaderna.

Specialfastigheter Sverige AB:s omsittning och resul-
tat dr i princip oféridndrat frén foreginde ar. Omsitt-
ningen fér ar 2000 var 888 mkr (853) och resultatet
efter finansiella poster 154 mkr (149).

Vasallen AB:s resultat efter finansiella intikter upp-
gick till 32 mkr. De beslutade investeringarna uppgick
per &rsskiftet till 900 mkr. Under 2001 vintas hyresin-
tikterna oka avsevirt, frimst till foljd av en stor andel
fardigstillda projekt i Ostersund och Linkdping dar
hyresgisterna nu flyttar in.

Akademiska Hus omsittning for 2000 uppgick till
3712 mkr (3 465) och resultatet fore skatt var 785,8 mkr
(761,7). Det bokforda virdet av fastighetsbestindet,
inklusive pdgdende nyanliggningar, uppgick per boks-
slutsdagen till 22 239 mkr (21 048). Under ar 2000 har
flera storre byggnadsprojekt fardigstillts, t.ex. delar av
Biomedicinskt centrum fér Lunds universitet, Mikrotek-
nologi inom Chalmers tekniska hogskola samt delar av
Angstrémslaboratoriet for Uppsala universitet.

TELEKOM Inom telekombranschen redovisar noterade Telia
att det underliggande rérelseresultatet, EBITDA exklusive
jamforelsestorande poster och resultat frin intressebolag,
steg med 13 procent till 3,8 miljarder kr under det fjirde
kvartalet jamfért med samma kvartal 1999.

FINANS Inom finansbranschen var SBAB:s rorelseresul-
tat 469 mkr. Nyutlaningen uppgick till drygt 21 miljar-
der kr och laneportfdljen till cirka 140 miljarder kr.
Under &ret genomférdes tvd virdepapperiseringstran-
saktioner om cirka 9,5 miljarder kr. Bolaget har fortsatt
sin satsning pd Internet som distributionskanal och
inom privatmarknadssidan uppgir andelen l&neansok-
ningar via Internet till 60 procent. Internet som distri-
butionskanal vintas fa fortsatta positiva resultateffekter
under kommande ar. Venantius AB redovisar en forlust
fran verksamheten i moderbolaget p& 82 mkr, vilket &r
en forbittring jamfort med foregdende ars forlust pa
254 mkr. Forbattringen beror i huvudsak pd minskade
kreditforluster. Koncernen visar en vinst p& 366 mkr, en
forbittring med 207 mkr jamfért med foregdende &r.

Kassafldde och
Investeringar

Inom kraftbranschen o6kade Vattenfalls kassaflode fran
16pande verksamhet till 6 131 mkr, att jimfora med 3 238
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mkr 1999. Investeringarna har okat kraftigt p& grund av
den expansion féretaget bedriver i norra Europa.

Inom basindustri redovisar LKAB ett kassaflode om
1289 mkr under &ret att jimfora med ett kassaflode pa
738 mkr 1999. Forbittringen har skett tack vare en stark
efterfrigan och stigande priser. Investeringarna har minskat
ndgot under aret till 943 mkr frén 986 mkr under 1999.

Inom producenttjinster kan noteras att Lernia har ett
positivt kassaflode pd 43 mkr trots den diliga resultat-
utvecklingen.

Inom konsumtion/sillankép dr det noterbart att
monopolet Bilprovningen har vint férra &rets negativa
kassaflode pa 32,7 mkr till ett positivt flode pa 1,6 mkr.

Inom konsumtion/dagligvaror redovisar Apoteket en
dkning av kassaflodet pd 28 procent till 555 mkr under
aret frdn 1999. Systembolagets kassafléde var 763 mkr
2000 att jaimfora med 791 mkr under 1999.

Inom telekom rapporterar Telia ett kassaflode pa 10,2
miljarder kr (10,8). Investeringarna har dkat kraftigt till
f6ljd av kopet av norska NetCom ASA.

Inom transport rapporterar SJ ett negativt kassaflode
for ar 2000 pa 529 mkr (1036). Posten visar en kassa-
flodesforbittring till 3613 mkr jamfort med 1279 mkr
1999. Detta dr frimst beroende pa o6kad postgiro-
inldning.

Akademiska Hus nettoinvesteringar i anldggningstill-
gangar har under 2000 uppgatt till 1875 mkr (3 198).
Koncernens kassafléde fore investeringar uppgick till
1487 mkr (1 230). Investeringarna uppgick till 1890
mkr (3 197), vilket ger ett kassafldde efter investeringar
pé - 403 mkr (-1 966).

Redovisningsprinciper

Rapporten omfattar 53 av 62 foretag med statligt dgande.
I redovisningen ingdr samtliga foretag utom:
Svensk-Danska Broforbindelsen AB (Svedab)

Sakab (1 aktie)

SIS Miljémirkning AB (10 procent)

SGAB (under avveckling)

SKD Féretagen AB (under avveckling)

Gringesbergs Gruvor (6vertas 2001 av Ludvika kommun)
Kurortsverksamhet AB (avvecklat, delar éverfort till Oster-
gotlands lans landsting)

Dessutom ingdr inte holdingbolagen Civitas Holding
AB och Férvaltningsaktiebolaget Stattum. Civitas dot-
terbolag Vasakronan AB och Vasallen AB ingér dock.

For vissa branscher ir de redovisade nyckeltalen inte
helt relevanta. For fastighetsbolagen har hyresintikter
betraktats som omsittning och fér finansféretagen har
omsittningen definierats som summan av rintenetto, pro-
visioner och andra intikter, netto. Fér verksamhet med
anslag ingdr detta i omsittningen, det giller till exempel
Samhalls merkostnadsersittning och anslagen till Kungli-
ga Dramatiska Teatern. Svenska Spel ir skattebefriat.

e-index

For forsta gdngen publiceras nu Niringsdepartementets
e-mognadsindex. Indexet omfattar 17 foretag forvaltade
av departementet. Indexet gir mellan 1 och 100, och
mitte 39 under kvartal fyra &r 2000. Indexet visar i vil-

Tabell 3 Kassaflode och balansrdkning i foretag med statligt dgande efter bransch, 2000, mkr

Kassaflode fran
|6pande verk-

Kassaflode fran
|6pande verk-

Eget kapital, Balansomslutning,

Bransch Antal foretag samhet, 2000 samhet, 1999 31 december, 2000 31 december, 2000
Basindustri 4 4539 2914 34189 53 567
Produktion/investering 4 -146 -57 1681 4 661
Producenttjanster 7 397 240 5008 6 367
Transport 8 4 452 3272 27 737 167 030
Konsumtion-séllankop 5 35 -17 419 1022
Konsumtion-dagligvaror 4 5099 6332 9914 22 008
Finans 8 -238 041 -22 049 116 132 2 341 094
Fastighet 6 2792 2119 17 935 54 449
Transport-fastighet 2 -57 273 26 6 169
Telekom, IT 3 10972 10 882 57 460 126 712
Kraft 2 5126 3238 35132 115 005
Samtliga 53 -204 833 -7 147 305 632 2 898 084
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Diagram 1 e-index per bransch (0-100)

Transport  Tijanster Industri Kraft Telekom Skog

60

50

ken utstrickning de undersokta féretagen tagit vara pa
den potential som foreligger vid ett optimalt utnyttjan-
de av ny informationsteknologi i foretagens grundlig-
gande funktioner.

Besparingspotentialen bedéms till cirka 28 miljarder
kr per r, eller 18 procent av den totala kostnadsmassan
vid ett optimalt utnyttjande. De web-baserade system
som redan nu ar helt implementerade kan generera
besparingar pé cirka 8 miljarder kr per ar, nir de ar fullt
adapterade av kunder, leverantorer och anstillda. Av
detta har cirka 1 miljard kr hittills blivit realiserat, med
ytterligare 3 miljarder att realisera till 2002.

Det finns tre generella problem bland de undersdkta
foretagen som maéste 15sas for att foretagen skall nd den
fulla potentialen i de investeringar som redan ir gjorda
p& omradet. For det forsta finns det 3 foretag som har en

systematisk uppfoljning av avkastningen pad strategiska
[T-investeringar. Detta leder till brister i formigan att
prioritera och félja upp foretagets investeringar. For det
andra maste fler kunder och leverantérer ansluta sig och
utnyttja de nya systemen. For det tredje méste foretagen
konsekvent fortsitta att utveckla och 6ka utnyttjandet
av de system som hittills byggts upp.

E-mognadsindexet ticker fyra omrdden: kundrelatio-
ner, produktions- och leverantorskontakter, intern admi-
nistration och finansiell rapportering samt &vergripande
fragor gillande bland annat attityd och organisatoriskt
stdd for IT-utnyttjande inom foretaget. Intentionen ir
att publicera indexet kvartalsvis framéver.

Noterade innehav

Den statliga aktieportfoljen, som utgér cirka 35 procent
av virdet pa hela foretagssfiren, var vid arsskiftet viard 153
miljarder kr. Det gor staten till Stockholmsbérsens storsta
dgare med 4,8 procent av det totala borsvirdet. Tva tre-
djedelar utgors av statens 70-procentiga innehav av Telia.
Den 20 mars var portfoljen vird 173 miljarder kr.

Den statliga aktieportféljen har under 2000 i stort
utvecklats som Stockholmsbdrsen i sin helhet. Samtliga
innehav utom Telia steg under aret, dir Nordea och Assi-
Domin noterade de stdrsta uppgdngarna pa 43 respekti-
ve 37 procent. Teliaaktien foll med 43 procent riknat
fran emissionskursen medan Handelsbankens vigda
index for tolv gamla europeiska telefonmonopol sjunkit
med 41 procent under samma period. Under fjirde kvar-
talet sjonk virdet med 17 procent, medan generalindex

Tabell 4 Borsforetag med statligt dgande 30 dec 1999 samt 29 december, 29 september, 2000 samt 20 mars 2001, mkr

Agarandel, %

Bransch 20 mars 2001 29 december, 2000 29 september, 2000 30 december, 1999 20 mars, 2001
AssiDomén 353 6385 6343 5818 6788
Celtica 38,5%** 62 65 52 74
Nordea 18,2 38 754 37399 27101 36 044
OM Gruppen 9,5 1862 3268 1218 1567
SAS Sverige 50,0 (21,4%) 3173 2503 2679 3349
Totalt exkl Telia 50 236 49578 36868 4781
Celsius 1232

Telia 70,6 102 736 134511 124 978
Totalt inkl Telia och Celsius 152 973 184 089 38100 172 800
Eniro 34,7** 5610 4935

*Andel av SAS-Gruppen
** Telia ager 49,1 procent.
*** Indirekt agt bolag
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f6ll 12 procent. Alla aktier utom OM Gruppen och Telia
hojde kurserna under kvartalet.

Under de forsta ménaderna 2001 har aktieindex fallit
med 14 procent. Kurserna for den noterade delen av den
statliga foretagssfiren har stigit med 13 procent, men om
Telia riknas bort har portfljen tappat 5 procent av virdet.

Telias aktiekurs har fram till den 20 mars minskat 31
procent jimfort med emissionskursen i juni. Under
samma period har teleindexet fallit med 51 procent. Det
storsta fallet har drabbat hollindska KPN, vars kurs fallit
med 77 procent. Kurserna for bdde Deutsche Telekom
och France Telecom har fallit med 64 respektive 62 pro-
cent under perioden. Endast fyra av de tolv telebolagen
har utvecklats bittre an Telia.

Telias innehav i Eniro (49 procent) har utvecklats
positivt efter noteringen i oktober.

AssiDoméan Frin och med 1 januari 2001 har AssiDo-
mins massa- och pappersbruk i Karlsborg och Skir-
blacka samt Stora Ensos verksamhet i Gruvon slagits
samman till ett gemensamigt bolag, Billereud AB. En
notering pd Stockholmsbérsen planeras sd snart som
moijligt, dock senast ar 2002. AssiDomin har under &ret
bland annat sélt sin sickverksamhet och vissa pappers-
bruk till tyska Frantschach, och man fér samtal med
externa parter avseende en forsiljning eller fusion av

koncernens forpackningsrérelse. Foretaget har ocksd
avyttrat sin wellpappverksamhet. P4 heldrsbasis berik-
nas det pigdende dtgirdsprogrammet ha bidragit med
800 mkr av resultatforbittringen for kvarvarande enhe-
ter. Foretaget sélde sitt dotterbolag Por-Pac AB till
Fagerdala Industri AB per 31 december 2000 for 135
mkr. Utdelningen for &r 2000 héjdes till 6,50 kronor per
aktie frén 6 kronor.

Nordea En ledande finansiell koncern i Norden och
Ostersjoregionen har bildats genom samgiende mellan
nordiska banker och forsikringsbolag — med det nya
namnet Nordea.

Nordeas rorelseresultat for ar 2000 gick upp med 17
procent till 2435 miljoner euro (20 611 mkr). Avkast-
ning pa eget kapital var 16,1 procent, exklusive goodwill
19,4 procent. Vinsten per aktie var 0,58 euro, vilket
motsvarar en uppgéng med 5 procent.

Den fdreslagna utdelningen ir 2,00 svenska kronor,
det vill siga en uppging med 14,3 procent.

Nordea ar den enda nordiska koncernen bland de
20 storsta finansinstituten i Europa. Nordeas elektroniska
banktjinst Solo ar i dag den i sdrklass mest anvinda
Internetbanken i virlden, med 6ver fem miljoner inlogg-
ningar per ménad. Milstolpen pa tvd miljoner e-kunder
har passerats.

Tabell 5 Kursutveckling for borsforetag dar staten har dgarintressen, 30 december 1999 — 20 mars 2001

Kursforandring  Kursforandring Kursforandring

Slutkurs i kr,  Slutkurs i kr, Slutkurs i kr,

20 mars, 2001 29 dec, 2000 29 sept, 2000
AssiDoman 202 190 151,00
Celtica* 69 58 61,00
Nordea 66,5 71,50 69,00
OM Gruppen 19,6 233 414,00
SAS Sverige 95 90 71,00
Telia 59 48,5 63,5
Eniro** 108 95
Celsius
Kursutveckling for den
statliga portféljen exkl.
Telia och Celsius 128 135 134
Kursutveckling for den
statliga portféljen. Kvartals-
vis, 30 sept 1999=100 97 86 104
Afférsvarldens Generalindex
(AFGX), 95-12-29=100 75 88 100

Slutkurs i kr, 12 ménader Q4 hittills i ar
30dec, 1999 30/12 99 —-29/12 00 29/9-29/12 00 29/12 00 - 20/3 01
138,50 37 26 6
48,50 20 -5 19
50,00 43 4 -7
190,00 23 -44 -16
76,00 18 27 6
FEE -24 22
14

176,00
100 35 0 -5
100 -14 -17 13
100 -12 -12 -14

* Indirekt &gt bolag
** Ingdr ej i berékningarna
*** - 43 procent réknat fran emissionskursen 13 juni
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OM Gruppen Foretaget redovisade en vinst fore skatt pa
743 mkr under ar 2000, en uppging pé 23 procent frin
1999.

SAS Foretaget redovisade en vinst fore skatt pa 1705
mkr (1245) for det fjirde kvartalet, en 6kning pa 37
procent. Omsittningen 6kade med 4,8 procent till
12 089 mkr (11 539) under samma period. Okningen av
Business Class-resendrer samt en bittre prisstruktur for-
bittrade bland annat resultatet. Aktiekursen har ocks
stigit med 27 procent under det fjirde kvartalet, hjilpt
bland annat av enigheten bland trafikministrarna i Dan-
mark, Norge och Sverige att gd vidare med arbetet att
dndra aktiens struktur till en aktie frén dagens tre. SAS
har efter drets utgéng utsetts till basta inrikesflygbolag i
Norge for andra éret i rad, och vann dven i kategorin
bista utrikesflygbolag i Norge.

Telia Telias underliggande rorelseresultat, EBITDA
exklusive jimforelsestérande poster och resultat fran
intressebolag steg med 13 procent till 3,8 miljarder kr
under det fjirde kvartalet jimfort med samma kvartal
1999. Omsittningen sjénk med 2 procent till 14,5 mil-
jarder kr under samma period. P& heldrsbasis sjonk det
underliggande resultatet inom samtliga fem affarsomra-
den och drog ned resultatet med 6,9 procent till 13,1
miljarder kr. Utvecklingen av nya tjinster, prispress och
kundforvirvskostnader har bland annat paverkat resulta-
tet. Efter periodens utgéng har bolaget aviserat en f6rsilj-
ning av den brasilianska mobiloperatoren Tess, vilket
kommer att paverka resultatet positivt. Bolaget har ocksé
beslutat att infora en ny koncernstruktur frén och med
1 april for att skapa bittre forutsittningar att delta i
strukturomvandlingar i branschen. De nya affirsomrade-
na ir Telia Mobile, Telia International Carrier, Telia Inter-
net Services och Telia Equity. Under det fjirde kvartalet
tilltradde ocksé Bo Jacobsson som finanschef.

Viktigare handelser i onoterade
bolag under det fjarde
kvartalet och darefter

Lernia AB Foretaget blev miljdcertifierat enligt ISO
14001 den 6 februari 2001.

Posten AB Med anledning av Konkurrensverkets beslut
att motsitta sig Svenska Girots ansékan om att fa forvir-
va Postgirot Bank AB har Postens styrelse beslutat att g ur
avtalet om en forsiljning av Postgirot till Svenska Girot.
Posten har direfter inlett en ny férsiljningsprocess.

SJ Affirsverket dr bolagiserat frin och med 8rsskiftet dir
verksamheten nu bedrivs i tre av staten direktigda bolag.

Sjofartsverket Har infért en ny organisation frén den 1
januari 2001 som innebir att verkets sektors- och myn-
dighetsuppgifter pa ett tydligare sitt sirskiljs fran ver-
kets uppgifter som producent av tjinster &t sjéfarten.

Svenska rymdaktiebolaget Den vetenskapliga satelliten
ODIN, ett projekt dir Rymdbolaget varit sammanhal-
lande projektledare, sindes upp och sattes i bana den 20
februari 2001. Satelliten Svervakas frén Esrange i Kiruna
och alla system fungerar enligt plan.

Vattenfall Foretaget har tillsammans med tio andra
europeiska kraftforetag undertecknat ett avtal om att
starta en oberoende marknadsplats for aktorer inom
kraftindustrin. Den Internetbaserade marknadsplat-
sen, benimnd Eutilia, kommer under viren att borja
med katalogbaserad upphandling, auktioner och
information betriffande inkopshantering. Matts P
Ekman tilltridde som finans- och ekonomidirektor
den 1 februari 2001.

Foretagskop och
forsaljningar

AssiDomén Bolaget har silt sin wellpappverksamhet till
Kappa Alpha Holdings for 10,4 miljarder kr. AssiDomin
fir en reavinst pd cirka 1,6 miljarder kr. Verksamheten
overtas formellt per 1 januari 2001.

Svenska rymdaktiebolaget Dotterbolaget Satellus AB
har per utgdngen av dr 2000 &verldtit sin rorelse till
Lantmiteriverket.

SAKAB Den tidigare huvudigaren WM Sellbergs ingér
fran den 30 november 2000 i det nya foretaget SITA
Sverige AB. SITA har, tillsammans med Sydkraft, férvir-
vat WM Sellbergs/SAKAB. Sydkraft kommer att ha
ansvaret for SAKAB och namnet kommer att dndras till
Sydkraft SAKAB Aktiebolag. Under &r 2001 kommer
SAKAB:s tidigare verksamhet att inforlivas i Sydkrafts
ovriga verksamhet samtidigt som ett samarbete p&bérjas
kring utvecklingen av energidtervinning ur avfall i Sveri-
ge tillsammans med SITA/Miljéservice.

Vattenfall Vattenfalls dotterbolag HEW képte under det
fiarde kvartalet de osttyska energibolagen Veag och Lau-
bag fran de tyska kraftkoncernerna REW och E.ON och
befiste didrmed sin position som ett av Nordeuropas stor-
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sta energibolag. HEW férvirvade 81,2 procent i Veag och
92,5 procent i Laubag fér 2,9 miljarder DM. Betalning
sker delvis genom att E.ON fir HEW:s andelar i Sydkraft
(15,7 procent av kapitalet och 2,6 procent av rosterna).

Vin & Sprit Bolaget triffade den 20 mars en Sverens-
kommelse om bolagets nya globala distribution med
det amerikanska alkoholdryckesféretaget Jim Beam
Brands och det europeiska distributionsforetaget
Maxxium.

VD och Ordférandebyten

Marianne Nivert, som varit tillférordnad VD i Telia, har
utsetts till VD.

Jorgen Lindegaard, (-48), har utsetts till ny VD och kon-
cernchef'i SAS Gruppen med tilltride forsta halvéret 2001.

Magnus Ehrenstrdhle, (-32), tilltridde den 14 februari
som VD fér AB Svensk Bilprovning.

Daniel Johannesson, (-43), har utsetts till ordférande i SJ AB.
Kjell Nilsson, (-43), har utsetts till VD for SJ AB.

Karl Gunnar Holmquist, (-46), har utsetts till ordférande
i Green Cargo AB.

Jan Sundling, (-47), har utsetts till VD i Green Cargo AB.

Ingrid Bonde, (-59), har utsetts till ordférande i AB
Swedcarrier.

Arne Berggren, (-58), har utsetts till VD i AB Swedcarrier.

Jan Kluge, tilltraidde som ny ordférande i SAKAB frdn 30
november.

Per-Olof Lindholm, tilltridde som ny VD for SAKAB
fran 30 november.

Tabell 6 Foretag med statligt dgande - ranking, mkr

Rang Foretag Statens Omesattnings- Resultat Resultat Antal anstallda  Antal anstéllda
agarandel, %  Nettoomsattning forandring  fore skatt  fore skatt i medeltal forandring

20 mars 2001 2000 1999/2000 2000 1999 2000 1999/2000

1 Nordea AB 18,2 103715 92% 19006 11511 32218 12916
2 Telia AB 70,6 54064 4% 11717 5980 30307 761
3 SAS Gruppen AB 21,4 47540 9% 2773 1846 30939 629
4 Vattenfall AB 100 31695 14% 5189 4297 13123 5132
5 Apoteket AB 100 27 866 7% 38 400 9802 406
6 Posten AB 100 24864 3% -1360 -4065 41522 -303
7 AssiDoman AB 35,3 24643 1% 3090 -701 14 506 -2 554
8 Systembolaget AB 100 17368 4% 173 470 3440 182
9 Svenska Spel, AB 100 14138 4% 3835 3739 531 20
10 SJ, Statens Jarnvagar 100 12760 -14% 132 239 11702 -3304
11 Samhall AB 100 10140 8% 251 -386 26001 -182
12 V&S, Vin & Sprit AB 100 5711 43% 1433 964 1375 604
13 Luftfartsverket 100 5007 6% 633 18 4329 86
14 Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 100 4882 23% 591 -244 3210 -69
15  Akademiska Hus AB 100 3654 7% 786 762 392 -7
16 OM Gruppen AB 9,5 3152 61% 743 603 1354 360
17 Svenska Kraftnat (Affarsverket) 100 2724 18% 768 531 253 10
18  Vasakronan AB * 100 2662 12% 460 437 351 3
19  Lernia AB 100 1770 -8% -160 6 2497 38
20  Teracom AB 100 1555 16% 289 83 887 55
21  Sjofartsverket 100 1358 2% 33 -82 1362 -141
22 Svensk Bilprovning, AB 50 1167 3% -39 -113 2217 -7

* dotterbolag till Civitas Holding AB
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Branschkoder for foretag
med statligt dgande

Foretagen har branschindelats efter Global Industry
Classification Standard (GICS) som tagits fram av Mor-
gan Stanley Capital International och Standard & Poors.

OM Stockholmsbérsen och Képenhamns- och Oslo-
borserna har introducerat GICS f{6r sina index i ar.
Foretagen med statligt dgande har grupperats i 11
branscher, i huvudsak pa sektornivd. Dir fi foretag
finns har sektorer delats upp och dir manga finns har
en uppdelning pd bransch skett.

Foretag Foretag

BASINDUSTRI

AssiDoman AB

Grangesbergs Gruvor AB*
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Sveaskog, AB

Svenska Skogsplantor AB

PRODUKTION/INVESTERING
Imego AB

Samhall AB

Swedesurvey AB

Svenska Lagerhusaktiebolaget, SLAB

PRODUCENTTJANSTER

ALMI Foretagspartner AB

IRECO, Institute for Reasearch and
Competence Holding AB

Lernia AB

Norrlands Center AB

Sakab

Sveriges Geologiska AB, SGAB*
SIS Miljpmarkning AB

SKD Foretagen AB*

SOS Alarm Sverige AB

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB
Svenska Miljostyrningsradet, AB

TRANSPORT

Gota Kanalbolag, AB
Luftfartsverket
Posten AB

SAS Sverige AB

SJ, Statens Jarnvagar
Sjofartsverket
Sweroad AB

Zenit Shipping AB*

KONSUMTION - SALLANKOP
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Svensk Bilprovning, AB
Voksenasen A/S

Sveriges Rese- & Turistrad AB

KONSUMTION - DAGLIGVAROR
Apoteket AB

Svenska Spel, AB

Systembolaget AB

V&S Vin & Sprit AB

FINANS

Bostadsgaranti, AB

Nordea AB

OM Gruppen AB

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

Swedfund International AB

Svensk Exportkredit AB

Svenska Skeppshypotekskassan

Venantius AB

FASTIGHET

Akademiska Hus AB

Civitas AB

Dom Shvetsii, A/O

Kasernen Fastighets AB
Specialfastigheter Sverige AB
Vasakronan AB**

Vasallen AB**

TRANSPORT-FASTIGHET
A-Banan Projekt AB

Statens Vag- och Baninvest AB
Svedab

TELEKOM, IT

Svenska Rymdaktiebolaget
Telia AB

Teracom AB

KRAFT
Svenska Kraftnat, Affarsverket

Vattenfall AB

* Avvecklingsbolag
** Dotterbolag till Civitas Holding AB
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Bolagsstammokalender

Bolagsstimmor for foretag med statligt dgande dr 6ppna for riksdagsmin. I manga fall fir dven media och allmianheten
mojlighet att nérvara.

Foretag Datum Klockslag  Lokal

Apoteket 18/4

AssiDoméan* 22/5 16:00  Cirkus

Celtica* 2/4 17:00  Industrihuset

Eniro* 7/5 17:00  Industrihuset

Lernia 5/4 Koncernkontoret

LKAB 2/5 HK i Luled

Nordea* 10/4 14:00  Aula Magna, Stockholms universitet
Posten 26/4

SAS Sverige* 17/4 18:00  Wallenbergssalen, IVA Konferenscenter, GrevTuregatan 16
Systembolaget 17/4 15:00  Systembolagets HK

Telia 10/5 16:00  Globen

Teracom 16/5 12:30  HK Medborgarplatsen

Vasakronan 24/4 16:00  Koncernkontoret, Karlav. 108, 13 tr
Vattenfall 26/4 12:00  Operaterassen

* Borsnoterat
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Staten ar den storsta foretagsdgaren i Sverige. | den statliga foretagssfaren
ar dver 200 000 personer anstéllda. Vardena ar mycket stora och i sfaren
ingdr nagra av Sveriges storsta foretag. Staten har darfor ett stort ansvar att
vara en aktiv och professionell agare. Det dvergripande malet for regering-
en &r att foretagen skall skapa varde och i fdrekommande fall se till att de
uttryckta samhallsintressena infrias. Kvartalsrapporterna ar ett instrument

att 6ka genomlysningen av foretagen med statligt dgande.

Tidigare rapporter och verksamhetsberattelser finns att lasa pa:
www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag

Also available in English on:
www.industry.ministry.se/english/areas_of/state_owned
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