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Foreningen Sambruk éverlamnar harmed sitt yttrande gallande Statens skolverks
forslag till nationell digitaliseringsstrategi 2023-2027.

Foreningen Sambruk ar en ideell och icke vinstdrivande samarbetsorganisation for
svenska kommuner kring digitalisering med ca 145 medlemmar, varav nagra
regioner och kommunalférbund.

Sammanfattning

Foreningen Sambruk bifaller rubricerat forslag pa digitaliseringsstrategi med
nedanstaende kommentarer och utvecklingsforslag.

Sveriges skolvasende ar fantastiskt. Under pandemin har skolorna bevisat sin
stora potential att ta stora kliv och anpassa sig efter fundamentalt nya
forutsattningar. Detta genom att med betydande anstréangningar hantera och
overvinna stora utmaningar och svarigheter. Under detta har det digitala
arbetssattet i skolan tagit betydande steg framat, inte i form av att till exempel
anvanda videokonferenser utan i form av forstaelse, kompetens och férmaga hos
elever och all skolpersonal. Detta kan inte skapa annat dn respekt. Forflyttningen
ar stor men insikten att vi har mer kvar och att mer kommer ar annu storre. Vi gor
oss nu redo foér nya paradigmskiften med stora forandringar dar den nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet 2023-2027 ar ett centralt verktyg.

Foreningen anser utifran det att det dr av mycket stor betydelse for Sveriges
skolvasende att en digitaliseringsstrategi med tillhorande handlingsplan kommer
pa plats sa snart som mojligt. Digitalt planerings- och prioriteringsarbete i Sveriges
skolor ar i stort behov av inspel och synkronisering pa nationell niva for att kunna
utvecklas pa ett for nationen klokt vis.
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Overgripande

Detta yttrande ar resultatet av en medlemssamverkan i féreningen med
deltagande fran sma som stora kommuner, olika relaterade yrkesroller i olika
organisatoriska nivaer samt fran nagra larosaten.

Den sammanfattande bedémningen ar att Statens skolverk har tagit fram ett klokt
och val genomarbetat forslag. Forslaget ar konkret, tydligt och tacker centrala
delar som kréavs for att den digitala utvecklingen inom skolvasendet skall forflyttas
framat. Tack vare formen och uppléagget pa strategin blir tolkningsutrymmet mer
riktat och darmed kan vi forvanta oss en konsekvent exekvering av strategin.

Skolverket har valt att redovisa strategin utifran en dvergripande
framtidsforflyttning och inte utifran var skolan befinner sig idag. Den foreslagna
strategin har bra tackning och trots att nuldget inte bottnas finns merparten av
tidens aktuella och sannolikt kommande @mnen med i nagon form.

Riksdagens mal ar att Sverige skall vara bast i varlden pa att anvdnda
digitaliseringens mojligheter. Vi skulle garna se att Skolverket utvecklar och
fortydligar angivet syfte med strategin nagot utifran den overgripande malbilden,
daven om ambitionen kanns helt ratt.

Som vanligt i debatten finns manga aspekter kring om digitalisering ar bra eller
daligt med forskning och statistik som visar pa endera standpunkten. Vi har darfér
valt att betrakta helheten i strategin ur ett neutralt 6vergripande evolutions- och
utvecklingsperspektiv kopplat till 6vergripande malsattning for digitalisering.

Mal och delmal

Generellt ser vi det som mycket positivt att antalet mal och delmal halls nere till
en hanterbar niva. Var bild ar att den totala malbilden stodjer riksdagens
overgripande digitaliseringsmal val och skolverksamheten likasa. De tva
huvudmalen har vi ddrmed inget att invdnda emot men har nagra medskick till
Skolverket samt ett forslag pa ett till delmal.

Overgripande mal 1, Barn och elever utvecklar digital kompetens

Malet med tillhérande delmal ser vi som mycket kloka och val valda. Vi kan inte
ducka for den digitala utvecklingen och att vi som nation maste vara med pa
taget.

Den forsta aspekten av digital kompetens “forstaelsen for hur digitalisering
paverkar individen och samhallet” &r ganska 6vergripande och kan med férdel
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utvecklas i delmalen, alternativt i handlingsplanen. Mittuniversitetet har till
exempel tagit sig an detta i en kurs fér verksamma larare *.

Detta ar delvis kopplat till samhéllskunskap och teknik (exempelvis mojligheter
och risker med Al 2, vad hinder om internet gar ner, bra och daligt med
digitalisering for individ och samhalle) och delvis till historia (teknikhistoria).

Delmdl 1, en del av ett livsldngt ldrande

Det forsta delmalet stodjer vi till fullo, mycket tydligt och tongivande samt
relevant for vara elever. Den utveckling som sker just nu gar inte att stoppa. Detta
gor att vikten av att vara rustad for att leva i ett samhalle, som konstant utvecklas
digitalt, blir otroligt viktig for varje individ. Att utveckla kopplingen till olika elevers
behov samt forskning kring digitalisering kopplat barns kognitiva utveckling kan
moijligen vara lampligt.

Delmdl 2, férmdga att anvdnda digitala ldrresurser

Vad géller delmal 2 kan man majligen féra ett resonemang kring utmaningen att
manga av dagens digitala larresurser ofta divergerar vad galler form, struktur och
anvandande. Detta kan i vissa fall vara bra, men i samband med elever med
speciella behov och funktionsvariationer kan det vara svarare. Viktigt ar att en
digital larresurs inte ar digitalisering i sig utan maste sattas i sitt sammanhang. Att
en digital larresurs ar tillganglig behover inte automatiskt innebara att det ar det
forsta valet i alla lagen. Hybridlaromedel ar dven dessa ett alternativ.

Skolverket har definierat begreppet digitala larresurser 3 och definitionen skulle
mycket val kunna forstarka och fortydliga vagvalet kring att utveckla formagan att
anvanda digitala larresurser.

Delmdl 3, férmdga att agera respektfullt och kdllmedvetet

Resonemanget kring delmal 3 vad géller kdllmedvetenhet ar synnerligen bra.

Delmal 4, ett intresse for digital teknik

Delmal 4 tycker vi ar bra formulerat, exempelvis med “Genom medveten
undervisning kan vi férdndra attityder och motverka begransande normer.” Har

Lhttps://www.miun.se/utbildning/kurser/data-och-it/informatik/informatik-gr-a-digitaliseringskunskap-med-
didaktisk-inriktning-75-hp/kursplan/?kursplanid=21755

2 Exempel pa hur MIUN férsékt bidra till att fa in mer av den aspekten av digital kompetens i skolorna:
https://www.miun.se/barnensuniversitet-ai/

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sa-valjer-och-
varderar-du-digitala-larresurser#h-Digitalalarresurserettbrettsamlingsbegrepp
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finns mycket att jobba vidare med i handlingsplanen for att exempelvis inférandet
av programmering i lagre aldrar ska leda till den agens och sjalvkédnsla som behovs
for att pa sikt fa en breddad rekrytering. Studier visar att for kvinnliga studenter ar
karridrval starkt korrelerad med sjalvfértroendet inom dmnet 4.

Overgripande mal 2, digitaliseringens moijligheter anvinds inom skolvisendet

Det 6vergripande malet 2 med tillhérande delmal &r dven dessa kloka men vi vill
skicka med nagra funderingar kring dessa, varav nagra mojligen kan vara passande
for kommande handlingsplan. Vi har dven forslag pa ytterligare ett delmal.

Delmdl 5, digitala Idrresurser anvdnds fér att utveckla undervisningen

Vad géller delmal 5 noterar vi att det som kan vara problematiskt ar vad som
raknas till liromedel i en mer digitaliserad skola och vem som ska bestamma over
laromedel. Ska det vara eleven, enskilda larare, skolledning, forvaltning,
huvudman, support, dataskyddsombudet eller upphandlingar. Har tanker manga
skolor olika, vilket strategin bor forhalla sig till.

Nar vi digitaliserar 6kar andelen intressenter i besluten och linjerna suddas ut for
vad som &r viktigt och foér vem det &r viktigt. Detta riskerar att paverka bade
kvalitet och likvardighet samt inte minst kostnad.

Mojligen skulle mixen mellan det digital och analoga kunna utvecklas nagot.

Delmdl 6, data anvdnds fér att utveckla verksamheten

Vad géller delmal 6 kring anvandning av data, spelar vi in nagra fragestallningar
som vi ser sannolikt skulle bidra till en 6kad forstaelse.

Anvandningen av data kommer utan tvivel vara en av framtidens viktigaste fragor.
Har och nu finns ett stort fokus pa etik, sarbarhet och integritet. Det finns redan
nu massor av data och dkningstakten ar inte ens greppbar.

Aven kopplat till data kommer kompetensfrdgan vara av enormt stor vikt. Hur
forbereder vi analyser, genomfér och tolkar resultatet for att framja elevernas
utveckling?

Al har lange utvecklats och kommer nu pa bred front. ChatGPT &r bara starten pa
nasta paradigmskifte. Behovet av att utveckla kompetens kring kopplingen fran
data till slutsatser och alla faktorer runt detta, i takt med utvecklingen kommer
vara avgorande. Detta sa att inte digitaliseringsstrategin inte skall behdva

4 Aivaloglou, E., & Hermans, F. (2019, February). Early programming education and career orientation: the
effects of gender, self-efficacy, motivation and stereotypes. In Proceedings of the 50th ACM technical
symposium on computer science education (pp. 679-685).
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revideras efter varje ar. Data omfattar inte bara faktorer som integritetsfragor och
etik utan i allra hogsta grad vardering och dgarskap till data. Har skulle vi, oavsett
planerad handlingsplan, garna se en utveckling av texten utifran vikten av amnet.

Delmdl 7, ldrresurser och system dr dndamdalsenliga och sdkra

Skolverket pekar pa nyckelfaktorer som behéver adresseras saval nationellt som
lokalt for en trygg och stabil digital miljo.

For att komma dit haller vi med om att samverkan ar en viktig del, formodligen
den enda rimliga vdagen fér manga mindre huvudman. Insatsen for manga for att
na upp till ambitionen kan annars stoppa upp digital utveckling helt. Detta inte
minst da manga huvudman i dagens lage har stora strukturella utmaningar och
strategiska svagheter i form av bristande interoperabilitet och lokal infrastruktur.

Vi ser ocksa ett behov av att i detta dven lyfta fram funktion, att verksamhetens
processer och informationshantering utvecklas parallellt, dvs
verksamhetsdigitaliseringen.

Betraffande delmal 7 ar det ar mycket bra att det pekas pa standards och vikten
av dessa. Vi vill dock skicka med att standardiseringsprocesser tar tid. Sambruk
initierade 2011 ett arbete med att ta fram den specifikation som sedermera
overlamnades till SIS for att 2018 bli standarden SS12000. Detta ar naturligtvis
alldeles for lang tid. Standardiseringsarbetet dr fundamentalt och centralt men
maste accelereras kraftigt. Sjukvardsomradet ar en intressant parallell.

| vissa fall kan det darmed vara klokt att peka med hela handen i stéllet for att
vanta pa att alla aktorer skall na konsensus. Vi foresprakar att detta 6vervags och
tydligt pekas ut, framfor allt i fall som ror nationell verksamhet dar fler
verksamhetsomraden dn skolomradet omfattas. Extremt viktigt att vi snabbar upp
detta.

Férslag pa delmdl 8, Forskning och innovation skapar framtid

Skolverket har fortjanstfullt arbetat in forskning och utveckling pa ett naturligt
satt i strategin. For att fa till stand en férandring ar det manga ganger befogat att
lyfta fram fragor till rampljuset.

Digitalisering med betoning pa innovation ser vi darfor skulle kunna vara ett
positivt ytterligare delmal under Overgripande mal 2 fér att skapa momentum i
utvecklingen och vara mer relevanta internationellt.

Det finns manga fragor att reda i, nagra exempel: Hur fangar och utvecklar vi de
idéer som ger det vassaste skolvasendet till 2027? Vilka forutsattningar behover vi
ge? Vad skall vi ha Al till inom skolvdsendet? Hur lar vi eleverna att anvanda Al?
Hur, om och i vilken utstrackning kan digitaliseringen stotta kognitiva aspekter?
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Vilket samhalle kommer eleverna ut till efter avslutad utbildning och finns ens det
yrke som utbildas till kvar da eller langre fram?

En sammanhallen ansats inom detta omrade skulle sdkerligen underlatta.

Strategins handlingsplan och verkstédllande

Skolverket har utifran strategin en maojlighet att ta fram en riktigt bra
handlingsplan och peka pa vad som behdévs pa nationell niva for att skapa en
kompatibel och likvardig skolverksamhet 6ver hela landet.

Bland ovanstaende kommentarer finns flera som mycket val skulle kunna tas om
hand om i handlingsplanen. Vi noterar anda speciellt behovet av att
handlingsplanen lyfter och tar hand om hansyn till samhallsgrupper som av olika
skal har lattare eller svarare att tillgodogora sig digitalisering.

Nagra ytterligare saker som vi vill skicka med till det fortsatta arbetet med en
handlingsplan for strategins verkstallande ar:

e Viktigt att lagga ett fokus pa larare och rektorer, inte enbart ansvaret
dessa har

e Utbildning av larare och skolledare maste utvecklas i takt med strategin

e Laroplaner maste utvecklas och korreleras med strategin

e Det ar viktigt att i handlingsplanen tydliggéra forvantningar och
ansvarsfordelning mellan alla olika inblandade aktorer. Digitalisering blir
inte till av sig sjalvt.

e For att digitaliseringen skall ta fart kravs att fundamentala nationella
infrastrukturdelar realiseras. Exempel pa detta ar saval
identitetshantering, arkivering, sakerhetslosningar som styrmodeller. Har
behovs nationell samverkan och handling.

e En konkret plan for hur vi skall hantera den data som genereras i en
digitaliserad varld behover tas fram. Detta utifran bland annat risker, etik,
juridik, semantik, sakerhet, teknik, lagring, sekretess, kvalitet, kognitivt
bidrag, pedagogik med mera

e Slutligen: Var ar foraldrarnas roll i digitaliseringen?

Stockholm 2023-04-27

Ulf Timerdahl
Verkstallande tjansteperson
Foreningen Sambruk
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