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Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens till-
gangar. Regeringskansliet med alla departement bistar regeringen
i dess arbete och skoter i dag forvaltningen av 54 bolag; 44 hel-

agda och 10 delagda.

Bolagsstyrningen utévas framst genom styrelsenomineringsproces-
sen, pa bolagsstammor, enligt statens agarpolicy med riktlinjer
samt med en effektiv kapitalstruktur. Uppfdljning och utvardering
av bolagen sker bland annat genom analyser och olika typer av
rapporter fran bolagen. Aven mal utover ekonomiskt vardeskapande
foljs upp och utvarderas.

Inom Finansdepartementet finns en specialiserad forvaltningsorga-
nisation fordelad pa tva enheter. Dessa ansvarar for utvecklingen
och samordningen av agarstyrningen inom Regeringskansliet, och
for bolagsstyrningen av 36 av bolagen. Ansvaret for dvriga av de
54 bolagen ligger hos andra departement.

ORGANISATION

Riksdagen
Regeringskansliet
Finansdepartementet Ovriga departement

med ansvar for bolags-
forvaltning

Enheten for statlig
bolagsférvaltning

Enheten for bolagsanalys
och agarstyrning

Balanserad konsfordelning

Styrelseledaméter

Styrelseordférande

@ 29% @ 41%

De statligt agda bolagen ar féredémen nar det galler hdg andel kvinnor i styrelserna och nu aven pa ordférandeposterna. Nastan halften, 49 procent, av
styrelseledamoterna, inklusive ordférandena, ar kvinnor i bolag som ar helagda av staten. | de bérsnoterade bolagen ar andelen kvinnor i styrelserna
24 procent, enligt SIS Agarservice. Regeringens mal &r att det i varje styrelse ska vara minst 40 procent av varje kon. Inte mindre &n 41 procent av
ordférandena ar kvinnor i de statligt helagda bolagen, jamfort med 43 procent foregaende ar och 23 procent ar 2006. | de borsnoterade bolagen ar

endast 5 procent kvinnor styrelseordférande, enligt SIS Agarservice.
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Antal styrelseledamoter  Antal anstéllda

375 175 000

| de av staten hel- och delagda bolagen finns totalt 375 Runt 175 000 personer sammanlagt ar anstallda i bolagen
ledaméter inklusive ordféranden. Antalet ledamoter i de med statligt agande om man inkluderar intressebolagen. |
helagda bolagen ar 301. de heldgda bolagen finns cirka 130 000 anstallda.

Uppskattat varde

De statligt agda bolagen representerar stora varden. Det sammanlagda
= vardet pa statens bolagsportfélj — som ags gemensamt av hela svenska
mlljarder kronor folket — beraknas till 570 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 38-41.
VARDERING PORTFOLJ MED STATLIGT AGDA BOLAGY SEKTORFORDELNING
Mdkr

Basindustri/Energi 46%
Tjanst 13%
M Finans 13%
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Nettoomsattning

Heldgda bolag samt dotterbolag Inklusive intressebolag

35 I miljarder kronor I 01 miljarder kronor

Nettoomsattningen for av staten helagda bolag samt dotterbolag minskade 2012 med 5 procent till 354 miljarder kronor. Nar aven intressebolagen
raknas in var nettoomsattningen 401 miljarder kronor 2012, vilket ar en minskning med 5 procent.

Utdelning och resultat

Utdelning Resultat

2 6 " 6 miljarder kronor I 8 i 8 miljarder kronor
De statligt agda bolagen ger viktiga bidrag till statskassan. For Det sammanlagda resuliatet efter skatt 2012 blev 48,8
verksamhetsaret 2012 minskade statens utdelningar med 4 procent miljarder kronor vilket ar en 6kning med nara 18 procent.

till 26,6 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 38-41.

RESULTAT EFTER SKATT JAN-DEC 2012 (MNKR) BOLAG MED STORST RESULTATPAVERKAN

Vattenfall | 17 224

LKAB T ERER
TeliaSonera I 7 394
Svenska Spel I 5 138
Akademiska Hus 3 147
Sveaskog M 2155
Specialfastigheter 1328
Ovriga Il 3 366
TOTALT | _ _ i
(I) 10 600 20 (I)OO 30 (I)OO 40 (I)OO 50 (I)OO
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Staten ar en betydande foretagsagare |
Sverige. | den statliga bolagsportfoljen
finns 54 hel- och delagda foretag, tre ar
borsnoterade. Staten har ett stort ansvar
att vara en aktiv och professionell dgare.
Det 6vergripande malet for regeringen

ar att bolagen ska skapa varde och |
forekommande fall se till att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val.




Ekonomi | korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

EKONOMI | KORTHET

Mdkr 2012 2011 Forandring, %
Nettoomsattning 353,6 373,56 -5,3
Nettoomsattning inkl. intressebolag 401,0 420,7 -4,7
Resultat fore vardeférandringar 58,6 61,3 -4,4
Véardeférandringar 0,4 0,4 -8,1
Rérelseresultat (EBIT) 59,0 61,7 4,4
Resultat fore skatt 50,4 51,9 -2,8
Resultat efter skatt 48,8 41,4 17,8
Bruttoinvesteringar 59,9 56,9 5,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet (exklusive SEK och SBAB) 55,7 62,4 -10,6
Summa eget kapital 377,8 358,8 5,3
Balansomslutning 1538,3 1539,2 -0,1
Antal anstallda exkl. intressebolag (tusental) 132,4 139,1 -4,9
Antal anstéllda inkl. intressebolagen (tusental) 175,1 182,3 -4,0
Utdelning 26,6 27,8 -4,1
Uppskattat varde 570 580 -1,7
Avkastning pa eget kapital (%) 13,7 12,3
Soliditet (%) 24,6 23,3
NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATT BRUTTOINVESTERINGAR
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FORORD

Hallbarhet skapar varde

Regeringen forvaltar de statligt agda bolagen pa uppdrag av riksdagen. Bolagen ags ytterst av det svenska folket.
Ett hallbart vardeskapande syftar till att sakerstélla anstandiga affarer och att bibehalla eller 6ka vardet pa bola-
gen och ar darfér en betydande angeldgenhet i dgarstyrningen.

2012 blev det &r d vi beféste hallbarhet som en viktig angelédgen-
het i de statligt #gda bolagen. Regeringen lyfte frdgan i bolags-
styrningen genom att ge styrelserna uppdraget att utarbeta
strategiska héllbarhetsmal.

Vi dr 6vertygade om att den 1dngsiktiga virdetillvixten i den
statliga bolagsportféljen stirks av en kunnig och ansvarsfull
hantering av héllbarhetsfragor. Nir visentliga hallbarhetsfrigor
behandlas med ansvar inom bolagens sfirer, exempelvis de stora
koldioxidutslippen och riskerna fér korruption eller affirsetiska
missférhallanden, s8 kommer detta ocks8 att 6ka bolagens virde.
Genom att tydliggdra sitt engagemang inom centrala héllbar-
hetsfragor s visar bolagen att de &r moderna organisationer som
dirmed kommer att generera vinster dven i framtiden. Vart hall-
barhetsarbete syftar alltsd bade till att sikerstélla anstindiga
affirer och att bibehélla eller 6ka virdet pa svenskarnas bolag,
idag virda 570 miljarder kronor.

TYDLIGA VARDERINGAR

Som en av Sveriges stdrsta bolagsigare hoppas vi att vi dven for-
dndrar attityden till hallbarhet i 6vriga niringslivet. Ett kat
fokus pa héllbara affirer inte bara i det statliga utan dvenidet
privata niringslivet tror vi bidrar till att férbéttra Sveriges 14ng-
siktiga konkurrenskraft internationellt.

2012 blev det ar da vi befaste
hallbarhet som en viktig
angelagenhet i de statligt
agda bolagen.

Staten har som #gare dven andra virderingar som genomsyrar
vér bolagsforvaltning. Eftersom vara bolag ytterst dgs av svenska
folket och ménga av dem utfér viktiga samhillsuppdrag sd
maéste de klara att granskas s8 att fértroendet bibehélls. Darfor
har vi arbetat malmedvetet for att nominera styrelser som dr
konsmissigt jaimstillda utan att ge avkall pd kompetens. Vi har
lyckats 6ka andelen kvinnliga styrelseledaméter i de statligt hel-
dgda bolagen till 49 procent vilket dr dubbelt s hdgt som i
svenska bérsbolag (24 procent). Vi anser ocks3 att bolagens led-
ningar ska ha ersittningsnivaer som ir rimliga i férhallande till
andra jimforbara bolag.

Resultatet efter skatt i den statliga bolagsportféljen blev 49
miljarder kronor 2012, vilket var 18 procent hogre in féregdende
ar. Utdelningarna for dret 13g stabilt pd omkring 27 miljarder
kronor. Emellertid var resultatokningen en f6ljd av ndgra hén-
delser av engéngskaraktir, och det underliggande resultatet
sjonk i ménga bolag. Mot denna bakgrund och i kombination
med den osikra ekonomiska utvecklingen internationellt kan
2013 ars resultat vintas bli svagare.

NYA EKONOMISKA MAL | YTTERLIGARE SJU BOLAG

For att sikerstilla virdeskapandet i bolagen med statligt dgande
och se till att all verksamhet bedrivs effektivt samtidigt som de
finansiella riskerna hélls pé en rimlig niv4, dr det betydelsefullt
att samtliga bolag arbetar utifran relevanta ekonomiska mal.
Malen anvinds for att utvirdera bolagens l6nsamhet, och utgér
ett viktigt underlag fér en meningsfull dialog mellan oss som
dgare och bolagen. De ir sdledes en central del i en aktiv dgar-
styrning. Finansdepartementets bolagsforvaltning har under
det senaste dret gjort en 6versyn av och reviderat de ekonomiska
maélen f6r sju bolag, i bland andra Vattenfall, LKAB, Apoteket
och SBAB vilka faststillts av 8rsstimmorna. Kommande ar
viintas en dversyn ske i ytterligare sex till 4tta bolag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012



FORORD

Darfér kommer forvaltningen
av den statliga bolagsportfdljen
att aven fortsatt vara var
huvudsyssla, medan eventuella
forsaljningar av statliga bolag
forblir en bisyssla.

FORTSATT STOR BOLAGSAGARE

Staten vintas dven i fortsattningen vara en stor bolagsigare, dven
om regeringen som princip anser att staten inte ska fga bolag som
verkar p& kommersiella marknader med fungerande konkurrens.
I den statliga bolagsportféljen finns flera bolag med sérskilt
beslutade samhillsuppdrag som ér svara att klara pd annat sitt in
istatlig 4go. Det finns ocksd andra motiv till varfér staten kom-
mer att ha ett fortsatt inflytande i vissa bolag, exempelvis om en
forsiljning férsimrar konkurrensen. Dirfér kommer férvalt-
ningen av den statliga bolagsportféljen att dven fortsittningsvis
vara vir huvudsyssla, medan eventuella férsiljningar av statligt
dgda bolag forblir en bisyssla. [ fokus for vart arbete stér goda
malprocesser, styrelsenomineringar, vira dgarprinciper och
16pande bolagsférvaltning. Vi ér stolta 6ver de styrelser vi tillsatt
och 6ver den verksamhet som bedrivs i vira bolag.

Stockholm i juni 2013

L o
- 1
,\_||:_-. !| " I Lo LI L
Peter Norman

FINANSMARKNADSMINISTER,
ANSVARIG MINISTER FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE
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Handelser | korthet

Rekord i LKAB:s produktion

2012 blev ett rekordar for LKAB med béade
produktions- och leveransrekord for jarnmalms-
produkter. Totalt levererades 26,3 miljoner ton
jarnmalmsprodukter, varav 22,0 miljoner ton

pellets. LKAB:s formaga att flytta volymer mellan
kontinenter, fran den svagare nordeuropeiska
marknaden till Mellandstern och Kina, har varit
avgorande for att na den rekordhoga leverans-
volymen.

Kritik mot TeliaSonera

TeliaSonera fick under aret omfattande kritik for sitt agerande i Eurasien.
Kritiken gallde bolagets hantering av risker kopplade till manskliga rattig-
heter och korruption i ldnder med bristande demokrati. Den resulterade
i att tva nyckelpersoner i TeliaSonera delgavs misstanke om mutbrott.

Lernia har lamnat gymnasieverksamheten

Skolinspektionen godkande under tredje kvartalet byte av huvud-
man for samtliga gymnasieskolor och efter att Lernia ocksa av-
vecklat sitt engagemang via entreprenad i Kavlinge och Ronneby
har Lernia inte langre nagon gymnasieverksamhet.

Ny strategi i Vattenfall . \

| november 2012 beslutade styrelsen
om en ny affarsstrategi for Vattenfall,
som innebar ett tydligare fokus pa
Norden, fortsatta investeringar i forny-
bar energi samt en tydlig inriktning
mot att reducera bolagets koldioxid-
utslapp. Samtidigt tog agaren vid en
extra bolagsstémma beslut om nya
ekonomiska mal for Vattenfall vilka
anpassats till férandrade férhallanden
pa energimarknaden.

Europeisk utmaérkelse
till SOS Alarm

SOS Alarm har mottagit utmarkel-
sen "Outstanding National
112-system” fran den europeiska
organisationen EENA (European
Emergency Number Association).
Utmarkelsen tilldelas den organi-
sation som péa basta satt erbjuder
sina invanare trygghet och siker-
het genom en vél utvecklad
112-funktion i hela landet.

Green Cargo Logistics
saldes till PostNord

Green Cargo avyttrade den 31
maj 2012 Green Cargo Logistics
samt fastigheter knutna till
tredjepartslogistiken till Post-
Nord. Resultatet fran den avytt-
rade verksamheten uppgick till
631 miljoner kronor.

Jernhusen salde miljosmart
fastighet till Folksam

| april blev det klart att Folksam koper den
miljosmarta kontorsfastigheten Kungsbrohuset
mitt i Stockholm for cirka 2,1 miljarder kronor.
Tilltrade skedde den 3 juli. Avyttringen ar en
del i Jernhusens strategi att utveckla mark och
fastigheter som sedan séljs for att generera
varden att investera i nya projekt.

Systembolaget gav argument
mot att képa ut alkohol f

Systembolaget satsar pa en rad aktiviteter ]
for att forebygga de risker som &r kopplade
till ungdomar och alkohol, bland annat ]
genom att stétta foraldrar. Infor Valborgs-
massoafton togs en ny antilangningsfilm
fram som svar pa tonaringars fragor om att
kopa ut, bjuda pa eller ge bort alkohol.

Nytt bolag i statens portfél]

Saab Automobile Parts AB
Regeringen fattade i januari 2013
beslut om att dverfora aktierna i Saab
Automobile Parts AB fran Riksgélden
till Finansdepartementet dar forvalt-
ningen av aktierna i bolaget fortsatt-
ningsvis sker. Saab Automobile Parts
AB dr ett globalt reservdels- och
logistikforetag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012
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Okade intakter for Teracom genom Boxer Danmark

| januari 2012 konverterades TV2, Danmarks mest populara tv-kanal, fran fri-tv till betal-tv.
Det ledde till en stark forsaljningstillvaxt och Boxer Danmarks kundbas uppgick vid arets
slut till 365 000 kunder. Totalt uppgick kundantalet i koncernen till 1 200 000, vilket gor
Teracom Group till en av Nordens storsta betal-tv-koncerner.

Vattenfall undersdker
forutsattningar for
investering i
ersattningsreaktorer

Den 31 juli lamnade Vattenfall in en
ansokan till Stralsdkerhetsmyndig-
heten for att f& klarhet i vilka villkor
som galler for att ersatta befintlig
karnkraft nar utfasningen inleds
nagon gang i senare delen av
2020-talet.

Sondraketen Maser 12
skickades ut i rymden av SSC

| februari séndes sondraketen Maser
12 med fem olika forskningsexperi-
ment upp fran Esrange Space Center.
SSC (Svenska Rymdaktiebolaget)

ar huvudentreprenor for Maser 12,
vars uppdrag genomfors for ESAs
(European Space Agency) rakning.

Begransad marknadsandel
for Apoteket

En ny marknadsandelsbegréansning pa 36 pro-
cent har introducerats for Apoteket AB. Begrans-
ningen, som géller nyetablering av apotek, géller
léngst till och med 30 april 2014.

Andrat dgande

Almi och Innovationsbron gar samman
Almi Foéretagspartner AB och Innova-
tionsbron AB slogs ihop till en organisa-
tion fran och med arsskiftet 2012/2013
i syfte att 6ka kundnyttan genom att
statlig finansiering i tidiga faser samlas i
en organisation. Almi erbjuder dérmed
finansiering och radgivning i foretagan-
dets olika faser, fran idé till tillvaxt.

Bilprovningen och Miljémarkning Sverige
numera heldgda av staten

Staten blev i mars 2013 helagare till Bilprov-
ningen efter att tidigare agt 52 procent av bo-
laget tillsammans med en rad minoritetsagare.

Sedan november 2012 &r staten helagare av
Miljomarkning Sverige. Tidigare dgdes bolaget
till 10 procent av staten och 90 procent av
Sveriges Standardiseringsforbund.

Preaktio AB likviderat

| april 2012 beslutade arsstdamman att av-
veckla Preaktio AB genom frivillig likvida-
tion, efter att riksdagen bemyndigat reger-
ingen att avveckla bolaget.

Ny forvaltare av Botniabanan och SweRoad
| borjan av 2012 6verlamnades forvaltningen
av bolagen Botniabanan och SweRoad till
Trafikverket.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012
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Sveaskog invigde Sveriges
storsta ekopark

| oktober invigdes Sveaskogs 32:a eko-
park, Tjadnes-Nimtek, i Arvidsjaurs och
Arjeplogs kommuner. Ekoparken ar

22 000 hektar stor och cirka tre mil lang
fran norr till soder. Det gor den till Sveriges
stérsta och kanske mest orérda ekopark.

Finansieringssamarbete i sddra Afrika

Under 2012 tilltrédde Swedfund som agare i utvecklingsfinansiaren Norsad
Finance Ltd. Norsad erbjuder finansiering till sma och medelstora foretag i
sddra Afrika, direkt till enskilda foretag eller indirekt genom finansiering av
banker. Ovriga dgare inkluderar Swedfunds nordiska motsvarigheter, samt
11 utvecklingsbanker i SADC-landerna (Southern African Development
Community). For att starka Norsad ytterligare tillskét de nordiska dgarna eget
kapital till féretaget om totalt cirka 37 miljoner dollar.

Svenska Spel 6kade forsaljningen

av Triss och Lotto

Svenska Spels nettospelsintakter tkade under 2012,
framst tack vare en 6kad forsaljning av Triss och Lotto och
en stark tillvaxt av sportspelen. Svenska Spels engagemang
vid fotbolls-EM och ishockey-VM har varit en bidragande
faktor till 6kningen.

. Fusion i Akademiska Hus  Bilprovningen slutférde Laneram lésning pa
. Enfusion genomfordes i Akademiska delférsaljningen av stationsnat SAS allvarliga kris
Hus. I decembﬂer upﬂplostes do“tterbola— Efter forséljningen av det norddstra stationsnéatet un- I november 2012 beslét SAS ledning att genom-
gen for att‘ge foru’Fsat’Fn|ngar foren der 2012, slutférde Bilprovningen i mars 2013 del- fora en ny affarsplan, 4XNG, for att komma till
mer effektiv orgamsatpnsstruktur, ska- forséljningen genom att Bilprovningens égare delar ratta med sina I6nsamhetsproblem. For att sékra
pa“en mer flexibel k?pltalstlruktur QCh bolaget i tva delar. Minoritetsédgarna tar dver det sta- bolagets tillgang till likviditet bidrog de storsta
mota stateng krav pa ldngsiktig soliditet tionsnat i sydvastra Sverige som varit till forsaljning. agarna, bland annat svenska staten, samt ett
och avkastning. Staten, som varit majoritetsdgare, behaller resterande  antal banker med en kreditfacilitet om 3,5

del av Bilprovningen med ett rikstdckande stations- miljarder kronor.

nat, och blir 100-procentig agare till bolaget.
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Ny mobiltjdnst fran Apoteket
En ny mobiltjanst lanserades av
Apoteket. Tjansten innebér att kun-
den, direkt via internetuppkoppling
i sin smartphone, kan se om ett
visst ldkemedel finns i lager pa det
lokala apoteket. Kunden kan ocksa
vélja att e-handla lakemedel via
Apotekets webbshop eller abonnera
pa sina lakemedel och fa dem leve-
rerade till valfri adress.

Forsaljiningsmandat

Regeringen fick den 11 december 2012 be-
myndigande av riksdagen att avyttra samtliga
aktier i Bostadsgaranti, Lernia och Vectura
Consulting.

Svevia startade unikt
traineeprogram

Svevia bjod 2012 for forsta
gangen in unga civilingenjorer
till ett unikt traineeprogram, helt

och hallet fokuserat pa bygg-
nation och skétsel av vagar och

T, ' * : """—r.

s

infrastruktur. Syftet &r att skapa en s& snabb utveckling som mojligt for
individer som vill utvecklas och ta en ledande roll inom Svevia i framtiden,
som chefer eller som specialister. Programmet ar 18 manader langt och
tjansterna ar férdelade 6ver hela landet.

SJ forbattrade punktligheten

SJ:s fjarrtag och regionaltag har visat en
stabil trend under aret dven om det finns
regionala skillnader. Punktligheten for
2012 var for fjarrtdg 91 procent, jamfort
med 88 procent 2011 och for regionaltag
90 procent, jamfort med 87 procent 2011.

Nordea béasta bank i nordisk
miljérapport

Nordea har, fér andra aret i rad, blivit utsedd
till basta bank i Norden i Carbon Disclosure

Projects (CDP) arliga ranking av nordiska
foretags arbete inom hallbarhetsfragor.

LKAB:s nya forskningscenter

| samband med invigningen av den nya
huvudnivan i Malmberget i juni stod aven
LKAB:s nya forskningscenter klart. De tre
nya laboratorierna bildar tillsammans med
agglomeringslaboratoriet (med forskning

kring tillverkning/rullning av jarnmalmskulan)
som invigdes forra aret en ny kreativ miljo for

LKAB:s FoU.

PostNord satsar vidare

pa logistik

Under hosten férvarvade PostNord det norska
logistikforetaget Harlem Transport AS. Foretaget
erbjuder primart tjanster for transport av partigods
inom fyra omraden: dagligvaruhandel, industri,
shipping samt retur och avfall. Férvarvet komplet-
terar PostNords befintliga verksamhet i Norge och
starker ytterligare koncernens position pa den
vaxande norska logistikmarknaden.

SEK firade 50 ar

Under 2012 fyllde SEK 50 ar. SEK
bildades 1962 for att bista den svenska
exportnaringen med finansiering.

For att uppmarksamma jubileumet bjod
SEK in kunder och samarbetspartners till
ett internationellt seminarium med syfte
att diskutera de utmaningar varlden star
infor i dag baserat pa de senaste 50
arens globalisering.

Fouriertransform goér nya
investeringar i fordonsindustrin

Fouriertransform har under 2012 beslutat
om nya investeringar i ytterligare tre bolag

i det svenska fordonsklustret: LeanNova
Engineering AB, ArcCore AB och CeDe
Group AB. Investeringarna i dessa tre bolag
uppgar sammanlagt till cirka 70 miljoner
kronor.
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| statens bolagsportfélj ryms en rad olika typer av ndringsverksamheter. Nagra av dem, som Sveaskog och LKAB, finns inom basindustrin.

Tillsammans utgor de 54 bolagen en betydande del av det svenska naringslivet. Foto: Sveaskog




Aktiv bolagsforvaltning

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

Den statliga bolagsportféljien bestdende av 54 hel- och deldgda bolag ar vard 570 miljarder kronor och syssel-
satter cirka 175 000 personer. Tillsammans utgdr bolagen en betydande del av svenskt naringsliv. Staten har

ambitionen att vara en aktiv och ansvarsfull agare.

Regeringskansliet har inom Finansdepartementet en organisation specialiserad pa agarstyrning och bolags-
forvaltning. Den svarar for utvecklingen och férvaltningen av merparten av de statligt 4gda bolagen. Férvaltningen

sker i enlighet med statens agarstyrningsdokument som finns samlade i statens agarpolicy.

REGERINGENS UPPDRAG

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgdngar. Regeringskansliet med alla departementen bistar
regeringen i dess arbete och skoter férvaltningen.

Inom Regeringskansliet férvaltas i dag 54 bolag?, varav 44 ir
heldgda och 10 deldgda. Det uppskattade sammanlagda virdet pa
denna bolagsportfélj var per december 2012 cirka 570 miljarder
kronor. De statligt #gda bolagen med dotterbolag sysselsitter till-
sammans cirka 130 0ooo personer, och om intressebolagen? inrik-
nas sysselsitter bolagen 175 0oo personer.

1) | de 54 bolagen inkluderas Svenska Skeppshypotekskassan, som dock inte ar ett
aktiebolag utan en egen associationsform med offentligréttslig stallning.
2) Intressebolag utgors av bolag dar staten ager mindre an 50 procent.

Bland de statligt dgda bolagen aterfinns manga starka varu-
mirken. Ofta spelar bolagen en viktig roll i det svenska sam-
hillet, dar de startat som en samhillstjanst i annan form 4n som
ett bolag. Huvuddelen av de statligt #gda bolagen verkar i dag pa
fullt konkurrensutsatta marknader dir staten som #gare har
virdeskapande som 6vergripande méal fér bolagens verksamhet.

Som princip anser regeringen att staten inte ska iga bolag som
verkar pd kommersiella marknader med fungerande konkur-
rens, sivida inte foretaget har ett sirskilt beslutat samhillsupp-
drag som dr svart att utféra med annat dgande. Regeringens

FORVALTNINGSORGANISATION

Regelverket som styr:

Agarpolicyn omfattar bland annat
e Svensk kod for bolagsstyrning

e Styrelsenomineringsprocessen
¢ Ekonomiska mal-processen

o Hallbart foretagande

e Riktlinjer for ersattningar

e Riktlinjer for extern rapportering

Foérvaltning genom:

e Styrelserekrytering och nomineringar
* | opande kontakt och dialog
e Uppfdljning och utvardering

Finansdepartementet

Enheten for statlig
bolagsférvaltning

Rapporter: Verksamhetsberattelse och delarsrapporter

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet

Ovriga departement med

bolagsansvar

Enheten for bolagsanalys
och agarstyrning
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SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

ambition #r sdledes att minska det statliga dgandet. En del i att
vara en virdeskapande och aktiv dgare dr dirfor att 16pande
utvirdera bolagen och prova skilen till ett fortsatt statligt
dgande.

Till f6ljd av manga av de statliga bolagens verksamhet och
samhillsuppdrag forvintas staten dven framgent vara en stor
bolagsiigare. Regeringen anser att bolagen ska forvaltas pa ett
aktivt och professionellt sitt, med 1dngsiktig virdeutveckling
som ett 6vergripande mal, samt i férekommande fall se till att de
sirskilt beslutade samhillsuppdragen utférs vil. Detta innebar
att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och 16nsamt samt ges
formaga att utvecklas. Statligt 4gda bolag ska agera foredémligt
inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pé ett
sitt s att de atnjuter offentligt fértroende. Detta ir den Sver-
gripande inriktningen fér den 16pande férvaltningen och
dgarstyrningen inom Regeringskansliet.

BOLAGSFORVALTNINGSORGANISATIONEN
Finansdepartementet, som ansvarar f6r férvaltningen av huvud-
delen av de statligt dgda bolagen, har en organisation specialise-
rad pa dgarstyrning och bolagsférvaltning. Organisationen sva-
rar for utvecklingen och férvaltningen av 36 av de totalt 54
statligt dgda bolag som f&rvaltas inom Regeringskansliet, och ar
fordelad pa tva enheter som verkar i nira samarbete med varan-
dra. Enheten for statlig bolagsférvaltning har férvaltare som
arbetar i bolagsstyrelserna, koordinerar de 16pande kontakterna
med bolagen och leder organisationens 16pande arbete kring
aktieinnehaven samt en funktion som ansvarar f6r kommunika-
tion och investor relations, innefattande bland annat ekonomisk
information och intressentdialoger. Enheten fér bolagsanalys
och dgarstyrning svarar fér bolagsanalys, hallbart féretagande,
bolagsjuridik, styrelserekrytering samt fér 6vergripande dgar-
styrningsdokument, sdsom statens dgarpolicy liksom arbetet
med och uppféljningen av ekonomiska mal.

BOLAGSGRUPPER

Arbetet med att utveckla och férvalta bolagsinnehaven bedrivs i
huvudsak utifrdn bolagsgrupper, sammansatta av kompetenser
fran de tvd enheterna. Bolagsgrupperna hanterar samtliga
16pande dgarfrigor som rér de férvaltade bolagen. Arbetet i
bolagsgruppen koordineras och leds av en bolagsférvaltare. I
bolagsgrupperna verkar dven analytiker, affarsjurister, rekryte-
rare, kommunikatdrer och specialister inom héllbart foreta-
gande, som var och en kan leda enskilda projekt inom ramen fér
bolagsgruppen.

AKTIV AGARSTYRNING

Nomineringar av styrelserna ir en betydelsefull del i dgarstyr-
ningen av de statligt igda bolagen. Finansdepartementets
bolagsférvaltningsorganisation har rekryteringsspecialister som
i bolagsgrupperna ansvarar fér att fokuserat utvirdera de befint-
liga styrelserna, gora behovsanalyser med utgdngspunkt i bola-
gens verksamhet och utmaningar samt ansvara for rekryterings-
processen kring ordférande och ledaméter (Ids vidare om
styrelsenomineringar pds. 16).

Statens dgarstyrningsdokument dgarpolicyn (dvs. Statens dgar-
policy och riktlinjer f6r féretag med statligt gande) anger ram-
verket f6r bolagsférvaltningen samt klargér forhallandet mellan
dgare, styrelse och ledning. I dgarpolicyn redogor regeringen fér
sina férvaltningsmandat och sin instéllning i viktiga principfra-
gor kring dgarstyrning och bolagsférvaltning. Agarpolicyn till-
lampasi sin helhet i de av staten majoritetsigda bolagen. I de
bolag dir staten ér deldgare verkar férvaltningsorganisationen i
dialog med &vriga dgare for att statens dgarpolicy ska tillimpas.
Férvaltningsorganisationens affarsjurister ansvarar for att
bolagsférvaltningen féljer dgarpolicyn. Vidare har de en central
uppgift som bolagsgruppernas internrddgivare inom affarsjuri-
dik i olika projekt (lds dgarpolicyn i sin helhet pd s. 120).

Rollen som bolagsforvaltare innebir det projektledande
ansvaret for ett antal bolag dar forvaltaren normalt 4ven 4r en av
bolagets styrelseledaméter. Bolagsforvaltarnas styrelsearbete till-
for styrelserna viktig kompetens och bidrar till att bolagsgrup-

BOLAGSGRUPPER

Kommunikation

Hallbart

Rekryterare foretagande

FORVALTARE

Affarsjurister

Bolagsgrupperna hanterar samtliga l6pande &garfragor som ror de férvaltade bolagen.
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perna har viktiga kunskaper om bolagen, exempelvis affirs-
kritiska handelser. Aven i de bérsnoterade innehaven utgér
bolagsférvaltningen fran bolagsgrupper. Staten har i dessa bolag
representation i valberedningen, dock ej i styrelsen.

Kravet pa transparens i de statligt igda bolagen syftar till att
bibehélla fértroende for bolagen hos allminheten och i nérings-
livet. Statligt dgda bolag dr 8lagda samma externa finansiella rap-
porteringskrav som borsbolag (1ds riktlinjer for extern
rapportering i sin helhet pd s. 127). Fértroendeskapande kommu-
nikation utgér en viktig friga i bolagsgruppernas arbete, och
stéds av sirskild kommunikationsexpertis. Denna verksamhets-
berittelse utgdr en sammanfattande redogérelse for férvalt-
ningen av bolag med statligt dgande. I sin &rliga skrivelse till
riksdagen redogdr regeringen for det gdngna drets forvaltning av
de statligt 4gda bolagen. Vidare publiceras tva deldrsrapporter
per ar om den finansiella utvecklingen i de statligt 4gda bolagen.

Uppfdljning av olika m&l utgér en allt mer central del i dialogen
mellan bolagen och staten som #dgare. Malen kan vara strikt
foretagsekonomiska eller ta sin utgdngspunkt i sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag, men de kan ocksé utgora langsiktiga och
strategiska héllbarhetsmal.

— Ekonomiska mal beslutas i dialog mellan dgare och bolag, sna-
rare dn som ensidigt formulerade krav, fér att férbittra malens
kvalitet och realism. Det évergripande syftet med mélen dr att
virdeutvecklingen i de statligt gda bolagen ska bli den bista
mojliga och att verksamheten bedrivs pé ett effektivt sitt.
Faststillandet och utvirderingen av ekonomiska mél utgér en
viktig del av bolagsgruppens arbete. Arbetet bygger pé en ana-
lys av bolagets utmaningar, marknad och verksamhet, ledd av
bolagsanalytikern. En 6versyn av processen fér att sitta och
utvirdera ekonomiska mal har slutférts under 2012. Under
aren 2013-2015 gors en genomlysning av de ekonomiska méalen
isamtliga de bolag som forvaltas av Finansdepartementet
(lds vidare om arbetet med ekonomiska mdl pd s. 34).

- Ett hallbart foretagande ir en férutsittning fér bolagens 1ang-
siktiga fortlevnad. Hallbarhetsmalen, vilka faststills av styrel-
sernaibolagen, ska vara ett fital strategiska och uppféljnings-
bara mal, och de kommer att utvirderas av dgaren frdn och
med &r 2014. Som grund for héllbarhetsarbetet ir statligt dgda
bolag &lagda att rapportera sitt arbete enligt Global Report
Initiative, GRI. I bolagsgrupperna samarbetar specialister
inom omradet héllbart foretagande med bolagsanalytikerna
kring exempelvis uppféljningen av bolagens hallbarhetsmal.
Under 2013 kommer utvérderingsprocessen kring bolagens
hallbarhetsmal att férfinas och integreras med utvirderingen

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

Finansdepartementet
Akademiska Hus
Apoteket
Apoteksgruppen
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Ersattningsmark
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Nordea Bank
PostNord

RISE

Saab Parts

Sambhall

SAS

SBAB

SEK (Svensk Exportkredit)
SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
SSC (Svenska rymdaktiebolaget)
Sveaskog

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia
TeliaSonera

Teracom Group
Vasallen

Vattenfall

Vectura Consulting

Justitiedepartementet
Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet
Dramaten

Operan

Voksenasen

Miljodepartementet
Miljostyrningsradet

Naringsdepartementet

Almi Foretagspartner
Arlandabanan Infastructure
Inlandsinnovation

Svedab

VisitSweden

Socialdepartementet

APL (Apotek Produktion &
Laboratorier)

Apotekens Service

Statens Bostadsomvandling
Swedesurvey
Systembolaget

Uthildningsdepartementet

ESS (European Spallation
Source)

Utrikesdepartementet
Dom Shvetsii
Swedfund
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av ekonomiska mal. Detta gors fér att bittre ta hinsyn till
eventuella malkonflikter (lds vidare om arbetet med hdllbart
foretagande pds. 22).

— Vissa av de statligt #gda bolagen har av riksdagen sirskilt
beslutade samhéllsuppdrag, som ér formulerade i bolags-
ordningen och som kan vara utvecklade i en dgaranvisning.
Under 2013 kommer en utvirdering av processen for att sitta
och folja upp mél kopplade till samhillsuppdragen att genom-
féras, pd motsvarande sitt som skett med processen fér ekono-
miska mal.

Fér en mindre del av de statligt dgda bolagen ligger férvalt-
ningsansvaret pd andra departement: Justitiedepartementet,
Utrikesdepartementet, Socialdepartementet, Utbildnings-
departementet, Miljodepartementet, Niringsdepartementet
och Kulturdepartementet. Regeringens principer fér en aktiv
bolagsférvaltning och dgarstyrning omfattar dven dessa bolag.

FORVALTNINGSKOSTNAD

Kostnaden for férvaltningen av bolag med statligt dgande inom
Finansdepartementet uppgick under 2012 till 62,7 (46,5) miljo-
ner kronor vilket motsvarar o,01 procent av forvaltat kapital. Av
detta avsag 29,8 (17,8) miljoner kronor externt képta tjinster och
utredningar sdsom arvoden for finansiell, ekonomisk och juri-
disk r&dgivning samt framstillandet av verksamhetsberittelsen

BEMYNDIGANDEN ATT FGRANDRA DET STATLIGA AGANDET

Nuvarande Bemyndigande att

och Regeringskansliets del&rsrapporter for bolag med statligt
dgande. Kostnaderna fér Finansdepartementets férvaltningsor-
ganisation utgors huvudsakligen av 16nekostnader men ocksa av
andra l6pande kostnader sdsom resor och kontorsmaterial. Kost-
nader for bolagsférvaltningen inom andra departement inrik-
nas inte, d4 de frimst bestar av l16nekostnader som dven hinférs
till dvriga arbetsuppgifter inom respektive departement.

FORSALININGSBEMYNDIGANDE

Regeringen har f6r ndrvarande riksdagens bemyndigande att
minska eller avveckla dgandet i Bostadsgaranti, Lernia, Nordea
Bank, SAS, SEK (Svensk Exportkredit) och Vectura.

Bolagsforvaltning utanfor Regeringskansliet

Den 15 mars 2012 presenterade Agarutredningen (Fi
2011:06) sitt betdnkande Ekonomiskt varde och samhalls-
nytta — forslag till en ny statlig agarforvaltning (SOU
2012:14). Utredningens uppdrag var att foresla hur foérvalt-
ningen av féretag med statligt agande bor bedrivas och orga-
niseras for att sakerstalla en sa effektiv och andamalsenlig
forvaltning som mojligt. Arendet bereds fér narvarande inom
Regeringskansliet.

Foretag agarandel, % forandra agandet till, % Beslut
Bostadsgaranti 100 0 prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
Lernia 100 0 prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
Nordea Bank 13,4 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217,
prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU14, rskr. 1991/92:8,
prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352
SAS 21,4 0 prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220
SEK 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302,
prop. 2002/03:142, bet. 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244
Vectura 100 0 prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
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Intervju med Hans Hahn, CFO

SPECIALFASTIGHETER FAR NYA
EKONOMISKA MAL

Specialfastigheter var ett av de férsta
bolagen vars ekonomiska mal utarbetades
enligt bolagsférvaltningsorganisationens
nya process. Vad &r dina erfarenheter fran
processen?

— Processen har varit ett gemensamt
arbete mellan &garen och Specialfastigheter. Tillsammans har vi
analyserat var affar, definierat marknaden och stallt detta i
relation till vart uppdrag. Samarbetet har inneburit att dialogen

mellan oss fordjupats. Vi tycker att det inom Finansdepartemen-
tet finns en bra forstaelse och en mycket god analyskapacitet
som &ven hjalpt oss i bolaget genom att bade lyfta var problem-
stallning och hitta bra bolag att jamféra oss med. Samtidigt tror
jag att agaren under arbetsprocessen fick en god bild av de
risker och mojligheter som omgardar bolaget, och en ékad insikt
i var verksamhet.

Vad har arbetet med malen inneburit fér er i bolaget?

— Efter arbetet med de ekonomiska malen finns nu en samsyn
mellan &garen och Specialfastigheter. Men malen har &ven givit

Specialfastigheter

oss ett tydligare uppdrag och en grund for att fokusera pa effektivi-
tet. Efter att vara hyresnivaer har jamforts med konkurrenternas sa
har det blivit |attare for Specialfastigheter att motivera prisnivan
for kunderna. Vi har fatt bra guidelines i vardagen vid hyressatt-
ning, och kan istallet lagga var energi pa att leverera kvalitet och
sa kostnadseffektiva lokaler som méjligt foér att och darmed skapa
I6nsamhet.

Vad tror du &r viktigast att ténka pa i malprocessen? i
— Marknadsanalysen maste goéras grundligt, sa att bolagets
affarsrisker och marknadsposition bedéms ratt. Detta &r en viktig

57

forutsattning for att de ekonomiska malen ska kannas val under-
byggda och relevanta for bolaget. Det ar ocksa viktigt att malen blir
langsiktiga och mats dver en konjunkturcykel, vilket vi sakerstallde
via kéanslighetsanalyser.

Vad tycker du &r viktigt att tinka pa vid uppféljningen av malen?

— Sa lange malen ar andamalsenliga sa ger de agaren en rele-
vant och bra styrning av bolaget. Att regelbundet félja upp malen i
en aktiv dialog mellan agare och bolaget tror jag ger goda forutsatt-
ningar for att kunna méta framtida férandringar, bade i marknaden

-
'nuﬂﬁnﬁ

och i var verksamhet.
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NOMINERINGAR TILL BOLAGSSTYRELSER

Bolagsstyrelserna

Styrelsen har det évergripande ansvaret for ett
aktiebolags skoétsel. Nomineringar av styrelserna ar
darfér en betydelsefull del i agarstyrningen av de
statligt 4gda bolagen. For att sakerstélla att bolags-
styrelsen besitter den kompetens som behdvs har
bolagsférvaltningsorganisationen en strukturerad
process for styrelsenomineringar.

STYRELSENS ANSVAR

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av dess angeldgenheter. Det innebir
bland annat att styrelsen faststéller bolagets 6vergripande stra-
tegi, fattar viktigare strategiska beslut samt utser VD och utfir-
dar instruktion fér dennes férvaltning av bolaget. Dessa bety-
dande befogenheter stiller hoga krav pa en vil fungerande
styrelse, avpassad for ett bolags specifika verksamhet och utma-
ningar samt statens dgarambitioner.

SAMMANSATTNINGEN

Varje styrelsenominering utgér frdn kompetensbehovet i den
enskilda styrelsen. Sammansittningen ska vara sddan att den
sikerstiller att styrelsen kan férvalta bolagets angeligenheter
med integritet och effektivitet samt att styrelsen inom sig har
branschkunskap och annan fér bolaget relevant kompetens.
En styrelseledamot i ett bolag med statligt dgande ska utéver
relevant kompetens ocksa ha stark integritet och férmaga att se
till bolagets bista. Hallbarhet och etik ér viktiga fragor for
staten som #gare och det krévs att styrelsen har f6rmégan att
arbeta strategiskt inom omradet Hallbart féretagande.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av dess angelagenheter, vilket
bland annat innebér att styrelsen faststaller bolagets 6ver-
gripande strategi samt fattar viktigare strategiska beslut.

Vidare utser styrelsen VD och utfardar instruktion fér den-
nes forvaltning av bolaget. Styrelsen beslutar om vem som
foretrader bolaget (firmateckning) och kallar aktiedgarna till
bolagsstamma.

Styrelsen faststaller arligen huvudinriktningen fér styrel-
sens arbete fér det kommande verksamhetsaret. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet styrelseméten, vilka

En effektiv styrelse fir inte vara fér stor, antalet ledaméter bor
normalt vara sex—atta personer. Regeringens avsikt ir att endast
ha ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsens sammansittning ska vara sddan att mangsidighet
och bredd uppnas. Mangsidigheten och bredden kan avse &lder,
etnicitet och kdn, men dven branscherfarenheter, akademisk
bakgrund och yrke. Att ta in en ny styrelseledamot med annan
bakgrund 4n 6vriga ledaméter ska syfta till att den samlade
kompetensen i styrelserummet fir en relevant bredd och att
dynamiken i styrelsen férbéttras. Det far dock inte ske p&
bekostnad av att styrelsen blir f&r stor. Fér att uppna balans
avseende kénsférdelning dr malsittningen for de statligt dgda
bolagen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 procent.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN
Finansdepartementets bolagsférvaltning har rekryterings-
specialister som uteslutande arbetar med rekryteringar och
koordinerar nomineringar av styrelseledaméter till de statligt
dgda bolagen. Urvalet av ledaméter gors utifradn en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara pd kompetensen hos sévil kvinnor
som min, liksom hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssitt siker-
stills kvaliteten i hela nomineringsarbetet.
Styrelsenomineringsprocessen inleds med att en arbetsgrupp,
med representanter frn bolagsgruppen, analyserar det aktuella
kompetensbehovet utifrdn bolagets verksamhet, dess aktuella
situation och kommande utmaningar, bolagets nuvarande sty-
relsesammanséttning samt genomférda styrelseutvirderingar.
Eventuella rekryteringsbehov faststills direfter, kravprofiler tas
fram och rekryteringsarbetet startar. Forslag pa styrelseledamo-
ter faststills genom ett nomineringsbeslut av bolagsansvarigt
statsrdd. Bolagsstimman beslutar slutligen om valet av styrelse.

arenden som ska behandlas pa méten, arbetsférdelningen
inom styrelsen, styrelseordférandens sarskilda aligganden
samt hur eventuella utskotts arbete ska bedrivas. Styrelsen
ska aven arligen prova VD:s rapporteringsinstruktion.

Styrelsen ansvarar bland annat for att skatter och avgifter
betalas in i tid och att arsredovisningar upprattas och lamnas
in till Bolagsverket. Styrelsens ansvar ar omfattande och leda-
materna kan bli skadestandsansvariga bade mot bolaget och
tredje man och aven i vissa fall bli personligt ansvariga for
bolagets skulder.
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Under 2012 bestod varje styrelse i den statliga bolagsportféljen
av i genomsnitt av 6,9 (6,8) styrelseledaméter. Styrelsernas stor-
lek varierar frin tre till nio ledaméter. I de statligt #gda bolagen
finns sammanlagt nira 400 styrelseledaméter, varje ar viljs
ungefir 70-80 nya styrelseledaméter.

I de bérsnoterade bolagen Nordea Bank, SAS och TeliaSonera,
dir staten tillhor de stérsta dgarna, har Finansdepartementets
bolagsférvaltning under dret ingétt i valberedningarna.

STYRELSEORDFORANDE — EN SARSKILD ROLL

Styrelsens ordférande har en sirstéllning i styrelsen. Denne
ansvarar for att styrelsens arbete ér vil organiserat och bedrivs
effektivt. Ordférande har dven andra sirskilda uppgifter sésom
ansvaret att samordna styrelsens syn med digarens nir bolaget
stdr infér sirskilt viktiga avgéranden. Mellan styrelsemétena
héller ordférande kontakten med VD, och det 4r ordférande
som har den 16pande dialogen med #garen.

STYRELSEARBETET UTVARDERAS

Styrelsens arbete utvirderas drligen, och det 4r styrelseordféran-
dens uppgift att se till att utvirderingen genomfors. I de statligt
hel- och deldgda bolagen informerar ordforande ansvarigt
departement om utvirderingens resultat. I de noterade bolagen
informeras valberedningen.

Dirtill gér Regeringskansliet 16pande en egen utvirdering av
de statligt 4gda bolagens styrelser, som en del av bolagsstyr-
ningen och styrelsenomineringsprocessen.

Agaren viljer arligen revisorer vars uppdrag ir att oberoende
granska styrelsens och VD:s férvaltning samt bolagets &rsredo-
visning och bokforing.

. STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Beredning inom
Regeringskansliet

Regeringskanslibeslut
(nomineringsbeslut, instruktion,
forordnande, fullmakt)

: Sokprocess A o
ARSSTAMMA

2013 Arsstamma

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering Agarens utvirdering

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

NOMINERINGAR TILL BOLAGSSTYRELSER

ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestims av bolagsstimman. Till tjinstemin inom Regerings-
kansliet som ir styrelseledaméter i statligt dgda bolag utgér som
regel inget styrelse- eller utskottsarvode frén bolaget. Styrelse-
ledamot eller styrelsesuppleant som anlitas som konsult i bola-
get, och dirmed erhaller konsultarvode utéver styrelsearvodet,
ska undvikas.

FLER KVINNOR | STYRELSERNA AN PA BORSEN

Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 1 maj 2013 i
genomsnitt andelen kvinnor 45 procent och andelen mén 55
procent i de statligt dgda bolagen. I de statligt heldgda bolagen
var andelen kvinnor 49 procent, att jimféra med borsens 24?
procent kvinnor. I 35 av de statligt igda bolagen (34 féregdende
ar) uppnéddes mélsittningen om balans avseende kénsfordel-
ning, det vill siga att andelen av vardera kénet var minst 40 pro-
cent. I 19 bolag uppnéddes inte mélsittningen, i 17 av dessa bolag
var det vervikt av min, det vill siga mer &n 60 procent méin och
mindre dn 40 procent kvinnor. I tvd av dessa bolag var det fler
kvinnor. Se diagram "Antal styrelser med balanserad kénsfér-
delning” nedan.

Andelen kvinnor som styrelseordférande i den statliga bolags-
portféljen har dkat frén 33 procent 2008 till 37 procent 2013, att
jamféra med fem procent bland bérsbolagen. I de helidgda stat-
liga bolagen ir andelen kvinnliga styrelseordférande 41 procent.

1) Enligt SIS Agarservice.

ANTAL STYRELSER MED BALANSERAD KONSFORDELNING

Antal styrelser? 2010 W2011 MW2012 M2013 K=Kvinnor% M=Man%
50
40
30
20
|
0 | “ |
0-19 K 20-39 K 40-60 K 61-80 K 81-100 K
81-100 M 61-80 M 40-60 M 20-39 M 0-19M

Diagrammet visar antal féretag och konsférdelningen i styrelserna. | 35 av 54 foretag
ar konsfordelningen 40-60 procent kvinnor respektive man.

1) Baserat pa antal styrelseuppdrag tillsatta av bolagsstdamman. Omfattar samtliga
foretag med statligt 4gande exklusive avvecklingsbolaget Preaktio.
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KONSFORDELNING HEL- OCH DELAGDA BOLAG — ORDFORANDE

KONSFORDELNING HELAGDA BOLAG - ORDFGRANDE
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Staplarna visar kénsférdelningen i procent for ordférande i de hel- och
delagda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

KONSFORDELNING HEL- OCH DELAGDA BOLAG
— ORDFGRANDE OCH LEDAMOTER

% M Kvinnor M Man = Birsbolag (hoger skala) %
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Staplarna visar konsfordelningen i procent for ordférande i de helagda
bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

KONSFORDELNING HELAGDA BOLAG
— ORDFORANDE OCH LEDAMOTER
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Staplarna visar kénsférdelningen i procent for samtliga ledaméter i de hel-
och delagda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.
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Staplarna visar konsfordelningen i procent for samtliga ledamater i de
heldgda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

KONSFORDELNING — VD OCH LEDNINGSGRUPP?

2012-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 15 36 51 29 71 29 71 21 79
Ledningsgrupp ¥ 129 210 339 38 62 38 62 39 61

| sju av bolagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD.

1) Utvérderingen omfattar bolag dar statens dgarandel &r stérre &n 20 procent, exkluderar Dom Shvetsii, Ersattningsmark och Arlandabanan Infrastructure och inkluderar

Innovationsbron som fusionerades med Almi i januari 2013.
2) Ledningsgruppen exklusive VD.

KONSFORDELNING — LEDAMGTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

2013-05-01 2013-05-01 2012-05-01 2011-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Kvinnor (K), Man (M) K, st M,st  Totalt K,% M % K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, %
Hel- och deldgda bolag
Ordférande 20 34 54 37 63 39 61 39 61 33 67 33 67
Ledamater 150 171 321 47 53 48 52 46 54 49 51 49 51
Summa ordférande och ledamaéter
utsedda av bolagsstamman 170 205 375 45 55 46 54 46 54 46 54 46 54
Heladgda bolag
Ordférande 18 26 44 41 59 43 57 40 60 35 65 35 65
Ledamater 128 129 257 50 50 50 50 49 51 49 51 49 51
Summa ordfdérande och ledaméter
utsedda av bolagsstimman 146 155 301 49 51 49 51 49 51 49 51 48 52

Regeringen efterstravar balans avseende kénsfordelning i styrelserna i de statligt dgda foretagen. Per den 1 maj 2013 var andelen kvinnor 45 procent och andelen man 55
procent i den statliga bolgsportfdljen. | de helstatliga féretagen var andelen kvinnor 49 procent och andelen mén 51 procent. Andelen styrelseordférande som var kvinnor
uppgick i de helstatliga bolagen till 41 procent. Redovisningen ovan omfattar samtliga foretag med statligt 4gande.
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Birgitta B6hlin &r styrelseordférande i Almi, Lernia och Apoteksgruppen
och har sedan 1980-talet haft manga styrelseuppdrag i statligt dgda
bolag och stiftelser. Hon var tidigare VD i Samhall under manga ar.

Birgitta Bohlinom ...

...Styrelseuppdrag:

— En bra bolagsstyrelse lagar efter lage. Oavsett om ett
bolag har verksamhetsproblem eller star infor dgarférand-
ringar, sa har styrelsen bara ett uppdrag och det ar att se till
bolagets basta. | ett bolag dar styrelsen tvingats bli valdigt
operativ, s& maste den ocksa vid ratt tidpunkt klara att stiga
tillbaka och lamna dver det operativa ansvaret till ledningen.
Och i bolag som star pa statens saljlista, dar fokus sa latt
hamnar pa férsaljningsprocessen och det kommande &gar-
skiftet, ar det styrelsens skyldighet att fortsatta se till arbe-
tet med de langsiktiga strategierna.

...dynamiken i styrelserummet:

— Styrelseordférande ansvarar for att fa upp alla styrelse-
ledamoter pa banan och skapa en konstruktiv diskussion.
Jag brukar ha ett kort utvarderingsmoéte med ledaméterna
i slutet av styrelsemotena. Da far jag omedelbar feedback.
Jag fragar mig ocksa da och da vad jag tillfor styrelse-
arbetet. Det &r en fraga som jag tycker att man kan stalla
sig emellanat.

— Ordféranden har alltid ett kunskapsovertag via kontak-
terna med agaren och bolagets ledning. Det ar en sarstall-
ning i styrelsen som varje ordférande maste handskas med
pa ett intelligent satt. Min princip ar att vara sa 6ppen som
mojligt, och i de fall jag av olika skal inte kan vara 6ppen sa
ar jag tydlig kring gransdragningarna.

Statliga bolagsstyrelser:

— Staten har blivit mycket battre pa att fraga sig vilka per-
soner som behdvs i styrelserna i olika situationer. Det gor
att styrelsearbetet blivit spanstigare, diskussionerna i sty-
relserummet ar numera klart battre kring svara fragor som
affarsutveckling, vilket i férlangningen ger tydliga resultat.

— Styrelseutmaningarna skiljer sig at mellan bolagen. Vissa
av statens bolag genererar ett stort intresse fran allmanhe-
ten, vilket forutsatter tata kontakter mellan styrelsen och
politiker eller Regeringskansliet. | andra bolag handlar sty-
relsearbetet om att fortsatta gnetandet kring effektiviteten
och bolagets férmaga att leverera pa ekonomiska mal,
samt att leverera enligt évriga anvisningar fran dgaren. Sa
lange de kraven uppnas sa ar alla nojda.

—Pa 15 ar har fokus i styrelserna férandrats. | dag agnas
mycket mer tid at kontroll da ansvarsfragan har blivit tydli-
gare. Allt mer fokus laggs ocksa pa hallbarhet i alla dess
dimensioner i de statliga bolagsstyrelserna. | synnerhet
hallbarhet blir allt mer synonymt med bolagens varumarke
och deras langsiktiga dverlevnadsférmaga.
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BOLAGSEXEMPEL

SVENSKA SPEL

Okat dgarengagemang i Svenska Spel

Svenska Spel behdvde en dgare som engagerade sig i
bolagsfragorna. Pa tva ar har bolaget fatt en val funge-
rande styrelse, effektivitetsmal och ett tydligare och
mer renodlat uppdrag i dgaranvisningen.

Verksamheten inom Svenska Spel befann sig 2011 i ett bekymmersamt
lage. Turbulensen som féljt efter ett par snabba VD-byten och en miss-
lyckad omorganisation hade sargat fértroendet fér bade styrelsen och
ledningen bland bolagets cirka 2 200 medarbetare. Organisationens
sjalvfortroende vacklade, I6sningen med en tillférordnad VD var inte
langsiktigt tillfredsstallande och situationen paverkade &ven arbetet i
styrelsen.

Samtidigt hade konkurrensen inom spel under nagra ar hardnat.
Svenska Spel behovde hitta ett nytt forhallningssatt till bade nya
spel och spelaransvar pa den arena som utgér den nya spelmarknaden.

"Situationen hade varit illa nog for ett vanligt bolag, men for Svenska
Spel blev situationen sarskilt besvarlig. Det &r redan fran bérjan en stor
utmaning att kombinera bolagets uppdrag kring spelaransvar — att
mojliggéra spel och underhallning for medborgare pa ett sa ofarligt satt
som mojligt — med att driva verksamheten effektivt. Risken var stor att
de interna svarigheterna skulle resultera i minskat fokus pa spelansvaret,
det vill sdga grunden foér Svenska Spels existens, vilket ytterst skulle
drabba konsumenterna”, séger Anitra Steen, styrelseordférande i
Svenska Spel sedan 2011.

Samtidigt hade bolagets mangariga spelverksamhet resulterat i ett
antal vardefulla varumarken och darmed en viktig position i det svenska
samhallet att bygga vidare pa med det ansvarsfulla spelandet. For att
inte bolaget skulle forlora denna vardefulla position valde staten att bli
en mer aktiv dgare i Svenska Spel.

Det fanns flera utmaningar for staten som agare. En var att 6ka agar-
engagemanget i bolaget. Efter att tidigare har legat utanfér Regerings-
kansliets bolagsférvaltning, sa organiserades nu bolaget in under Finans-
departementets bolagsférvaltningsorganisation.

"Agarens férstéelse fér vad som hande inom Svenska Spel ékade.
Agaren blev mer narvarande genom att kontakterna och dialogen pragla-
des av mer tydlighet och kunskap kring verksamhetskritiska fragor”,
sager Marie Loob, finanschef och vice VD i Svenska Spel och mangarig
medarbetare i bolaget.

Styrelsen fick flera nya ledamoéter och 6kade sitt affarsfokus. Nya
styrelseordférande Anitra Steen bidrog med sitt affarskunnande fran
tiden som VD foér Systembolaget och fick uppgiften att forbattra styrelse-
arbetet. Hon berattar:

Svenska Spels ordférande Anitra Steen menar att all verksamhet tjdnar

pa att styras av ekonomiska mal. Foto: Svenska Spel

"Styrelsen satter tonen i bolaget. Dels genom att stétta men ocksa
utmana VD sa att denne utvecklar bolaget dels genom att utéva kontroll
sa att VD utfor ratt uppdrag. For att klara dessa tva roller &r det helt
centralt att styrelsen fungerar sa val att ledaméterna forst klarar att
ifragasatta varandra och déarefter kan enas bakom ett beslut. Det gar
numera inte ett styrelsemote utan att vi berér uppdraget, och enligt en
ny styrelseutvardering sa fungerar styrelsearbetet battre an nagonsin.”

| slutet av 2011 tilltradde Svenska Spels nya VD Lennart Kall vilket
gav bolaget ny energi att hantera saval viktiga strategiska fragor som
sporsmal i den dagliga verksamheten. Att fa ordning pa effektiviteten
har varit en av dessa fragor.

Vid arsstdamma 2012 blev statens &garanvisning till bolaget tydligare.
Samtidigt beslét stimman om nya ekonomiska mal i Svenska Spel, fran
att tidigare inte ha styrt bolaget utifran nagra finansiella parametrar. De
ekonomiska malen, som utarbetats av Finansdepartementets bolagsfor-
valtningsorganisation tillsammans med bolaget och dess styrelse, har
tagit in i berakningen att Svenska Spel fortsatt paverkas av den tillta-
gande konkurrensen pé spelmarknaden. Over en konjunkturcykel bér
Svenska Spel ha en rorelsemarginal som uppgar till minst 22 procent.

Organisationen i Svenska Spel ar nojd over att ha fatt ett effektivitets-
mal. Det ar en trygghet, nagot att forhalla sig till.

"All verksamhet tjanar pa att styras av ekonomiska mal, och i Svenska
Spel finns det ingen konflikt med uppdraget. Fér Svenska Spel signale-
rar effektivitetsmalet trovéardighet, att man utat visar att &ven om man &r
en dominant pa spelmarknaden sa tillater man sig inte nagra excesser”,
sager Anitra Steen.
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BOLAGSEXEMPEL

SVENSKA SPEL rq

Svenska Spels mangariga spelverksamhet har resulterat i ett antal vardefulla varuméarken och darmed en viktig position i det svenska samhdllet for att
bygga vidare pa det ansvarsfulla spelandet. Foto: Svenska Spel
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HALLBART FORETAGANDE

Hallbarhet ar ett styrelseansvar

Det ar den langsiktiga vardetillvaxten i de statligt 4gda
bolagen som star i fokus for regeringen. Genom att
gbra styrelserna ytterst ansvariga fér bolagens age-
rande inom milj6, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
anti-korruption och afféarsetik samt jamstalldhet och
mangfald integreras hallbarhet i bolagens
afférsstrategi.

ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Staten, i egenskap av Sveriges storsta bolagsigare, integrerar
hallbart féretagande i sin bolagsstyrning fér att sikra en lang-
siktigt god virdetillvixt i sina innehav.

De arbetsgivare som har goda virderingar och kan erbjuda en
arbetsplats diar mangfald virderas och tillvaratas kommer att
attrahera och behélla de mest kompetenta medarbetarna. P&
motsvarande sitt kommer bolag som utvecklar och séljer pro-
dukter och tjidnster som hjilper kunderna att férbruka mindre
energi eller minska sina koldioxidutsldpp med stor sannolikhet
att dven i framtiden tjina en hel del pengar. Hallbart foreta-
gande handlar s&ledes om mer #n att f6lja lagar och regler i de
lander dér bolagen ir verksamma.

Det dr naturligt att staten och de statligt dgda bolagen gar i
spetsen inom omradet héllbart féretagande i syfte att agera
foredémligt. Det sker genom att miljémissig och social hallbar-
het samt afférsetik integreras i bolagets affirsstrategi och risk-
analys samt i varje medarbetares dagliga arbete.

DEFINITION, HALLBART FORETAGANDE

Hallbart foretagande innebar att bedriva sin verksamhet
pa ett sadant satt att den tillfredsstéller dagens behov,
utan att dventyra kommande generationers mojlighet att

tillfredsstéalla sina behov (Brundtlandskommissionen).

For att ta tillvara nya affarsméjligheter behover foretag inte-
grera dessa fragor som en sjilvklar del i sin 1dngsiktiga affdrs-
strategi. Brister i hdllbarhetsarbetet kan innebéra stora affirs-
risker, med 1&ngtgéende konsekvenser fér bolagets varumirke
och langsiktiga 16nsamhet dd kunder, medarbetare och andra
intressenter forvintar sig att bolag agerar ansvarsfullt samt
bidrar till en mer h&llbar samhillsutveckling.

Bolagen agerar féredémligt genom att:
® agera transparent mot sina intressenter — bland annat genom

att hallbarhetsrapportera samt att f6ra en 6ppen och kon-

struktiv dialog med sina viktigaste intressenter

® arbeta strategiskt med héllbart féretagande, vilket bland
annat innebir att styrelserna faststiller strategiska méal fér
bolagets hallbarhetsarbete samt att

® samarbeta med andra statligt 4gda bolag, det privata nérings-
livet, ideella organisationer samt andra intressenter fér att
effektivisera arbetet samt uppna dnnu bittre resultat.

HALLBARHET

Mangfald

. Jamstélldhet
Affarsmodell

Affarsetik

Anti-
korruption

Manskliga
rattigheter

Arbetsvillkor

Langsiktigt
hallbar
affarsmodell
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AGARSTYRNING OCH HALLBARHET

Regeringens syn och férvintningar pa de statligt dgda bolagen
avseende héllbart féretagande framgar av statens dgarpolicy, dir
formuleringarna kring hé&llbarhet pa senare &r blivit tydligare
(ses. 123).

De statligt helidgda bolagen ska efterleva de internationella
riktlinjer som finns kring miljéhansyn, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och afférsetik: de tio principerna i
FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer fér féretag och
minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella féretag. Sarskilt viktigt ar detta for bolag i sarskilt risk-
utsatta branscher, eller med verksamhet i linder som brister i
efterlevnaden av internationella riktlinjer.

Hallbarhetsfrigorna integreras i bolagsstyrningen genom att
beaktas i den finansiella bolagsanalysen, i igardialogen samt vid
rekrytering och utvirdering av styrelseledaméter. Arbetet leds
och koordineras av enheten for bolagsanalys och dgarstyrning pa
Finansdepartementet.

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

HALLBART FORETAGANDE

For att bolagens styrelser ska kunna leva upp till 4garens
forvintningar kring att arbeta strategiskt med héllbarhets-
fradgorna maste de sjélvklart férstd dgarens férvintningar samt
besitta relevant kompetens om héllbarhet utifrn bolagets verk-
samhet, framtida utmaningar och affarsméjligheter. Finans-
departementet har under 2012 och 2013 vid ett antal tillfillen
bjudit in samtliga styrelseledaméter och VD:ar till en dialog om
dgarens férvintningar kring hallbart féretagande. I samband
med dessa dialoger har flera VD:ar och ordféranden i de statligt
dgda bolagen presenterat hur de arbetar och tinker kring hall-
bart féretagande.

Arbetet med héllbarhet i den statliga bolagsportféljen ska vara
ett stindigt pdgdende arbete utifrdn varje bolags férutsitt-
ningar, méjligheter och utmaningar. For att uppna ett 1angsik-
tigt virdeskapande méste bolagen aktivt positionera sig for att
mota nya krav och utmaningar, men ocksa se de méjligheter som
Sppnar sig inom héllbart féretagande.

POLICYS OCH RIKTLINJER

Riktlinjerna for de statligt &gda bolagens hallbarhetsrapportering
harmonierar med manga av de internationella normerna, och blir
salunda en del av en internationell stravan efter en mer hallbar
utveckling.

Nagra viktiga internationella normsandare:

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initiativ
(1976) for att vagleda foretag som agerar i en internationell miljé
att efterleva de internationella ramverken for hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande i alla delar av deras verksamhet. Rikt-
linjerna &r 44 regeringars gemensamma rekommendationer till
multinationella foretag. De klargor vilka férvantningar de regeringar
som har anslutit sig till dem har pa foretagen och riktlinjerna ar en
referenspunkt for foretagen och andra intressenter. OECD-landerna
och andra anslutna lander har atagit sig att framja riktlinjerna

genom att inrdtta nationella kontaktpunkter. | Sverige ar regeringen
genom Utrikesdepartementet ordférande i den nationella kontakt-
punkten. Riktlinjerna omfattar bland annat manskliga rattigheter,
miljo, konkurrens, korruption, skatt och produktansvar.

Global Compact ar ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption
som formulerats utifran FN:s karnkonventioner. Féretag som anslu-
ter sig till Global Compact arbetar for att integrera principerna i sina
egna verksamheter. Sedan starten 2000 har antalet medlemmar
stadigt 6kat och uppgar till fler an 10 000 fran 145 lander, varav
merparten ar foretag. Bland de statligt &gda bolagen &r Akademiska

DECD @;EE’ Initiative-

Hus, Apoteket, Bilprovningen, Nordea Bank, PostNord, SBAB,
SAS, SEK, Sveaskog, TeliaSonera, Vattenfall och VisitSweden
anslutna till Global Compact.

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
"Skydda, respektera, atgarda” har tagits fram for att klargéra sta-
ters respektive foretags ansvar i forhallande till skyddet och fram-
jandet av de ménskliga rattigheterna. Foéretag kan inte tillskrivas
samma ansvar som stater i skyddet och framjandet av de ménsk-
liga rattigheterna, men ett foretag har ett ansvar for att respektera
dessa rattigheter i sitt foretagande och att verka for att de inte
medverkar till att dessa rattigheter kranks. Foretagens verktyg for
att kunna ta sitt ansvar ar att genomféra en noggrann undersok-
ning, en sa kallad "due diligence”.

Global Reporting Initiative (GRI) &r riktlinjer fér rapportering av
hallbarhetsarbete, i ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt per-
spektiv. Pa sa satt ar det ett stod och verktyg for féretag och orga-
nisationer att rapportera sitt arbete utifran till exempel Global
Compact och OECD:s riktlinjer. GRI syftar till att 6ka méjligheten
att folja upp och utvardera féretagens hallbarhetsarbete och att
Oka jamforbarheten. | maj 2013 lanseras en ny, omarbetad version
av GRI:s riktlinjer (G4).

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012

23



SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

HALLBART FORETAGANDE

MAL OCH MALUPPFOLINING
Det dr respektive bolagsstyrelses ansvar att definiera och fast-
stilla relevanta hallbarhetsmél och évergripande strategier fér
att nd dessa méal. Varje enskilt bolag har sina specifika affirsméj-
ligheter och risker kopplade till hallbarhet. Bolagen har sjilva
bist kunskap om vilka frigor som #r mest relevanta och visent-
liga just for sin verksamhet, bland annat utifrén de branscher
och linder som de dr verksamma i. Det dr dérfér styrelsens
ansvar, och inte drsstimmans, att faststélla de strategiska hall-
barhetsmaélen.
Staten som &gare stiller dock vissa kvalitetskrav pa de
strategiska héllbarhetsmalen, som ska vara:
o {4 och évergripande
® relevanta for bolagets affarsverksamhet och
hallbarhetsutmaningar
® langsiktiga och utmanande
o uppféljningsbara (behdver inte vara kvantifierbara)
o tydliga och enkla att kommunicera samt
o faststillda av styrelsen.

Syftet med att faststilla hallbarhetsmal dr ur ett dgarperspektiv
att sikerstélla 18ngsiktigt virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot langsiktiga, utmanande och upp-
foljningsbara mél. Styrelserna maéste forsikra sig om att de far
ritt beslutsunderlag for att arbeta strategiskt med fragor kopp-
lade till hallbart féretagande samt att pa ett strukturerat sitt
kunna mita, félja upp och utvirdera bolagets héllbarhetsrisker
och affiarsméjligheter.

Faststillande av mal fér hallbarhetsarbetet och uppféljning av
dessa m&l dr viktiga instrument i den 16pande dgardialogen samt
idgarens egen analys av bolagen.

SAMVERKAN | STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN

Staten i egenskap av bolagsigare initierar och uppmuntrar kon-
takter och nitverksbyggande mellan bolagen med statligt
dgande med fokus pd hallbart féretagande. For att strukturera
och utveckla samarbetet har staten etablerat nitverket Héllbart
foretagande, dir bolagen med statligt 4gande kan dela med sig av
sina erfarenheter och diskutera viktiga frgor. Syftet &r att ka
kunskapen samt stiirka och effektivisera arbetet mot ett hallbart
foretagande. Nitverket har hittills triffats fyra gdnger med olika
teman: antikorruption, méngfald, GRI:s nya ramverk fér rappor-
tering samt kartliggning och genomlysning av de internatio-
nella riktlinjerna i dgarpolicyn. Nétverket drivs och koordineras
av bolagsférvaltningsorganisationen inom Finansdepartemen-
tet, utifradn bolagens behov och énskemal.

BOLAGENS TRANSPARENS OCH INTRESSENTDIALOG

Statens aktier i de 54 bolagen #gs ytterst av svenska folket och
det dr darfor en sjdlvklarhet att bolagen 6ppet, sdvil internt som
externt, ska kommunicera sitt arbete kring héllbart féretagande.
En 6ppen och tydlig kommunikation kring hallbarhetsarbetet
bidrar till att skapa fértroende fér bolagen. Transparens tydlig-
gor risker och méjligheter, ger intressenterna insyn i det paga-
ende arbetet gér det majligt att félja stegvisa férbattringar och
battre forsta vilka utmaningar bolagen méter.
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Intervju med Jan Sundling, styrelsens ordférande

MALET AR ATT BLI BAST | KLASSEN
SJ har pa manga satt ett naturligt forsteg
nar det géller hallbarhet. Verksamheten ar

- .
=g

i sig miljévanlig. Hela 40 procent av

. - kunderna valjer SJ av just denna anled-
A_ ..i ning och alla resor & markta med Bra

Miljéval, tagen ar energieffektiva och drivs

med vatten- och vindkraft. Men SJ:s ordférande, Jan Sundling,
med ett forflutet pa SAS och Green Cargo, menar att Hallbart
foretagande stéller storre krav:

— SJ maste vara en god samhallsmedborgare. Vi ska ha en hog
ambitionsniva, vara innovativa och driva pa arbetet for att for-
bruka mindre resurser och varna miljén. Vi ska hitta bra 18s-
ningar for vara kunder och varderingar som genomsyrar bolaget
och attraherar unga méanniskor.

Jan Sundling har lange haft ett stort engagemang for hallbar-
hetsfragor. Han namner Brundtlandrapporten och lyfter fram de
stora fordelarna i att ha en struktur att arbeta efter:

— Om inte strukturen finns sa fungerar det inte. Hallbarhets-
fragorna maste in i malen, i verksamhetsplaneringen och i rap-
porteringen. Nyckelbegreppen &r People, Planet, Profit, i den

ordningen. Man maste ha ett system som héller ihop; fran vision
och mission, till mal och matt, planer och processer.

Jan Sundling framhaller att det nu finns mycket goda forutsatt-
ningar att arbeta med dessa fragor pa SJ.

— Det éar ett styrelse- och ledningsansvar. Vi har en ny vd,
Crister Fritzon, som driver de har fragorna. Och vi har precis
rekryterat en hallbarhetschef som kommer att sitta i koncernled-
ningen. Nu ska vi jobba igenom vér vision och mission och vilka
omraden vi ska fokusera pa. Langsiktig hallbarhet ar en forutsatt-
ning for att na avkastningskraven.

Och ambitionerna ar hoga:

— Vi ska bli ett féredéme bland de statligt &gda bolagen, och
det kommer att ga fort. Malet &r att bli bast i klassen. SJ ar ett av
de s&kraste och mest miljévanliga satten att resa. Vart basta
bidrag till hallbarhet &r att forbattra punktligheten, sa att fler
valjer taget. Det ar det absolut viktigaste.

Han har ocksa en halsning till agaren:

— Jag ar jatteglad Gver att dgaren nu ska bli battre pa att folja
upp hallbarhetsarbetet! Det ar ett modernt satt att jobba pa och
det skapar forutsattningar for de statligt agda bolagen att flytta
fram sina positioner och verkligen agera féredémligt och darmed
bli mer l[énsamma.
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Aven om bolagen sjilva har stor kunskap om sina viktiga hall-

barhetsfragor s dr dialogen med bolagets intressenter avgdrande HALLBARHETSMAL VATTENFALL
for ett 18ngsiktigt framgangsrikt hallbarhetsarbete. Genom att Vattenfall ska minska sina koldioxidutslapp till 65
bolagen identifierar sina viktigaste intressenter och héllbarhets- © miljoner ton i absoluta utslapp till 2020 (2010 var

fragor skapas prioriteringar for férandring. utslappen 94 miljoner ton).

RAPPORTERING ENLIGT GRI Vattenfalls tillvaxttakt inom férnybar energi ska

I regeringens riktlinjer for extern rapportering aldggs bolagen vara hogre an den genomsnittliga tillvaxttakten for

att samtidigt med arsredovisningen publicera en oberoende de marknader bolaget verkar pd i norra Europa.

bestyrkt och kvalitetssikrad hillbarhetsredovisning enligt Glo- . Detta mats arligen.

bal Reporting Initiative (GRI), vilket ir den mest etablerade : Kvantitativa mal pa energieffektivisering — saval
internationella standarden f&r héllbarhetsredovisningar. internt som externt — ska sattas. Detta sker sd snart
Genom att anvinda GRI som utgéngspunkt ges méjlighet till EU-direktiven for energieffektivisering har omvand-

jamférelser dver tid och mellan féretag inom branscher och
sektorer, bade nationellt och internationellt.  maj 2013 lanserar
GRI sitt nya ramverk fér hallbarhetsrapportering - GRI G4.

lats till konkreta, nationella mal.

SAMHALLS VIKTIGASTE INTRESSENTER FINNS INOM FYRA SEKTORER

Anstallda
Praktikanter

Kunder
Arbetsgivare

Naringsliv

Offentlig sektor [l T charbetare

Organisationer

Fackliga organisationer
Handikapporganisationer
Branschorganisationer
Arbetsgivarorganisationer

Agare
Myndigheter

En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att ha en aktiv dialog med bolagets intressenter. En intressentanalys identifierar intressenterna och vilka férvant-
ningar dessa har pa bolaget samt ger information om viktiga fortroendefragor och stod i att skapa en agenda for forandring.
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Intervju med Torborg Chetkovich, VD och koncernchef Swed aV|a

HALLBARHET AR EN INTEGRERAD i styrelsen och rapporteras i samband med kvartalsboksluten.
DEL AV VERKSAMHETEN Hon paminner om att Sverige &r valdigt beroende av ett hall-
Swedavia &r varldsledande i utvecklingen bart resande.
av miljésmarta flygplatser. | dag ar alla tio — Vi behover snabba och effektiva transporter, bade inom
flygplatser inom det nationella basutbudet Sverige och ut i varlden. Vi vill verka for en forstaelse for flygets
| klimatcertifierade enligt den hogsta nivan betydelse och hur Swedavia ska bidra till hallbara flygresor.
.4 av ACA, Airport Carbon Accreditation. Torborg Chetkovich framhaller vikten av att engagera med-
¥ Swedavia jobbar hart for att minimera arbetarna i arbetet.
miljépaverkan och integrerar hallbarhets- — Det &r verksamheten som maste aga fragorna och alla med-
fragor i verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling. arbetare behéver forsta vad det innebar och hur de kan bidra.
Torborg Chetkovich, Swedavias VD, lyfter fram vikten av att Medarbetarna &r delaktiga i affarsplanarbetet och vi bryter ner
strukturera arbetet: malen pa varje enskild enhet. Det far inte bli for teoretiskt, det ar
— Hallbarhetsplanen ar integrerad i var affarsplan, och i den forst nar det blir handfast och begripligt som vi far en verklig
strategiska planen. Vi har mal fér ekonomin, men ocksa for miljo forandring.
och socialt ansvar. Vilket ar det viktigaste utmaningen framover?

Alla omraden har haft en bra utveckling 2012. Swedavia — Att uppna vart miljémal fér 2020: Nollutslapp av fossil
levererar. koldioxid. Vi har redan gjort en hel del, mellan 2005 och 2012
— Det ar viktigt att varje foretag hittar sin egen definition av har vi sénkt utsldppen med néstan 60 procent. Men det &r ett
hallbarhet. Det finns inte en modell som fungerar for alla. For tufft mal som kommer att krava en hel del investeringar i exem-

oss ar hallbarhet en sjalvklar del i affaren. Alla mal ar beslutade pelvis energieffektivisering, nya fordon och ny teknik.
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Styrelsedialog — tema Hallbarhet

Under 2012 och 2013 bjdd bolagsforvaltningen in
samtliga styrelseledamoter och VD i de statligt dgda
bolagen till en dialog om &garens forvantningar kring
hallbart foretagande. Syftet var att skapa en dialog och
ett erfarenhetsutbyte kring hallbarhetsfragorna och att
ge bolagen mojlighet att dela med sig av sina tankar
och arbetssatt. Medverkade gjorde bland andra stats-
sekreterare Erik Thedéen och Emma lhre, ansvarig for
Hallbart foretagande inom enheten for bolagsanalys
och agarstyrning i Finansdepartementet. SJ:s styrelse-
ordférande Jan Sundling var en av dem som berattade
om arbetet med hallbarhetsfragor i bolagen.

OLIKA TILLAMPNINGSNIVAER FOR GRI-RAPPORTERING

TILLAMPNINGSNIVA

c

GRI:s redovisningskrav

C+ = Med bestyrkanderapport

B+ = Med bestyrkanderapport

A+ = Med bestyrkanderapport

Beskrivningar av
organisationens profil

Redovisa kriterierna 1.1, 2.1-2.10,
3.1-3.8,3.10-3.12,4.1-4.4,
4.14-4.15

Redovisa alla kriterier

Redovisa alla kriterier

Beskrivningar av angreppssatt for
varje indikatorkategori

Kravs ej

Kravs for varje indikatorkategori

Kréavs for varje indikatorkategori

Redovisning av karnindikatorer

Redovisa minst 10 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhalle, ekonomi, och miljo

Redovisa minst 20 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhalle, ekonomi, och miljo

Med hansyn till varje indikators
betydelse, redovisa samtliga
karnindikatorer eller forklara varfor
vissa ej redovisas

GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning mojliggér tre olika redovisningsnivéer ("GR! Application Levels”) namligen C, B, A beroende pa redovisningens innehéll och
omfattning. Niva C &r den lagsta nivan och lampar sig for de foretag som inte tidigare har gjort nagon hallbarhetsredovisning. Nar redovisningen har genomgatt extern
granskning far foretaget lagga till ett "+" till den redovisningsniva som egendeklareras, exempelvis B+.
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REDOVISNING AV HALLBARHETSRAPPORTERING 2012

Hallbarhetsredovisning

Foretag enligt GRI Niva Bestyrkt
Akademiska Hus Ja B Ja
Almi Féretagspartner Ja C Ja
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) Ja C Ja
Apotekens Service Ja C Ja
Apoteket Ja B Ja
Apoteksgruppen Ja C Ja
Arlandabanan Infrastructure Ja C Ja
Bilprovningen Ja B Ja
Bostadsgaranti Ja C Ja
Dramaten Ja C Ja
ESS (European Spallation Source) Ja C Ja
Fouriertransform Ja C Ja
Green Cargo Ja B Ja
Géta kanalbolag Ja C Ja
InfraNord Ja C Ja
Inlandsinnovation Ja C Ja
Jernhusen Ja C Ja
Lernia Ja C Ja
LKAB Ja C Ja
Metria Ja C Ja
Miljomarkning Sverige Ja C Ja
Miljéstyrningsradet Ja C Ja
Nordea Bank Ja B Ja
Operan Ja C Ja
PostNord Ja C Ja
RISE Research Intitutes of Sweden Holding Ja C Ja
Saab Parts Nej - -
Samhall Ja B Ja
SAS Ja A Ja
SBAB Ja C Ja
SEK (Svensk Exportkredit) Ja B Ja
SJ Ja B Ja
SOS Alarm Ja C Ja
Specialfastigheter Ja C Ja
Statens Bostadsomvandling Ja C Nej
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Ja C Nej
Sveaskog Ja B Ja
Svedab Ja C Ja
Svenska Skeppshypotek Ja C Ja
Svenska Spel Ja C Ja
Svevia Ja C Ja
Swedavia Ja C Ja
Swedfund International Ja C Ja
Swedesurvey Ja C Ja
Systembolaget Ja B Ja
TeliaSonera Ja B Ja
Teracom Group Ja C Ja
Vasallen Ja C Ja
Vattenfall Ja B Ja
Vectura Consulting Ja C Ja
VisitSweden Ja C Ja
Voksenasen Ja C Ja

1) Dom Shvetsii och Ersattningsmark ingar ej i sammanstallningen.
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Hallbara I6nenivaer och anstaliningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i narings-
livet ar en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt
agande bor darfor ge sina chefer 16n och pensioner
som &r val avvagda.

EN FORTROENDEFRAGA

I dag har kravet pd sunda ersittningssystem blivit en av de vikti-
gaste bolagsstyrningsfrdgorna bade i Sverige och internationellt.
Ersdttningar kritiseras ibland for att inte vara transparenta,
beslutade pa fel sitt, vara fér hoga samt skapa en kinsla av oritt-
visa inom bolagen och i samhillet.

En central del i bolagsstyrningen av bolagen med statligt
dgande dr att ersittningarna till ledande befattningshavare ir
rimliga och vil avvigda. Omvirldens forvintningar dr héga pa
hur bolagen med statligt 4gande och dess foretradare ska upp-
trida. For staten dr det viktigt att vara en tydlig, professionell
och ansvarsfull dgare.

RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR
Den 20 april 2009 beslutade regeringen om de nu gillande rikt-
linjerna fér anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare

iféretag med statligt dgande (lds riktlinjerna i sin helhet pd s. 129).

Maéijligheten att ge rérlig 16n till ledande befattningshavare togs
bort i dessa riktlinjer. I féretag dir staten direkt eller indirekt dr
en av flera deldgare bor regeringen i dialog med 6vriga dgare
verka for att regeringens riktlinjer tillimpas sd langt som maj-
ligt. Styrelserna i bolag med statligt 4gande &r ansvariga for att
regeringens riktlinjer f6r anstillningsvillkor f6r ledande befatt-
ningshavare tillimpas.

Enligt ersittningsprincipernai riktlinjerna ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vil
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara ldneledande i férhéllande till andra

| 2012 ars uppfoljning av "Riktlinjer for anstaliningsvillkor for

ledande befattningshavare” framgar att:

— Inget foretag har rorlig 16n till varken VD eller 6vriga ledande
befattningshavare

— Andelen 6vriga ledande befattningshavare med férmansbe-
stamd pension minskar

— Antalet personer med pensionsalder under 62 ar blir farre

— Antalet personer med uppségningstid dver 6 manader (fran
foretagets sida) blir farre

30

jamférbara féretag utan ska priiglas av méattfullhet. Riktlinjerna
anger dven att detta ska vara vigledande ocksa fér den totala
ersittningen till 6vriga anstéllda.

UPPFOLINING

Inom Regeringskansliet sker en kontinuerlig uppféljning av
ersittningsnivderna i bolagen med statligt igande. Regerings-
kansliet har uppdragit 4t ett konsultbolag att undersdka hur
regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor f6r ledande befatt-
ningshavare har efterf6ljts. Undersékningen har baserats pd
information frén féretagen gillande anstillningsvillkor och
ersittningar till ledande befattningshavare och de har under-
sokt hur bolagen med statligt dgande féljer riktlinjerna. Vidare
har de jamfért ersittningsnivder i bolagen med statligt dgande
med marknadsdata frén privata féretag, vilket ger relevanta
jamférelser. For varje bolag med statligt #gande har fem-tio
jamférelsebolag identifierats, sammanlagt ingdr drygt 300 jam-
forelsebolag i undersékningen.

Utgéngspunkten fér undersékningen har varit huruvida total-
ersittningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare varit
"konkurrenskraftig men ej loneledande”, som det uttrycks i
regeringens riktlinjer. Med totalersittning avses alla fasta och
rorliga ersittningar och férméner till den anstéllde inklusive
pension. De deligda bérsnoterade féretagen TeliaSonera och
Nordea Bank har valt att inte ingd i undersékningen?.

ANDELEN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SOM HAR
FORMANSBESTAMD PENSION MINSKAR

Andelen ledande befattningshavare som har férménsbestimd
pension minskar. 2012 hade en fjirdedel av alla VD:ar och cirka
en tredjedel av 6vriga ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande formansbestdmd pension. Fér ledande befatt-
ningshavare ir detta i huvudsak baserat pé tillampliga kollektiv-
avtal och dr ddrmed inte i strid med riktlinjerna. [ andra fall 4r
det gamla avtal som dnnu inte omférhandlats.

1) Andra bolag som inte ingér i undersékningen &r det delagda ryska foretaget
Dom Shvetsii och Ersattningsmark.
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Sedan 2003 har dven pension som andel av totalersittningen
minskat ndgot bland bolagen med statligt igande. Under 2012
utgjorde pensionsférmaner cirka 25 procent av totalersitt-
ningen i genomsnitt fér bolagen med statligt dgande, vilket &r
ilinje med den privata marknaden.

Enligt regeringens riktlinjer ska, vid uppsigning frin bolagets
sida, uppsigningstiden inte dverstiga sex ménader och avgéngs-
vederlag ska inte utgd lingre 4n i 18 manader. Med undantag for
tva personer (av sammanlagt 402 personer i sammanstillningen)
har samtliga ledande befattningshavare 24 ménader eller kortare
sammanlagd uppsigningstid och avgdngsvederlag.

Enligt regeringens riktlinjer ska pensionséldern i bolagen med
statligt dgande inte understiga 62 ar och bér liagst vara 65 ar. Tvd
VD:ar och fem andra ledande befattningshavare har en pen-
sionsélder som #r ligre &n 62 &r.

TOTAL ERSATTNING TILL VD

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

LONEUTVECKLING FOR VD UNDER MARKNADSGENOMSNITTET
Under perioden 2009-2012 har totalerséttningen till VD:ar i
bolag med statligt dgande 6kat med 3,6 procent i genomsnitt per
ar, vilket dr ldgre n marknadens 6kning pé 4,8 procent per ar.
Utvecklingen for totalersittning till VD:ar i bolagen med stat-
ligt dgande har for dessa &r legat under marknadsgenomsnittet.
Nivémissigt ligger l6nen for huvuddelen av samtliga VD:ar i
nirheten av marknadens median, och inom kvartilerna. Tva av
bolagen har en totalersittning till VD som ligger 6ver markna-
dens 6vre kvartil. Sju VD:ar har en totalersittning éver 5 miljo-
ner kronor, vilket i relation till marknadsgenomsnittet dock inte
ar hogre dn den 6vre kvartilen. Se figur nedan.

TOTAL ERSATTNING TILL GVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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0,3 0,4 0,5 0,6 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Storlek Storlek

O ovre kvartilen for statligt 4gda bolag i en viss storlek . ovre kvartilen for jamforelsebolage

e median for statligt agda bolag i en viss storlek
e undre kvartilen for statligt &gda bolag i en viss storlek

—— median for jamforelsebolagen
— = undre kvartilen for jamfoérelsebolagen

Marknad: For varje statligt bolag har 5-10 jamforelseforetag definierats (totalt drygt 300 bolag) vilket utgoér "Marknaden”
Storlek: For de statligt &gda bolagen och jamférelseféretagen har en storleksbedémning mellan O-1 gjorts. Alla bolag har viktats
och storleksindelats efter anstéllda (25%), omséttning (25%), balansomslutning (25%) och en kvalitativ faktor (25%)

Total ersattning avser alla fasta och rorliga ersattningar och férmaner till den anstallde inklusive pension.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012

31



SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

BOLAGSEXEMPEL

APOTEKET

32

Apoteket

Vid stamman 2013 fick Apoteket nya ekonomiska mal.
Malen ska bidra till att skapa ett fullt kommersiellt och
I[6nsamt bolag i en starkt konkurrensutsatt marknad,
till gagn for alla i samhallet. Tillgéangligheten pa lake-
medel ska 6ka for konsumenten, notan for skattebeta-
lare ska minska och vardet pa Apoteket ska oka.

Nar forvaltningen av Apoteket i mars 2012 flyttades till Finansdeparte-
mentet fran Socialdepartementet togs ett nytt steg i omstépningen av
bade apoteksmarknaden och bolaget. Regeringen begransade samma ar
Apotekets handlingsutrymme via ett nyetableringsférbud pa 6ppenvards-
marknaden till och med april 2014 i det fall marknadsandelen 6verstiger
36 procent, i syfte att ytterligare stimulera konkurrenterna att etablera
en lénsam konkurrens. Statens utgangspunkt ar dock att Apoteket ska
vara ett fullt kommersiellt bolag, eftersom det &r till gagn for alla i
samhallet att bolaget agerar effektivt. For att undvika intressekonflikter
mellan a ena sidan tillsynen av apoteksmarknaden, som hanteras av
Socialdepartementet, och & andra sidan bolagets utveckling mot ett
annu battre fungerande bolag, flyttades agarfragorna till Finansdeparte-
mentets bolagsférvaltning.

Regeringens malsattning kring apoteksmarknaden har i flera matt
uppfyllts sedan omregleringen inleddes 2009. | dag finns en val fung-
erande apoteksmarknad dar bade sma och stora aktorer etablerar sig,
dar konkurrens sker pa samma villkor, dar det finns en saker och hallbar
lakemedelsforsorjning, och dar konsumenterna har god tillganglighet och
service. Konkurrenternas etablering pa konsumentmarknaden, antingen
via delar av Apotekets tidigare butiksnat som avyttrades 2009 eller
genom nya apotek, har utvecklat saval kop- och férsaljningsmonster som
distributionen av Idkemedel. De senaste tva aren har dven lakemedels-
férsoérjningen, tjanster och dosleveranser till landstingen konkurrens-
utsatts, och Apotekets marknadsandel som tidigare var 100 procent har
halverats.

Apoteket har under denna tid genomgatt en rejal omstopning. Antalet
anstallda har pa fem ar minskat fran 11 00O till drygt 4 000, ledningen
har i stora delar bytts ut och under nya VD:n Ann Carlsson befinner sig
hela bolaget i en forandringsprocess dar bolaget maste utveckla sin
kommersiella sjal fran att tidigare haft uppdraget att uteslutande leverera
kvalitet.

Christian W Jansson, styrelseordférande i Apoteket sedan 2009,
sager: "Vi har tva viktiga utmaningar framfér oss. Vi maste lara oss att ta
betalt for Apotekets starka varumarke och kvalitet, inte minst fran lands-
tingen. | dag har vi en obvertraffad leveranssakerhet, och eftersom
affaren nu ar konkurrensutsatt kan vi inte fortsatta att bjuda pa den

At

Styrelseordférande Christian W Jansson ser viktiga utmaningar fér Apoteket.
Foto: Apoteket AB

gratis. Dessutom maste detaljhandelsapoteken fa en battre logistikkedja
mellan grossister och butiker, som fungerar bade mer kostnadseffektivt
och béattre an i dag. Det tjanar alla pa.”

De nya ekonomiska mal som Apoteket fick vid arsstamman 2013 bidrar
till att dessa férandringar genomfors. Malen ska bidra till att géra Apote-
ket lonsamt och effektivt. Samtidigt skapas vérde langsiktigt i bolaget.

¢ Lénsamhetsmal EBIT 3% (utfall 2012: 0,6%)
¢ Nettoskuldsattningsgrad 40-80% (utfall 2012: 70%)

¢ Utdelningspolicy 40-60% intervall (utfall 2012: 50%)"

1) Arets utdelning &r 50 procent av nettoresultatet nar resultatet anpassats for
engangseffekten av en dndrad skattesats samt justerats fér pensioner.

Christian W Jansson kommenterar de ekonomiska malen:
"Det ar bra med tydliga mal och det finns ingen konflikt mellan en
fungerande apoteksmarknad och att Apoteket drivs som ett effektivt
bolag. Daremot innebar det att Apoteket kommer att behéva fokusera pa
sin huvudaffar, och sluta att ha en del funktioner som kan uppfattas
som ’'bra-att-ha’. Skuldsattningsmalet ar dock utmanande till foljd av
den engangsutdelning av eget kapital som skedde efter verksamhetsaret
2010 nar Apoteket fatt betalt fér apoteksutférsaljningarna.”

| det framtida agarstyrningsarbetet finns en successiv férnyelse av
styrelsen. "Vi har haft en i stort sett intakt styrelse sedan omregleringens
start 2009. Det har varit en klok och stimulerande styrelse att arbeta i.
Den har varit lojal mot sin agare, vilket alla styrelser ska vara. Men en
styrelse ar ingen permanent foreteelse utan det krévs rotation for att
aven fortsattningsvis kunna stotta VD:s foérandringsarbete i Apoteket.”
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Apoteket har genomgaétt en rejal omstépning sedan omregleringen av apoteksmarknaden inleddes 2009. Antalet anstéllda har pa fem ar
minskat fran 11 000 till drygt 4 000. Foto: Apoteket AB
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Tydliga mal som foljs upp

Att faststalla och folja upp tydliga mal ar ett viktigt
verktyg i styrningen av féretagen med statligt agande.
Genom att lagga fast realistiska och samtidigt ambi-
tiésa mal i en process dar agare, styrelse och bolags-
ledning aktivt tar del blir malen, utfallen och bolagens
arbete for att na malen centrala komponenter i den
I6pande &gardialogen.

EKONOMISKA MAL | BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Bolag med statligt dgande verkar i m&nga fall under marknads-
missiga villkor p& konkurrensutsatta marknader. I dessa fall ir
virdeskapande det 6vergripande malet i bolagsstyrningen. Med
samma forutsittningar och krav pé verksamheten som andra
aktorer stirks konkurrenskraft, virdeutveckling samt kapital-
effektivitet, samtidigt som risken fér konkurrenssnedvridning
minskar. Processen for att ligga fast och félja upp ekonomiska
mal bidrar till detta.

For drygt ett ar sedan tog finansmarknadsminister Peter Nor-
man initiativet till att se dver processen fér hur de ekonomiska
maélen sitts och foljs upp. Syftet var att sdkerstilla att tydliga mal
sitts i dialog med bolaget och att mélen blir bAde ambititsa och
realistiska men ocks3 att de systematiskt féljs upp. Genom en
tydligt strukturerad mélprocess laggs ocksd grunden fér en aktiv
dialog mellan dgare och bolag kring mélen och deras utfall. Nar
malen utarbetas i dialog med bolagen, snarare 4n ensidigt formu-
lerade krav, skapas en mer nyanserad och éindamalsenlig styrning
samtidigt som kvaliteten och realismen i malen férbittras.
Under en tredrsperiod revideras nu de ekonomiska mélen fér
samtliga bolag som férvaltas av Finansdepartementet, bolag for
bolag. I det féljande beskrivs kort syftet, metoden och processen.

EKONOMISKA MAL

Syftet med att faststilla ekonomiska mal fér bolagen ér att:

® sikerstilla virdeskapande

® uppni kapitaleffektivitet

® hilla de finansiella riskerna pé en rimlig niva

o tillférsikra dgaren en hallbar och férutsigbar utdelning

o mojliggdra utvirdering av bolagens l6nsamhet, effektivitet
och riskniva.

Den metod som tillimpas f6r att faststilla ekonomiska mal
bygger pd en analys i flera steg.

Faststélla kostnaden for eget kapital

Utgdngspunkten for analysen ir kostnaden fér eget kapital.
Denna kostnad ska spegla statens risk med sitt #gande i bolaget.
Gor bolaget mer riskfyllda investeringar stiger ocksa kostnaden
for eget kapital. Att skapa avkastning genom att dra upp risk-
nivan innebir alltsd inte nddvindigtvis att virdeskapandet och
dirmed nyttan dkar for dgaren, staten. Kostnaden fér eget kapi-
tal avgor alltsé om staten fér en rimlig kompensation for sitt
risktagande i gandet. Kostnaden kan ocksa sidgas utgéra en
vattendelare mellan virdeskapande och virdeforstérande inves-
teringar och blir dirmed ocksé ett naturligt golv f6r ldnsamhets-
malet. Typiskt sett anvinds CAPM (Capital Asset Pricing
Model) fér att uppskatta kostnaden for eget kapital.

Lagga fast en lamplig kapitalstruktur

Teoretiskt brukar man séka efter en kapitalstruktur som #r opti-
mal pd det sittet att den minimerar den sammanvigda kostna-
den av eget och 18nat kapital. En sddan analys gors i detta steg,
men den kompletteras ocksé med analyser av jimférbara bolag
och dven med en analys av bolagets rorelserisk. Denna analys ér
sirskilt viktig eftersom en limplig kapitalstruktur ocksd méste

METODEN FOR ATT FASTSTALLA EKONOMISKA MAL

Kapitalstruktur

Kostnad for Lonsamhetsmal
eget kapital

Utdelningspolicy

Konsistens- -
i Forsla
hedﬁm"'"g
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beddmas som robust och finansiellt motst&ndskraftig, samtidigt
som ambitionen #r att halla bolagen s8 effektivt kapitaliserade
som mojligt. Malet uttrycks oftast som nettoskuldsittningsgrad,
foretridesvis som ett intervall.

Definiera ett ambitidst Ionsamhetsmal

Lénsamhetsmalet ska ge uttryck for en ambitios men samtidigt
uppnéelig malbild fér bolaget. Det dr i sammanhanget viktigt
att betona att dgarens mal ska ses som ett mél som ska uppnas
6ver en konjunkturcykel och inte som ett avkastningskrav som
maéste vara uppfyllt vid varje tidpunkt. Kostnaden fér eget kapi-
tal, som lagts fast med utgdngspunkt i dgarens risk i innehavet,
utgdr som nimnts ett golv fér [dnsamhetsmalet. Om bolagets
avkastning under en lingre tid systematiskt understiger kapital-
kostnaden férstérs virde och det kan dé vara friga om en otill3-
ten subvention om bolaget verkar pd en marknad med fri kon-
kurrens. Kapitalkostnaden kan dirmed ses som ett lgsta krav
pa avkastning, dirav benimningen avkastningskrav.

Genom att sitta ett lonsamhetsmal som dverstiger kapital-
kostnaden sikerstills att virde skapas 6ver tiden men ocksé att
bolaget drivs sd att inte bristande effektivitet och ddrmed sléseri
med skattebetalarnas pengar uppstér. Vid faststillandet av 16n-
samhetsmalet dr dirfér ambitionen att sikerstilla en operatio-
nellt effektiv verksamhet i varje bolag en viktig drivkraft. Ana-
lyser av bolagets affirsplan liksom bedémningar och jimforelser
med utgdngspunkt i bolagets bransch blir ddrmed viktiga kom-
ponenter.

I normalfallet anvinds avkastningen pa eget eller operativt
kapital som l6nsamhetsmal, men andra mél, som exempelvis
marginalmal, kan vara mer limpliga i vissa fall.

Utvirdering av ekonomiska mal

Malen ska vara framatblickande och 1&ngsiktiga. Det ar darfér
naturligt att malen, pd grund av arliga fluktuationer i resultatet,
exempelvis drivet av konjunkturen, éverskrids vissa &r medan de
inte nds andra ar.

Utvirderingen baseras darfor pa en kombination av historiskt
utfall och bedémd férméga att uppnd mélen kommande ar, ofta
med utgdngspunkt i den affdrsplan som bolaget presenterar.
Som ett led i denna utvirdering triffar representanter for dga-
ren bolagets styrelseordférande minst en gdng per &r for att dis-
kutera de ekonomiska maélen, deras utfall och relevans liksom
bolagets arbete for att nd mélen. Vid dessa méten kan savil dga-

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

MAL OCH UPPFOLIJNING

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL FOR BOLAG X

Riskfria Placerares Branschrisk
rantan férvantade (betavarde)
riskpremium
for aktier

ren som bolaget vicka frigan om det dr nédvindigt att revidera
malen. Det kan exempelvis féranledas av visentliga forand-
ringar i bolagets strategi, strukturellt férindrade marknadsfér-
utsdttningar, liksom av stérre férvirv eller avyttringar. Storre
och varaktiga férandringar i makroférutsittningarna som den
riskfria rintan och riskpremien f&r marknadsportféljen kan
ocksd vara en grund att omarbeta mélen.

Nir mélen revideras ger bolagets styrelse VD i uppdrag att i
samverkan med Regeringskansliets férvaltningsorganisation
analysera och vid behov féreslé eventuella férindringar i malen.
Detta arbete bedrivs i form av ett projekt som limnar ett
gemensamt férslag till bolagets styrelse, ett férslag som sedan
bereds parallellt i Regeringskansliet. Efter beslut i styrelsen fat-
tar dgaren beslut om de ekonomiska malen pd en ordinarie eller
extra bolagsstimma. Eftersom de ekonomiska malen beslutas av
savil dgare som bolag, kommuniceras dessa och deras utfall
externt av bida parter. Agaren kommunicerar via denna publi-
kation "Verksamhetsberittelse for féretag med statligt dgande”
och bolagen kommunicerar via sina rsredovisningar.
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Intervju med
Ulrika Nordstrom
och Leif Ljungqvist

Ulrika Nordstrém &r analytiker och Leif Ljung-
quist &r forvaltare vid Finansdepartementets
bolagsforvaltningsorganisation. Under 2012
arbetade de bland annat med 6versynen av
Apotekets finansiella mal.

Vilka fordelar ser ni med att ha nya ekono-
miska mal pa plats i de statligt agda bolagen?

ULRIKA: Jag tycker att den storsta fordelen ligger i att det
nu, efter en sadan har process, rader en samsyn mellan a
ena sidan Apoteket, och & andra sidan oss som agare kring
vart bolaget ar pa vag. Arbetet har klargjort att bolagets
verksamhet ska vara vardeskapande, alltsa l6nsam, under
beaktande av de sarskilda férutsattningar som ges av sta-
tens marknadsrestriktioner for Apoteket.

LEIF: Och jag som bade ser agar- och styrelseperspektivet
maérker tydligt att det efter ett sddant har arbete finns en
omsesidig férstaelse mellan &gare, styrelse och bolagsled-
ning. Det skapar &ven bra forutsattningar infor agardialo-
gen, nar ansvarigt statsrad for bolagsforvaltningen traffar
Apoteket i agarfragor och bland annat diskuterar och foljer
upp bolagets verksamhet och resultat.

Hur reagerade bolaget och styrelsen pa att
agaren ville satta nya mal?

ULRIKA: Enbart positivt! Jag upplever generellt bland bola-
gens ledningar och styrelser att det finns utrymme for en
spanstig dialog kring malen. Méjligen tycker bolagen att vi
analytiker ibland ar val detaljorienterade.

LEIF: Det har hant en hel del bade i Apoteket och pa bola-
gets marknad under de senaste aren. Inom styrelsen tyckte
vi darfor att det var en bra timing att se 6ver de ekonomiska
malen sa att de har relevans for den verksamhet som bola-
get nu bedriver.

Hur paverkas dgarens malarbete av att
bolagsforvaltarna inom forvaltnings-
organisationen dven sitter i styrelsen?

ULRIKA: Det har varit en stor tillgang! Att Leif &r ledamot i
Apotekets styrelse innebar att han har gedigen kunskap
om bade apoteksbranschen och de affarskritiska fragorna i
bolaget — en kunskap som &r avgérande for detta arbete.
Leif har ocksa bidragit med att formedla styrelsens per-
spektiv i processen.

Vad var svarast i processen?

ULRIKA: En av de storsta utmaningarna kring Apoteket var
att gbra malen sa oberoende som majligt av Apotekets
stora pensionstillgang. Pensionstillgangen paverkar Apote-
kets nyckeltal, men bolaget kan inte fritt disponera dessa
medel. Det var darfor viktigt att hitta relevanta nyckeltal
som fangar den operativa verksamhetens situation.

LEIF: Nivaerna pa de ekonomiska malen maste vara ambi-
ti6sa, men samtidigt nabara och realistiska. En val under-
byggd analys ger dock grunden for detta.

Beslutet om malen togs vid arsstamman
2013. Nar mérker man av nyttan med malen?

LEIF: Redan i dag arbetar Apoteket och styrelsen med
fokus pa de nya malen. Ledningen arbetar med att imple-
mentera de nya malen fullt ut i organisationen. De nya eko-
nomiska malen ar viktiga att kunna félja upp i dialogen
med bolaget och ytterst ligger de till grund fér hur agaren
mater om verksamheten i bolaget ar vardeskapande.
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EKONOMISKA MAL - MAL OCH UTFALL 2012

LONSAMHET KAPITALSTRUKTUR UTDELNING
Avkastning eget kapital (om ej annat anges) Soliditet (om ej annat anges) Andel av arets vinst

% Mal Utfall 2012 Mal Utfall 2012 Mal Utfall 2012
Akademiska Hus 5,1 6,8 30-40 46,1 50 50
APL 12-14 neg ca b0 36,8 33 0
Apoteket >20 13,8 25-30 36,2 >50 8,4
Apoteksgruppen >4 7,9 ca 80 77,5 40 0,0
Bilprovningen 150 39,3 35 75,7 40-60 20
Bostadsgaranti 5,5 16,9 33 35
Green Cargo 10 35,0 30 35,9 50 0
Infranord 16 0 >33 30,7 50-75 0
Jernhusen 12 13,2 35-45 42,8 36
Lernia 52 neg 40-50 42 30-50 0
LKAB 10 22,1 >50 72,3 30-50 63
PostNord 10 2,0 >35 39,0 >40 40
Samhall 7 3,1 >30 46,0 0 0
SAS >8% neg >35 30% 30-40 0
SJ 10 10,3 >30 51,1 33 33
SOS Alarm 8 neg >30 29,0 59 0
Specialfastigheter 3,6 24,3 25-35 34,2 50 50
SSC 10 1,8 30-50 0
Sveaskog 7 12,3 35-40 47,0 >60 70
Svenska Spel >229 22,0 100 100
Svevia 13 neg >30 24,5 50-75 0
Swedavia 9 10,3 >35 29,1 30-50 0
Swedesurvey 57 neg >40 48,2

Swedfund 2,08 0,25

Systembolaget 6,9 12,9 35 27,4 >50 50
TeliaSonera >50 62
Teracom Group 17 13,0 >30 35,0 40-60 53
Vasallen 6,6 6,5 >50 93,0 30-50 54
Vattenfall 99 8,4 50-90'@ 72,110 40-60 40
Vectura 15 5,7 <50 57,8 50-70 70

LONSAMHET KAPITALSTRUKTUR UTDELNING
Avkastning eget kapital Kérnprimérkapitalrelation Andel av arets vinst

% Mal Utfall 2012 Mal Utfall 2012 Mal Utfall 2012
SBAB 7,410 7.3 1/3 0
SEK 8,612 5,0 1613 19,8 30 30

1)  Avkastning sysselsatt kapital (har dven vinstmarginalmal: 10 procent — utfall 21.5 procent)

2) Rorelsemarginal

3) Rorelsemarginal

4) Soliditet (dvs. ej justerad soliditet som tidigare)

5)  Utdelningsmalet uppgar till 5 procent av eget kapital

6) Roérelsemarginal

7) Rorelsemarginal

8) Genomsnittlig avkastning pa eget kapital fore skatt ska dverstiga den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett ars loptid.
Avkastningen ska métas éver rullande sjuarsperioder.

9) Avkastning sysselsatt kapital

10) Nettoskuldsattningsgrad

11) Genomsnitt under den senaste femarsperioden ska uppga till den 5-ariga statsobligationsrantan plus 5 procent. Nya mal beslutades vid stamman 2013
(se separat sida om SBAB)

12) Genomsnittet av den 10-ariga statsobligationsrantan under de senaste 10 &ren plus 5 procent

13) Mal: 16 procent, dock lagst 12 procent
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DEN STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN

Ett ar med sjunkande underliggande resultat

38

Under 2012 stéarktes det samlade resultatet for statens
bolag med 18 procent, framst till f6ljd av en positiv
skatteeffekt samt en engangsnedskrivning under jam-
forelsearet 2011. Det underliggande resultatet for
2012 sjonk emellertid. Utdelningarna for verksamhets-
aret 2012 var i niva med féregaende ar.

OMSATTNING

Omsittningen f6r bolagen med statligt 4gande minskade 2012
med fem procent frin 373,5 till 353,6 miljarder kronor jamfort
med féregdende ar. Total omsittning inklusive statens dgarandel
iintressebolagen? minskade med fem procent. Nedgéngen for-
klaras frimst av att Vattenfalls omsittning under 2012 minskade
atta procent eller 12,7 miljarder kronor beroende pa avyttrad
verksamhet samt ldgre elpriser. Vattenfall svarar fér 47 procent
av omsittningen i den statliga bolagsportféljen, respektive

42 procent av total omsittning (inklusive intressebolagen).

LK AB:s omsittning minskade under dret med 13 procent eller
4,2 miljarder kronor till f6ljd av lagre jirnmalmspriser. Apoteket
minskade omséttningen med 1,6 miljarder kronor till f6ljd av
6kad konkurrens och férlorade upphandlingar inom sluten-
vardsmarknaden.

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick 2012 till 48,8 (41,4) miljarder kro-
nor. Resultatdkningen for heldret pd 17,8 procent forklaras delvis
av sinkt bolagsskattesats vilket bidrog positivt till resultatet.
Dessutom belastades 2011 drs resultat av en engédngsnedskrivning
i Vattenfall. Rensat for denna nedskrivning minskade
Vattenfalls resultat efter skatt under 2012 med 18 procent. I
LKAB minskade resultatet med 2,2 till 8,8 miljarder kronor och
i PostNord med nistan en miljard till 0,3 miljarder kronor. Svea-
skogs och Akademiska hus resultat kade med 1,3 respektive 0,7
miljarder kronor.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna 6kade med fem procent under 2012 jim-
fort med foregdende &r, frin 56,9 till 59,9 miljarder kronor.
Vattenfall svarar 2012 fér nira 30 miljarder kronor, vilket var sex
miljarder ligre 4n dret innan. Swedavia, Svenska Spel och
PostNord kade sina investeringar kraftigt, till 3,4 miljarder, 6,5
miljarder respektive 2,9 miljarder kronor. LK AB:s investeringar
pa 5,8 miljarder var 13 procent hdgre dn féregdende ar.

KASSAFLODE

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten, exklusive foretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK), minskade med
elva procent till 55,7 (62,4) miljarder kronor.

UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2012 uppgick utdelningarna fran de statligt
dgda bolagen till 26,6 (27,8) miljarder kronor. Utdelningarna ir
fyra procent ligre jimfort med féregdende ar da Sveaskog gjorde
en engdngsutdelning om fyra miljarder kronor. Fér verksam-
hetsaret 2012 6kade utdelningen i Vattenfall med 2,3 miljarder
kronor och i LKAB med o,5 miljarder kronor jimfért med 2011.

ANSLAGSFINANSIERING

Bland de statligt 4gda féretagen finns ett antal bolag som erhél-
ler anslag frin staten fér att utfora vissa uppdrag eller skéta viss
verksamhet. Exempelvis erhaller Dramaten och Operan finan-
siering som nationalscener for talteater respektive opera och
balett. Samhall far anslag fér att genomféra sitt arbetsmark-
nadspolitiska karnuppdrag att skapa utvecklande arbeten fér
personer med funktionsnedsittning och RISE fér att investera
i strategisk kompetens- och strategiutveckling. Under 2012 fick
bolag med statligt 4gande sex miljarder kronor i anslag.

FORSALININGAR
Under 2012 genomférdes inga férséljningar av statligt dgda
bolag.

OMSATTNING RESULTAT EFTER SKATT»
M Halvar 1 M Halvar 2 M Halvar 1 [ Halvar 2
Mnkr Mnkr
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1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

DEN STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN

BRUTTOINVESTERINGAR ARVODESOVERSIKT — BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2012

Mnkr 2012 2011 2010 (")wiga Andel totala
Vattenfall 29581 35750 41794 Revisions-  konsult- Andel  revisions-
TeliaSonera 20984 17 915 16 669 intékter,  tjanster, Totalt, revision, arvoden,
Svenska Spel 6478 2294 1052  Foretae makr mnkr  mnke * *
LKAB 5808 5126 3973 500 06 .04 L0 577 03
PostNord 3833 5362 1977 Deloitte 26,5 21,3 47,8 55,4 15,3
Swedavia 3418 1057 11495 Ernst & Young 79,8 33,4 113,2 70,5 46,3
Akademiska Hus 2917 2688 1725  GrantThornton 37 33 7,0 264 21
Jernhusen 1176 1246 1401  KPMG 52 123 174 297 3.0
Specialfastigheter 1118 888 855 PWC 564 29,5 85,9 656 32,7
Svevia 1048 989 529 Ovriga 0,4 0,0 0,5 91,3 0,2
Systembolaget 285 571 417 g?l::rn;\z;ﬂ::en 1727 1002 272,9 633  100,0
SJ 803 874 858 Riksrevisionen 11 00 11 1000 06
Inlandsinnovation 399 1 Summa inkl.

Teracom Group 317 344 1528 Riksrevisionen 173,8 100,2 274,0 63,4 100,6
Green Cargo 300 525 437

Almi Foretagspartner 180 159 107

Sveaskog 172 229 299

Vasallen 166 291 213

Fouriertransform 141 150 272

SBAB 136 50 28

Apoteket 134 343 287

SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 113 121 92

RISE Research Intitutes of Sweden Holding 112 91

Innovationsbron 105 103 92

Ovriga 455 630 269

Sammanstallningen visar bolag vars bruttoinvesteringar 6verstiger 100 mnkr 2012.
Intressebolagens investeringar uppgar till 100 procent trots att statens dgande &r lagre.

OMSATTNINGSFORDELNINGEN FOR DE STORSTA BOLAGEN 2012, RESULTAT EFTF:_R SKATT JAN—DEE: 2012 (MNKR)
MOTSVARANDE STATENS AGARANDEL®Y BOLAG MED STORST RESULTATPAVERKAN
W Vattenfall 41,7% Vattenfal || 17 224
B TeliaSonera 9,8% LKAB I S 789
- PostNord 9,7% TeliaSonera I 7 894
M LKAB 6,7% Svenska Spel . 5 138
' - Systembolaget 6,3% Akademiska Hus " EREY,
Apoteket 5,3%
‘ poteke Sveaskog W 2155
Sal% Specialfastighet 1328
M Oviga 18,4% pectatiastigheter n
Ovriga Il 3 366
1) Nettoomsattning inklusive intressebolagen i forhallande till statens kapitalandel. TOTALT _
I T T T T 1
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VARDERING AV PORTFOLJEN AV STATLIGT AGDA BOLAG

Arlig vardering

Arligen gdrs en virdering av de statligt 4gda bolagen som offent-
liggdrs i samband med publiceringen av denna verksamhetsbe-
rittelse. I virderingen ingar samtliga de 54 statliga bolagen,
inklusive de tre bérsnoterade bolagen.

Vérderingsmetoder

De bolag som totalt utgor cirka g5 procent av virdet har virde-
rats med utgdngspunkt i metoder som ir vedertagna pd markna-
den, huvudsakligen s kallade kassafl6desvirderingar komplet-
terade med relativvirderingar. Fastighetsbolagen har virderats
till substansvirde och bérsbolagen till marknadsvirde. Reste-
rande bolag i portféljen dr upptagna till virdet av eget kapital.

Angreppssatt

Bolagen har virderats med utgdngspunkt att staten ér dgare.
Detta innebir att virdet skulle kunna skilja sig signifikant fran
det virde som skulle kunna realiseras vid en eventuell forsélj-
ning eller bérsintroduktion. Ett exempel pa en virdepéverkande
skillnad &r de sirskilda villkor, uppdrag eller begrinsningar som
vissa bolag verkar under.

For att oka jaimférbarheten 6ver dren har bolagens utdelningar
och andra in- och utbetalningar fran till exempel aktieférsilj-
ningar, nyemissioner och annat som bidrar till att igaren mins-
kar eller 6kar innehavet specificerats. Genom att ligga tillbaka
utdelningar och ovan beskrivna transaktionsvirden kan férvalt-
ningens virdeskapande 6ver tid analyseras.

SEKTORFORDELNING

Portfoljsammansattning

Bolagsportféljen har delats upp i nio sektorer: Basindustri/
Energi, Tjinster, Finans, Telekom, Fastighet, Konsument,
Transport, Infrastruktur och Ovrigt. Virdemissigt utgjorde
Basindustri/Energi den storsta sektorn i statens bolagsportfél;
dven under 2012.

Bolagsportfdljens vardeforandring 2012

Det uppskattade virdet pé statens noterade och onoterade
bolagsinnehav uppgick per december 2012 till 570 miljarder kro-
nor, en minskning om cirka 1o miljarder kronor, eller 1,7 procent,
jamfoért med december 2011. Totalavkastningen? pa bolagsport-
foljen var under 2012 cirka 3,1 procent. Direktavkastningen?
uppgick till cirka 4,8 procent. Som jimférelse uppgick direkt-
avkastningen pa Stockholmsbérsen? till 15 procent under
samma period.

De storsta negativa virdeférindringarna redovisade energi-
och industrisektorn, medan bank- och finanssektorn noterade
den stdrsta positiva virdeférandringen. Den ldgre virderingen
for energi- och industrisektorn férklaras frimst av ligre forvin-
tade elpriser. Bank- och finanssektorn steg till f6ljd av lidgre fér-
vintad risk. En faktor som har haft en generellt positiv pdverkan
pa samtliga bolagsvirderingar dr den séinkta svenska bolagsskat-
ten som sénkts frén 26,3 procent till 22 procent.

1) Totalavkastning = (Portféljvarde UB + Utdelning) / Portfoljvéarde IB.
2) Direktavkastning = Utdelning / Portfoljvarde IB.
3) Matt i termer av OMXSB-index ("total return”; dvs. utdelningar aterinvesteras i index).

VARDERING PORTFOLJ MED STATLIGT AGDA BOLAG”

W Basindustri/Energi 46%
\‘ W Tisnst 13%
. Finans 13%
M Telekom 12%

Fastighet 8%
M Konsument 3%

Transport 2%
I infrastruktur 3%
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1) Vérde per 31 december.
2) Exklusive Vasakronan som saldes under 2008.
3) Minskat agande i Nordea Bank.

o
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ANSLAG/OMSATTNING FOR 2012 RESULTATRAKNING
Nettoomséattning  Andel anslags- Mnkr 2012 2011
Mnkr Anslag 2012 2012 finansiering, % Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 353617 373522
Almi Foretagspartner 125 980 13 (")vriga intakter 17 459 13150
Apotekens Service 40 213 19 Kostnader ~320098 332232
Dramaten 221 262 84 Resultat fran andelar i intresseféretag 7617 6827
Gota kanalbolag 29 35 82 Vardeforandringar 389 423
Innovationsbran 176 238 74 Rorelseresultat (EBIT) 58 984 61691
Miljostyrningsradet 18 6 285 Finansiella intakter 5185 6439
Operan 423 508 83 Finansiella kostnader 113725 (16210
Posthord : 2 38920 0 Resultat fore skatt 50 444 51920
RISE Research Intitutes of
Sweden Holding 473 1676 28 Skatt -2 146 -10568
Sambhall 4 405 2412 183 Resultat fran avvecklad verksamhet 626 104
SOS Alarm 193 854 23 Arets resultat 48 786 41408
VisitSweden 140 282 50 Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 48 507 42194
Voksenésen 10 46 22 Hanforbart till minoritetsintressen 279 -633
Summa 6278 46 432 14 Summa 48 785 41561
Exkluderat 6vriga rorelseintakter BALANSRAKNING
Mnkr 2012 2011
. . Tillgangar
FORESLAGEN UTDELNING FOR 2012 (STATENS ANDEL) Materiella anlaggningstiligingar 467 993 458316
Mnkr Agarandel, % 2012 2011 Immateriella tillgangar 47 186 54 088
Akademiska Hus 100 1355 1245 Finansiella tillgangar 802 897 815 280
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 100 2 2 Omsattningstillgéngar 220265 211540
Apoteket 100 31 200 Summa tillgangar 1538341 1539224
Apoteksgruppen 100 0 160 Eget kapital, avsattningar och skulder
Bilprovningen® 100 70 34 Eget kapital hanforbart till aktieagare i
Bostadsgaranti 50 9 5 moderbolaget 363 607 346 381
Jernhusen 100 100 100 Eget kapital hanférbart till aktieagare i
LKAB 100 5500 5000 mlnorltetsmtress_en 14213 12395
Nordea Bank 13 1560 1560 Summa eget kapital : 377 820 358776
PostNord 60 62 551 Totala skulder och eget kapital 1538 341 1539224
SEK 100 213 420 KASSAFLODE
SJ 100 157 12 Mnkr 2012 2011
Specialfastigheter 100 365 312 Kassafléde fran lIspande verksamhet 55744 62379
Sveaskog 100 435 4473 Kassaflode fran investeringsverksamhet -29038 -33002
Svenska Spel 100 5137 5007 Kassafldde fran finansieringsverksamhet -24.333 -27 295
Systembolaget 100 90 159
TeliaSonera 37 4602 4605  OVRIGA UPPLYSNINGAR
Teracom Group 100 125 110 Mnkr 2012 2011
Vasallen 100 30 0 Bruttoinvesteringar 59 895 56 882
Vattenfall 100 6774 4433 Av- och nedskrivningar 36 081 38933
Vectura Consulting 100 17 23 Omséattning som avser anslag fran staten 6209 6182
Summa 26 634 27781 Antal anstéllda exkl intressebolag 132 383 139 140
1) Fran och med mars ager staten 100 procent av Bilprovningen Antal anstallda inkl intressebolagen 175052 182251
fran att tidigare ha agt 52 procent. ’ Soliditet, % 24,6 233
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 12,3
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STATENS AGANDE | BORSNOTERADE BOLAG

De borsnoterade innehaven

Marknadsvardet pa statens innehav i TeliaSonera, SAS TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV
JANUARI 2010-MARS 2013

samt Nordea Bank uppgick till 105,5 miljarder kronor  OVIX Stockhoim Benchmark a1
vid utgdngen av 2012. Detta motsvarar 18,5 procent o0

125
av vardet pa den totala portféljen av statligt agda bolag 100 WMW

(vérderad till 570 miljarder kronor per december 2012). 7 L4

Wb
25 Bt PN o

vw

= Telia Sonera «==SAS e==Nordea

Det samlade virdet pa de bérsnoterade innehaven har under aret

. . - . . . . 0, . T T T 1
varit i princip oférdndrat. Kursen i TeliaSonera, vilket dr det 100101 110101 120101 13-03-08
enskilt storsta aktieinnehavet, har fallit med sex procent. Denna Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och &terinvesterad utdelning) for
virdeminskning har kompenserats av en kursuppging i Nordea- statens borsnoterade innehav sedan januari 2010.

aktien med 17 procent. OMX Stockholm Benchmark Index steg
under dret med tolv procent.

NORDEA - KURSUTVECKLING

=== OMX Stockholm Benchmark Gl === Nordea

Under de inledande mé&naderna 2013 6kade virdet pa de bors- 150
noterade innehaven. I januari och februari 2013 steg virdet pa 125
statens aktieinnehav med sju procent, att jimféras med en upp- 100 M‘W
gang pa nio procent i OMX Stockholm Benchmark Index. 75 Y,
50
FORSALJNINGSMANDAT | BORSBOLAG 25
Regeringen har ett bemyndigande frén riksdagen att minska 0

eller avveckla dgandet i SAS och Nordea Bank. Under 2012 var 10-01-01 11-01-01 12-01-01 13-03-08

det statliga dgandet i borsbolagen of6rindrat. SAS — KURSUTVECKLING

=== OMX Stockholm Benchmark GI == SAS
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TELIASONERA - KURSUTVECKLING

== OMX Stockholm Benchmark GI === Telia Sonera
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BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR
31 dec 2012 31 dec2011 28 feb 2013
R Aktiernas andel av statens Kursforandring Kursforandring
Agarandel Statens innehav, totala bolagsportfélj Marknadsvérde, Marknadsvérde, jamfort med | Marknadsvarde, jamfort med
Bolag i bolaget antal aktier (varde 570 mdkr) mnkr mnkr 31 dec 2011 mnkr 31 dec 2011
TeliaSonera 37,3% 1614513748 12,5% 71135 75511 -6 % 71652 1%
SAS 21,4 % 70 500 000 0,1% 553 564 -2 % 1029 86 %
Nordea Bank 13,4 % 544181711 5,9 % 33794 28978 17 % 40732 21 %
Totalt 18,5 % 105483 105 053 0% 113116 7 %

Kélla: Bloomberg
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SAS ar ett av de tre borsnoterade bolagen dar staten finns med som deldgare. SAS ar den storsta flygbolagskoncernen i norra Europa och
transporterade cirka 28 miljoner reguljarpassagerare under 2012. Foto: SAS
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a,
AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus Aktiebolag bildades
1993 i samband med ombildningen av
Byggnadsstyrelsen. Foretagets huvud-
uppgift ar att bidra till utvecklingen av
kunskaps-Sverige genom att erbjuda
landets universitet och hégskolor anda-
malsenliga och sunda lokaler for ut-
bildning och forskning. Féretaget har
ocksa ett ansvar att som forvaltare till-
varata de stora ekonomiska och kultu-
rella varden som finns i fastigheterna.
Foretaget agerar affarsmassigt och i
Oppen konkurrens.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta
fastighetsforetag. Universitet och hégskolor ar
foretagets storsta kundgrupp. Foretagets
verksamhet bestar i att &ga, forvalta, projek-
tera, bygga och utveckla fastigheterna sa att
kunderna ska kunna fokusera pa sin huvud-
uppgift, dvs. utbildning och forskning. En
viktig grund for bolagets verksamhet &r att
man agerar hallbart, affarsméssigt och pa
marknadsmassiga villkor. Detta medfor ett
effektivt resursutnyttjande, att konkurrensen
pa fastighetsmarknaden inte snedvrids samt
en langsiktigt ansvarfull forvaltning av det
stora fastighetsbestandet. Vidare ges mojlig-
heter att oavsett konjunkturlage investera
betydande summor i nya projekt for larosa-
tena runt om i Sverige. Kannetecknande for
Akademiska Hus verksamhet ar langa kon-
trakt med stabila kunder vilket ger en fordel-
aktig riskprofil. Foretaget har verksamhet 6ver
hela landet, med huvudkontoret i Géteborg.

EKONOMI
Akademiska Hus hyresintakter 6kade som en
foljd av framst driftsattningar av nya anlagg-
ningar samt om- och tillbyggnationer. Drifts-
dverskottet forbattrades pa grund av ovansta-
ende men ocksa som en foljd av lagre drifts-
och underhallskostnader. En stor kostnadspost
utgérs av energi, dér bolaget genomfor effektivi-
seringsarbeten. Standarden pa bolagets fastig-
hetsbestand haller i dag en hog niva till féljd av
tidigare stora satsningar. Arets resultat efter
skatt 6kade markant da bolagsskatten sanktes
till 22 procent, vilket medférde att den berak-
nade uppskjutna skatten paverkades positivt.
Forandringen har dock inte haft nagon kassa-
flodeseffekt utan ar endast bokféringsméssig.
Vardeforandringarna i fastighetsbestandet
var nagot negativ som en féljd av justerade
varderingsantaganden. Bruttoinvesteringarna
fortsatte att 6ka déar beslutade och planerade
investeringar samt idéprojekt uppgick till drygt
26 miljarder kronor vid arsskiftet 2012/13.

FORETAGSOVERSIKT

www.akademiskahus.se ® org nr 556459-9156 ¢ AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Eva-Britt Gustafsson

VD: Kerstin
Lindberg Géransson

Ordf: Eva-Britt Gustafsson Led: Olof Ehrlén, Per
Granath, Leif Ljungqvist, Pia Sandvik, Gunnar Svedberg,
Maj-Charlotte Wallin, Ingemar Ziegler Arb rep: Tomas
Jennlinger, Anders Larsson Revisor: Hans Warén,

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Okad omséttning framst p& grund av
nya driftsattningar

e Stabilt resultat fran fastighetsrorelsen
e Bruttoinvesteringarna fortsatte att 6ka

Deloitte RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 5511 5378
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 Vardeférandringar 291 361
(200) tkr. Arvode till stém[nqvald !edamot uppgar "Fill Rérelseresultat 3228 3704
125100 b e Uy L BOTRL NS o
Nettovinst 3147 2394
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
MAL . . Balansomslutning 61632 61073
Akademlska Huos arbet?r med mal |[10m.ett AnlaggningstillgAngar 57000 5379
ar}tal olika omrgden. L9nsamhet§malet inne- Eget kapital 28427 26521
bar att avkastnlng?q pa eget kalpltall ska" Zvarav minoritet 0 0
motsvara den femariga "statsobllga’qonsrantan Nettoskuld 18283 16 546
plus 4 prqct_anten heter dver oen. konjunktur- Operativt kapital 46710 43067
cykel. Soliditeten ska uppga till mellan 30
och 40 procent. Miljomalen stalls upp dels NYCKELTAL 2012 2011
fér det kommande aret, dels langsiktigt. Rorelsemarginal, % 58,6 68,9
Huvudmalet ar att mangden kopt energi, Re, Avkastning p4 eget kapital
angivet i kWh/kvm, ska minska med 40 (genomsnitt), % 11,5 9,2
procent till ar 2025 jamfort med ar 2000. Re, Avkastning pé eget kapital
(schablonskatt), % 6,8 9,2
UTDELNINGSPOLICY Rop, Avkastning pa operativt kapital
Malet &r att utdelningen ska uppgé till 50 (genomsnitt), % 2,0 23
procent av resultatet efter finansiella poster, Nettoskuldsattningsgrad, ger 0,6 0,6
exklusive orealiserade vardeféréandringar, med Soliditet, % 46,1 .A434
avdrag for aktuell skatt. Vid beslut om utdel- Bruttoinvesteringar, mnkr 2917 2688
ning ska hansyn tas till koncernens kapital- Anslag, mnkr 0 0
struktur och kapitalbehov. Utdelning, mnkr 1355 1245
Antal anstallda i medeltal 426 419
UPPFOLINING
Soliditeten hade vid utgangen av 2012 6kat Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
till 46,1 (43,4) procent vilket dverstiger Etikpolicy Ja
malintervallet. Avkastningen pa eget kapital Jamstalldhetspolicy Ja
efter schablonskatt uppgick 2012 till 6,8 Miljopolicy Ja
(9,2) procent. Malet &r dock satt 6ver en Miljdledningssystem Ja
konjunkturcykel och under den senaste fem- Redovisar enligt IFRS Ja

arsperioden har avkastning pa eget kapital i
snitt uppgatt till 5,9 procent, vilket darmed
understigit malet pa 6,4 procent. En utdel-
ning om 1 355 (1 245) miljoner kronor
foreslogs for 2012, vilket ar enligt policy.
Méangden kopt energi minskade fér 2012 med
3,5 procent, medan arsmalet var en minsk-
ning med 2 procent. Utfallet ar langsiktigt i
enlighet med plan.
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KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor ll
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FORETAGSOVERSIKT

ALMI

I FORETAGSPARTNER

Almi Foretagspartner AB:s uppdrag ar
att framja utvecklingen av konkurrens-
kraftiga sma och medelstora foretag och
stimulera nyféretagandet i syfte att ska-
pa tillvéxt och férnyelse i svenskt na-
ringsliv. Almi &gs av staten och ar mo-
derbolag i en koncern med 16 regionala
dotterbolag, Almi Invest AB samt IFS
Radgivning AB. Moderbolaget &ger 51
procent av dotterbolagen, 6vriga dgare
ar landsting, regionala sjélvstyrelseor-
gan och kommunala samverkansorgan.

VERKSAMHET

Almis verksamhet omfattar |an, riskkapital och
radgivning i foretagandets alla faser — fran
idéer till framgangsrika foretag. Kreditgivning
sker i samverkan med andra kreditgivare.
Banker ar en viktig samarbetspartner. Almi
Invest, som finansieras av bland annat EU-
medel och regional medfinansiering, investe-
rar i féretag som star infor en tillvaxtfas och
ofta foretag i tidiga utvecklingsskeden. Inves-
teringar sker alltid tillsammans med en part-
ner. Almi Invest bestar av sju regionalt base-
rade riskkapitalfonder som totalt férvaltar 6ver
en miljard kronor. Radgivning utfors av Almis
radgivare eller av externa underkonsulter.
Utifran regionala forutsattningar och efter-
fragan varierar erbjudandena inom radgivning
fran region till region. | varbudgeten for 2012
aviserade regeringen en sammanslagning av
Almi Foretagspartner AB och Innovationsbron
AB. I juni 2012 bemyndigade riksdagen
regeringen att vidta de atgarder som kravs for
att genomfora transaktionen och vid arsskiftet
2012/13 skedde sammanslagningen. Under
2012 har Almi bedrivit ett intensivt arbete for
att férbereda en integration av Innovations-
brons verksamheter i Almi.

EKONOMI

2012 uppgick Almis anslag fran staten till
125 (127) miljoner kronor. Koncernens
resultat fére minoritetsintressen uppgick till
35 (45) miljoner kronor. Moderbolagets
resultat uppgick till 39 (-=10) miljoner kronor.
Forbattringen av moderbolagets resultat beror
i huvudsak pa minskade kreditforluster.
Avkastningen pa utlanade medel uppgick
efter kreditforluster till 4 (1,8) procent.
Kreditférlusterna i forhallande till utlanings-
volymen var 4,6 (5,9) procent.

MAL
Almis mal ar att fler innovativa idéer kommer-
sialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga

ALMI FORETAGSPARTNER AB ® org nr 556481-6204 » www.almi.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
o Okad efterfrégan pé séval rddgivning
som finansiering
e Nyutldningen okade nagot jamfort
med 2011
Ordf: Birgitta Bohlin VD: Géran Lundwall Cirw .
e Kreditférlusterna minskade
Ordf: Birgitta Bohlin (valdes vid arsstamman 2013
da Ake Hedén avgick som tf ordf, vilket han varit sedan
januari 2013 da Elisabeth Gauffin avgick) Led: Nicolas
Hassbijer, Ake Hedén, Joakim Karnborg, Eva Lindstrom,
Agneta Mardsj6, Inga Thoresson-Hallgren (Nicolas
Hassbjer, Joakim Kéarnborg, Eva Lindstrém och RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Agneta Mardsjo valdes i januari 2013 da Ola Asplund, Nettoomsattning 980 992
Anna-Lena Cederstrom, Maria Masoomi och Bertil Rérelseresultat 35 45
Torsater avgick. Mattias Moberg valdes i juni 2012, Resultat fore skatt 35 45
da Jan Berg avgick, men avgick sjalv i januari 2013.) :
Arb rep: Per-Arne Norback, Ann-Louise Wester Nettovn:“t P ST T 3? ‘213
Arb suppl: Peter Kraff, Carina Ramneskar Revisor: Jan ~ varav haniorbart tifi minorite -
Paimavist, Deloitte BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 150 (100) 2a:?nsornslutt.:':lnug Z?T; ;;g;
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 80 (60) n aggm.ngs hgangar
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Eget kapital 6332 6296
Regeringskansliet. — varav minoritet 181 182
Nettoskuld -1139 0
Operativt kapital 5193 6296
foretag startas och utvecklas samt att fler NYCKELTAL 2012 2011
ft‘)ret.ag 6k°ar' sin }(onkyrrenskraft och tillvaxt. Rorelsemarginal, % 3.6 45
Almis utlaning till kvinnor och personer med Re, Avkastning pé eget kapital
utlandsk bakgrund ska vara hogre an den (genomsnitt), % 0,6 0,3
procentuella andel som galler for foretags- Rop, Avkastning pa operativt kapital
stocken och nyféretagandet bland dessa grup- (genomsnitt), % 0,2 0,2
per. Laneverksamheten ska langsiktigt bedrivas Nettoskuldsattningsgrad, ger -0,2 0,0
sa att kapitalet bevaras nominellt intakt. Soliditet, % 87,4 87,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 180 159
UTDELNINGSPOLICY Anslag, mnkr 125 127
Bolaget har inte utdelningskrav fran agaren. Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 428 440
UPPFOLINING
Under 2012 har efterfragan pa Almis tjanster Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Okat saval inom finansiering som inom radgiv- Etikpolicy Ja
ning. 16 509 (15 483) kunder tog del av Jamstalidhetspolicy Ja
Almis radgivning och darutover deltog Miljopolicy Ja
31021 (25 °5Q1) personer i °seminarier unQer Miljsledningssystem Nej
2012. Nyutlaningen 6kade négot och uppgick Redovisar enligt IFRS Nej
till totalt 2 161 (2 023) miljoner kronor.
Antalet krediter till kvinnor 6kade nagot 2012
till 1 115 (1 103) miljoner kronor. Den totala

andelen kvinnor bland lantagarna uppgick till
31 (33) procent. Antalet beviljade krediter till
personer med utlandsk bakgrund uppgick till
891 (727) miljoner kronor vilket motsvarar
25 (22) procent av den totala andelen lan.
Almis utlaning har medverkat till att banker
och andra finansiarer lanat ut 5 922 miljoner
kronor till féretagen under 2012, vilket
innebér att for varje utlanad krona fran Almi

sa har foretagen fatt lana ytterligare 2,90 kronor fran
banker eller andra finansiarer. Almi Invest har under
2012 tillsammans med kommersiella investerings-
partners genomfort 50 (44) investeringar i sma fore-
tag i expansionsfas, varav Almi Invests investeringar
uppgick till 146,7 miljoner kronor.
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PHARMAL - EPECIALS

Apotek Produktion & Laboratorier AB,
APL, har till huvudsaklig uppgift att till-
verka och tillhandahalla extemporelake-
medel och lagerberedningar, det vill
saga lakemedel som ar anpassade till

en enskild patient, klinik, djur eller djur-
besattning eller tillverkas i sma serier.
Bolaget var tidigare ett dotterbolag till
Apoteket AB, men &gs fran den 30 juni
2010 direkt av staten.

VERKSAMHET

APL levererar i dag extemporeldkemedel till
alla apoteksaktorer som etablerat sig pa
6ppenvardsmarknaden och &ven till slutenvar-
den. Efter lagandringar som tréadde i kraft den
1 juni 2010 &r extemporemarknaden konkur-
rensutsatt.

Foretaget har ett sarskilt ansvar fram till
den 1 juli 2015 for att tillverka och leverera
extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran 6ppenvardsapotek. APL erbju-
der &ven utvecklings- och tillverkningstjanster
at Life Science-branschen.

EKONOMI

Under 2012 uppgick nettoomsattningen till
723,7 (486,1) miljoner kronor. APL har en
Okad forsaljning genom extemporeberedning pa
sjukhusen i Vastra Gétalandsregionen (VGR)
och Region Halland (RH). Rorelseresultatet blev
-13,8 (20,1) miljoner kronor. Resultatet efter
skatt uppgick till =14,4(8,9) miljoner kronor.
APL beslutade 2012 att genomféra omstruktu-
reringar under bérjan av 2013 med en ny
organisation och rationaliseringar. En omstruk-
tureringsreservering pa 25,1 miljoner kronor
belastar rorelseresultatet. Under 2012 har APL
haft uppstartskostnader med anledning av nya
landstingsaffarer i VGR, RH och Stockholms
l&ns landsting.

FORETAGSOVERSIKT

www.apl.se ® org nr 556758-1805 ¢« APOTEK PRODUKTION & LABORATORIER AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

P

a |

Ordf: Johan Assarsson VD: Eva Sjokvist Saers

Ordf: Johan Assarsson Led: Britt Hansson, Gunilla
Hogbom, Wenche Rolfsen, Eugen Steiner

Arb rep: Johan Hammargren, Susann Danielsson-
Lindberg Arb suppl: Astrid Holdt, Maria Ahman
Revisor: Asa Lundvall, Ernst & Young

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Okad lakemedelsforsaljning till
landstingen

e Beslutade omstruktureringar ger en
omstruktureringsreservering som
belastar rorelseresultatet

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 130
(130) tkr.

MAL

Soliditeten, beraknad som eget kapital i pro-
cent av balansomslutningen, bor uppga till
omkring 50 procent. Rantabiliteten, berédknad
som arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital, bor langsiktigt uppga till mellan
12 och 14 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelning bor, under forutséttning att aktiebo-
lagslagens utdelningsregler medger detta,
uppga till ett belopp motsvarande minst en
tredjedel av arets resultat med beaktande av
soliditetsmalet.

UPPFOLINING

Soliditeten var 36,8 procent 2012. Réantabili-
tetenpa eget kapital ar negativ. Det egna
kapitalet uppgick till 186,7 miljoner kronor,
vilket ar 17,8 miljoner kronor lagre an vid
arsskiftet. Férandringen motsvarar periodens
forlust 15,9 miljoner kronor minskat med
utdelning till agaren 1,9 miljoner kronor.

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 724 486
Rorelseresultat -14 20
Resultat fore skatt -19 15
Nettovinst -14 9
—varav hanforbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 511 381
Anlaggningstillgangar 239 212
Eget kapital 188 205
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 170 100
Operativt kapital 359 305
NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % neg 4,1
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % neg 4,3
Rsyss (genomsnitt), % neg 1,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,5
Soliditet, % 36,8 53,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 63 33
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 2
Antal anstallda i medeltal 491 448
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Milj6ledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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apotekens service

Apotekens Service Aktiebolag bildades
2008 och har till huvudsaklig uppgift
att ansvara for den infrastruktur i form
av register och databaser som alla apo-
teks-, vard- och omsorgsaktorer beho-
ver ha tillgang till. Sedan den 26 mars
2010 ags bolaget direkt av staten. Den
7 februari 2013 éverlamnade reger-
ingen lagradsremissen Ny myndighet
for halso- och vardinfrastruktur till
Lagradet. | lagradsremissen gor reger-
ingen bedémningen att en ny myndig-
het bor bildas. Den nya myndigheten
boér ha samma uppgifter som Apotekens
Service har i dag och bor inleda sin
verksamhet den 1 januari 2014. Det
innebér att Apotekens Service ska av-
vecklas. Den 7 februari 2013 beslu-
tade regeringen att tillsatta en sarskild
utredare som ska férbereda och genom-
féra bildandet av en ny myndighet for
halso- och vardinfrastruktur, Inrattande
av en ny myndighet for hélso- och
vardinfrastruktur (dir. S 2013:15).

VERKSAMHET

Apotekens Service ansvarar bland annat foér
de databaser och register som regleras genom
lagen om receptregister, daribland hégkost-
nadsdatabasen, lakemedelsforteckningen och
olika stodregister till dessa. Bolaget har ocksa
till uppgift att framstalla och redovisa natio-
nell lakemedelsstatistik samt att inrétta och
ansvara for ett elektroniskt expertstod. Bola-
get ska genom sin verksamhet skapa forut-
sattningar for en val fungerande konkurrens
pa apoteksmarknaden genom att ge 6ppen-
vardsapoteken tillgang till databaser, register
och annan samhéllsnyttig infrastruktur pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor.

EKONOMI

Apotekens Service verksamhet finansieras
huvudsakligen genom att en avgift, som
faststalls av Tandvards- och lakemedelsfor-
mansverket (TLV), tas ut av apoteksaktérerna.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

i
£

Ordf: Olof Englund

VD: Stefan Jakas

Ordf: Olof Englund Led: Eva Andersson, Angelica
Frithiof, Mats Larson, Anitha Thornlund, Johan Wallér,
Tony Malmborg Revisorer: Therése Kjellberg, Deloitte

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Sankt avgift per receptorder-rad med
0,21 kronor paverkar rorelseresultatet

e | rorelseresultatet ingdr nedskrivning
av dotterbolaget Produr

e Positiv paverkan pa kassaflodet av
projektfinansiering av myndigheter

och Per Redemo, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till
130 (130) tkr.

Rérelsens intakter uppgick under 2012 till
254 (258) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till =50 (-=3) miljoner kronor och
resultatet efter skatt uppgick till -45 (-2)
miljoner kronor. | rorelseresultatet ingar
nedskrivning i sin helhet med 29 miljoner
kronor av det tidigare dotterbolaget Produr.
Roérelseresultatet paverkas dven av sank-
ningen av avgiften per receptorderrad med
0,21 kronor.

MAL

Apotekens Service verksamhet syftar till att
gora samhallsnyttig infrastruktur tillganglig
for apoteks-, vard- och omsorgsaktérer, samt
till att framja en patientsédker och kostnadsef-
fektiv distribution av ldkemedel. Syftet med
foretagets verksamhet &r inte att generera
vinst at aktieagaren.

UTDELNINGSPOLICY

Apotekens Service vinst ska, i den man den
inte reserveras, anvéandas for att framja fore-
tagets andamal. Nagon vinstutdelning fran
bolaget ska darfor inte ske.

UPPFOLINING

Foretaget har under 2012 fullgjort sitt upp-
drag att tillhandahalla infrastruktur till apo-
teksaktérerna samt att frémja en patientsaker
och kostnadseffektiv distribution av lake-

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 213 207
Rorelseresultat -50 -3
Resultat fore skatt -50 -2
Nettovinst -45 -2
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 195 202
Anlaggningstillgangar 22 66
Eget kapital 55 99
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 55 99
NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % neg neg
Rop, Avkastning pa operativt kapital

(genomsnitt), % neg neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 27,9 49,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 6 20
Anslag, mnkr 40 52
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 105 85
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

medel pa ett tillfredsstéllande satt.
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1apoteket

FORETAGSOVERSIKT

www.apoteket.se ® org nr 556138-6532 ¢ APOTEKET AKTIEBOLAG

Apoteket Aktiebolag bildades 1970 STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
som Apoteksbolaget AB, i samband . KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
med att apoteksmarknaden forstatliga- * Minskad omsattning till foljd av okad
des. %OO9 upphorde Apotekets mono-o konkurrens
pol pa apoteksmarknaden och cirka tva . )
tredjedelar av bolagets butiksnat sal- e Omstruktureringskostnader minskade
des. | dag verkar bolaget p& en fullt rorelseresultatet
Ordf: Christian W Jansson  VD: Ann Carlsson . . 0
konkurrensutsatt marknad. Apoteket e Stora forandringar pa vardmarknaden
kvarstar som en central aktor i statlig Ordf: Christian W Jansson Led: Maria Curman, Gert
w o tek knad d Karnberger, Leif Ljungqvist, Kristina Schauman, Elisabet
dg0 pa apoteksmarkna en me uen Wenzlaff Arb rep: Carina Jansson, Carin Séllstrém
verksamhet som ska bedrivas pa Nilsson Arb suppl: Marie Redeborn, Gunilla Larsson
sédant satt att en god |akemedels- Revisor: Asa Lundvall, Ernst & Young )
P : . RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
fOI’SOF]I’III’]g l Sverlge framjas. Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 Nettoomsattning 21392 22960
(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till Rérelseresultat 141 189
VERKSAMHET. . 150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar Resultat fére skatt 354 586
Apoteket erbjuder produkter och tjanster anstalld | Regeringskansliet. "
inom lakemedels- och halsoomréadet. P& Nettovinst o 367 .3%1
marknaden for Gppenvérdsapotek tillhanda- —varay hanforbart till minoritet 0 0
haller afférsgmrédet Konsument genom drygt BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
370 apotek i hela landet receptbelagda och apoteksmarknaden. Apoteket &r ett av Sveri- Balansomslutning 7790 8249
receptfria lakemedel, handelsvaror samt ges starkaste varuméarken med ett hogt anse- Anlaggningstiligangar 3094 2955
information och radgivning till privatpersoner.  ende hos bade kunder och allmanhet. Att Eget kapital 2820 2656
Bolaget har ocksa en val utbyggd distanshan-  upprétthélla detta starka anseende utgor ett Zvaray minoritet 0 0
del som bestar av dels internethandel, dels av viktigt mél vilket grundar sig pé ett héllbart Nettoskuld 1860 2041
distansforséljning som sker genom bolagets foretagande. P& &rsstamman 2013 antogs Operativt kapital 1680 4697
apoteksombud. Apotekets andra affarsom- nya ekonomiska mél vilka uttrycks som: en
rade, Vard &'Féretag, erbjuder férsérjnings- _ rérelsemarginal om 3 procent samt skuldsatt- NYCKELTAL 2012 2011
och farmacitjanster sasom lakemedelsforsorj- ningsgrad 0,4-0,8 ganger av pensionsjusterat Rorelsemarginal, % 0,7 0,8
ning, lakemedelsgenomgangar och andra eget kapital. Re, Avkastning pa eget kapital
radgivningstjanster till landsting, kommuner (genomsnitt), % 13,8 7,6
och privata vardforetag. Bolaget bedriver UTDELNINGSPOLICY Rop, Avkastning pa operativt kapital
ocksa dosverksamhet. Aven utdelningspolicy justerades vid &rsstam- (genomsnitt), % 35 36
man 2013. Det nya malet uttrycks som: Nettoskuldsattningserad, ger 0.7 08
EKONOMI . Ordinarie utdelning ska uppga till mellan Soliditet, % 362 321
Koncernens nettoomsattning under 2012 40 och 60 procent av arets vinst efter skatt Bruttoinvesteringar, mnkr 134 .343
sjonk med 6,8 procent. Den lagre omsatt- justerat for resultat och skatt hanforlig till Anslag, mnkr 0 0
ningen forklaras framst av minskat vérde pé pensionsstiftelsen. Utdelning, mnkr 31 200
receptforsaljningen och 6kad konkurrens pa Antal anstallda i medeltal 4540 4633
vardmarknaden. Den successiva Gvergangen UPPFOLINING
till franchisedrift bidrog ocksé till en minsk- Apotekets rérelsemarginal uppgick till 0,7 Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ning av omsattningen. Rérelseresultatet sjonk  (0,8) procent under 2012. Koncernens Etikpolicy Ja
jamfort med 2011. | rorelseresultatet ingick pensionsjusterade skuldsattningsgrad 2012 Jamstalldhetspolicy Ja
dock omstruktureringskostnader pa 85 miljo- uppgick till 2,0 ganger vilket saledes versteg Miljspolicy Ja
ner kronor for 2012. Resultatet efter skatt malet om en skuldsattningsgrad pa 0,4-0,8 Miljéledningssystem Ja
som var nagot Iégre under 2_012 Péverk_ades génger. Utdelningen uppgick till 31 miljoner Redovisar enligt IFRS Ja
negativt av en lagre avkastning pa pensions- kronor vilket var enligt policy, justerat for
tillgangarna. Omrakningen av uppskjuten forandringen i uppskjuten skatt. Utover de
skatt som en féljd av den sénkta bolagsskat-  finansiella malen bedéms Apoteket pa ett

ten bidrog dock positivt till nettoresultatet.

MAL

Regeringens ambition ar att Apoteket ska
fortsatta att vara en vél fungerande, konkur-
renskraftig och langsiktigt lonsam aktor pa

tillfredsstallande séatt fullgéra sitt uppdrag.
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apoteksgruppen

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB,
Apoteksgruppen, ar holdingbolag i
Apoteksgruppen-koncernen, fran vilket
smaféretagare ges mojlighet att for-
varva apotek. Merparten av apoteken
ags numera av smaforetagare. Totalt
ingar nu 157 apotek samt 2 filialer i
kedjan. Vid arsskiftet fanns 18 apotek
till férsaljning. Apoteksgruppen-
koncernen har en central serviceorgani-
sation till stod for smaféretagarna.

VERKSAMHET

Under omregleringsperioden var bolaget
moderbolag till Apoteket AB under namnet
Apoteket Omstrukturering AB (OAB). Varen
2010 slutférdes under ledning av OAB avytt-
ringen av 465 apotek fran Apoteket AB till
fyra kopare. Bolaget ansvarar nu for forsalj-
ningen av kvarvarande apotek till smaforeta-
gare. Bolaget svarar ocksa for en serviceorga-
nisation som stéd for smaféretagarnas drift av
apoteken genom samverkan kring exempelvis
inkdp, sortiment, IT, ekonomi och kvalitet.
Vid slutet av 2012 hade huvuddelen av de
ursprungliga apoteken salts till smaféreta-
gare. | koncernen ingar dotterbolagen Apo-
teksgruppen i Sverige AB och Apoteksgrup-
pen i Sverige Forvaltning AB.

EKONOMI

Rorelseintékterna i koncernen uppgick till
174 (163) miljoner kronor och bestar i
huvudsak av serviceintakter fran apoteksfore-
tagare. | takt med att apotek salts till smafo-
retagare har koncernens intakter 6kat. For
apotek anslutna till Apoteksgruppen uppgick
totala omsattningen under 2012 till 3 388
(3 493) miljoner kronor. Omséattningen for
apoteken minskade med 3,0 procent.
Omsattningstappet forklaras framst av att
medelpriset pa forskrivna ldkemedel gatt ned.
Koncernens resultat fore skatt och realisa-
tionsvinster fran apoteksforsaljningar uppgick
till 3 (-<48) miljoner kronor. Resultatet efter
skatt uppgick till 36 (82) miljoner kronor.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Birgitta Bohlin

VD: Eva-Britt Gustafsson

Ordf: Birgitta Béhlin Led: Gunvor Engstrom, Jan
Forsberg, Lars Erik Fredriksson, Peder Larsson,
Ann-Christin Nykvist (Lars Erik Fredriksson valdes vid

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Okade intakter i form av serviceavgifter
pa grund av fler salda apotek

e Minskade externa kostnader har lett till
forbattrad marginal

e Konkurs i avtalsparten Panaxia och i tva
enskilda apotek har forsdmrat resultatet

extrastamma i december 2012 d& Magnus Skaninger

avgick) Revisor: Lena Méllerstrém Nording, Grant

Thornton RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomséattning 100 97
Arvode till st¥relsens ordférande uppg?r t‘iII 250 (250) tkr. Rérelseresultat 12 73
e o rl ger U L0 ettt 2 s
Kansliet. Nettovinst 36 82
—varav hanférbart till minoritet 0 0
. BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
MAL Balansomslutning 519 702
Soliditeten i koncernen, beraknad som eget Anlaggningstiligangar 248 289
kapital i procent av balansomslutningen, bor Eget kapital 402 525
uppga till omkring 80 procent. Rantabiliteten Cvaray minoritet 0 0
i koncernen, beraknad som arets resultat i Nettoskuld 2189 231
procent av genomsnittligt eget kapital, bor Operativt kapital 213 294
langsiktigt uppga till minst fyra procent.
NYCKELTAL 2012 2011
UTDELNINGSPOLICY Rérelsemarginal, % neg neg
Utdelningen bor, under forutsattning att Re, Avkastning pa eget kapital
aktiebolagslagens utdelningsregler medger (genomsnitt), % 79 141
detta, uppga till ett belopp motsvarande Rop, Avkastning pé operativt kapital
40 procent av drets resultat i koncernen (genomsnitt), % 1,1 neg
med beaktande av soliditetsmélet. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 05 04
Soliditet, % 775 74,8
UPPFOLINING Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Soliditeten 2012 var 77,5 (72,6) procent, Anslag, mnke 0 0
vilket ar lagre &n mélet pa omkring 80 pro- Utdelning, mnkr 0 160
cent. Rantabiliteten uppgick till 7,9 (14,1) Antal anstallda | medeltal 233 369
procent och Gversteg darmed malet. Utdel-
ningen uppgick till 0 (160) miljoner kronor. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Awvikelserna fran malen &r begransade. Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

| syfte att knyta samman det svenska
jarnvagssystemet med Arlanda flygplats
beslutade riksdagen 1994 om ett mel-
lan staten och det privata naringslivet
samfinansierat infrastrukturprojekt —
Arlandabanan. Arlandabanan
Infrastructure AB bildades for statens
rakning for att genomféra projektet och
forvalta anlaggningen. Bolaget ager
Arlandabanan. Resandet ¢kade med
3,3 procent 2012.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

X

——

Ordf: Karin Starrin VD: UIf Lundin

Ordf: Karin Starrin Led: Elisabeth Annell Ahlund,
Hans Brandstrom, Kerstin Hessius Revisor: Magnus
Fagerstedt, Ernst & Young

FORETAGSOVERSIKT

www.abanan.se ® org nr 556481-2385 ¢« ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AB

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
e Tagresandet tkade med 3,3 procent

e S| startade ny lokal pendeltagslinje i
december 2012

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 110 (107)

VERKSAMHET tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 66 (64) RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Arlandabanan Infrastructure &ger Arlanda- tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Nettoomsattning 67 66
banan. Bolaget forvaltar Arlandabaneavtalen Regeringskansliet. Rorelseresultat 0 0
och svarar for att statens rattigheter och Resultat fore skatt 0 0
skyldigheter efterlevs. Arlandabanan omfattar Nettovinst 0 0
jarnvagen mellan Rosersberg, Arlanda flyg- —varav hanférbart till minoritet 0 0
plats och Odensala, stationsanlaggningar pa tagresandet jamfort med ar 2010. Utnyttjan- .
Arlanda flygplats samt stationsanlaggningar det av Arlandabanan ska 6ka genom en BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
pa spér 1 och 2 pa Stockholm Central. utvecklad tagtrafik, med nya upptagningsom- Balansomslutning 1584 1655
Ar 1995 fick A-Train AB, efter en anbuds- raden som &r vl integrerad med 6vrig tagtra- Anlaggningstillgangar 1551 1618
tavlan, uppdraget av staten att finansiera, fik. Bolaget har ocksa som mal att statens Eget kapital 10 10
bygga och driva Arlandabanan samt bedriva royaltyl&n till A-Train ska aterbetalas under — varav minoritet 0 0
en snabbtagspendeltrafik mellan Stockholm avtalstiden. Nettoskuld -15 -13
Central och Arlanda flygplats. Avtalet med Operativt kapital -5 -3
A-Train utgdr en koncession. Bolaget A-Train UTDELNINGSPOLICY
AB far under avtalstiden utnyttja Arlandaba- Inget utdelningskrav har faststéallts fran agaren NYCKELTAL — 2012 2011
nan Infrastructure AB:s trafikeringsratt pa det  och bolagets verksamhet syftar inte till vinst. Rorelsemarg_'"al’u/" - 0.0 0.0
statliga jarnvagsnéatet for sin snabbtagspen- Staten har i stallet ratt till vinstdelning (royalty) (Rgi'nﬁ‘r’:::;;[;')ng%pa eget kapital 00 00
del. Arlandabanan Infrastructure AB 6verva- fran A-Train AB med anledning av det villkors- Rob. Avkast L Py . .
. " e . 2 - N . > . p, Avkastning pa operativt kapita
kar driften av jarnvagsanlaggningen, snabb- lan som finns utstallt av Riksgaldskontoret till (genomsnitt), % 0,0 0,0
tagspendeln och annan jarnvégstrafik pa A-Train AB. Nettoskuldsattningsgrad, gar 5 3
Arlandabanan. Fortlopande férandringar i Soliditet, % 0.6 0.6
projektet ska enligt Arlandabanan Project UPPFOLINING Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Agreement (Projektavtalet) godkannas av Snabbtagspendeln &r en mycket uppskattad Anslag, mnkr 0 0
Arlandabanan Infrastructure AB. Detta kréaver service med hdg punktlighet och hog andel Utdelning, mnkr 0 0
god insyn och kontroll av verksamheten. | nojda resenérer. | december 2012 starﬁade Antal anstalida | medeltal ] 1
syfte att integrera tagtrafiken fran landets SL en ny lokal pendeltagslinje mellan Alvsj6/
olika delar mled den nationella och internatio- ~ Tumba och Upp;ala via Stockholm Central Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ia
nella flygtrafiken verkar Arlandabanan och Arlanda. Linjen tacker ett nytt upptag- Ftikpolic Nei
; s : . A T S, y ej
Infrastructure AB i samférstand med Sweda- ningsomrade, har ett vasentligt lagre pris én P : -
. n o .. . 2 " o Jamstalldhetspolicy Nej
via AB och jarnvagsforetagen for en utdkad snabbtagspendeln men tar langre tid an [ -
" . s s PO Miljdpolicy Nej
jarnvagstrafik pa Arlandabanan. snabbtagspendeln. Resandet med tag till S ;
" Miljéledningssystem Nej
Arlanda flygplats 6kade med 3,3 procent Redovisar enligt IFRS Nej
EKONOMI 2012. SJ och SL/UL okade tillsammans med
Foretagets verksamhet finansieras via intakter 14 procent. Snabbtagspendeln minskade
fran trafikrattigheterna, markhyror fran A-Train med knappt en procent. Totalt gjordes 4,6
AB, en sarskild kontroll- och 6vervakningsersatt- — miljoner tagresor till och fran Arlanda flyg-
ning fran A-Train AB och uppdragsersattning plats. 71 procent av resorna gjordes med
fran Trafikverket. Verksamheten genererar inget snabbtagspendeln. Resterande 29 procent
Gverskott utan uppvisar arligen ett nollresultat. gjordes med andra tagféretag, framst SJ och
UL. Fran Arlanda finns totalt cirka 200
MAL avgangar varje dygn varav ett drygt 80-tal ar
Arlandabanan Infrastructure har som mal att snabbtagspendeln.
Oka resandet med tag till och fran Arlanda
flygplats. Till 2015 &r malet att fordubbla
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl ANTAL RESENARER TILL ARLANDA FLYGPLATS, miljoner

M Statens 4garandel 100%

Styrelse

o = N W MO

2010 2011 2012

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012




FORETAGSOVERSIKT

AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING e org nr 556089-5814 ¢ www.bilprovningen.se

52

\%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning,
Bilprovningen, grundades 1963 pa
uppdrag av riksdag och regering. Den

1 juli 2010 konkurrensutsattes for-
donsbesiktningsmarknaden vilket inne-
bar att nya aktérer kunde anséka om
ackreditering for att besikta fordon.
Under 2012 genomférdes forsaljningar
av delar av Bilprovningens stationsnat
till nya aktorer. Efter genomfoérd forsalj-
ningsprocess av cirka 2/3 av stations-
natet ar det kvarvarande Bilprovningen

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

-
b
1

i

VD: Benny Ornerfors

b

A

Ordf: Kerstin Lindberg
Goransson

Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: Cecilia Daun
Wennborg, Anna Nilsson Ehle, Gunnar Malm, Leif
Ljungqvist, Jacob Rojdmark (Cecilia Daun Wennborg
och Gunnar Malm valdes vid arsstamman 2013 da

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Omséattningen minskade som en foljd av

avyttrade verksamheter

e Besiktningskluster 1 samt merparten av

fastigheterna avyttrades

e Fordndringsarbete med anpassning till

minskad verksamhet

. . Per Johansson, Tom Bjerver och UIf Blomgren avgick) A
nu ett helagt Statllgt bOIag' Arb rep: Bengt Lindblc])m, Joakim Rﬁnnluni Arb sfppl: :Eeftl;;::;::::gm& o 122;(2) 12:‘1;
Goran Lund, Jonas Nllsson Revisorer: Sten Olofsson och --
VERKSAMHET Lena Mollerstrom Nording, Grant Thornton Rorelseres“ultat 325 120
Bilprovningen bedriver en affarsmassig verk- Resultat fore skatt 333 128
samhet pa en fullt avreglerad marknad. Med Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 130 (100) Nettovinst P 363 .1os
89 stationer och cirka 650 medarbetare ar tkr. Arvode till stsmmovald ledamot uppgar till 80 (65) — varay hanforbart till minoritet 0 0
B'ilprovningen.éven efter de av"slut"ade ff:)rsélj- tkr. Ar.vode utgér inte till ledamot som &r anstalld i BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
ningarna Sveriges ledande aktor for be5|kt—“ Regeringskansliet. Balansomslutning 1302 1358
ning av motordrlvna_.fordon. Bolaget ska mota Anlaganingstillgingar 269 118
kunderjs behov av Har}ster kring fordpnets Eget kapital 085 J06
trafiksakerhet, miljopaverkan och driftseko- P
. 2 g . . —varav minoritet 0 0

nomi i samband med radgivning och kontroll stationer under det fjarde kvartalet samt &ven Nettoskuld 560" ks
av fordon. Vidare ska Bilprovningen finnas Okad konkurrens. Rérglseresultatet Okade Operativt kapital 5 Saa
nara kunden och erbjuda sina tjanster pa det kraftigt under 2012. Okningen &r direkt
satt som passar kunden. Verksamheten under hanforlig till intakterna fran forsaljningen av NYCKELTAL 2012 2011
2012 bestod till cirka 97 procent av obligato-  det nordéstra stationsnétet. Den underlig- Rorelsemarginal, % 21,0 73
riska kontroll- och registreringsbesiktningar i gande verksamheten utvecklades val under Re, Avkastning pa eget kapital
enlighet med EU-direktiv samt nationella 2012 och bidrog till det totala resultatet. (genomsnitt), % 42,9 135
lagar och foreskrifter. Nettoresultatet paverkades ocksa positivt av Rop, Avkastning pa operativt kapital

Trots att marknaden for fordonsbesiktning en positiv skattekostnad som var hanforlig till (genomsnitt), % 69,8 5,8
avreglerades redan vid halvarsskiftet 2010, ett skattemassigt underskott under 2012. Nettoskuldsattningsgrad, ggr -10 -0,7
utgjorde Bilprovningens konkurrenters verk- Soliditet, % 75,7 52,0
samhet en fortfarande liten andel av markna- MAL Bruttoinvesteringar, mnkr 14 81
den vid utgangen av 2011. Den langsamma Bolagets soliditet ska uppga till 35 procent, Anslag, mnkr 0 0
etableringen av nya aktdrer pa den svenska avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till Utdelning, mnkr 70 65
marknaden utgjorde grunden for en Gverens- 15 procent och vinstmarginalen ska uppga Antal anstallda i medeltal 1598 1651
kommelse under 2011 mellan Bilprovningens till 10 procent.
agare om att préva mojligheterna till en for- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
saljning av cirka 2/3 av bolagets stationsnat. UTDELNINGSPOLICY Etikpolicy Ja
Den férsaljningsprocess som paborjades 2012  Bolaget ska dver en konjunkturcykel ha som Jamstalldhetspolicy Ja
av dels tvé kluster av stationsnat och dels mal att dela ut 40-60 procent av nettovinsten. Miljopolicy Ja
bolagets fastighetsbestand slutfordes under Miljéledningssystem Ja
2013. | juli 2012 sldts avtal med Opus Group ~ UPPFOLJNING Redovisar enligt IFRS Ja
om forsaljning av det norddstra klustret. Detta ~ Avkastningen pa sysselsatt kapital dkade
foljdes av en forsaljning av fastighetsbestan- kraftigt som en foljd av forséljningarna och
det i november 2012. | januari 2013 medde- dversteg malet. Roérelsemarginalen uppgick
lades att staten respektive de 6vriga deldgarna  till 21,5 procent. Aven justerat for forsalj-
delat upp bolaget mellan sig, dar minoritetsa- ningsintakterna overtraffades malet for 2012.
garna tog over det sydvéstra klustret. Staten Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 76
blev darigenom helégare till det kvarvarande procent, ocksa det som en féljd av forsalj-
rikstackande stationsnatet. Affaren slutfordes ningsintakterna och ett kraftigt 6kat eget
den 18 mars 2013. kapital. Ordinarie utdelning fér 2012

uppgick till 70 miljoner kronor, motsvarande
EKONOMI 20 procent av nettoresultatet.
Nettoomsattningen sjonk under 2012, framst
som en foljd av att koncernen avyttrade 70
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man 8 Kvinnor ll  SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse vl
M Statens dgarandel 100% B Utfall
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AB BOSTADS
GARANTI

Aktiebolaget Bostadsgaranti bildades
1962 och har sedan dess arbetat med
konsumentskydd vid bostadsbyggande.
1976 introducerades en garanti for
kopare av nyproducerade smahus.
1984 gjordes garantin till villkor for
statliga Ian (senare rantesubventioner)
till egnahem och smahus med bostads-
ratt. Samma ar forvarvade staten 50
procent av aktierna med motiveringen
att det var rimligt att staten hade infly-
tande 6éver verksamheten till f6ljd av

FORETAGSOVERSIKT

www.bostadsgaranti.se ® org nr 556071-9048 ¢ AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Hans Wibom

VD: Kare Eriksson

Ordf: Hans Wibom Led: Bo Antoni, Maurice Forslund,
Pether Fredholm, Richard Reinius (Maurice Forslund
och Richard Reinius valdes vid arsstdmman 2013, da
Kerstin Gronwall, Daniel Kristiansson, Jan Persson och
Kristina Westerstahl avgick. Leif Ljungquist avgick i

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Produktionen av bostéder i Sverige
har stagnerat

e Nytecknande av férskotts- och
insatsgarantier upphorde under aret

e Stabil avkastning frén
placeringsportfoljen

féretagets starka stéllning. Kopplingen oktober 2012.) Revisor: Gunilla Wernelind, KPMG :EftULTAT:?I_(NING' mnkr 20112 2021:1
mellan subventionssystemet och garan-  arvode till styrelsens ordférande uppgar till 76 (74) R;,;:::::m:;:g 3 14
tiverksamheten har upphort. tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 38 (37) Resultat fére skatt 60 39
tkr. Ar{vode utgélr inte till ledamot som &r anstélld i Nettovinst 51 28
VERKSAMHET Regeringskansliet. —varav hanférbart till minoritet 0 0
Bostadsgaranti ags till lika delar av staten och
Sveriges Byggindustrier. Bostadsgaranti och BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
dess helagda dotterbolag, Forsakrings- Marknadsvardet pa koncernens placerings- Balansomslutning 1390 1331
aktiebolaget Bostadsgaranti, erbjuder sakerhe-  tillgangar uppgick vid arsskiftet till 903 Anlaggningstillgangar 1 1
ter samt férsakringsprodukter med fokus pa miljoner kronor. Eget kapital 323 282
bygg- och bostadssektor. Hos Forsakrings AB —varav minoritet 0 0
Bostadsgaranti har kunderna sedan ar 2000 MAL Nettoskuld -18 -30
kunnat teckna byggsékerhets- (fullgérande) Avkastningsmalet uttrycks som att avkast-
och byggfelsférsakringar medan moderbolaget ningen pa genomsnittligt eget kapital ska "YCKELTAL _ 2012 2011
har erbjudit insats- och férskottsgarantier motsvara den femariga statsobligationsrantan Rore'semarg'"a"n% : 218 .537
fér bostadsrattsprojekt fram till &rsstamman plus tre procentenheter 6ver en konjunktur- Re, A"kas',‘”'"%/pa eget kapital 69 104
2012. P4 arsstamman beslutades att av- cykel. ﬁ:;ggj:g;;ﬁ:m S o on
skaffa nytecknandet av férskotts- och insats- Soliditet. o Eoerec. ge 23’2 21’2
garantierna. Volymmassigt ar byggfelsforsak- UTDELNINGSPOLICY e . !
ringen den stérsta produkten. Minst 1/3 av arets resultat efter skatt ska Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
delas ut. Anslag, mnkr 0 0
EKONOMI Utdelning, mnkr 18 10
ayp P Antal anstallda i medeltal 13 14
Koncernens nettoomsattning sjonk med 46 UPPFOLINING
procent under aret. Produktionen av bostader Avkastningen pa eget kapital uppgick for - —
i Sverige har stagnerat. Vidare upphérde 2012 till 16,9 procent och darmed overtraf- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
under &ret nytecknande av férskotts- och fades malet. For 2012 foreslas en utdelning Etikpolicy Ja
insatsgarantier. pé& 18 miljoner kronor, varav halften tillfaller Jamstalldhetspolicy Ja
Koncernens resultat fore skatt 6kade med staten som agare, vilket ar i enlighet med Miljpolicy Ja
54 procent, dar kapitalavkastningen &r den policy. | december 2012 bemyndigade riks- Miljoledningssystem Nej
avgdrande skillnaden mellan &ren. Fér moder-  dagen regeringen att avyttra statens aktier i Redovisar enligt IFRS Nej
bolaget blev totalavkastningen nio procent Bostadsgaranti.
under aret och for dotterbolaget, Férsakrings-
aktiebolaget Bostadsgaranti, sex procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 30 B vl
M Statens 4garandel 50% 25 B Utfall
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OAO Dom Shvetsii

Riksdagen beslutade hosten 1994 att
svenska regeringen och S:t Petersburgs
stad skulle bilda ett aktiebolag, OAO
Dom Shuvetsii, ("Sverigehuset”). Syftet
var att foretaget skulle férvalta fastig-
heter i S:t Petersburg for etablering av
ett Sverigehus med officiella, kulturella
och kommersiella funktioner.

Utrikesdepartementet hyr for detta
syfte lokaler for Sveriges generalkonsu-
lat. En stor del av resterande lokaler
hyrs ut till verksamheter med Sverige-
anknytning, inklusive Business Sweden
och svenska foretag.

VERKSAMHET

Etableringen av ett Sverigehus i centrala

S:t Petersburg skulle ses som ett led i utveck-
lingen av relationerna mellan Sverige och
Ryssland dar Sverige har ett sarskilt intresse
av att utveckla forbindelserna med S:t Peters-
burg och nordvéstra Ryssland. Det ansags
angeléget att ge svenska myndigheter och
svenskt naringsliv en naturlig bas for sin
verksamhet i S:t Petersburg. Projektet skulle
genomféras pa kommersiella villkor och med
ett langsiktigt mal om egen finansiell bar-
kraft. Foretaget bildades genom ett treparts-
avtal mellan svenska staten, staden S:t
Petersburg och Skanska. Skanska salde sina
49 procent i Dom Shvetsii till CA Fastigheter
hosten 2008.

Dom Shvetsii &r ett ryskt aktiebolag som
ags av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till
CA Fastigheter) till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden S:t
Petersburg till 15 procent. Dom Shvetsii har

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Jan Borekull

Ett managementbolag
skoter VD:s atagande

Ordf: Jan Borekull Led: Leif Appelblom, Johan Damne,
Lars Grundberg, Vladislav Vilorgovich Kozelskij
Revisor: Dimitry Mikhaylov, Dimitry Mikhaylov
Consulting Bureau

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Okade intakter fr&n hyror och en
belaggningsgrad pa 99 procent

e Minskade driftkostnader och

minskade utgiftsranto

r

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) USD. Nettoomsattning 20 18
Arvode till stammovald ledamot uppgar till 4 000 Rérelseresultat 15 12
4 OE)O) QSD. A.rvode utg_ér inte till ledamot som &r Resultat fore skatt 15 9
anstalld i Regeringskansliet. Nettovinst 12 7
—varav hanfoérbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
dispositionsréatten till fastighetskomplexet Bal ning 25 29
Sverigehuset och till marken under 49 ar. Anlaggningstillgangar 18 18
Fastighetskomplexet innehaller cirka 4 500 Eget kapital -3 -15
kvm uthyrningsbar yta. Stérsta hyresgast ar —varav minoritet 0 0
Utrikesdepartementet som for Sveriges gene- Nettoskuld 16 28
ralkonsulat hyr lokaler fér kansli och residens Operativt kapital 14 14
samt lagenheter for utsanda. Andra stora
hyresgaster ar Stockholms Handelshdgskola, NYCKELTAL 2012 2011
Royal Bank of Scotland, Business Sweden Rérelsemarginal, % 74,1 68,9
och Nordiska ministerradet. Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % neg neg
P Rop, Avkastning pa operativt kapital
UPPFUUNING.. " (ge?]omsnitt), "/f paor P 27,7 22,1
Dom Shvetsiis verksamhet ar helt beroende o
2 2 . Nettoskuldsattningsgrad, ggr -6,3 -1,9
av hur stor efterfragan pa lokaler i S:t Peters- Soiiditet 5 “os RS
burg ar. | dag ar belaggningen i Sverigehuset onalieh ! !
99 procent. Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 0 0
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern
Aktiebolag, Dramaten, ar Sveriges
nationalscen for teater och ags av
svenska staten. Dramaten ska vara den
i Sverige ledande institutionen inom
teaterns omrade och som nationalscen
vara ett foredéme for andra institutio-
ner vad galler utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. Dramaten ska kun-
na havda sig val i jamfoérelse med de
framsta scenerna utomlands och vidare
varda och framja det svenska spraket
och det nationella kulturarvet inom
teaterns omrade.

VERKSAMHET

Dramatens varierade repertoar bestar av
nyskriven dramatik, saval svensk som
utlandsk, modern och klassisk samt teater for
barn och unga. Sammanlagt framférde
Dramaten 809 forestallningar som sags av
230 882 personer. Genom ett turnésamar-
bete med Riksteatern gavs 29 forestéliningar
som sags av cirka 6 192 personer.

Dramaten arbetar for att hitta nya former
for samverkan och kommunikation, inte minst
genom sociala medier, for att pa sa satt na ut
till bredare malgrupper. Ett stort antal pro-
duktioner, konserter, introduktioner och
samtal har sénts digitalt och okat tillganglig-
heten fér personer som inte bor i Stockholms-
omradet.

EKONOMI

Anslaget fran staten uppgick under 2012 till
221 miljoner kronor. Dramatens egenintéakter
utgdr cirka 20 procent av omsattningen.
Verksamheten under 2012 gav ett positivt
resultat och vandningen av resultatet kom

av besparingsatgarder samt forandringar av
kostnadsbilden.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara den
ledande institutionen inom teaterns omrade
och ha en varierad repertoar med god balans
mellan klassisk och modern dramatik.

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG e org nr 556190-4201 e www.dramaten.se

FORETAGSOVERSIKT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Daniel Sachs

VD: Marie-Louise Ekman

Ordf: Daniel Sachs Led: Carina Brorman, Gunvor
Kronman, Lotta Lotass, Qaisar Mahmood, Chris
Marschall, Eric Sjéstrom (Qaisar Mahmood och

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Okat antal bestkare och 6kad
belaggning pa forestallningarna

e Visar positivt resultat efter att ha vant den
ekonomiska utvecklingen

e Erbjuder en bred och varierad repertoar

Eric Sjostrom valdes vid arsstamman 2013 da Alice

Bah Kuhnke och Karl Olof Hammarkvist avgick)

Arb rep: Elin Klinga, Kjall Akerblom Arb suppl: RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Thérése Brunnander, Dick Sandin Revisor: Lars Nettoomsattning 262 251
Egenas, Deloitte Rorelseresultat 15 -5
Arvode till styrel dférand ar till 60 (60) tk Resultat fore skatt 16 -
Arvode tll smmevald ledamot :J;?Egg;rrtilu 30 (30) e Nettovinst 16 -
—varav hanforbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 76 70
Dramaten ska na en sa bred och stor publik Anlaggningstillgangar 9 9
som mojligt och kontinuerligt utveckla publik- Eget kapital 28 12
arbetet i detta syfte. Repertoaren ska savitt _ varav minoritet 0 0
mojligt goras tillganglig for en bred publik i Nettoskuld _53 _46
hela landet bland annat genom géastspel och Operativt kapital 25 34
samarbete med radio och TV. Hantverks-
skickligheten i verkstader och ateljéer ska NYCKELTAL 2012 20m
vara hog. Rérelsemarginal, % 5,7 neg
Re, Avkastning pa eget kapital
UTDELNINGSPOLICY (genomsnitt), % 82,3 neg
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Rop, Avkastning pé operativt kapital
(genomsnitt), % neg 2,8
UPPFOLINING Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,9 -3,9
Dramaten uppfyller sitt uppdrag val genom Soliditet, % 37,0 ..187
att framféra en varierad repertoar med bade Bruttoinvesteringar, mnkr 3 2
klassiska verk och nyskapande scenkonst och Anslag, mnkr eel .2l
scenkonstnarer. Dramaten bedriver ett syste- Utdelning, mnkr 9 0
matiskt arbete for att n& nya publikgrupper Antal anstallda i medeltal 307,322
och for 6kad tillgédnglighet for personer med - —
funktionshinder. Genom turnéer och utsanda Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
forestaliningar i samverkan med Sveriges Etikpolicy Ja
Television och Folkets Hus och Parker nar Jamstalldhetspolicy Ja
Dramaten ut i hela landet med sin repertoar. Miljspolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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FORETAGSOVERSIKT

www.ess-scandinavia.eu ® org nr 556792-4096 ¢« EUROPEAN SPALLATION SOURCE ESS AB

56

EUROPEAN
SPALLATION
SOURCE

European Spallation Source ESS AB,
ESS, bildades 2010 och har till upp-
gift att projektera, konstruera, bygga,
aga och driva forskningsanlaggningen
European Spallation Source i Lund.
ESS &gs gemensamt av svenska och
danska staten. Svenska staten ager
74 procent och danska staten ager
26 procent av aktierna.

VERKSAMHET
ESS forbereder konstruktionen av forsknings-
anlaggningen European Spallation Source,
som ska byggas i Lund med beréknad bygg-
start 2014. Nar anlaggningen star klar kom-
mer den att vara vérldens framsta material-
forskningsanlaggning som anvander neutroner
for att undersdka material pa atom- och
molekylniva. Detta mojliggdr studier av exem-
pelvis ett proteins struktur och funktion i
férhallanden som liknar de dar molekylen
verkar i sin ursprungliga miljo. Bolaget sam-
arbetar med de 17 partnerlénder som i dag
deltar i projektet. | projekteringsfasen som
stracker sig fram till och med 2013 ingar att
uppdatera den tekniska designen och kost-
nadsberékningen av anlaggningen.
Uppbyggnaden av organisationen har
fortsatt under bolagets tredje ar. Antalet
anstallda har 6kat och en dvervagande del av
dessa rekryteringar har fortsatt gjorts till de
tekniska och vetenskapliga delarna av organi-
sationen.

EKONOMI

Nettoomsattningen ar oféréandrad jamfort med
féregaende ar, medan rorelseresultat nastan
har férdubblats jamfért med 2011. Okningen
beror framst pa att antalet anstallda har dkat
med 50 procent och att man har flyttat till
storre lokaler under 2012.

MAL

ESS har som overgripande mal att bygga
varldens framsta neutronkalla for material-
forskning. Malsattningen ar att anlaggningen
ska vara varldens forsta koldioxidneutrala
forskningsanlaggning i sitt slag.

UTDELNINGSPOLICY
Inga utdelningar gors.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ty R

Ordf: Sven Landelius

VD: James H. Yeck

Ordf: Sven Landelius Led: Katarina Bjelke, Lars
Borjesson, Per Eriksson, Lars Goldsmith, Lena
Gustafsson, Lars Kolte, Hans Miiller Pedersen
Revisor: Kent Lindén, KPMG

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

¢ Okad kontorskapacitet och fler anstallda
férsamrar resultat

e Fortsatt uppbyggnad av organisationen,
investeringar i IT

e Aktieagartillskott om 275 miljoner kronor
fran svenska staten

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 140 (140)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 70 (70)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 0 0

A X . oS . Rorelseresultat -349 -180
Regeringskansliet eller vid danska Ministeriet. Resultat fore skatt 348 ‘178
Nettovinst -348 -178
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 118 116
Anlaggningstillgangar 5 3
Eget kapital 23 51
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 23 51
NYCKELTAL 2012 2011
Rérelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % neg neg
Rop, Avkastning pé operativt kapital
(genomsnitt), % neg neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 19,9 44,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 2
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 115 68
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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€) Fouriertransform

Fouriertransform Aktiebolag ska inves-
tera i kommersialiserbara investerings-
och forskning- och utvecklingsprojekt
inom fordonsklustret, med syfte att
starka svensk fordonsindustris interna-
tionella konkurrenskraft.

Bolaget bildades i december 2008
med ett eget kapital pa cirka 3 miljar-
der kronor?.

VERKSAMHET

Fouriertransform ar ett statligt agt venture
capitalbolag. Bolagets uppdrag &r att bidra
till att starka det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft. Detta gors
genom att pa kommersiella grunder tillhanda-
halla kapital i olika former. Fouriertransform
investerar i verksamheter som bedéms kunna
bidra till att svensk fordonsrelaterad industri
kan uppréatthalla sin varldsledande stallning,
sarskilt inom omradena miljé och sékerhet.

| bolagets uppdrag ingar &ven att vara en
aktiv agare som tillfor kompetens till varje
projekt, genom att bidra med kvalificerade
styrelserepresentanter, saval egna medarbe-
tare som personer i bolagets natverk, i alla
delédgda bolag.

Fouriertransform har till och med mars
2013 investerat 840 miljoner kronor i arton
bolag vilket tillsammans med syndikerings-
partners motsvarar en total investeringsniva
om cirka 2,6 miljarder kronor.

EKONOMI

Periodens resultat efter skatt 2012 uppgick
till 43,0 (-76,7) miljoner kronor. Resultatet
paverkas framst av resultatet fran finansiella
poster pa 130,2 (62,3) miljoner kronor.
Kostnaderna avser framst personal-, etable-
rings-, projekt- och konsulttjanster. Det totala
kassaflodet inklusive investeringar uppgick
till =171 (=137) miljoner kronor. Bolagets
likvida medel och kortfristiga placeringar,
aktie- och rantefonder, uppgick till 2 505

(2 604) miljoner kronor vid arets slut. Den
31 december 2012 uppgick Fouriertrans-
forms eget kapital till 2 979,2

(2 936,2) miljoner kronor, varav arets resultat
utgjorde 43,0 miljoner kronor.

FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG ¢ org nr 556771-5700 ¢ www.fouriertransform.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Lars-Olof Gustavsson VD: Per Nordberg

Ordf: Lars-Olof Gustavsson Led: Ulla-Britt Frajdin-
Hellgvist, Hasse Johansson, Karin Kronstam, Hanna
Lagercrantz, Lars Goran Moberg, Christina Akerman

FORETAGSOVERSIKT

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Minskade nedskrivningar har lett till
battre rorelseresultat

e Avyttring av ett innehav har lett till en
forlust om cirka 7 miljoner kronor

e Okade reavinster och utdelning ledde
till fordubblat finansnetto

(Hanna Lagercrantz och Christina Akerman valdes vid
arsstamman 2013 da Lars Erik Fredriksson och Cecilia
Schelin Seidegard avgick) Revisor: Hans Andersson,
Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300
(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till
150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

MAL

Bolaget ska vara en langsiktig industriell
partner som investerar pa kommersiella
grunder med ett avkastningsmal pa 10-15
procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget saknar utdelningspolicy.

UPPFOLINING

Bolaget startade verksamheten 2009 och
investeringarna sker langsiktigt. Resultatet
beror darfor i huvudsak pa finansnetto och
kostnader for férvaltningsorganisationen.

1) Bakgrunden till bolagets bildande anges i reger-
ingens proposition "Staten som huvudman for bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och
annan verksamhet inom fordonsklustret m m."” (prop.
2008/09:95, bet. 2008/09:FiU19, rskr. 2008/09:144)

RESULTATRAKNING, mnkr
Nettoomséattning 3 0

Rorelseresultat -74 -127
Resultat fore skatt 57 -65
Nettovinst 43 -77
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 3003 2985
Anlaggningstillgangar 487 373
Eget kapital 2979 2936
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2505 -2604
Operativt kapital 474 332
NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % neg 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % 1,5 neg
Rop, Avkastning pa operativt kapital

(genomsnitt), % 3,6 neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,9
Soliditet, % 99,2 98,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 141 150
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 11 10
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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FORETAGSOVERSIKT

gLeen
cargo

Green Cargo AB, som éar helagt av
svenska staten, bildades 2001 vid bo-
lagiseringen av afférsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen 6vertog
Green Cargo affarsverkets godstrafik pa
jarnvag. Green Cargos affarsidé ar att
erbjuda effektiv och hallbar jarnvagslo-
gistik for det svenska naringslivet.

VERKSAMHET

Green Cargo erbjuder effektiv och hallbar
jarnvagslogistik for det svenska naringslivet.
Genom en natverksbaserad produktion kan

www.greencargo.com  org nr 556119-6436 ¢« GREEN CARGO AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Lennart Pihl

VD: Jan Kilstrom

Ordf: Lennart Pihl Led: Margareta Alestig Johnson,
Lars Erik Fredriksson, Ann-Christine Hvittfeldt, Lotta
Stalin, Tryggve Sthen Arb rep: Stefan Bieder, Peter
Lundmark Arb suppl: Anders Gustavsson, Bjorn T
Johansson Revisor: Hans Akervall, KPMG

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Forsvagad konjunktur slog hart mot
omsattningen

e Effektiviseringsprogram begransade
resultatforamringen

e Avyttringen av Green Cargo Logistics
ledde till en betydande reavinst

. x RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
klfn(ilern? erbjudas godstransporter framst Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 300 Nettoomsattning 4585 5418
pa Jiirnvag. . . . . (300) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till Rérelseresultat 72 32
Foretaggts storsta kunc_ier flnns inom indu- 150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r £ 123 34
strierna stél, gruvor, kemi, bil, verkstad och anstlld | Regeringskansliet. Resultat fore skatt - =
skog samt handel. Marknaden for godstran- Nettovinst 519 10
sporter pa jarnvag blir alltmer internationell ~ varav hanforbart till minoritet -1 1
kaet aren V|kt|.g forutséattning for de.n" fort"— . BALANSRAKNING, mikr 2012 2011
gaende avregleringen. De etablerade jarnvags-  MAL B -
e = .. e s x - alansomslutning 4850 5145
foretagen moéter en 6kad konkurrens med krav  Pa arsstdmman 2013 antogs féljande nya Anlasaninastilles
o rn oo " . . o nlaggningstillgangar 3225 3856
pa forméaga att leverera med hog kvalitet och ekonomiska mal: Evet kanital 19401250
kostnadseffektivitet. Kunderna efterfragar — Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9 get fapiial
P . e . N . K —varav minoritet 8 9
effektiva internationella logistiklésningar. — Avkastning pa operativt kapital 10 procent Nettoskuld 11197 5 541
Jarnvéagen har varit langsam i att anpassa sig senast 2016. Py 5856 3 A6l
till ett granslést och integrerat Europa och — Utdelningspolicy 50 procent givet att net- P P
darmed haft svart att konkurrera med andra toskuldsattningsgraden efter utdelning ar NYCKELTAL 2012 2011
transportslag om internationella fléden. inom intervall. Rérelsemarginal, % 1,6 0,6
Green Cargo har tagit beslut att fokusera Den langsiktiga finansiella malsattningen for Re, Avkastning pa eget kapital
pa den svenska godsjarnvagen och ¢kad Green Cargo &r en soliditet pa 30 procent och (genomsnitt), % 35,3 0,7
kvalitet under I6nsamhet. Under 2012 har en avkastning pé eget kapital pa 10 procent. Rop, Avkastning pa operativt kapital
Green Cargo levererat ett negativt underlig- (genomsnitt), % -0,3 0,5
gande rorelseresultat. De samlade godsvoly- UTDELNINGSPOLICY Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 18
merna som inte har aterhamtat sig efter Ordinarie utdelning ska uppga till halften av Soliditet, % 359 237
finanskris och lagkonjunktur sjénk ytterligare arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har Bruttoinvesteringar, mnkr 300 525
under aret. uppnatts. Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
EKONOMI UPPFOLINING Antal anstallda i medeltal 2323 2575
Green Cargo-koncernens rorelseintakter Green Cargo nadde 2012 inklusive forsalj-
minskade jamfért med foregaende ar och ningen av Green Cargo Logistics agarens Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
uppgick till 4 585 (5 418) miljoner kronor. finansiella mal. Fér 2012 lamnade bolaget Etikpolicy Ja
Rorelseresultatet, justerat reavinster, forsam- ingen utdelning. Under 2012 minskade Jamstalldhetspolicy Ja
rades fran féregédende ar och blev -72 (32) transportvolymerna ytterligare. Green Cargos Miljspolicy Ja
miljoner kronor. Tack vare pagaende effektivi-  verksamhet &r exponerad for ett flertal risker, Miljsledningssystem Ja
seringsprogram minskade dock resultatet bland annat att produktionen till sin karaktar Redovisar enligt IFRS Ja
mindre an omsattningstappet. Arets resultat ar kapitalintensiv, att verksamheten ar starkt
belastades med en engangskostnad om ca konjunkturberoende, att volymutvecklingen
10 miljoner kronor for integrationen av den for jarnvagsbundna godstransporter i Europa
egna jarnvagsspeditéren NTR i moderbolaget ar stagnerande, att konkurrensen pa markna-
Green Cargo. Fjolarets resultat innehdll en den blir starkare och att den internationella
vinst fran avyttringen av akeriverksamheten affaren ar beroende av fungerande samarbete
om cirka 15 miljoner kronor. Férséljningen av. = med andra logistikforetag.
Green Cargo Logistics samt fastigheter
knutna till tredjepartslogistiken gav ett
resultattillskott om 636 miljoner kronor.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 40 B V3l
M Statens dgarandel 100% .pl lh qp 30 H Utfall
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GOTA KANAL

Genom ett privilegiebrev utférdat av
kung Carl 1810 bildades det forsta
bolag som foérvaltade kanalen, och
1978 registrerades AB Gota kanalbolag
da staten 6vertog tillgangar som tidi-
gare forvaltats av andra intressenter.
Tva riksdagsbeslut, fran 1992 och
1994, ar vagledande for agarens nuva-
rande syn pa Gota kanalbolags upp-
drag. Riksdagen fastlade att det ar en
statlig angelagenhet att ansvara for att
Gota kanal rustas upp och drivs sa att
dess varde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och attraktivt turistmal kan
vidmakthallas.

VERKSAMHET

Byggandet av Géta kanal pagick mellan aren
1810 och 1832. Gota kanal &r ett av de
storsta byggnadsprojekt som genomforts i
Sverige och &r utsett till artusendets byggnads-
verk. Kanalen stracker sig fran Sjétorp vid
Véanern till Mem vid Slatbaken och ar 190 km
lang och har 58 slussar. Syftet med kanalen
har forandrats genom artiondena fran att ha
konstruerats av forsvarstaktiska skal, till logis-
tiska skal for att slippa dansk beskattning, via
transportled for fraktfartyg till en av dagens
viktigaste motorer inom svensk besoksnaring.
Bolaget bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
Kanalrorelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhall och museiverksamhet. | fastig-
hetsrorelsen ingar forvaltning av skog, mark
och fastigheter som savél historiskt som
praktiskt ar kopplade till kanalen. Bolaget
bedriver ocksa omfattande underhalls- och
upprustningsverksamhet av kanalen och
fastigheterna for att bevara och forbattra dess
skick. Verksamheten sker i néra samarbete
med kommuner och landsting, lansstyrelser
och naringslivet langs kanalen, dér hela kanal-
verksamheten ar en viktig motor fér bestksna-
ringen. Bolaget skapar kontinuerligt nya férut-
sattningar for bestksnaringen.

EKONOMI

Gota kanalbolag ska anvanda sina tillgangar
till gagn for driften av Géta kanal. Omsatt-
ningsminskningen for 2012 harror fran intakt
vid fastighetsférsaljning under 2011. Under
aret har det ocksa tillforts ett extra statligt
anslag for det omfattande upprustningsarbe-
tet av anlaggningen som kommer att paga
under flera ars tid.

FORETAGSOVERSIKT

AB GOTA KANALBOLAG e org nr 556197-7587 e www.gotakanal.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Anders Donlau

Ordf: Elisabeth Nilsson

Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Gunilla Asker, Christer
Berggren, Jenny Lahrin, UIf Larsson, Mikael Lundstréom,
Renée Mohlkert (Gunilla Asker och Jenny Lahrin val-
des vid arsstamman 2013 da Susanna Berva avgick)
Arb rep: Hakan Hultkrantz, Henric Stéok Arb suppl:

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
e Extra anslag for upprustningsarbete

e Minskad omséttning pa grund av
extraordinar intakt 2011

Anders Hoff Revisor: Clas Tegidius, Ernst & Young RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomséattning 35 36
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (59) Rérelseresultat 1 0
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 41 (40) Resultat fére skatt 1 0
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i :
. . Nettovinst -1 0
Regeringskansliet. o
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
o Balansomslutning 66 65
MAL Anlaggningstillgangar 45 44
De 6vergripande malen for verksamheten ar att :
o L Eget kapital 42 42
agera med hallbar utveckling i fokus, att skapa s
. P - . 2 M —varav minoritet 0 0
forutsattningar for turism pa och langs kanalen
. L . Nettoskuld -5 -5
samt att driva en Iénsam verksamhet dar POy 55 55
6verskottet anvands for att underhalla det P i
kulturhistoriska byggnadsverket och for att NYCKELTAL 2012 2011
investera i byggnader. Rérelsemarginal, % neg 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
UTDELNINGSPOLICY (genomsnitt), % neg 0,0
Utdelningspolicy saknas. Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt), % neg 0,0
UPPFOLIJNING Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,1
Bolagets arbete med hallbart féretagande har Soliditet, % 63,6 64,6
utvecklats under aret och arsredovisningen Bruttoinvesteringar, mnkr 2 4
kompletteras numera med en hallbarhetsre- Anslag, mnkr 29 20
dovisning som foljer de globala riktlinjer som Utdelning, mnkr 0 0
tagits fram fér Global Reporting Initiativ pa Antal anstallda i medeltal 40 42
c-niva. Bolagets verksamhet har fortsatt bidra
till att 6ka kanalens varde som kulturhisto- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
riskt byggnadsverk och attraktivt besoksmal. Etikpolicy Ja
Bolaget har fortsatt att méta utvecklingen av Jamstalldhetspolicy Ja
den vaxande turismen langs med kanalen Miljspolicy Ja
genom okad tillgénglighet och utékad service. Miljéledningssystem Nej
Samarbets- och marknadsféringsprojekt med Redovisar enligt IFRS Nej

andra intressenter har bidragit till att 6ka
upplevelsen pa och utmed kanalen.
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FORETAGSOVERSIKT

www.infranord.se ® org nr 556793-3089 e INFRANORD AB

60

INFRANTRD

Sedan borjan av 2000-talet har den
svenska jarnvagsmarknaden avreglerats
successivt och ar i dag en av Europas
mest konkurrensutsatta. Den 19
november 2009 besl6t riksdagen i
enlighet med regeringens forslag att
enheten Banverket Produktion vid dava-
rande Banverket skulle bolagiseras. Den
1 januari 2010 bildades Infranord AB.

VERKSAMHET
Infranord erbjuder drift och underhall samt
om- och nybyggnad av jarnvagar i Sverige,

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Eva Farnstrand

tf VD: UIf Palmblad

Ordf: Eva Farnstrand Led: Johan Hallberg, Agneta
Kores, Sven Landelius, Johan Skoglund, Gunilla Spongh,
Ingemar Ziegler Arb rep: Hakan Englund, Jorgen
Lundstrém Revisor: Tommy Martensson, Deloitte

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Battre vinstmarginal i projekten och hogre
beldggningsgrad

e Varsel av 190 personer pa grund av lagre
forvantad efterfragan pa jarnvéagstjanster

Lo Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 380 RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011

Norge _OCh Danmark. Sverige ar foretagets bas (380) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till Nettoomsattning 4516 4495
med cirka 2 700 medarbetare, varav knappt 190 (190) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som ar Révelserosultat P
2 000 ar tekniker med kompetens inom ban-, anstalld i Regeringskansliet. Reenitat fore skt p 83
el-, signal- och teleteknik. Sedan 2010 ar -
bolaget ocksa etablerat i Danmark och Norge. Neﬂovms..t ; e 0 -61
Verksamheten &r indelad i fem affarsomraden; - varay hanforbart tll minoritet 0 0
Region Syd, Vast. Ost och Norr samt Entrepre- Flera stora framtida nysatsningar for jarn- BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
nad. Framtidsutsikterna pa den nordiska vagen i Sverige har presenterats under aret, Balansomslutning 2050 2058
jarnvagsmarknaden é&r fortsatt goda pa sikt. men for 2013 forvéantar bolaget sig en lagre Anlaggningstillgangar 653 691
Det finns ett generellt politiskt samférstand efterfragan pa jarnvégstjanster. Infranord lade Eget kapital 629 631
om en fortsatt utbyggnad och modernisering darfor i december ett varsel om uppséagning _varav minoritet 0 0
av jarnvagen for att kunna fora éver transpor- for 190 personer inom produktion och admi- Nettoskuld 491 600
ter fran vag till jarnvag. nistration. Operativt kapital 1120 1231
EKONOMI MAL NYCKELTAL 2012 2011
Nettoomsattningen for 2012 uppgick till 16 procent av nettoresultatet i forhallande till Rorelsemarginal, % 04 neg
4 516 (4 495) miljoner kronor och rorelsere- genomsnittligt eget kapital. Soliditeten ska Re, Avkastning pé eget kapital
sultatet uppgick till 18 (=70) miljoner kronor.  uppga till minst 33 procent. (genomsnitt), % 0,0 neg
Resultatférbattringen beror i allt vasentligt p& Rsyss (genomsnitt), % 0,5 neg
en nagot battre vinstmarginal i projekten UTDELNINGSPOLICY Nettoskuldsattningsgrad, ger 0,8 1,0
samt en hogre belaggning av produktionsre- Utdelningen ska uppga till 50-75 procent av Soliditet, % 30,7 307
surser, tekniker och maskiner. resultatet efter skatt. Utdelning ar endast Bruttoinvesteringar, mnkr 74 123

Ordering&ngen uppgick under aret till aktuell om soliditetsméalet uppnétts. Anslag, mnkr 0 0
3997 (3 981) miljoner kronor och vid &rets Utdelning, mnkr 0 0
slut uppgick orderstocken till 4 077 (4 615) UPPFOLINING Antal anstéllda i medeltal 2626 2872
miljoner kronor. Under aret erhéll Infranord For 2012 redovisas en kraftigt forbattrad men
flera strategiskt viktiga uppdrag. Bland annat  fortfarande I1ag I6nsamhet, vilket gor att Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
bolagets forsta totalentreprenad for SL pa bolaget under 2012 inte nar upp till sina Etikpolicy Ja
samtliga lokalbanor och pendeltagsdepéerna i  langsiktiga mal. Det gangna aret har inneburit Jamstalldhetspolicy Ja
Stockholm. Infranord erhdll aven tillbaka att stora forbattringsprojekt, bland annat Miljépolicy Ja
drift- och underhallskontraktet pa tva av de inom projektstyrning, fortskrider. Arbetet med Miljsledningssystem Ja
tre huvudbandelarna i Vastra Gétaland och en forbattrad resursoptimering och 6kad Redovisar enligt IFRS Ja
bolaget erholl aven ett omfattande BEST- flexibilitet fortsatter och under 2013 kommer
uppdrag pa Vastra Stambanan mellan Laxa bolaget fortsatt att ha fokus pa kontinuerliga
och Alingsas. | Norge erhdll Infranord ett stort  férbattringar och effektiviseringsatgarder
uppdrag fran Jernbaneverket, bangardsom- samt sakerstélla att Infranord har ratt kompe-
byggnaden i Ski utanfér Oslo. Under aret har tens for att kunna fortsatta leverera konkur-
ett nytt branschavtal slutits med Almega och renskraftig kvalitet.
de fackliga organisationerna.
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inlancds
innovation

&

Inlandsinnovation AB &r ett av staten
helagt riskkapitalbolag, med en kapital-
bas pa 2 miljarder kronor, som inledde
den operativa verksamheten under hos-
ten 2011. Bakgrunden till inrattandet
av Inlandsinnovation ar att tillgangen
till riskvilligt kapital bor 6ka for att ta
tillvara tillvéxtpotentialen och stérka
den internationella konkurrenskraften
hos foéretag i norra Sveriges inland.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet &r att pa marknadsmas-
siga villkor direkt och/eller indirekt investera i
eller finansiera foretag och innovationsprojekt
i syfte att utifran de mojligheter och forutsatt-
ningar som galler i regionen framja foreta-
gande och utveckling i norra Sveriges inland,
stodomrade A, samt att bedriva ddrmed
forenlig verksamhet.

Det finns ett behov av marknadskomplet-
terande kapital for foretag i tillvaxt och med
tillgang till riskvilligt kapital kan nya 16s-
ningar och innovationer stimuleras, som i sin
tur stérker entreprendrskapet och det privata
naringslivets forutsattningar. Inlandsinnova-
tion kan investera i foretag i alla branscher.

Under 2012 har Inlandsinnovation investe-
rat &garkapital pa 78 miljoner kronor i tio
sma och medelstora bolag som har potential
att utvecklas och vaxa. Dartill har laneavtal
tecknats med sex bolag om totalt 218 miljo-
ner kronor. Inlandsinnovation har under aret
fortsatt sin omfattande uppsokande verksam-
het bland potentiella kunder och samarbets-
partner. Parallellt har arbetet med att
utveckla bolagets strategier, policy, riktlinjer
och afféarssystem fortsatt.

EKONOMI

Periodens resultat efter skatt uppgick till

fem miljoner kronor. Resultatet hanfors i
huvudsak till finansiella intakter pa 39 miljo-
ner kronor. Kostnaderna avser framst projekt-,
konsulttjanster och personalkostnader. Den
31 december 2012 uppgick eget kapital i
bolaget till 2 020 miljoner kronor, varav arets
vinst utgjorde fem miljoner kronor.

INLANDSINNOVATION AB ¢ org nr 556819-2263 e www.inlandsinnovation.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Leif Zetterberg

VD: Gunnar Olofsson

Ordf: Leif Zetterberg Led: Wilhelm Geijer, Maria
Hallman, Per Hollander, Yvonne Lif-Lévbrand, Bengt
Erik Lindgren, Gunilla Nordl6f, Elisabeth Norman och
Robert Taflin (Per Hollander och Gunilla NordI6f valdes
vid arsstdamman 2013 da Mattias Moberg avgick.

FORETAGSOVERSIKT

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e 78 miljoner kronor i dgarkapital har inves-
terats i 10 sméa och medelstora foretag

e | aneavtal har tecknats med 6 bolag
totalt 218 miljoner kronor

om

e Omfattande uppsdkande verksamhet har

bedrivits

Asa Angland Lindvall avgick i december 2012) RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Revisor: Jens Edlund, Deloitte Nettoomsattning 2 0
Rorelseresultat -29 -7
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 tkr. Resultat fére skatt 10 28
Under de forsta tolv manaderna uppbér ordféranden :
P Nettovinst 5 15
dubbelt arvode. Arvode till stimmovald ledamot upp- hanforbart til minoritet 0 0
gar till 50 tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r ~.varav hantorbart I} minorite
anstalld i Regeringskansliet. BALANSRAKNING, mnkr 2012 201
Balansomslutning 2036 2032
Anlaggningstillgangar 400 1
N Eget kapital 2020 2015
MAL S
2 " —varav minoritet 0 0
Bolagets mal ar att skapa fornyelse, utveck-
K . . . Nettoskuld -418  -283
lingskraft och internationell konkurrenskraft i : :
. . . o N Operativt kapital 1602 1733
norra Sveriges inland. Avkastningsmalet for
bolaget ar rorligt da avkastningen vantas félja NYCKELTAL 2012 2011
inflation och ranteutveckling 6ver tid. Rorelsemarginal, % neg 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
UTDELNINGSPOLICY (genomsnitt), % 0,2 1,0
Bolaget har inte utdelningskrav fran agaren. Rsyss (genomsnitt), % 0,1 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,1
UPPFOLINING Soliditet, % 99,2 99,2
Bolaget befinner sig i en uppbyggnadsfas och Bruttoinvesteringar, mnkr 399 1
investeringarna sker langsiktigt. Resultatet Anslag, mnkr 0 0
beror darfor i huvudsak pa finansnetto och Utdelning, mnkr 0 0
kostnader for forvaltningsorganisationen. Antal anstallda i medeltal 4 0
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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FORETAGSOVERSIKT

JERNHUSEN AB e org nr 556584-2027 e www.jernhusen.se
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&Jernhusen

Jernhusen AB &ager, utvecklar och
forvaltar stationer, stationsomraden,
underhallsdepaer samt gods- och
kombiterminaler langs den svenska
jarnvagen. Malsattningen ar att
Jernhusen ska vara en stark och varde-
skapande aktoér som pa konkurrens-
neutrala villkor kan tillgodose resena-
rers, trafikoperatorers och andra
anvandares behov av fastigheter inom
stations- och verkstadsomraden.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Kerstin Gillsbro

Ordf: Kjell Hasslert

Ordf: Kjell Hasslert (valdes vid arsstdmman 2013
da Rolf Lydahl avgick) Led: Kristina Ekengren, Jakob
Grinbaum, Anders Kupsu, Kia Orback Pettersson,
Ingegerd Simonsson, Christel Wiman (Kristina
Ekengren valdes i november 2012. Jakob Grinbaum

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Okade intakter till foljd av okad
jarnvéagstrafik

e Minskat rorelseresultat pa grund av
Okade satsningar pa nya affarer

e Positiv vardeforandring pa fastigheter

VERKSAMHET och Anders Kupsu valdes vid arsstamman 2013 da Bo RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Jernhusen ager stationsomréaden, underhélls- ~ Wallin avgick och Kiell Hasslert valdes till ordftrande) Nettoomsattning 922 872
depder och godsterminaler pa tillvaxtorter och Arb rep: Thomas Franzon Revisor: Magnus Fredmer, Rérelseresultat 423 476
viktiga transportnoder. Utveckling sker av Ernst & Young Resultat fore skatt 341 229
befintliga och nya stationsomraden, under- i
hé”sdegéer Ochy dsterminalor. Bolaget Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 225 (182) Nettovinst . Se4 175
t klp hi g . t.__' t % d tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 120 ~varav hanférbart till minoritet -4 =2
u Ve(,: ar oc . eve_rerar aven Ja,ms eerbjudan- (95) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstélld 5
den i anslutning till dessa fastigheter. Under | gegeringskansliet. BALANSRAKNING, mnkr 2012 201
exploatering ager bolaget dven andra fastighe- Balansomslutning 10648 11583
ter inom dessa omraden. Fastigheter avyttras Anlaggningstillgangar 10347 11345
med byggratter eller efter genomférda inves- Eget kapital 4555 4088
teringar med beaktande av risk och avkast- MAL — varav minoritet 6 8
ningskrav. Jernhusens verksamhet &r organi- Jernhusens langsiktiga avkastning pé eget Nettoskuld 278 6388
serad i fyra affarsomraden: Stationer, Stads- kapital ska uppga till 12 procent Gver en Operativt kapital 4833 10476
rojekt, Depaer och Godsterminaler. konjunkturcykel. Soliditeten ska ligga i span-
proj P ! y ten ska ligga | Sp NYCKELTAL 2012 2011
net 35-45 procent och rantetackningsgraden Rorelsomararal 59 543
EKONOMI uppga till minst 2,0 gdnger. ore semerging. . . : J
A ° Re, Avkastning pa eget kapital
Jernhusens intékter och resultat paverkas (genomsnitt), % 13.2 16
framst av utvecklingen pa jarnvagsmarkna- UTDELNINGSPOLICY R Ll : . : :
. . . . R op, Avkastning pa operativt kapital
den. Trafikverkets sammanstallning av 2012 Det kapital som inte behdvs i verksamheten (genomsnitt), % 1,4 1.3
visar att persontrafiken kade med cirka 3 med hérjsyn tagen till finansiella och strate- Nettoskuldséttningsgrad, ggr 01 1,6
procent under 2012, medan godstrafiken giska mél ska delas ut. Det innebér normalt Soliditet, % 428 353
péaverkades negativt av k?njunkturen. Den en arlig utdelning pa 1/3 av resultatet efter Bruttoinvesteringar, mnkr 1176 1246
sammantagna effekten for Jernhusen var en finansiella poster. Anslag, mnkr 0 0
oTséttnln%sﬁkn|ng medan r(‘ir‘elseresoultatet . Utdelning, mnkr 100 100
s;o'r)k till foljd "a\{.okalde satsr:mgar pa nya UPPFOLINING . . . Antal anstallda i medeltal 244 208
afférer. Vardeférandringen pa fastigheter var Jernhusens avkastningsmal bygger pa att en
positiv men det palansférgia v."a'r'det pa fastig- dgl av vérdeskapqnd?t ska ske genom forad- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
hetsbestandet minskade till foljd av avytt- ling av bolagets tillgangar. Under 2012 Etikpolicy Nej
ringar, framst Kungsbrohuset. starktes avkastningen markant jamfort med P .
. . s Jamstalldhetspolicy Ja
2011 och uppgick till 13,1 procent. Matt s
N . A Miljépolicy Ja
6ver en konjunkturcykel nar Jernhusen dock S
. . ° e o . . Miljéledningssystem Ja
inte upp till malet. Rantetackningen forsvaga- : :
N " . e 2 Redovisar enligt IFRS Ja
des nagot men &verstiger anda malet med
god marginal medan soliditeten stérktes.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor Ml SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 B vl
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Lernia

Lernia AB bildades 1993 genom en
bolagisering av AMU-gruppen. Da
producerade och salde bolaget i
huvudsak arbetsmarknadsutbildningar.
Lernia ar i dag en ledande aktdr inom
kompetensférsorjning och erbjuder
tjanster inom bemanning, utbildning,
jobbcoachning och organisations-
utveckling pa éver 100 orter i hela
Sverige. Riksdagen bemyndigade i
december 2012 regeringen av avyttra
statens aktier i Lernia.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

. i

Ordf: Birgitta Bohlin VD: Helena Skantorp

Ordf: Birgitta Béhlin Led: Sven-Runo Bergqvist,
Kristina Ekengren, Peter Hagglund, Anna Klingspor,
Ola Salmén, Karin Stromberg (Ola Salmén valdes vid
arsstamman 2013 da Per-Arne Blomquist avgick)

Arb rep: Erling Bjérkman, Inge Lindroth, Ewa Wiklund

FORETAGSOVERSIKT

www.lernia.se ® org nr 556465-9414

LERNIA AB

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Sjunkande priser och dkad konkurrens

pressar marginaler

e Beslut om besparingsprogram om
200 miljoner kronor

Revisor: Ann-Christine Hagglund, PwC RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomséttnin, 2520 2550
{Z'r!r:(l?a?nrg::ar med att utveckla och matcha Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 225 (175) Riirelseresultatg 92 57
S . tkr. Arvode till stsmmovald ledamot uppgar till 110 TR
ménniskors kom petens mot forEtage_nS ,behov' (88) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som é&r anstalld - fore skatt -88 60
Med ett brett tjansteutbud kan Lernia tillgo- i Regeringskansliet. Nettovinst -96  -28
dose kompetensbehov éver hela arbetsmark- —varav hanforbart till minoritet 0 0
naden. Bolagets tjanster inom bemanning, N
jobbcoachning, organisationsutveckling och BALANSRAKN'T‘G' mnkr 2012 2011
foretagsutbildning starker foretags och orga-  MAL Balansomslutning 90 931
- N 2 - . . . Anlaggningstillgangar 180 172
nisationers konkurrenskraft genom ratt kom- Malet ar att Lernia ska ha en rérelsemarginal .
petens. Bolagets tjanster inom offentlig om 5 procent éver en rullande femarsperiod. Eget kapital 402 498
utbildning och jobbcoachning starker indivi- Rorelsemarginal definieras som rérelseresul- —varav minoritet 0 0
dens mojligheter pa arbetsmarknaden. Verk- tat efter avskrivningar i procent av arets Nettoskuld 133 o1s4
samheten var under 2012 organiserad i nettoomsattning. Operativt kapital 269..3%
dotterbolagen Lernia Utbildning, Lernia Bolaget ska ha en kapitalstruktur som NYCKELTAL 2012 2011
Bemanning och Lernia College. Fran 1 janu- stodjer bolagetsostrategi. Malet ar att bolagets Rorelsemarginal, % neg 2.2
ari .2.013 ar Lernias verksamlhet indelad i fem kapltglstruktur langsiktigt ska ha en solidi- Re, Avkastning pa eget kapital
divisioner: Arbetsmarknadstjanster, Vuxen- tetsniva pa 35-50 procent. (genomsnitt), % neg neg
utbildning, Bemanning Yrkesarbetare, Rop, Avkastning pa operativt kapital
Bemanning Tjansteman och Karriarvaxling. UTDELNINGSPOLICY (genomsnitt), % neg 4,1
Lernia finns representerat 6ver hela Sverige Bolagets utdelningspolicy &r att bolaget Nettoskuldsattningsgrad, ggr -03 -0,3
och ar auktoriserat som bemannings-, langsiktigt delar ut minst 30-50 procent av Soliditet, % 41,9 52,4
utbildnings- och omstéllningsféretag av nettovinsten till &garen. Bruttoinvesteringar, mnkr 20 60
respektive branschorganisation. Anslag, mnkr 0 0
UPPFOLINING Utdelning, mnkr 0 0
EKONOMI Lernia nar inte upp till marginalmalet for de Antal anstallda i medeltal 4208 4100
Aven 2012 utmaérktes av sjunkande mark- senaste fem aren, for 2009, 2011,och 2012
nadspriser och ékande konkurrens. Pa utbild-  var marginalen negativ. Bolagets soliditet Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ningssidan genomfors en évervagande andel uppgick vid utgangen av aret till 42 (52) Etikpolicy Ja
av upphandlingarna baserat pa enbart pris procent. Foreslagen utdelning fér 2012 ar Jamstalldhetspolicy Nej
vilket séatter hard press pa Lernias marginaler. O (0) miljoner kronor. Milipolicy Ja
P& bemanningssidan erfar Lernia bade en Miljdledningssystem Ja
prispress och hérd konkurrens som dessutom Redovisar enligt IFRS Ja
kombinerats med att konjunkturen for Lernias
kundsegment férsvagats. Sammantaget ledde
detta till att styrelsen i slutet av aret beslu-
tade genomfora ett besparingsprogram for att
minska Lernias kostnadsbas med 200 miljo-
ner kronor pa arsbasis. For 2012 innebar det
att resultatet belastades med reservation for
omstruktureringskostnader pa 105 miljoner
kronor.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl RORELSEMARGINAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 B V3l
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LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG * org nr 556001-5835 ¢ www.lkab.com
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag,
LKAB, &r en internationell hégteknolo-
gisk mineralkoncern och en varldsle-
dande producent av féradlade jarn-
malmsprodukter for staltillverkning.
Foretaget har, sedan det bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien. Staten blev
delagare i LKAB 1907 och sedan 1957
ar foretaget helagt av staten.

VERKSAMHET
LKAB tillverkar och levererar foradlade jarn-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Marcus Wallenberg ~ VD: Lars-Eric Aaro

Ordf: Marcus Wallenberg Led: Hans Bi6rck, Maija-Liisa
Friman, Lars-Ake Helgesson, Sten Jakobsson, Hanna
Lagercrantz, Maud Olofsson, Lars Pettersson (Lars
Pettersson valdes vid arsstamman 2013) Arb rep: Seija
Forsmo, Tomas Strémberg, Jan Thelin Arb suppl:

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Produktions- och leveransrekord for
jarnmalmsprodukter

e Hogsta volymen fardiga produkter pa
mer &n 35 ar

e Den nya huvudnivan i Malmberget
invigdes

Stefan Fagerkull, Bertil Larsson, Pentti Rahkonen RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
malmsprodukter och tjépster som skapar Revisor: Peter Ekberg, Deloitte Nettoomsattning 26971 31122
mervérd?n fér"kunder pa vérldsmarkr)?den. : - o Rérelseresultat 10595 14705
Andra narbeslaktade produkter och tjanster Arvode till styrelsens ordftrande uppgar till 570 Resultat fére skatt 11023 14802
som bygger pa LKAB:s kunnande och som (570) tkr. Arvode till staminqvald !edamot uppgar PII Nettovinst 8789 10960
stodjer huvudaffaren ingér i verksamheten. 250 (259) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar " varav hanfrbart fil minoritet o o
Bolagets affarsstrategi ar att utveckla, till- anstalld i Regeringskansliet.
verka och sélja jarnmalmsprodukter med BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
egenskaper som 6vertréaffar konkurrenternas. Balansomslutning 57621 53730

Anlaggningstillgangar 31549 27679

EKONOMI B Eget kapital 41671 37893
Aret praglades av hoga leveransvolymer. For UPPFOLINING — varav minoritet 0 0
2012 redovisar LKAB ett resultat fore skatt Under 2012 uppnéddes agarens mal for Nettoskuld 0 0
pa 11 023 (14 802) miljoner kronor. Netto-  avkastning och soliditet. Avkastningen pa Operativt kapital 41671 37893
omsattningen minskade med 13 procent och eget kapital blev 22,1 procent och soliditeten
blev 26 971 (31 122) miljoner kronor. Rérel-  uppgick till 72,3 procent. Det ekonomiska NYCKELTAL 2012 2011
seresultatet uppgick till 10 595 (14 705) resultatet har mojliggjorts av héga jarnmalms- Rérelsemarginal, % 39,3 4773
miljoner kronor. Resultatet fran finansiella priser och héga leveransvolymer. For LKAB:s Re, Avkastning p8 eget kapital
poster blev 428 (96) miljoner kronor. De del ar hég och jamn produktkvalitet samt (genomsnitt), % 221 .309
skador p& omgivande samhéllen som gruv- kostnadseffektivitet kritiska faktorer for att Rop, Avkastning pé operativt kapital
verksamheten fororsakade under 2012 har klara konkurrensen. Paverkan p& samhallena i (genomsnitt), % 70 105
medfort att resultatet har belastats med Malmfélten har belastat och kommer att Nettoskuldsattningsgrad, ger 2.0 0.0
1 057 miljoner kronor. LKAB lamnar for belasta LKAB:s resultat och likviditet med Soliditet, % 72,3 ..705
2012 en utdelning till dgaren pa 5 500 avsevarda belopp under de kommande aren. Bruttoinvesteringar, mnkr 5808 5126
(5 000) miljoner kronor. LKAB levererade 26,3 miljoner ton jarnmalm Anslag, mnkr 0 0

under 2012. Utdelning, mnkr 5500 5000
MAL OCH UTDELNINGSPOLICY Koncernens investeringar i materiella Antal anstallda i medeltal 4357 419l
Det 6vergripande ekonomiska malet &r uthallig ~ anldggningstillgéngar uppgick till 5 808 : —
lonsamhet. P4 arsstamman i april 2013 (5 126) miljoner kronor och avser framst nya Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
faststalldes nya ekonomiska mal. Lénsamhets- ~ huvudnivéer i Kiruna och Malmbergets under- Etikpolicy Ja
mal andras fran att avkastning pa eget kapital ~ jordsgruvor. Jamstalldhetspolicy Ja
ska dverstiga 10 procent till att avkastning pé LKAB:s hallbarhetsredovisning har liksom Miljépolicy Ja
eget kapital ska dverstiga 12 procent. | tillagg de foregaende aren en tyngdpunkt i den Miljsledningssystem Ja
ska LKAB:s produktionskostnad (kr/ton) redu- nordiska verksamheten, jarnmalmsverksamhe- Redovisar enligt IFRS Ja
ceras med 20 procent mellan 2012 och ten i Sverige och Norge, som utgor drygt 90
2015. Kapitalstrukturmalet andras fran att procent av omsattningen. Under 2012 har
soliditeten ska uppg till minst 50 procent till LKAB arbetat for att koncernens internatio-
att skuldsattningsgraden ska vara mellan O nella mineralverksamhet inom Minelcogruppen
och 0,2 ggr. Utdelningen ska fortsatt uppga i stérre grad ska vara integrerad i rapporten.
till mellan 30 och 50 procent av arets resultat.
Vasentliga forandringar i bolagets omvarld eller
strategiska inriktning kan motivera en férnyad
oversyn av de ekonomiska malen.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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FORETAGSOVERSIKT

www.metria.se ® org nr 556799-2242 « METRIA AB

Metria AB bildades den 1 maj 2011 STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
i samband med bolagiseringen av en KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
division inom Lantméteriet. Foretaget ] o Forsta hela verksamhetsaret
bedriver konsultverksamhet inom . } .
branschen fér geografisk information. ¢ LkaadFS yandfa forlliSt maj-december
Riksdagens skal till bolagiseringen ‘ 2011 ill vinst for helaret 2012
var framst att 6ka forutsattningarna o : N e Resultatmadssig forbattring inom alla
" . Ordf: Christina Rogestam ~ VD: Karin Annerwall Par6 .
for konkurrensneutralitet, ge goda affarsenheter
forutsattningar att skapa ett effektivt Ordf: Christina Rogestam Led: Gunvor Engstrom,
fdretag samt 6ka produktiviteten pé Lotta Jarleryd, Patrik Jt’)nsson,lPeter Ljung, Anders
Agren (Patrik Jonsson valdes vid &rsstimman 2013
marknaden. dé& Ingrid Engstrém och Daniel Kristiansson avgick.
Johan Hallberg avgick i oktober 2012.) Arb rep:
VERKSAMHET Per-Ake Jureskog, Erik Nilsson Arb suppl: Lars-Erik RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Metria ar ett konsultféretag inom geografisk Johansson, Mats Rosengren Revisor: Lena Mollerstrom Nettoomsattning 472 300
information, fastighetsinformation och geo- Nording, Grant Thornton Rérelseresultat 13 6
i,?z:allzfﬁ:nztr:)(;satii?z;s;];;a;[;g&:;ngéer Arvode till st.yrelsens ordférande uppgar tiDII 1.75 (170) z::::?:::re skatt 13 :g
effektivt som majligt | kundernas verksamhe- tkr. Arvode till §témmoyald ledamot uppgar till 88. (85) ey Ty F o
. A . tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i
ter. Metria levererar allt frén stora infrastruk- Regeringskansliet. .
turprojekt — till exempel att mata in Botniaba- BALANSRAKNING, mnkr 2012 201
nan - till att bygga tekniska system for geo- Balansomslutning 225 243
grafisk IT som till exempel Naturvardsverkets Anlaggningstillgdngar 88 98
handlaggningssystem. Metria erbjuder aven UTDELNINGSPOLICY Eget kapital 106 99
sma standardiserade projekt. Kunderna Metria bolagiserades under 2011 och har — varav minoritet 0 0
aterfinns inom omradena bank och férsékring,  &nnu inte faststéllt en utdelningspolicy. | Nettoskuld -13 -4
infrastruktur, skog, krishantering och forsvar samband med faststallandet av finansiella Operativt kapital 93 94
samt kommuner och 6vrig offentlig sektor. mal kommer aven en utdelningspolicy att
Metria har cirka 300 medarbetare och finns tas fram. NYCKELTAL — 2012 2011
representerade pa cirka 35 orter ver hela Rorelsemarginal, % : 28 .n%
Sverige. Huvudkontoret ligger i Gavle. UPPFOLINING Re, AVkaSFn'ngo P eget kapital
. . (genomsnitt), % 6,9 neg
Metria har under perioden fortsatt att vara en Rop. Avkastning pa operativt kapital
EKONOMI ledande aktdr inom branschen for geografisk (genyomsnitt), % 36 neg
Nettoomsattningen uppgick 2012 till 472 information. Metria har utvecklats enligt plan Nettoskuldsattningsgrad, gar 201 0.0
miljoner kronor och periodens rorelseresultat avseende bolagisering, rapportering, organisa- Soliditet, % 470 406
uppgick till 13 miljoner kronor, vilket motsva-  tion, m.m. En prioritet for bolaget ar nu att Bruttoinvesteringar, mnkr 8 16
rar en marginal om fyra procent. Resultat 6ka l6nsamheten. Bolaget &r i process att Anslag, mnkr 0 0
efter skatt uppgick till sju miljoner kronor. utveckla en h?llbarhetsredovisning med Utdelning, mnkr 0 0
2012 var Metrias forsta hela verksamhetsar tillhérande mal. Antal anstalida | medeltal 305 504
och bolaget lyckades vanda en forlust for
manaderna maj till december 2011 till en Rapporterat enligt GRIs riktlinjer 1
vinst for helaret 2012. i i
policy a
MAL Jamstalldhetspolicy Ja
I . o x Miljopolicy Ja
Metrias 6vergripande mal ar att vara en YT ——— W
ledande konsult inom geografisk information i Jo'eCnINgssy -
Sverige. Agaren kommer att tillsammans med Redovisar enligt IFRS Nej
bolaget faststalla langsiktiga finansiella mal da
en oversyn av affarsplan och strategi ar
genomford.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
M Statens dgarandel 100% Hh €°
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012 65




FORETAGSOVERSIKT

MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG e org nr 556549-4191 e www.svanen.se

Miljdmarkning Sverige

Miljomarkning Sverige Aktiebolag for-
valtar pa regeringens uppdrag den
nordiska miljdméarkningen Svanen

och EU:s miljdmarkningssystem EU
Ecolabel (Blomman). Syftet med saval
Svanen som EU Ecolabel ar att ge
konsumenter en mojlighet att vélja de
basta produkterna pa marknaden fran
miljésynpunkt och att stimulera en pro-
duktutveckling som tar hansyn till mil-
jon. Sedan november 2012 ar staten
helagare till Miljomarkning Sverige.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av miljo-
mérkningssystemen Svanen och EU Ecolabel
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten &r att underlatta for
konsumenter att géra miljdanpassade val och
att hjalpa producenter att miljdanpassa sina
varor och tjanster. Under 2012 beslutades
om en ny produktgrupp inom Svanen och fyra
inom EU Ecolabel samt reviderade kriterier
for atta produktgrupper inom Svanen. Vidare
pagar utveckling av en rad nya och reviderade
kriterier inom de bada systemen. Licensinne-
havare och upphandlare har utbildats i hur de
kan anvéanda miljomarkningen vid offentlig
upphandling. Nordisk miljdmérkning har fatt
en fastare nordisk organisation i syfte att
effektivisera kriterieutvecklingsarbetet. Vid
arets slut fanns 1311 aktiva Svanenlicenser i
Sverige inom 62 produktomraden och 30
licenser for EU Ecolabel inom 27 produkt-
grupper.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har milj6-
markningslicenser samt genom statligt anslag
som 2012 motsvarade nio procent av inték-
terna. Det statliga anslaget ska anvandas sa
att utvecklingen av miljdméarkningen framjas
och sker i enlighet med Sveriges internatio-
nella ataganden, vilket gérs genom att delfi-
nansiera kriteriearbetet inom de bada miljo-
markningssystemen och att géra EU:s system
mer spritt och k&nt pa den svenska markna-
den. Foretaget omsatte strax under 44 miljo-
ner kronor 2012 (exklusive anslag).

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Ragnar Unge

Ordf: Christina Lindbéck

Ordf: Christina Lindback Led: Marita Axelsson, Svante
L. Axelsson, Jan Peter Bergkvist, Yvonne Ingman,
Gunilla Jarlbro, (Jan Peter Bergkvist valdes vid ars-
stamman 2013 da Leif Lof avgick) Arb rep: Ingela
Hellstrém, Ulla Sahlberg Revisor: Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 126 (126)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 30 (30)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

MAL

Miljémarkning Sverige bidrar pa ett betydande
satt genom sitt arbete till malet for konsu-
mentpolitiken, som lyder "Konsumenterna har
makt och mojlighet att gora aktiva val”.
Genom att ge forutsattningar for och stimulera
utveckling och anvandning av produkter som
fran miljosynpunkt ar mindre belastande
bidrar bolaget till en mer hallbar konsumtion
och déarmed till arbetet for ett hallbart sam-
halle. Okat fokus har under senare &r lagts pa
produktomraden med stor betydelse for klimat-
fragan, men miljomarkning har baring pa ett
flertal miljomal sasom giftfri miljo, biologisk
mangfald, avfall och resursanvandning samt
halsa, funktionalitet och energieffektivitet.

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst, darfor sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktiedgarna.

UPPFOLINING

Bolaget har till uppgift att forvalta miljomark-
ningssystemen Svanen och EU Ecolabel och
att bidra till att uppfylla konsument- och
miljopolitiska mal. Under 2012 har arbetet
med att vidareutveckla den nordiska och
europeiska miljomarkningen fortsatt. Nya
kriterier for markning har utvecklats och
marknadsinsatserna har varit omfattande.
Svanen éar ett av Sveriges starkaste varumar-
ken med en kdnnedom hos allmanheten pa
98 procent (16 procent for EU Ecolabel). Att
visa att miljomaérkningen ar en del av 16s-
ningen pa klimatfragan har varit en viktig
uppgift.

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Nya och reviderade kriterier fér Svanen

och EU Ecolabel

e Fokus pa offentlig upphandling och

bostader

e Ny nordisk organisation for effektivare
arbete med kriterieutveckling

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomséattning 44 45
Rorelseresultat -2 -1
Resultat fore skatt -1 0
Nettovinst -1 0
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 27 30
Anlaggningstillgangar 20 19
Eget kapital 21 21
— varav minoritet 0 0
Nettoskuld -19 -18
Operativt kapital 1 3
NYCKELTAL 2012 2011
Rérelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % neg neg
Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt), % neg neg
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 -0,8
Soliditet, % 76 72
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 56 49
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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Aktiebolaget Svenska Miljéstyrnings-
radet, Miljostyrningsradet, bildades
1995 for att vara huvudman och regist-
reringsorgan i Sverige for EU:s miljo-
lednings- och miljérevisionsordning
(EMAS). Verksamheten har sedan ut-
vecklats och omfattar i dag aven forvalt-
ning och utveckling av det internatio-
nella systemet for miljévarudeklarationer
(EPD®) samt system for hallbar offentlig
och annan professionell upphandling
(Miljostyrningsradets upphandlings-
kriterier).

VERKSAMHET
Bolagets verksamhet syftar till att framja en
frivillig forbattring av naringslivets och den
offentliga sektorns miljéarbete.
Miljostyrningsradet forvaltar och vidareut-
vecklar tre frivilliga system pa miljoomradet.
EMAS éar ett ledningsverktyg som foretag och
andra organisationer kan anvanda for att
utvardera, rapportera och forbattra sin miljo-
prestanda. Internationella EPD®-systemet &r
ett informationssystem for att objektivt
beskriva miljéegenskaper hos varor och tjans-
ter i ett livscykelperspektiv. Informationen
redovisas i form av miljovarudeklarationer
(EPD:er). Det tredje systemet ar Miljostyr-
ningsradets upphandlingskriterier som ger
stod och vagledning for upphandlare att stélla
framfor allt miljékrav vid upphandling av
varor, tjanster och entreprenader.

EKONOMI

Bolaget erhdll under 2012 ett statligt bidrag
pa 0,5 miljoner kronor for informationsinsat-
ser med mera for att stimulera organisationer
till nya och férnyade registreringar enligt
Emasforordningen samt 11,5 miljoner kronor
for arbetet med miljokrav vid offentlig upp-
handling. EMAS-verksamheten finansieras
aven via registrerings- och arsavgifter fran de
organisationer som &r anslutna till EMAS.
Arbetet med EPD® tacks av intakter fran
registrerings- och arsavgifter. Darutover far
bolaget vissa intakter fran uppdragsverksam-
het med koppling till upphandlingsomradet.

MAL

Miljostyrningsradets mal for aren 2013-2015
ar att vara regeringens expertorgan till stod
for hallbar upphandling med tyngdpunkt pa
miljofragor och tillhandahalla ett forstklassigt
verktyg.

FORETAGSOVERSIKT

www.msr.se ® org nr 556514-0794 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

§ i

VD: Sven-Olof Ryding

Ordf: Lars Ekecrantz

Ordf: Lars Ekecrantz (valdes vid &rsstamman 2013 da
Lars Parkbring avgick) Led: Kerstin Blom Bokliden,
Annika Christensson, Tomas Ekstrém, Viktoria Ingman,
Lars Jonsson, Kristina von Oelreich (Kerstin Blom
Bokliden, Tomas Ekstrém, Viktoria Ingman och Kristina

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Nettoomséattningen tkade pa grund av
okade intakter fran EMAS- och EPD®-
verksamheterna samt nya uppdrag

e Antalet kriterier i upphandlingsverktyget
uppgick vid arets slut till ca 700 st (i 54
produktgrupper och 124 undergrupper)

von Oelrich valdes vid arsstamman 2013 d& Marie RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Larsson, Peter Wenster och Ida Ahrén avgick. Ted Nettoomsattning 6 2
Ekman och Inger Strémdahl avgick i november 2012) Rérelseresultat 0 0
Revisorer: Mikael Sjélander, Ernst & Young Resultat fére skatt 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45) Nettovms"t - e 0 0
tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 10 (10) ~ varav hanforbart till minoritet 0 0
tRk;. :I;\:]otii:;fﬁ;tmte till ledamot som &r anstalld i BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
gering ) Balansomslutning 10 10
Anlaggningstillgangar 3 2

Eget kapital 3

—varav minoritet 1 0

UTDELNINGSPOLICY Nettoskuld -1 -2
Verksamheten syftar inte till att bereda aktie- Operativt kapital 3 E
agarna vinst. NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % neg 5,3

UPPFOLINING

Arbetet med upphandlingsverksamheten har
bland annat inneburit ett omfattande arbete
med uppdatering och utveckling av kriterier
samt att ge information och végledning till
upphandlare. Bolaget fortsatte att, som sa
kallat behorigt organ i Sverige, informera om
EMAS pa hemsidan, www.emas.se. Dar finns
information om EMAS-férordningen, regler for
att ansluta sig till systemet samt EMAS-
registrerade organisationer. Arbetet med det
internationella EPD®-systemet innebar en
ytterligare breddning av verksamheten till nya
sektorer, produktgrupper och tjénsteslag.
Miljostyrningsradet har bland annat fortsatt
att marknadsféra systemet pa en internatio-
nell marknad.

Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 3,1 3,1
Rop, Avkastning p& operativt kapital

(genomsnitt), % neg 7,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -0,7
Soliditet, % 33,9 35,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Anslag, mnkr 18 16
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 19 16
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
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FORETAGSOVERSIKT

NORDEA BANK AB e org nr 576406-0120 ® www.nordea.com

68

Nordeo”

| samband med 1992 ars finansiella
rekonstruktion av davarande Nordbanken
forvarvade staten samtliga utestaende
aktier i banken. Aternotering genom-
férdes 1995 genom férséljning av 34,5
procent av statens innehav. Darefter har
flera samgaenden skett under aren
1997-2001 (Merita, Unibank och
Christiania Bank og Kreditkasse). |
februari 2011 avyttrade staten 255
miljoner aktier, och har darefter en agar-
andel som motsvarar 13,4 procent av
bankens aktiekapital.

Regeringens avsikt &r att fortsatta
reducera det statliga agandet i Nordea
Bank AB.

VERKSAMHET
Nordea Bank &r norra Europas storsta finans-
koncern och erbjuder ett brett urval av pro-
dukter, tjanster och l6sningar inom bank och
kapitalforvaltning. Nordea har en ledande
stallning inom saval Corporate Merchant
Banking som Retail Banking och Private
Banking. Nordea ar ocksa Nordens stérsta
liv- och pensionsbolag.

Nordea Bank har cirka elva miljoner kunder
och cirka 1000 kontor. Aktien ar noterad
pa borserna i Stockholm, Helsingfors och
Képenhamn.

EKONOMI

85 000 nya relationskunder och mer affarer
med kunderna héjde Nordeas intakter under
2012. Rantenettot steg med fem procent
jamfort med 2011. Utlaningen 6kade med tre
procent. Marginalerna pa foretagsutlaningen
var hogre, medan inlaningsmarginalerna var
lagre an i fjol. Avgifts- och provisionsnettot
steg med fem procent jamfort med 2011.

Kostnaderna 6kade med tre procent jamfort
med 2011 och personalkostnaderna steg med
tre procent exklusive fjolarets omstrukture-
ringskostnader. Jamfért med 2011 minskade
kostnaderna med 0,5 procent i lokala valutor,
exklusive omstruktureringskostnaderna under
féregaende ar samt prestationsbaserade I6ner
och vinstdelning.

Avsattningar for kreditforluster kade till
933 miljoner euro, vilket motsvarar en kredit-
forlustrelation pa 28 punkter (23 punkter
2011 exklusive avsattningar till den danska
insattningsgarantifonden).

Resultatet 6kade med 19 procent till
3 126 miljoner euro till féljd av hogre intak-
ter och stabila kostnader.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Christian Clausen

Ordf: Bjorn Wahlroos

Ordf: Bjorn Wahlroos Vice ordf: Marie Ehrling

Led: Peter F Braunwalder, Elisabeth Grieg, Svein S
Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrém, Sarah
Russell Felth, Kari Stadigh (Elisabeth Grieg valdes vid
arsstamman 2013 da Stine Bosse avgick) Arb rep och
suppl: Kari Ahola, Toni H Madsen, Lars Oddestad, Hans
Christian Riise Revisor: Hans Akervall, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 252 (252)
tusen euro och till vice ordférande 108,1 (97,65)
tusen euro. Arvode till stimmovald ledamot uppgar
till 77,9 (75,6) tusen euro.

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Finansiell plan for att 6ka avkastningen
pa eget kapital, som stegtill 11,6
under 2012

e Ny kapitalpolicy

MAL
Nordea har beslutat att uppratta en finansiell
plan for att 6ka avkastningen pa eget kapital
och en ny kapitalpolicy fér de nya bankreg-
lerna. Planen har ett finansiellt mal pa 15
procents avkastning pa eget kapital med
normal marknadsranta och med en karnpri-
markapitalrelation pa éver 13 procent.
Kapitalpolicyn anger att karnprimarkapital-
relationen ska 6verstiga 13 procent och
kapitaltackningsgraden ska overstiga 17
procent senast den 1 januari 2015. Kérnpri-
markapitalrelationen forvantas ligga dver 13
procent fran 2013, med nya bankregler och
beréakningsmodeller.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
resultat.

UPPFOLINING

Avkastning pa eget kapital fér 2012 uppgick
till 11,6 (11,1) procent och understiger
darmed 15 procent. Det gar dock inte att
beskriva makroférutsattningarna under aret
som normaliserade. Karnpriméarkapitalrelatio-
nen steg till 13,1 procent fran 11,2 procent
exklusive dvergangsregler. Den foreslagna
utdelningen uppgar till 0,34 euro. Det mot-
svarar en utdelningskvot pa 44 procent, vilket
ar i linje med policy.

RESULTATRAKNING, miljoner euro 2012 2011
Réantenetto 5752 5456
Provisionsnetto 2504 2395
Nettoresultat Finansiella Poster 1784 1517
Ovriga rorelseintakter 193 133
Totala intékter 10236 9501
Rarel iltat 4117 3547
Resultat fore skatt 4117 3547
Nettovinst 3126 2634
—varav hanférbart till minoritet 7 7
BALANSRAKNING, miljoner euro 2012 2011
Balansomslutning 677 420 716 204

Utlaning till allmanheten

364 825 389 068

Eget kapital 28216 26120
—varav minoritet 5 86
NYCKELTAL 2012 2011
Kreditforlustniva, % 0,3 0,2
Re, Avkastning pa eget kapital, % 11,6 11,1
Karnprimarkapitalrelation, % 13,1 11,2
Kapitalrackningsgrad, % 16,2 13,4
Utdelning, mn euro 1370 1048

Antal anstallda i medeltal

31466 33068

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor ll

KURSUTVECKLING JANUARI 2010-MARS 2013

M Statens agarandel 13,4%
Sampo plc 21,4%

M Nordeafonden 3,9%

M Swedbank Robur fonder 3,2%

[ Ovriga &gare 58,1%

»
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OPERAN

FORETAGSOVERSIKT

www.operan.se ® org nr 556190-3294 ¢ KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG

Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
ar Sveriges nationalscen for opera och KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
balett. Operap ags av svenska s.tateln qch o Okat antal besdkare och 6kad
ska \(ara den i Sverige ledande institutio- beldggning pa forestaliningarna
nen inom opera och balett och som na- j )
tionalscen vara ett féredéme for andra * Fortsatt starkt ekonomi
institutioner vad galler utveckling, férny- : e Bred och varierad repertoar till
s . Ordf: Kristina Rennerstedt VD: Birgitta Svendén .
else och konstnarlig kvalitet. | Operans en bred publik
uppdrag |igger ocksa att varda och frémja Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Anna-Karin Celsing,
det nationella kulturarvet inom operans Michael Christiansen, Dag Hallberg, Mira Helenius
N P Martinsson, Leif Jakobsson, Lotta Lekvall, Lennart
och balettens omrade samt att genom Laftman (Lotta Lekvall valdes vid arsstamman 2013
h@g kvalitet och bevarad nationell egen- da Katarina Bonde avgick) Arb rep: Marianne EKIGf,
s P T Gunilla Markstrém, Thomas Nylander Arb suppl: Pierre RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
art klfnna havda SIg val i Jamforelse med Gylbert. Olof Westring, Martin Safstrom adj Revisor: Nettoomsattning 508 507
_de fram_sta scenerna utomlands och det Kerstin Sundberg, Deloitte Rorelseresultat 6 5
internationella samarbetet. _ . o Resultat fore skatt -4 7
2rvoje ?:: s:yrelsenslzr?fzrandf uppg?rttl||I|I36(§) (f(%)ttrr. Nettovinst 8 7
VERKSAMHET rvode Uill stammovald ledamot uppgar " —varav hanférbart till minoritet 0 0
Under 2012 o6kade besokarna till Operan och .
sammanlagt sgs Operans forestallningar av BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
240 000 personer. Aven den genomsnittliga Balansomslutning 167 155
belaggningen for operaférestaliningar okade.  UTDELNINGSPOLICY Anlaggningstillgangar 23 16
Totalt antal produktioner under 2012 var 25 Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Eget kapital 27 19
varav tio premiérer. Detta ar en 6kning i — varav minoritet 0 0
forhallande till tidigare &r. Operan har aktivt UPPFOLINING Nettoskuld -109  -106
arbetat med att locka nya publikgrupper Operan uppfyller sitt uppdrag val genom en Operativt kapital 82 87
bland annat genom nérvaro i sammanhang bred och varierad repertoar som vander sig till NYCKELTAL 2012 2011
déar Operan normalt inte &r. Under 2012 har saval traditionella publikgrupper som skolor T ———) — o
fler barn och unga &n tidigare, totalt 39 913,  och personer utanfér Stockholmsomradet. Re Avkasmgm ae S : .
besokt Unga p& Operans aktiviteter och Genom ett varierat publikarbete bland annat (genomsnitt) g%p geriap 348 454
forestalliningar. genom sociala med!_er Qch med nya samver- Rop, Avkastning pa operativt kapital
kansformer genomfors insatser for att bredda (genomsnitt), % 1,2 -23
EKUNOMI. ) ) publlkunderlaget. Operan har under 2012 Nettoskuldsattningsgrad, ggr -4,0 -5,6
Det statliga anslaget uppgick 2012 till 423 verkat for att halla den klassiska balett- Soliditet, % 163 121
mil_joner qunor. Dérutf)yer uppgick de egna konsten levande genom att frarpfbra en rad Bruttoinvesteringar, mnkr 12 9
intakterna till 84,4 miljoner kronor. Operans centrala verk. Operan har ocksa arbetat med Anslag, mnkr 423 427
resultat har kL‘Jn_natl uppratthallas genom digitalisering av arkivmaterial ur Kungliga Utdelning, mnkr 0 0
fortsatt effektiviseringsarbete. Teatrarnas arkiv. Antal anstallda | medeltal 552 543
MAL X . Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Som nationalscen ska Operan ha en varierad Etikoaii
ikpolicy Ja
repertoar av opera och balett med god balans P :
. Jamstalldhetspolicy Ja
mellan klassiska och moderna verk. Operan [
R R L . Miljdpolicy Ja
ska vidare strava efter htga besokstal och e -
. . . . Miljéledningssystem Nej
kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta : : :
2 R . Redovisar enligt IFRS Nej
syfte. Repertoaren ska savitt mojligt géras
tillganglig for en bred publik i hela landet.
Hantverksskickligheten i verkstéader och
ateljéer ska vara hog.
FORESTALLNINGAR, antal
400
300
200
100
2009 2010 2011 2012
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl BELAGGNING, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100 M Opera
M Statens &garandel 100% 75 M Balett
50
25
0
2009 2010 2011 2012
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FORETAGSOVERSIKT

POSTNORD AB e org nr 556771-2640 ¢ www.postnord.se

70

postnord

PostNord AB bildades genom sam-
gaendet mellan Post Danmark A/S och
Posten AB 2009. Koncernen erbjuder
kommunikations- och logistiklésningar
till, fran och inom Norden och har en
nettoomsattning pa cirka 40 miljarder
kronor och dver 40 000 medarbetare.
Moderbolaget PostNord AB, som &r
agare till dotterbolagen Post Danmark
A/S och Posten AB, ar ett svenskt pub-
likt bolag som ags till 39,3 procent av
den danska staten och till 60,7 procent
av den svenska staten. Rdsterna forde-
las 50/50 mellan agarna.

VERKSAMHET

Genom sammanslagningen av Posten AB och
Post Danmark A/S 2009 blev PostNord AB
Nordens stérsta féretag inom kommunika-
tions- och logistiktjanster. Marknaderna
stracker sig fran fléden av fysiska brev och
paket till delvis eller helt elektroniska tjans-
ter. PostNord tillhandahaller via de bada
dotterbolagen Posten AB och Post Danmark
A/S rikstackande postservice i Sverige och
Danmark till miljoner hushall och féretag.
Varje dag hanterar PostNord cirka 27 miljoner
forsandelser med en vérldsledande stallning
vad géller leveranskvalitet. Féretagskunderna
star for mer an 90 procent av omséattningen.
Via ett natverk av dotterbolag och samarbets-
partners férmedlar PostNord brev och paket
till 6vriga Norden och resten av varlden.

EKONOMI
Nettoomsattningen minskade med en procent
till knappt 40 miljarder kronor. Minskningen
var framst hanforlig till konkurrensen fran
digitala alternativ samt till en relativt svag
makroekonomisk utveckling pa PostNords
huvudmarknader. Vidare paverkas omsatt-
ningen positivt av forvarv inom logistikverk-
samheten. Rorelseresultatet fér koncernen
férsamrades till 364 (1 571) miljoner kronor,
vilket framst forklaras av betydande omstruk-
tureringskostnader. Lopande kostnadsanpass-
ningar till lagre volymer for brev har paverkat
resultatet positivt. Aven stérre kostnadsredu-
ceringar inom koncernens centrala adminis-
tration har bidragit till resultatet. Detta inbe-
griper framst lagre personalkostnader genom
en minskning av antalet anstéllda.

Periodens nettoresultat uppgick till 257
(1 225) miljoner kronor.

MAL
Koncernen ska ha en avkastning pa eget
kapital pa tio procent éver en konjunkturcykel

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

L S

Ordf: Jens Moberg

VD: Lars Idermark

Ordf: Jens Moberg (valdes vid arsstamman 2013 da Fritz H.
Schur avgick) Led: Mats Abrahamsson, Gunnel Duveblad,
Christian Ellegaard, Sisse Fjeldstad Rasmussen, Jonas
Iversen, Torben Janholt, Anitra Steen (Christian Ellegaard,
Sisse Fjeldstad Rasmussen och Anitra Steen valdes vid

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Minskad omsattning bland annat
till foljd av digital konkurrens

e Forsamrat resultat pa grund av stora
omstruktureringkostnader och
kostnadsanpassningar till lagre

volymer for brev

arsstamman 2013 da Ingrid Bonde, Bjarne Hansen och RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Anne Birgitte Lundholt avgick) Arb rep: Lars Chemnitz, Nettoomsattning 38920 39466
Alf Mellstrom, Kjell Stromback Arb suppl: Peder Madsen, Rérelseresultat 364 1571
Isa Merethe Rogild, Anne-Marie Ross Revisorer: Lars =
Traff, Ernst & Young och Brian Christiansen, PwC Resultat fore skatt 380 1671

Nettovinst 257 1225
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 600 ~varav hanférbart till minoritet 2 2
(600) tkr. Arvode till stéml:nqvald !edamot uppgar Eill BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
250 (259) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som é&r Balansomslutning 39458 25410
anstalld i Regeringskansliet. - -

Anlaggningstillgangar 18905 16642

Eget kapital 11559 11930
och en soliditet p4 minst 35 procent. Koncer- _varav minoritet 3 3
nen har ett langsiktigt mal att minska koldi- Nettoskuld 4092 915
oxidutslapp med 40 procent fram till 2020, Operativt kapital 15651 12845
med basar 2009.

NYCKELTAL 2012 2011
UTDELNINGSPOLICY Rérelsemarginal, % 0,9 4,0
PostNord ska lamna en utdelning pa minst Re, Avkastning pa eget kapital
40 procent av nettoresultatet med hansyn till (genomsnitt), % 2,2 103
foretagets finansiella stalining och kapitalbe- Rop, Avkastning pa operativt kapital
hov. Utdelningen for ar 2012 foreslas uppga (genomsnltt?l, %_ 1,1 4,4
till 103 miljoner kronor, motsvarande 40 Nettoskuldsattningsgrad, ger 04 .01
procent av nettoresultatet. Forslaget foljer Soliditet, % 392 470
den nu liggande utdelningspolicyn och Bruttoinvesteringar, mnkr 3833 2362
beddms som rimligt awigd mot bolagets Anslag, mnkr 25 24

Utdelning, mnkr 103 368

kapitalbehov.

UPPFOLINING
Avkastningen pa eget kapital om 2 (10)
procent understeg det langsiktiga malet for
koncernen. Utfallet férklaras i stor utstrack-
ning av betydande omstruktureringskostnader.
Vidare pressar det fortsatta volymfallet inom
brevverksamheterna ner resultatet. Genom-
forda kostnadsanpassningar och effektivise-
ringar har dock ddmpat den negativa resultat-
paverkan. Soliditeten uppgick till 39 procent
vilket ligger 6ver nuvarande malniva och
indikerar en relativt stark finansiell stallning
PostNord har sedan 2009 minskat utslap-
pen av koldioxid med sju procent. Detta har
skett genom ett flertal atgarder. | till exempel
Danmark sker numera inblandning av biodriv-
medel i dieseln och bensinen vilket ocksa
bidrar till att minska de fossila koldioxidut-
slappen. Pa lokalsidan bidrar energieffektivi-
seringar och 6kade inkdp av gron el.

Antal anstéllda i medeltal

39713 41714

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

M Statens &dgarandel 60,7%
M Danska staten 39,3%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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RI.

Research Insttutes of Sweder

FORETAGSOVERSIKT

www.ri.se ® org nr 556179-8520 ¢ RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB

RISE Research Institutes of Sweden STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
Holding AB, RISE, &r ett av staten KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
helagt bolag och har uppdraget a.tt e Implementerat ekonomiska mél i
samgrdha och utvgckla sta.te.ns dlrgkta RISE-koncernen som en del av den
och indirekta agarintresse i industri- aktiva bolagsstyrningen
forskningsinstitut och att skapa forut- . . . R
sattningar for att utveckla industri- ¢ Minskat innehav i Swerea AB fran
forskningsinstituten. RISE tillhér den Oraf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt 47,3 procent till 42,8 procent
grupp av Stat”ga agda bo|ag som har Ordf: Yngve Stade Led: Anna Hultin Stigenberg,
ett av riksdagen sarskilt beslutat Thomas Joh.annesso.n, Jenn){ Lahrin, Pia Sgndvik,
Akbar Seddigh, Marie Westrin (Akbar Seddigh valdes
Samhéllsuppdrag. vid arsstamman 2013. Jenny Lahrin valdes i december
2012 da Lars Erik Fredriksson avgick) Revisor: Olof
VERKSAMHET Enerback, PwC RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
RISE-instituten skapar genom forskning och Nettoomsattning 1676 1554
innovation nytta, tillvixt och konkurrenskraft i ~ Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 120 (95) Rorelseresultat 16 42
samverkan med akademi, naringsliv och tkr. Arvode till wst'ai.mmo.vald ledamot upE)gér til‘! 60.(50) Resultat fore skatt 25 54
samhalle. | koncernen ingar dotterbolagen SP tkr. Ar{vode utgz?r inte till ledamot som é&r anstéalld i Nettovinst 11 38
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100 Regeringskansliet. —varav hanforbart till minoritet -15 -2
procent) och Swedish ICT Research AB (60 .
procent) samt intressebolagen Swerea AB BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
(42,8 procent) och Innventia AB (29 pro- finansieringsfragor. Det 6vergripande malet Balansomslutning 1431 1370
cent). De samégda bolagen ags gemensamt for instituten i RISE-gruppen &r att de ska Anlaggningstillgangar 508 447
med néringslivet. Nar alla bolag redovisas i vara internationellt konkurrenskraftiga och Eget kapital 806 782
sin helhet oavsett dgarandel bendmns de som  verka fér hallbar tillvaxt i Sverige genom att — varav minoritet 34 42
RISE-gruppen. RISE verkar for en andamals- starka naringslivets konkurrenskraft och Nettoskuld 0 0
enlig institutsstruktur med gemensamt varu- fornyelse. Operativt kapital 806 782
mérke samt fordelar strategiska kompetens-
medel mellan instituten. ¢ P UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL ___ 2012 2011
Utdelningspolicy saknas. RISE &r varken Rorelsemarginal, % : 0.9 27
EKONOMI vinstdrivande eller vinstutdelande. Instituten i Re, Avkastning pa eget kapital
ey L . . (genomsnitt), % 3,5 5,6
RISE-gruppens omséattning (koncernen och RISE-gruppen ar vinstdrivande men inte Rop, Avkastning pa operativt kapital
intressebolagen) har tkat fem-sex procent vinstutdelande. (genomsnitt), % 08 1.8
per ar under den senaste trearsperioden och . Nettoskuldsattningsgrad, ger 0,0 0,0
uppgick till 2 630 (2 491) miljoner kronor. UPPFdLJNING_._ ' o Soliditet, % 563 57.0
Resultatet minskade till 25 (53) miljoner RISE har utdvat aktiv bolagsstyrning i enlig- Bruttoinvesteringar, mnkr 112 91
kronor. Resultatet har belastats med kostna- het med en av styrelsen faststalld bolagsstyr- Anslag, mnkr 473468
der for omstrukturering i Innventia och ningsmodell. Nagra av bolagets viktigaste Utdelning, mnkr 0 0
Swedish ICT Research. Andelen néringslivs- uppgifter under 2012 har vid sidan av Antal anstalida | medeltal 1449 1379
intakter har 6kat och uppgar nu till 59 (58) bolagsstyrningsfragorna varit att implemen-
procent,_vilket tolkas som att Rl’ISE—lgruppens tera ekonomiska mal i dotter- och iﬁrgssebo— Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer T
kunderbjudande motsvarar naringslivets lag samt att arbeta med effektuppfdljning och Etikpolicy Ia
behov. Strategiska kompetensmedel uppgick strukturutvecklingsfragor. RISE har arbetat Jametalidhetenolic I
till cirka 17 (18) procent av RISE-gruppens med de strategiskt viktiga framtidsfragorna mstcnetspolicy
omsattning. bolagsstyrning, férdelning och uppféljning av Mitjopolicy Ja
beviljade SK-medel samt 6kad kundnytta M'UOIe,d”'ngs_SYStem Nej
MAL genom att méta och leva upp till industrins Redovisar enligt IFRS Ja
RISE:s uppgift ar att samla den svenska behov av fér dem relevant forskning. Genom
institutssektorn och stérka dess roll i att framja industrinara forskning och innova-
innovationssystemet genom effektiv bolags- tion har foretaget bidragit till 6kad tillvaxt och
styrning och arbete med struktur-, effekt- och  stérkt konkurrenskraft.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll  RISE-GRUPPENS OMSATTNING 2011, %
Anstallda Styrelse
M Statens agarandel 100% M Naringsliv 59%
’ Kompetens- och struktur-
@ eb utvecklingsmedel 17%
M Forskningsanslag tagna
i konkurrens 24%
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FORETAGSOVERSIKT

SAAB AUTOMOBILE PARTS AB e org nr 556602-9277 e www.saabparts.com
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Saab Automobile Parts AB

Saab Automobile Parts AB, Saab Parts,
helagt av svenska staten fran den 18
december 2012, bildades 2009 i sam-
band med att Saab Automobile AB an-
s6kte om lan fran EIB, Europeiska in-
vesteringsbanken, med svenska staten,
via Riksgélden, som garant for lanet.
Bolaget Saab Automobile Parts AB var
ett dotterbolag till Saab Automobile AB
och sattes, tillsammans med andra till-
gangar, som pant fér ovan namnda lan.
Saab Automobile AB anstkte om kon-
kurs i december 2011 och bolaget
agdes, fram till svenska statens dver-
tagande, av Saab Automobile AB:s
konkursbo.

VERKSAMHET

Saab Parts verksamhet &r att utveckla, till-
verka, forvarva och salja reservdelar och
tillbehér for motorfordon samt att utveckla
och salja logistiktjanster.

Bolagets huvudverksamhet ar i dag att
férse de cirka 1,5 miljoner Saab-bilar, som
finns pa drygt 60 marknader, med reserv-
delar, tillbehor och servicehjalpmedel. For-
saljning till slutkunden, bildgaren, sker via ett
globalt natverk om cirka 1 200 auktoriserade
verkstader.

USA, Sverige och Storbritannien ar mark-
nader med stor Saab-bilpark och star tillsam-
mans for cirka 70 procent av bolagets forsalj-
ning av reservdelar och andra relaterade
produkter.

Saab Parts har egna dotterbolag pa tio
av de storsta marknaderna och pa resterande
marknader representeras bolaget av impor-
torer.

Bolaget har avtalad ratt att tillverka samt-
liga reservdelar till Saab-bilar ur originalverk-
tyg och har cirka 1 600 leverantérer globalt.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Hakan Erixon

VD: Lennart Stahl

Ordf: Hakan Erixon (valdes vid arsstamman 2013 da
Hans Bergquist avgick som ordférande) Led: Johan
Formgren, Charlotte Hansson, Hans Krondahl, Monica
Lingegard, Michael Thorén (Charlotte Hansson,

Hans Krondahl, Monica Lingegard och Michael Thorén

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Kraftigt minskad forsaljning till foljd av
konkursen i Saab Automobile, vilken
aven omfattade forsaljiningsbolag pa
Saab Parts viktigaste marknader.

e Anpassning till nya forutsattningar, bland
annat genom nya forsaljningsbolag.

valdes vid arsstamman 2013 da Daniel Barr avgick) RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Arb rep: Jan Jakobsen, Ingemar Sandberg Nettoomsattning 960 1354
Revisorer: Helene Siberg Wendin, Ernst & Young Rérelseresultat 137 504
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 200 tkr. ::::ol‘t::::re skatt i;g j:g
Arvode till stammovald ledamot uppgar till 100 tkr. s s
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i ~ varav hanfdrbart till minritet 0 0
Regeringskansliet. BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 802 709
Anlaggningstillgangar 92 87
EKONOMI Eget kapital 585 464
Nar Saab Automobile stoppade sin bil- - varay minoritet
produktion successivt under 2011 blev Nettoskuld -86 55
foljden att natverket av aterforsaljare, impor- Operativt kapital 498 409
torer ochAdotteerIag drabbades halrt. Saab NYCKELTAL 2012 2011
Automobile AB férsattes i konkurs i slutet av Rorelsemarginal, % 123 neg
2011 och dotterbolaget Saab Parts paverka- 2o . .
" . Re, Avkastning pa eget kapital
des lyasentllgt. o (genomsnitt), % 22,9 neg
lFlor 2012 blev nettoférsaljningen 960 Rop, Avkastning p4 operativi kapital
miljoner kronor och resultatet efter finans- (genomsnitt), % 7.6 neg
netto uppgick till 136 miljoner kronor, drygt Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
14 procent rérelsemarginal och en soliditet Soliditet, % 72,9 654
om 73 procent. Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
. Anslag, mnkr 0 0
MAL Utdelning, mnkr 0 0
Bolaget har for narvarande inga beslutade Antal anstallda i medeltal 340 247
ekonomiska mal.
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
UTDELN.INGSPOALICY Etikpolicy Ja
Utdelningspolicy saknas. Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor l

M Statens agarandel 100% lh G lh

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den da-
varande stiftelsen Samhall skulle om-
bildas till aktiebolag. Samhall Aktie-
bolags uppdrag ar att, som en del av
den svenska arbetsmarknadspolitiken,
producera varor och tjanster och genom
detta skapa meningsfulla och utveck-
lande arbeten at personer med funk-
tionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga. Med ett starkt individ-
perspektiv som férenas med en |6nsam
affarsstruktur ska Sambhall erbjuda ett

FORETAGSOVERSIKT

SAMHALL AKTIEBOLAG e org nr 556448-1397 ¢ www.samhall.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

8BS

Ordf: Erik Strand VD: Monica Lingegard

Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Helen Fasth
Gillstedt, Kenneth Johansson, Hans Kilsved, Maria
Nilsson, Magnus Skaninger, Gunnel Tolfes (Magnus
Skaninger valdes i sept 2012 da Michael Thorén
avgick) Arb rep: Hans Abrahamsson, Ann-Christin

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e 6000 personer erbjods arbete eller
praktik, en 6kning med 20 procent

jamfort med 2011

e Minskat antal dvergangar till anstélining

utanfor Samhall

. . s o Andersson, Pia Litbo Arb suppl: Ey Henriksson, Hans RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
V?rlerat UT_:_bUd av arbetsuppgq‘.ter. Pasa Janeman, Simone Ohrner Revisorer: Peter Ekberg, Nettoomsattning 2412 2456
sa: Ig_adn fcz[(clelta%ftr] blrlyt;ca ;Jtanf?]r:slliap Deloitte och Bjérn Sande, Riksrevisionen Suriga intakter 4661 4500
och bidra till ett hallbart samhalle. 5 Z

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 310 (300) Rorelseresﬂultat 7 60
K s N Resultat fore skatt 23 143
VERKSAMHET tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 130 (125) tkr. -
. . . . Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Nettovinst 47 126
Sambhall &r i dag ledande i Sverige nér det ; ) Zvarav hanférbart till minoritet 0 0
e . . Regeringskansliet.
galler utveckling genom arbete for personer )
med funktionsnedsattning. Bolaget har cirka BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
20 000 anstallda pa cirka 250 orter i Sverige. Balansomslutning 3384 3249
Samhall levererar varor och tjanster till kunder ~ — minst sex procent av de anstallda med Anlaggningstillgangar 144 110
inom ett flertal industri- och tjéanstebranscher funktionsnedsattning ska lamna foretaget Eget kapital 1560 1513
sasom industriproduktion inom bland annat for arbete hos annan arbetsgivare. —varav minoritet 0 0
tra, elektronik, kablage och férpackning samt — avkastning pa eget kapital sju procent och Nettoskuld 2533 2489
servicetjanster inom bland annat stad- och soliditet minst 30 procent, vilka &r ambi- Operativt kapital -973  -976
fastighetsservice. Produktionen sker i egen tionsmal éver en konjunkturcykel.
regi eller hos kund. Samhall fick i uppdrag att erbjuda utveck- NYCKELTAL — 2012 201
lingsanstéliningar &t minst 1 000 personer Rore'semarg_'“a"#/" : neg 24
EKONOMI under 2012. Re, Avkastnmg pa eget kapital
P . . .. (genomsnitt), % 3,1 8,7
Omséttningen inklusive merkostnadsersatt- Ron. Avkastnine =3 Ay
ning var 7 071 ( 6 957) miljoner kronor, UTDELNINGSPOLICY (g?a%on:ls:isttr)mlf Pa operativt kapita neg neg
varav nettoomsattningen uppgick till 2 412 Utdelningspolicy finns inte. Aktierna medfor Nettoskulds:;;ttningsgrad aar s s
(2 456) miljoner kronor och merkostnadser- inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska Soiiditer o ' 46’1 46'6
sattningen uppgick till 4 405 (4 405) miljo- vinstmedlen balanseras i ny rakning for Bruttoin\;esteringar e 49 zio
ner kronor. Avkastningen pa eget kapital var 3 framjande av féretagets fortsatta verksamhet. ’
A Anslag, mnkr 4405 4405
(9) procent och soliditeten 46 (47) procent. Utdelning, mnkr 6 6
Rorelseresultatet uppgick till =77 (60) miljo- UPPFOLINING A L
s L N L N o ntal anstéllda i medeltal 16789 16404
ner kronor, férsamringen med 137 miljoner Fér 2012 infriade Samhall samtliga agarmal
kronor beror framst pa ett 6kat antal anstélida  utom det héjda malet for 6vergangarna. Antalet Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer T2
och dérmed hogre lonekostnader samt ett arbetstimmar var 24,6 (24,4) miljoner. Rekryte- e .
. w . s - Etikpolicy Ja
pressat konjunkturlage. ringen fran prioriterade grupper var 43 (40) e :
procent. Av de anstallda med funktionsnedsétt- Jamstalldhetspolicy da
MAL ning lamnade 5,2 (5,7) procent féretaget for Miljopolicy Ja
Malen foér Samhall for ar 2012 var: annat arbete. Mlljolgdnlngs§ystem Ja-
— minst 24,4 miljoner timmar av meningsfullt Samhall har natt de ekonomiska malen sett Redovisar enligt IFRS Nej
och utvecklande arbete ska erbjudas perso- over en konjunkturcykel. Under 2012
ner med funktionsnedsattning. anstallde Samhall 1 158 personer inom
— minst 40 procent av de personer som ramen for utvecklingsanstallningarna.
rekryteras ska komma fran prioriterade
grupper (personer med psykiskt funktions-
hinder, personer med utvecklingsstérning
eller neurologiskt funktionshinder och
personer med mer an ett funktionshinder).
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll ANDEL 6VERGANGAR, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 6 W Vsl
M Statens agarandel 100% h B Utfall
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FORETAGSOVERSIKT

www.sasgroup.net ® org nr 556606-8499 ¢ SAS AB
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SAS

SAS Group

SAS AB bildades 1946 da de natio-
nella flygbolagen i Sverige, Norge och
Danmark enades om att driva sin verk-
samhet i form av ett konsortium. For
att kunna verka under samma forutsatt-
ningar som 6vriga flygbolag pa den in-
ternationella marknaden férandrades
agandestrukturen 2001. Aktierna i de
nationella féretagen byttes ut mot ak-
tier i ett nytt och samlat moderbolag,
SAS. Svenska staten &ger sedan dess
21,4 procent av aktierna i SAS.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

-

= L

VD: Rickard Gustafson

Ordf: Fritz H. Schur

Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Lars-Johan
Jarnheimer, Birger Magnus, Dag Mejdell, Sanna
Suvanto-Harsaae, Jacob Wallenberg (Lars-Johan

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Atgidrder lanserade i bérjan av 2012
gav positiv effekt

e Ny offensiv plan — 4Excellence Next
Generation

e Kreditfacilitet om 3,5 mdkr fran huvud-
aktiedgare och banker till mars 2015

Jarnheimer, Birger Magnus och Sanna Suvanto-

Harsaae valdes vid arsstdamman 2013 da Jens Erik

Christensen, Gry Mglleskog och Timo Peltola avgick) RESULTATRAKNING?Y, mnkr 2012 2011
VERKSAMHET Arb rep: Elisabeth Goffeng, .UIIa Gréntvedt, Anna!-Lena Nettoomsattning 35986 34979
SAS &r den stérsta flygbolagskoncernen i norra JGa“:t:;T;"gvi“s't" supp: B0 Nielsen, Per Weile Revsor: Rorelseresultat -286 1020
Europa och transporterade cirka 28 miljoner ' Resultat fére skatt -1245 381
reguljarpassagerare under kalenderéret 2912' Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 585 (585) Nettovins:t . i -985 338
Koncernen omfattar tva flygbolag: Scandina- tkr, till férste vice ordférande 390 (390) tkr och till ~ varav hanfdrbart till minritet 0 )
vian Airlines och Widerge. SAS Cargo och andre vice ordférande 345 (345) tkr. Arvode till "
Bluel ar integrerade som en del av Scandina-  stammovald ledamot uppgar till 295 (295) tkr. BALANSRAKNING®, mnkr 20122011
vian Airlines. Som medlem i Star Alliance Balansomslutning 36754 40911
erbjuder SAS ett globalt natverk som tacker Anlaggningstillgangar 29692 30771
1 329 destinationer i 194 lander i varlden éver  kostnadsbas framéver. Under 2012/2013 Eget kapital 11156 14376
och transporterar mer an 670 miljoner passa- vantas en positiv resultatpaverkan pa 1,5 ~ varav minoritet 0 0
gerare. Foretaget har en stark marknadsposi- miljarder kronor. Bland annat har nya kollek- Nettoskuld 5683 -68/9
tion om 31-51 procent i de skandinaviska tivavtal for flygande personal slutits. Den Operativt kapital 5473 7497
Ié_rjderna. SAS &r borsnoterat i Stockholm, fi?ansiella beredskgp som kravs }Jnder tiden NYCKELTALY 2012 2011
Képenhamn och Oslo_._ da planerade avyttringar genomfprs och Rorelsemarginal, % neg 2.9
Flygmarknaden praglades unc}er 2012 av resqltateffekt av kostnadsreduktlonerna N Re, Avkastning pa eget kapital
fortsatt hard konkurrens i kombination med realiseras har sakrats genom en kreditfacilitet (genomsnitt), % neg 23
en allt svagare konjunkturutveckling och om 3,5 miljarder kronor fran SAS huvud- Rop, Avkastning pé operativt kapital
fortsatt hoga brénslepriser. Affarsresandet aktieagare och banker. (genomsnitt), % neg 4,1
pressades av vikande ekonomi och konkurren- Nettoskuldsattningsgrad, ggr -05 -05
sen om fritidsresandet ¢kade, inte bara fran MAL Soliditet, % 30,4 35,1
regionala lagservicebolag utan dven fran SAS-koncernens lonsamhetsmal ar en EBIT- Bruttoinvesteringar, mnkr 1273 1500
traditionella natverksbolag. Konkurrensen marginal om minst atta procent. Soliditeten Anslag, mnkr 0 0
tilltog dessutom markant fran nya vélkapitali- ~ ska overstiga 35 procent. Mélet for den Utdelning, mnkr 0 0
serade konkurrenter framfér allt fran Mellan- finansiella beredskapen é&r att likvida medel Antal anstallda i medeltal 14897 15184
ostern. For tredje aret i rad utsags Scandina- samt outnyttjade kreditfaciliteter ska éver-
vian Airlines till Europas punktligaste flyg- stiga 20 procent av fasta kostnader. SAS ska Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
bolag 2012. ha 50 procent lagre utslapp per enhet till Etikpolicy Ja
2020 jamfort med 2005. Jamstalldhetspolicy Ja
EKONOMI . Miljspolicy Ja
Omséttningen okade framst till foljd av okade UTDELNINGSPOLICY . Milidledningssystem Ja
passagerarintakter hanfort till 6kat antal SAS-koncernens arliga utdelning faststalls Redovisar enligt IFRS Ja
passagerare. Kostnaden for flygbransle dkade med beaktande av koncernens resultat,
med 1,6 miljarder kronor vilket berodde pa finansiella stallning, kapitalbehov samt
dels dkad volym dels dkat branslepris. Med relevanta konjunkturforhallanden. Utdel-
hansyn tagen till engangsposter och valuta var ningen ska 6ver en konjunkturcykel ligga i
personalkostnaderna lagre och évriga rorelse- nivan 30-40 procent av koncernens resultat 1) Rékenskaper fér 10 manader januari-oktober
kostnader oférandrade jamfort med foregdende  efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges 2012 och 2011 pa grund av forandrad
ar. Avkastningen var under stora delar av som regel ingen utdelning for att sakerstalla rakenskapsperiod.
perioden under press till foljd av dverkapacitet koncernens finansiella position.
pa flera marknader, men stabiliserades i slutet
av perioden. UPPFOLINING
Under 2012 lanserades en ny offensiv plan 2012 uppnadde SAS malet for den finan-
(4Excellence Next Generation) for att hantera  siella beredskapen, men inte [6nsamhets-
strukturella och finansiella utmaningar. respektive soliditetsmalet. Planerade atgarder
Planen vantas ge en markant forbattrad syftar till att dessa mal ska uppnas 2014/15.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl KURSUTVECKLING JANUARI 2010-MARS 2013
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 150 7 OMK Stockolm Benchmark Gl = SAS
M Statens agarandel 21,4% 125 P A e g
‘ Danska staten 14,3% p h 100 vr/:" Wi
M Norska staten 14,3% Zz ‘*"""\\wA . N
" M Knut och Alice Wallenbergs B2 2 VM\'\,“WV
Stiftelse 7,6% 0
10-01-01 11-01-01 12-01-01 13-03-08

M Ovriga agare 42,4%
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SBAB!

SBAB Bank AB:s affarsidé ar att skapa
en ny bankupplevelse for konsumenter i
Sverige med ett unikt bemétande och
genom att vara enklast att na och forsta.
Fran att ursprungligen ha varit ett renod-
lat bolaneinstitut utvecklas nu verksam-
heten till en bank med lan-, spar- och
betaltjanster.

VERKSAMHET

SBAB erbjuder bolan, lan till bostadsrattsfor-
eningar, privatlan samt sparande. Inom
sparande erbjuds sparkonton med réanta fran
forsta sparade kronan och obegransat antal
fria uttag. Under 2012 var SBAB den
ledande aktoren i Sverige avseende nyinla-
ning fran hushall, samtidigt som utlaningsvo-
lymerna var stabila. Som ett led i strategin att
utdka produkterbjudandet erhélls under 2012
tillstand att bedriva vardepappersrorelse, och
fonder lanserades i april 2013. Pa langre sikt
kommer aven betal- och kortlosningar att
erbjudas kunderna.

EKONOMI
SBAB:s rorelseresultat exklusive nettoresultat
av finansiella poster ékade med 36 procent

FORETAGSOVERSIKT

SBAB BANK AB (PUBL) ¢ org nr 556253-7513 e www.sbab.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

"

.

Ordf: Bo Magnusson VD: Carl-Viggo Ostlund

Ordf: Bo Magnusson (valdes vid arsstdmman 2013 da
Arne Liljedahl avgick) Led: Kristina Ekengren, Per-Anders
Fasth, Jakob Grinbaum, Ebba Linds6, Jane Lundgren
Ericsson, Karin Moberg, Christer Aberg (Kristina
Ekengren och Jane Lundgren Ericsson valdes vid ars-
stdmman 2013 da Hanna Lagercrantz och Helena
Levander avgick) Arb rep: Anna Christenson, Anders
Heder Revisor: Catarina Ericsson, PwC

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 350
(350) tkr. Arvode till stsammovald ledamot uppgar till
175 (175) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

SBAB:s dvergripande afférsprioritering ar
I6nsam tillvaxt. SBAB:s I6nsamhetsmal syftar
bland annat till att uppna agarens avkast-

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Resultatforbattring till foljid av hogre
rantenetto

e | 3ga kreditforluster pa grund av
vélfungerande kreditbeddmning

e Attraktiva sparkonton gav tkad
inlaningsvolym

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Réntenetto 1941 1618
Provisionsnetto 0 0
Nettoresultat Finansiella Poster -601 -349
Ovriga rorelseintakter -92 -90
Totala intékter 1248 1179
Rorelseresultat 503 464
Resultat fore skatt 503 464
Nettovinst 363 341
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011

Balansomslutning

334430339750

Utlaning till allmanheten

274 215 271 604

till 1 104 (813) miljoner kronor. Resultatfor- X e 1d d5 . Eget kapital 8761 8384
battringen berodde framst pa ett hogre rante- ~ Ningskrav. Pa stamman i april 2013 faststall- - varav minoritet 0 0
netto tack vare en hogre genomsnittsvolym des nya ekonomiska mal. Dessa ar: Karn-
och battre intjaning i utlaningen. SBAB:s primarkapitalrelationen ska uppga till 18-20 NYCKELTAL _ 2012 2011
rorelseresultat uppgick till 503 (464) miljo- procent. Avkastning pa eget kapital ska. Kreditforlustniva, % . 0.0 0.0
ner kronor. SBAB:s omkostnader uppgick till uppga till mlnst tlIO procer)t over en korﬂuulnk- Re, Avkaanm% pé eget kapital
725 (707) miljoner kronor. Administrations- turcykel. Ordinarie uotdelnlr_lg ska uppga till (g"enom.snjtt), /° P 4.2 4.2
och driftkostnaderna ¢kade till foljd av kost- lagst 40 procent av arets vinst efter skatt. Ka",'pm?ark?pltalrelat:,on’ & 9. . 87
nader for satsningar pa utokad tillganglighet Kap'tal_racmngsgrad' % 115 ..207
till SBAB:s produkter och tjanster via telefon UPPFOLINING ) Utdelnmg'..mnk.r 0 0
och internet. Kreditférlusterna var fortsatt SBAB:s avkastning uttryckt som ett genom- Antal anstallda | medeltal 413 419
laga. SBAB:s totala utlaning okade till 255,9 ~ Sitt under femarsperioden 2008-2012 : —
(248,1) miljarder kronor och totala inl- uppglck till l7,3"procent. For mqtsvaraondg RéDPOVFerat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ningen 6kade till 27,7 (8,8) miljarder kronor. period uppgick agarens avkastningsmal till Etikpolicy Ja
Den kraftiga inl&ningsékningen kan harledas 7,4 procent. . . Jamstalldhetspolicy Nej
till SBAB:s sparkonton med konkurrenskraftig SBAB har |ntegrgr§t_ haIIbart‘fo"retagande, Miljspolicy Ja
ranta och enkla produktvillkor. Corporate Responsibility (CR), i foretagets Miljéledningssystem Nej
Karnprimarkapitalrelation beraknad utan ﬁfférsplan och har sedan°20"12 ett fbrgtags— Redovisar enligt IFRS Ja
respektive med dvergangsregler uppgick till Overgripande anseendemal ofor att tydligare
16,4 (15,0) procent och 6,9 (6,7) procent. koppla samman bolagets hallbarhetsarbete_
Avkastning pa eget kapital for innevarande ar ~ med den dagliga verksamheten. Ett exekutivt
uppgick till 4,2 (4,2) procent. CR-r?d Qar bla_r_ld annatubolagets _YD ingar har
ocksa bildats for att i hogre utstrackning
kunna initiera, genomféra och folja upp
bolagets aktiviteter inom ramen for hallbart
féretagande.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 H vl
M Statens &garandel 100% 8 B Utfall
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SEK

Aktiebolaget Svensk Exportkredit, SEK,
bildades av staten och afférsbankerna
1962 i syfte att ge den svenska indu-
strin battre tillgang till langfristig
finansiering och ¢ka dess konkurrens-
kraft. Sedan 2003 ar staten ensam
agare. SEK:s huvuduppgift ar att pa
kommersiella grunder sakerstalla till-
gang till finansiella 16sningar for svensk
exportnaring.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

o~

Ordf: Lars Linder-Aronson  VD: Peter Yngwe

Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia Ardstrom, Jan
Belfrage, Lotta Mellstrém, Ulla Nilsson, Jan Roxendal,
Ake Svensson, Eva Walder Revisor: Jan Birgersson,
Ernst & Young

FORETAGSOVERSIKT

www.sek.se ® org nr 556084-0315 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Nast hogsta utldningsvolymen till svensk

exportnaring

e Lagre resultat pa grund av orealiserade

vardeforandringar

e Trenden med minskad strukturerad
utlaning fortsatter

VERKSAMHET
SEK é&r en oberoende och marknadskomplet- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
terande nischaktér som samarbetar med (300) tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgér till Rantenetto 1830 1871
finansiella aktorer varlden over for att saker- 120 (120) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar Provisioneneito 0 3
stalla att de svenska exportféretagen far den anstélld i Regeringskansliet. Nettoresultat finansiella poster ‘508 553
basta finansieringen for sina internationella Buriga rérelseintakior 50 109
affarer. SEK ar en av Nordens stoérsta upp- Totala intakter 1392 2500
lanare pa de internationella kapitalmarkna- vid utlaningen. 100 procent av SEK:s kunder
derna och de svenska exportforetagen erbjuds  ska ha atagit sig att folja SEK:s riktlinjer Rérelseresultat 824 1889
finansiering via direkt- eller slutkunds- inom antikorruption. Kénsférdelningen av Resultat fore skatt 824 1889
finansiering. Pa uppdrag av svenska staten chefstjanster ska vara mellan 40-60 procent Nettovinst 709 1400
administrerar SEK &ven svenska statens och medarbetare med utlandsk bakgrund ska ~ varav hanférbart till minoritet 0 0
system for subventionerade exportkrediter dverstiga 25 procent. BALANSRAKNING. mnkr 2012 2011
och system for bistandskrediter (gemensamt Balansomslutning’ 313136 319 702
kallat S-systemet). UTDELNINGSPOLICY Utlaning 195452 199 934
Ordinarie utdelning ska uppga till 30 procent :
. N ; Eget kapital 14412 13968

EKONOMI av arets resultat. Inom ramen for policyn ska P
SEK:s nyutlaning till svenska exportféretag och - vid férslag till utdelning i det aktuella - veray minoritet 0 0
till deras kunder uppgick till 56,2 (51,2) fallet — hansyn tas till mal for kapitalstruktu- NYCKELTAL 2012 2011
miljarder kronor vilket var den nast hogsta ren, bolagets framtida kapitalbehov och Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
volymen nagonsin under ett ar till och for eventuella investerings- och férvarvsplaner. Re, Avkastning p4 eget kapital
svensk exportkredit. Framférallt inom slut- (genomsnitt), % 5,0 10,5
kundsfinansiering har efterfragan varit hog. UPPFOLINING Karnprimarkapitalrelation, % 0,2 0,2
Réantenettot var 0,5 procent hégre an aret Malet for avkastning pa eget kapital om 8,6 Kapitalrackningsgrad, % 0,2 0,2
innan medan rorelseresultatet var 56,4 pro- procent fér 2012 naddes inte vilket huvud- Utdelning, mnkr 213 420
cent lagre. Minskningen forklaras huvudsak- sakligen berodde pa negativ paverkan pa Antal anstallda i medeltal 231 228
ligen av att nettoresultat av finansiella transak-  resultatet av orealiserade vardeféréandringar
tioner minskat beroende pa orealiserade pa finansiella instrument. Karnprimarkapital- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
vardeférandringar i kreditspread pa egen relationen uppgick till 19,8 procent. Utdel- Etikpolicy Ja
skuld. SEK:s rating for langfristiga skulder ar ning om 212,6 mnkr lamnas for 2012 vilket Jamstalidhetspolicy Ja
AA+ frén Standard & Poors och Aal fran ar enligt utdelningspolicy. Miljspolicy Ja
Moody’s. Hallbarhetsmélen beslutades av styrelsen i Miljsledningssystem Nej

. december 2012. Fér att fa en indikation pa Redovisar enligt IFRS Ja
MAL status under 2012 redovisas utfall dar
Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt sadana matningar har startat. Andelen kunder
motsvara riskfri ranta plus fem procentenhe- som upplever att SEK staller hallbarhetskrav
ter. Den riskfria rantan ska beraknas som vid kreditgivningen uppgick till 76 procent.
genomsnittet av den tiodriga statsobligations-  Kénsférdelningen av chefstjanster uppgick till
rantan under de senaste tio aren. Karnprimar- 39 procent kvinnor och 61 procent man och
kapitalrelationen ska uppga till 16 procent, antalet medarbetare med utlandsk bakgrund
dock lagst 12 procent. till 28 procent.

En strategisk prioritering ar att vara ett Under 2012 har SEK haft en likviditets-
foredome i hallbarhetsfragor. For perioden reserv i form av en laneram om 100 miljarder
2013-2015 har styrelsen faststallt hallbar- kronor samt mojlighet att kopa statsgarantier
hetsmal inom fokusomradena hallbar finan- for upplaningen upp till 250 miljarder kronor
siering, affarsetik samt jamstélldhet och som riksdagen och regeringen beslutade om i
méngfald. Over 80 procent av SEK:s kunder slutet av 2008. Denna reserv finns aven kvar
ska uppleva att SEK stéller hallbarhetskrav under 2013.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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SJ AB e org nr 556196-1599 ¢ www.sj.se

SJ AB, som &r helagt av svenska sta- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
ten, bildades 2001 i samband med KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
bolagiseringen av affarsverket Statens * Bittre rorelseresultat pa grund av
Jarnvagar. Vid bolagiseringen dvertog vitesersattning om 156 miljoner kronor
SJ affarsverkets persontrafik pa jarn- .
vag. SJ ar ett modernt resetransport- l * Fortsatt fOkPS pa aktiv kostnads- och
féretag, med punktlighet som fokus resursstyrning
w . Ordf: Jan Sundling VD: Crister Fritzson . X .
vad galler leverans till kunderna. e Stabilare produktion gav 6kad
Ordf: Jan Sundling Led: Eivor Andersson, Lena Olving, T
VERKSAMHET Mikael Staffas, Siv Svensson, Michael Thorén, Gunilla nettoomsattmng
SJ ar den storsta Operatéren av persontraﬂk Wikman (Mikael Staffas valdes vid arsstamman 2013
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen da Lars-Olof Gustavsson avgick) Arb rep: Per Hammar-
bedrivs framst inom moderbolaget SJ AB quist, Erik Johannesson, Thomas Win&s Revisorer: Lars
samt i dotterbolagen Stockholmstag, SJ Traff, Ernst & Young och Per Redemo, Riksrevisionen RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
2 8 25 Ovri Nettoomsattning 8504 8038

dNotrtrlagdlstag Oﬁh ?J Gotﬁ.lar;dstggacl)vrlga Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400) Rorelseresultat 467 60

otterbolag och in "resse ore ag e .rlve"r tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 150 Resultat fére skatt 498 38
verksamhet med néra anknytning till karn- (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld Nettovinst 91 36
verksamheten. i Regeringskansliet. etiovinst e

SJ ar huvudsakligen verksamt pa markna- — varav hanforbart till minoritet 0 0
den for |nterreg|onala ooch langvaga resor. BALANSRAKNING, mikr 2012 2011
Bolaget verkar inom tva typer av trafik, kom- -

> X R 2 Balansomslutning 9565 8913
mersiell trafik och avtalstrafik (som upphand- ~ MAL R
. . . i 2 s . . P Anlaggningstillgangar 7605 7228
las i konkurrens av Trafikverket eller av regio- Agarens langsiktiga finansiella malsattning -
. . . A M . h o Eget kapital 4886 4419
nala trafikhuvudman). SJ driver bada typer av. fér SJ &r en soliditet p& 30 procent och en s
L e u s . X A . 2 . —varav minoritet 0 0
trafik pa affarsmassiga grunder i konkurrens avkastning pa eget kapital uppgaende till
med andra tagoperatérer, samt med bil, flyg tio procent Nettoskuld 1622 1911
! ! : Operativt kapital 6508 6330
och buss.

SJ star for cirka 55 procent av den totala UTDELNINGSPOLICY o . NYCKELTAL 2012 2011
tagtrafiken i Sverige. SJ:s enskilt viktigaste Ordnmarle.utdelnulng ska uppga till en ttedjedel Rorelsemarginal, % 5.5 0.7
arbete ar att fortsatta att forbattra punktlig- av arets vinst, déa soliditetsmalet uppnas efter Re, Avkastning pé eget kapital
heten. Punktligheten uppvisar en stabil utdelning. (genomsnitt), % 10,1 0,8
uppatgaende trend och for aret 6kade punkt- ) Rop, Avkastning pa operativt kapital
ligheten for fjarrtagen till 91 procent (88) UPPFOLJNING (genomsnitt), % 2,2 0,5
och for regionaltagen till 90 procent (87), en Avkastningen pa det egna kapitalet 6kade till Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4
uppgang med 3 procentenheter for respektive 10,3 (0,8) procent. Soliditeten uppgick per Soliditet, % 51,1 49,6
trafikslag. den 31 december till 51,1 (49,6) procent. Bruttoinvesteringar, mnkr 803 874

Bade soliditetsmalet och avkastningsmalet Anslag, mnkr 0 0
EKONOMI uppnaddes for aret. Utdelning, mnkr 157 12
Koncernen har haft en positiv resultatutveck- Antal anstallda i medeltal 4299 4041
ling under aret. Nettoomsattningen 6kade
samtidigt som ett fortsatt stort fokus lades Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
pa aktiv kostnads- och resursstyrning. Etikpolicy Ja
Rorelseintakterna 6kade med sju procent och Jamstalldhetspolicy Ja
rérelsekostnaderna 6kade med tva procent. Miljopolicy Ja
Rorelseresultatet har dven paverkats positivt Miljsledningssystem Ja
till foljd av en vitesersattning om 156 miljo- Redovisar enligt IFRS Ja
ner kronor relaterat till férseningar i leveranser
av SJ 3000.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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H SOS Em’

For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm Sverige AB, SOS Alarm,
bildades 1972 i syfte att samordna
samhallets alarmeringsfunktioner och
mojliggdra snabba och effektiva hjalp-
insatser. Bolaget ags till 50 procent av
svenska staten och till 50 procent av
Sveriges Kommuner och Landsting ge-
nom dotterbolaget SKL Féretag AB.
SOS Alarms huvuduppgift ar att pa
uppdrag av staten ansvara fér SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot
och férmedla larm pa nédnumret 112.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Johnny Magnusson  VD: Johan Hedensio

Ordf: Johnny Magnusson Led: Bo Anderson, Tommy
Bernevang Forsberg, Lars Erik Fredriksson, Maria
Khorsand, Ingrid Lennerwald, Maria Nilsson, Ewa
Stalldal, Hakan Sérman (Maria Nilsson valdes vid
arsstamman 2013, Géran Gunnarsson avgick i januari

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Samre resultat pa grund av nedlaggning
av tre centraler och centralisering av
kundsupport inom Sékerhetstjanster
& Jourtele

e Fortsatt oforandrade intakter pa
112-avtalet paverkade resultatet negativt

2013) Arb rep: Fredrik Pettersson, Bengt Norberg RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
VERKSAMHET Arb .suppl: Claes Johansson, Johan Magnusson Nettoomsattning 854 838
SOS Alarms affarsidé ar att utveckla, erbjuda  revisor: Magnus Fagerstedt, Emst & Young Rrelseresultat -0 10
och utféra tjanster for ett tryggare samhalle. Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100) Result?t fore skatt -26 14
Genom bolagets centrala roll i samband med =y “arvode till stammovald ledamot uppear till 60 (60) = Nenovinst s
nodsituationer utgdr SOS Alarm en viktig 1&nk  tr Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i - varav hanforbart till minoritet 0 !
i samhallets krisberedskap. Bolaget ansvarar Regeringskansliet. "
fér nédnumret 112 inom Sverige och verk- sene BALANSRAKNWG‘ mnkr 2012 2011
samheten regleras i ett avtal med staten. Balansomslutning 537 .542
Genom de 16 SOS-centralerna i Sverige Anlaggn',ngs“”ga”gar 270 281
skoter bolaget larmmottagning och &tgards- MAL Eget kapital 155 170
styrning i samarbete med ambulanssjukvard,  SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha — varav minoritet 6 6
kommunal raddningstjanst, polis, sjo-, flyg-, en genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa Nettoskuld %8 .38
och fjallraddning med flera aktérer. Varje ar atta sekunder och &rligen avge en rapport till Operativt kapital 97...1%2
tar SOS Ala(m emot _f:irka 20 miljoner anrop Férqursdepartementet_ om kva:liteten i . NYCKELTAL 2012 2011
varav 3,6 miljoner nddsamtal. o 112—}Jén§ten. Avkastﬂnlng?n pa eget kapital Rorelsemarginal, % neg 1.2
' SOS Alqrm ansvarar dessutom for priorite- ska_ Igngsmtl_gt uppga till atta p_rocent oc_h Re, Avkastning p4 eget kapital
ring och dirigering av flertalet av landets soliditeten till 40-50 procent, justerat till (genomsnitt), % neg 5,9
akutambulanser samt i vissa fall fér samord- 30 procent pa grund av andrad redovisnings- Rop, Avkastning pa operativt kapital
ning av liggande sjuktransporter. Utéver detta  princip. (genomsnitt), % neg 2,9
erbjuder SOS Alarm aven andra typer av Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,2
kundanpassade sakerhets- och jourtjanster UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 289 314
som gar att kombinera med SOS-tjansten, Utdelningen ska motsvara fem procent av eget Bruttoinvesteringar, mnkr 48 49
till exempel mottagning och handlaggning av kapital. Dock ska hansyn alltid tas till omvarlds- Anslag, mnkr 194 188
automatlarm, personlarm och jourteleférmed-  férandringar, bolagets verksamhetsforutsatt- Utdelning, mnkr 0 0
ling. Nodnumret 112, krisberedskap samt ningar samt ekonomiska stéllning. Antal anstallda i medeltal 878 827
raddnings- och vardtjanster star for cirka 60
procent av omséattningen och sékerhets- och UPPFOLINING Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
larmtjanster for resterande del. Den genomsnittliga svarstiden 2012 var 7,7 Etikpolicy Ja

sekunder, vilket innebar att mélet pa atta Jamstalldhetspolicy Ja
EKONOMI sekunder naddes. Milispolicy Ja
Nettoomsattningen okade med 1,9 procent till Soliditeten uppgick till 28 procent och Milisledningssystem Ja
854 (838) miljoner kronor. Den relativt laga avkastningen pé eget kapital till -9 procent. Redovisar enligt IFRS Nej
okningen mot foregaende ar ar hanforlig till en De atgarder som vidtagits och kommer att
allmént lag prisupprakning samt att ersatt- vidtas till foljd av det strategiska forandrings-
ningen for 112-tjansten ar oférandrad. Rorel- arbetet forvantas leda till en varaktigt lagre
seresultatet uppgick till -29,9 (9,8) miljoner kostnadsniva och langsiktigt starkt konkur-
kronor. Rérelseresultatet &r paverkat av renskraft. Pa langre sikt forvantas en atergang
omstallningskostnader av engangskaraktar till en resultatniva i linje med de av &garna
kopplade till SOS Alarms forandringsarbete om  uppsatta malen. For att starka finansieringen
cirka 30 miljoner kronor. Finansnettot uppgick  av foretagets framtida utveckling har ingen
till 3,9 (4,3) miljoner kronor och resultatet utdelning skett for 2011 och 2012.
efter skatt uppgick till 19,7 (9,6) miljoner
kronor.
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cf\ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag, STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
Specialfastigheter, bildades 1997. o . KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
Bakgrunden till bildandet av e Fordubblat resultat p& grund av
?tzetlﬁIa;alf?assttlighheettes:‘gf\/razlﬂttrt] iik Ielzjr? ggz vardeforandringar i fastighetsbestandet,
brukagndet avglokaler och mirk minskade finansiella kostnader samt
Dessutom skulle en rattvisande bild T engangsintakt av sankt bolagsskatt
. Ordf: Bo Lundgren VD: Hékan Steinbichel
ges av mark- och lokalkostnaderna i
statsbudgeten, bade nar det géller Ordf: Bo Lundgren (valdes vid arsstaimman 2013 dé
fastighetsfs Itni Itat h Sven Landelius avgick) Led: Christel Armstrong-Darvik,
astighetsiorvaitningens resuftat- oc Jan Berg, Carin Gotblad, Nina Linander, Mikael
balansrakningar och de brukande Lundstrom, Lotta Mellstrom (Carin Gétblad, Mikael
myndighetemas eller uppdragsgivarnas Lundstrém och Lotta Mellstrém valdes vid arsstamman
. - . 2013 da Birgitta Béhlin, Kristina Ekengren och Per RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
kostnadgr. FaStlgh_etSfONaltmngen Hékan Westin avgick) Arb rep: Lena Nibell, Bjérn Nettoomsattning 1767 1704
skulle vidare bedrivas med ett mark- Sundstrdm, Roger Torngren Revisor: Ingemar Rindstig, Vardeforandringar 410 192
nadsméssigt avkastningskrav. Ernst & Young Rérelseresultat 1699 1439
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordfrande uppgar till 240 (190) Resultat fore skatt 1381 936
Specialfastisheter ager fastisheter byseda for tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 120 Nettovms"t - e — 1328 686
pec . 8 . 8 8 - bygs 2 (95) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld — varav hanforbart till minoritet 0 0
speciella andamal, till exempel kriminalvards-, i Regeringskansliet )
domstols- och polisfastigheter samt ungdoms- ) BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
vardshem. Fastigheterna ar anpassade till Balansomslutning 19383 17663
hyresgésten och ska langsiktigt stotta hyres- Anlaggningstillgangar 18780 17368
gésternas verksamhet. Verksamheten bedrivs I Eget kapital 6628 5612
over hela Sverige. De tre storsta hyresgésterna 2,5 procentenheter, det vill saga 3,6 procent — varav minoritet 0 0
&r Kriminalvarden, Rikspolisstyrelsen och for 2012. Bolagets soliditet bor uppga till Nettoskuld 9887 9273
Statens Institutionsstyrelse. Infor kommande mellan 25-35 procent. . Operativt kapital 16515 14885
&r okar bolaget sitt fokus pa fastigheter med Fran 2013 galler ett justerat Ionsamhets-
hoga sakerhetskrav. Ett av de storsta pagaende ~ Mal pa atta procents avkastning pa eget NYCKELTAL 2012 2011
projekten &r sakerhetspolisens nya huvud- kapital, baserat pé resultat efter skatt efter Rérelsemarginal, % 96,2 844
Kontor i Solna. aterlaggning av vardeférandringar och dartill Re, Avkastning pé eget kapital
hérande uppskjuten skatt. (genomsnitt), % 21,7 126
EKONOMI Rop, Avkastning pa operativt kapital
X . (genomsnitt), % 2,8 2,6
Specialfastigheters verksamhet utmarks av UTDELNINGSPOLIGY ﬁtt Kuldsattninesarad e
l&nga kontrakt vilket skapar stabilitet i det Koncernens utdelning bor vara 50 procent av crosuicsTnIngserac g8l . :
finansiella utfallet. Resultatet for 2012 arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av SOl'd't_et' % . 342 318
férdubblades dock nastan, framst till féljd av arets vérdeférandringar och dartill hérande Bruttoinvesteringar, mnkr 1118 888
vardeférandringar i fastighetsbestandet, uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning tas Anslag, mnkr 0 0
minskade finansiella kostnader samt en hansyn till koncernens framtida investerings- Utdelning, mnkr 0 312
N - i i 211ni Antal anstéallda i medeltal 117 111
engangsintakt som en konsekvens av den behov och finansiella stallning.
sankta bolagsskatten. Fastighetsbestandet ar . - ———
i huvudsak oférandrat och vérdeférandringen ~ UPPFOLINING . . Ropporterat enligt GRI:s riktinjer s
forklaras i stort av en sankning i kalkylrantan ~ Avkastningen for 2012 dverstiger malet, och Etikpolicy Ja
samt nya och omférhandlade hyresavtal. trots att avkastningen var negativ for 2008 Jamstalldhetspolicy Ja
nar Specialfastigheter d&ven malet éver en Miljopolicy Ja
MAL konjunkturcykel. Miljdledningssystem Nej
Malet 2012 var att Specialfastigheter skulle For 2012 foreslas en utdelning till aktie- Redovisar enligt IFRS Ja
generera en avkastning p& genomsnittligt eget ~ 8garen pa sammantaget 365 miljoner kronor,
kapital som Gver en konjunkturcykel motsva-  Vilket foljer policy. Soliditeten ligger nara
rar den femériga statsobligationsrantan plus ~ taket i malintervallet.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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15
10
2010 2011 2012
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012 79




FORETAGSOVERSIKT

www.ssc.se ® org nr 556166-5836 ¢ SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

80

Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar
for driften av rymdbasen Esrange
Space Center, tillhandahaller avance-
rade rymdtjanster pa den globala rymd-
marknaden, bedriver teknikutveckling
inom rymdomradet och skéter drift och
utveckling av testverksamhet vid prov-
platsen Vidsel. Bolaget bildades 1972.

VERKSAMHET

SSC ar en globalt verksam koncern som har
drygt 600 anstéllda i elva lander (halften i
Sverige). Verksamheten bedrivs i fyra divisio-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Stefan Gardefjord

Ordf: Hans Karlander

Ordf: Hans Karlander Led: Fredrik Brunell, Asa Hedin,
Hanna Lagercrantz, Lars Leijonborg, John Stuart,
Hakan Syrén, Fredrik Wilhelmsson (John Stuart och
Hakan Syrén valdes vid arsstamman 2013 da Per-Erik
Mohlin avgick) Arb rep: Aurélie Domargérd, Britt-Marie
Aslund Arb suppl: Anders Andersson, Lennart Jonasson

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Bista rorelseresultatet pa 10 ar

e Dotterbolaget ECAPS gjorde sin forsta
affar med ett miljovanligt framdrivnings-

system for en satellit i omloppsbana

o Okat fokus p8 avancerade rymdtjanster

for den globala rymdmarknaden

ner: Science Services, Satellite Management Revicor Stofr Lo e PG RESU'-TAT"R“_("'NGv mnkr 2012 20m

Services, Engineering Services och Technology. ) ' Nettoomséttning 840 856
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 230 (180) Rrelseresultat 27 -z

Science Services . tkr. Arvode till stdmmovald ledamot uppgar till 115 Result?t fore skatt 16 -112
Rymdbasen Esrange, 45 km norr om Kiruna  (90) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld Nettovinst P 8 12
ingr i Science Services och har en interna- i Regeringskansliet. — varav hanforbart till minoritet 0 0
tionellt gett unik stallnl'ng som civil rymdbas BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
genom sin omfattande infrastruktur samt -

1 e X . N .. Balansomslutning 900 965
tillgangen till ett stort landningsomrade for Anlaggningstiligangar 535 459
raketer och ett stort |uftrestriktionsomrade vid  avyttringen av satellitdivisionen (1 juli 2011) Evet Kanital 138 137
uppskjutningar och ballongflygningar. Okade forsaljningen med 6,1 procent genom geltaplal

framst 6kad férséljning inom Satellite Mana- ~varav minoritet 0 0
. . . . . . Nettoskuld -10 -52

Satellite Management Services gement Services och Engineering Services. : -

Divisionen tillhandahaller markstationstjanster ~ Koncernens rorelseresultat uppgick till 27 Operativt kapital 428 385
fér kommunikation med satelliter och omfat- (=112) miljoner kronor och efter skatt till NYCKELTAL 2012 2011
tar utdver den svenska verksamheten ocksa de 8 (~123) miljoner kronor. Rorelsemarginal, % 3.2 neg
helégda dotterbolagen i USA (Universal Space . Re, Avkastning pé eget kapital
Network Inc.), i Chile (SSC Chile SA) och MAL (genomsnitt), % 1,8 neg
Australien (SSC Space Australia Pty Ltd). SSC ska 6ver en konjunkturcykel avkasta Rop, Avkastning pa operativt kapital

tio procent pa eget kapital. (genomsnitt), % 1,8 neg

Engineering Services Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1
Engineering Services arbetar med ingenjors- UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 48,6 45,2
tjanster for planering och utveckling av satel- Enligt av bolagsstamman beslutad utdelnings- Bruttoinvesteringar, mnkr 113 121
litmissioner, satellitkontroll och markstations-  policy ska SSC langsiktigt dela ut 30-50 Anslag, mnkr 0 0
tjanster med verksamhet i Sverige, Tyskland, procent av nettovinsten. Utdelning, mnkr 0 0
Nederlédnderna och Foérenade Arabemiraten. Antal anstallda i medeltal 602 636
Verksamheten omfattar de helagda dotterbo- UPPFOLINING
lagen LSE Space GmbH, LSE Space Middle SSC har 2012 inte uppnaétt sitt avkastnings- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
East JLT och Aurora Technology B.V. mal och gav ingen utdelning men bolaget Etikpolicy Ja

uppvisade sitt basta resultat sedan 2003 och Jamstalldhetspolicy Ja

Technology gjorde en mindre vinst. Ny VD och ny CFO Miljopolicy Ja
Technology omfattar Airborne Systems som tillsattes under varen 2012. Ytterligare perso- Miljdledningssystem Nej
utvecklar flygburna évervakningssystem samt ner tillfors ledningsgruppen under 2013. Redovisar enligt IFRS Ja
Aerospace Test Systems som skoter drift och Under 2013 fortsatter utvecklingen av
utveckling av testverksamhet vid provplatsen verksamheten med fokus pa avancerade
Vidsel. Divisionen omfattar ocksa dotterbola- rymdtjanster till den globala rymdindustrin
gen ECAPS AB som utvecklar och tillverkar och férnyelse av verksamheten vid rymdbasen
miljévanliga framdrivningssystem i forsta Esrange. SSC vill utveckla den unika tillgang
hand avsedda fér rymdtillampningar och som Esrange utgér och skapa en rymdbas
NanoSpace AB som bedriver utveckling inom med modernare anlaggningar, nya tjanster
omradet mikroelektromekaniska system for for rymdforskning samt nya och béttre tjans-
rymdtillampningar. ter for civilt tilltrade till rymden. Malet ar

att Esrange ska bli en "gron” uppskjutnings-
EKONOMI plats for raketer och mindre satelliter och ha
SSC:s nettoomséattning uppgick till 840 en fortsatt central roll fér europeisk rymd-
(856) miljoner kronor. Om hansyn tas till forskning.
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Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB Sbo har
ett samhallsuppdrag att medverka till
att bostadshyresmarknaden kommer i
balans pa orter med minskande befolk-
ning och en mycket svag bostadsmark-
nad genom att forvarva och utveckla
eller avveckla fastigheter.

VERKSAMHET

Bolaget ska praktiskt medverka till att
bostadsmarknaden kommer i balans pa orter
med vikande befolkning. Verksamheten
innebar att bolaget av kommunen eller det
kommunala bostadsbolaget férvarvar vakanta
fastigheter for att sedan omvandla dem till
annan verksamhet. Arbetet sker pa lokala
marknadsmassiga villkor och i nara samver-
kan med aktuella kommuner och kommunala
bostadsféretag. Fastigheterna ska i forsta
hand omvandlas for att tillgodose ett langsik-
tigt och efterfragat behov pa orten. Nar
bostadsmarknaden &r i balans ska fastig-
heterna saljas till pa den 6ppna marknaden.
| sista hand ska fastigheterna avvecklas
genom miljomassig rivning. | dag bedriver
bolaget verksamhet pa 23 orter i ett 20-tal
kommuner.

Bolagets verksamhet har under 2012 till
stor del inriktats pa att tillsammans med den
aktiva kommunen tillgodose efterfragan pa
tillganglighetsanpassade moderna bostader for
aldre. Darigenom skapas positiva flyttkedjor i
kommunen. Sbo medverkar till att finna goda
|6sningar for att aldre ska kunna bo tillgéng-
ligt, tryggt och bekvamt. En omstrukturering
av befintligt bostadsbestand pa vikande
bostadsmarknader genererar stor samhalls-
nytta och underlattar for den vard och omsorg
av aldre som kommunerna bedriver.

EKONOMI

Bolaget har 6kat hyresintakterna samtidigt
som uthyrningsgraden har okat till 94 (93)
procent. Arets resultat var lagre an forra aret
och paverkades av 6kade nedskrivningar och
forlust vid forsaljning av fastigheter. Kassa-
flodet har 6kat och fastighetsinvesteringarna
har minskat jamfort med foregadende ar.

MAL

Regeringens bostadspolitiska mal &r bland
annat langsiktigt val fungerande bostadsmark-
nader dar konsumenternas efterfragan moter
ett utbud av bostéder som svarar mot behoven.
Uppféljning av bolagets verksamhet sker
utifran olika mal som satts upp for andamalet;
ekonomiska, forvaltnings- och bostadsmark-
nadsmal. Ekonomiska mal for hela koncernen
ar att minst 37 procent av de samlade projekt-
kostnaderna ska ha atervunnits da projekten

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Rolf Abjérnsson VD: Ann Eriksson

Ordf: Rolf Abjornsson Led: Sophie Ahlstrand, Cathrine
Holgersson, Brita Saxton, Bjérn Sundstréom Revisor:
Lars Magnusson, Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 70 (68)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 35 (34)
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

avslutas och att for minst 80 procent av
projekten genomféra omstrukturering av fastig-
heterna och inom atta ar salja fastigheterna pa
marknadsmaéssiga villkor pa den 6ppna mark-
naden. Malen bryts ner till styrning for alla
fastighetsinvesteringar. Bostadsmarknadsmalet
foljs upp genom dels analyser av flyttkedjor vid
investeringar och av antalet lagenheter som
genom bolaget far ny anvandning, och dels
antalet lagenheter som &ldreanpassas med
avseende pa tillganglighet och ékad standard.
Bolagets forvaltningsmal &r att minska energi-
kostnaderna for de forvarvade fastigheterna
och att na 80 procent néjda samarbetspartners
och hyresgaster.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy finns inte da foretaget
saknar utdelningskrav.

UPPFOLINING

De ekonomiska malen tillgodoses, och under
aret har fardigutvecklade fastigheter i Jokk-
mokks, Laxa och Nordanstigs kommuner salts.
Av de samlade projektkostnaderna har cirka 60
procent av kostnaderna atervunnits vid projek-
tens slut. Sedan Statens Bostadsomvandling
AB bildades 2004 har fastigheter med cirka
800 lagenheter undgatt rivning. Under 2012
har bolaget slutfort och tillganglighetsanpassat
ytterligare tre fastigheter med cirka 70 lagenhe-
ter till trygghetsboende och boende for aldre.
Arets kundnsjdhetsmatning visar att cirka 76
procent ar néjda. Uppfdljningar som gjorts visar
att cirka hélften av de som flyttar in i fastighe-
ter som anpassats for aldre flyttar fran egnahem
och det bidrar darmed till att fler smahus
kommit ut pa marknaden. De samhallsnyttiga
insatser foretaget medverkar till medfér vidare
positiva effekter pa den kommunala ekonomin,
boendemiljon, arbetsmiljon, for hyresgasterna
och boendeférsérjningen i berérda orter.

FORETAGSOVERSIKT

STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO e org nr 556329-2977 e www.sbo.se

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
e Okade hyresintékter pa grund av
fardigstallda utvecklingsprojekt

e Resultatet paverkades negativt av
nedskrivningar och av forluster vid
fastighetsforsaljiningar

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 26 22
Rorelseresultat -16 -12
Resultat fore skatt 0 9
Nettovinst -15 4
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 565 575
Anlaggningstillgangar 169 177
Eget kapital 542 556
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -387 -388
Operativt kapital 155 168
NYCKELTAL 2012 2011
Rérelsemarginal, % -59,4 53,7
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % -2,6 0,7
Rop, Avkastning p& operativt kapital

(genomsnitt), % -0,1 1,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7
Soliditet, % 95,9 96,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 44 64
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 7 9
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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www.sveaskog.se ® org nr 556558-0031 ¢ SVEASKOG AB

W
SVEASKOG

Sveaskog AB har sitt ursprung i
Domanverket som bolagiserades 1992.
Sveaskog ar i dag Sveriges storsta skogs-
agare och forvaltar totalt 4,1 miljoner
hektar mark. Bolagets fortydligade upp-
drag pekar pa att Sveaskog ska vara en
oberoende aktor pa virkesmarknaden
med karnverksamhet inom skogsbruk.
Verksamheten ska drivas pa affarsmassig
grund.

VERKSAMHET

Sveaskog forvaltar 3,1 miljoner hektar pro-
duktiv skogsmark, vilket utgér 14 procent av
Sveriges skogsmark. Bolagets skogsinnehav ar
spritt 6ver hela Sverige men har sin tyngd-
punkt i norra Sverige. Skogen ar viktig som
ravara for skogsindustrin och skapar syssel-
sattning och rekreationsmojligheter. Bolaget
saljer framfor allt timmer, massaved och
biobransle till sina kunder. Bolaget bedriver
ett langsiktigt hallbart skogsbruk dar man
bland annat avsatter 20 procent av den

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

=~ » i

VD: Per Olof Wedin

Ordf: Goran Persson

Ordf: Goran Persson Led: Eva Farnstrand, Thomas
Hahn, Johan Hallberg, Birgitta Johansson-Hedberg,
Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Mats Ringesten
(Carina Hakansson avgick vid arsstamman 2013)

Arb rep: Eva-Lisa Lindvall, Sture Persson Arb suppl:
Per Eriksson, Kurt Larsson Revisorer: Martin Johansson,
PwC och Filip Cassel, Riksrevisionen

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e |Agre priser pa skogsravara och hogre
avverkningsvolym fran egen skog

e Stormupparbetningskostnader efter
stormen Dagmar

e Forandrad bolagsskattesats ger positiv
reslutateffekt

Arvode till styrelsens ordférande utgar med 400 (400)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 150
(150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an-
stalld i Regeringskansliet.

UTDELNINGSPOLICY

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 6307 6724
Véardeférandringar 503 177

Rorelseresultat 1422 1459
Resultat fore skatt 1128 1229
Nettovinst 2155 899
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011

34745 34367
31467 31082

Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

produktiva skogsmarken som naturvardsareal Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara Eget kapital 16333 18674
och etablerar totalt 36 ekoparker. Det pagar minst 60 procent av resultatet efter skatt, — varav minoritet 0 0
ocksa ett markforsaljningsprogram déar bola- exklusive ej kassaflédespaverkande vardefor- Nettoskuld 9754 5889
get séljer skogsmark till enskilda for att bidra  &ndringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Operativt kapital 26087 24563
till tillkdps- och omarronderingsmojligheter, Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono-
sarskilt i glesbygd. miska stallning i 6vrigt. NYCKELTAL 2012 2011
Rérelsemarginal, % 22,5 21,7
EKONOMI UPPFOLINING Re, Avkastning pé eget kapital
Intakterna fér 2012 minskade med sex Under 2012 uppgick direktavkastningen till (genomsnitt), % — 123 47
procent som en foljd av lagre priser pa skogs- 3,2 procent och avkastningen pa eget kapital Rop, Avkastning pa operativt kapital
révara trots bibehalina leverensvolymer. Lagre  till 12,3 procent, vilket understiger respektive (genomsnitt), % 1,4 1,5
priser balanserades upp av en forandrad mix ~ Overstiger de langsiktiga mélen. Utfallet har NEt.thkuEsattmngsgrad' &l 06 .93
mellan avverkad egen skog och inkopt skog. bland annat paverkats av konjunkturen inom S°"d't_et’ & : 470 .543
Det operativa rorelseresultatet minskade till den tramekaniska industrin och den svenska Bruttoinvesteringar, mnkr 172 229
848 (1 085) miljoner kronor. Jamforstsrande ~ massa- och pappersindustrin — vilka utgér Anslag, mnkr 0 0
poster mellan &ren utgdrs av merkostnader for ~ Sveaskogs kunder. Vidare ska beaktas att Utdeln'ng’"mnk_' 435 4473
uppbearbetning av stormfalld skog efter arets resultat redovisningsmassigt har férbatt- Antal anstallda | medeltal 949 1008
stormen Dagmar under 2012 och en under rats pa grund av den beslutade bolagsskatte- . —
2011 erhallen forsakringsersattning efter sankningen (fran 26,3 procent till 22 pro- R?ppO'Ferat enligt GRI:s riktlinjer Ja
stormen Gudrun. Intressebolaget Setra Group ~ cent) som minskar bolagets uppskjutna Etikpolicy Ja
AB redovisade ett férsamrat resultat till féljd skatteskuld relaterad till skogsinnehavet. Jamstalldhetspolicy Ja
av den svaga konjunkturen pa travarumarkna- For verksamhetsaret 2012 har styrelsen, Miljspolicy Ja
den vilken bland annat har paverkas negativt enligt policy, féreslagit en utdelning pa Miljoledningssystem Ja
av en hog kronkurs. Resultatandelen fran 435 miljoner kronor. Bolaget gjorde 55 Redovisar enligt IFRS Ja
Setra minskade till =51 (-22) miljoner kro- affarer under 2012 inom markférséljnings-
nor. programmet omfattande 12 868 hektar mark.
Sveaskog har nu totalt salt 7,24 procent av
MAL sitt skogsinnehav enligt markforsaljnings-
Bolagets direktavkastningsmal uppgar till programmet.
minst fem procent och avkastningen pa eget
kapital till minst sju procent. Soliditeten ar
malsatt till 35-40 procent. Sveaskogs mark-
forsaljningsprogram har malet att pa sikt
avyttra tio procent av den egna skogsmarken
(beréknat pa innehavet 2002).
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SVEDAD

FORETAGSOVERSIKT

SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG ® org nr 556432-9083  www.svedab.se

Uppgiften for Svensk-Danska STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Broférbindelsen Svedab Aktiebolag, 'r x KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
Sveda.b__, ar dels att genom sitt delagar- o Resultatforbattring i
skap i Oresundsbrokonsortiet, dga och Aresundsbrokonsoritet
forvalta den svenska 50-procentiga o .
agarandelen av Oresundsbron, dels att * Nedskrivning av uppskjuten
4ga och forvalta de svenska landanslut- skattefordran belastar resultatet

X . - Ordf: Lena Erixon VD: UIf Lundin . X

ningarna till bron. Konsortiet dger den ¢ Oresundsbrokonsortiets nettoskuld

16 kilometer l1anga aveiftsfinansierade Ordf: Lena Erixon (valdes vid &rsstamman 2013 da : ;
kust-tiII-kustfdrbigndelfen Karin Starrin avgick) Led: Hans Bréandstrom, Kerstin minskar planenllgt

. ’ . . Hessius, Jan Olson (Jan Olson valdes vid &rsstimman
Broférbindelsen omfattar bade vag- 2013 d Elisabeth Annell Ahlund avgick) Revisor:
och jarnvagstrafik. Konsortiet ansvarar Mats Akerlund, PwC
P fapi et ; RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
for flna[]5|er|ng, prlgsattnlng, drift och Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 132 (128) Nettoomsattning 3 3
underhall, kundservice samt marknads-  tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgr till 66 (64) Rérelseresultat 11 919
féring av anlaggningen. tRker. é:l\:]oii:rfﬁ;tmte till ledamot som ar anstélld i Bosaitat v oo 55 T
gering : Nettovinst 251 588
VERKSAMHET —varav hanforbart till minoritet 0 0
Svedabs verksamhet &r i allt vasentligt inrik-
tad pa forvaltning av tillgangar i form av véagar MAL BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
och jarnvagar samt agarandelen i Oresunds- Riksd Al f6r Svedab Ar att 13 K Balansomslutning 5430 5673
brokonsortiet. Svedab ska genom sitt delagar- ™! Scigegst”:é’ or Vf‘ ja 28;% Daf‘f?“ SKa Anlaggningstillgangar 5384 5579
skap i konsortiet aktivt verka for en affars- \éarafa etr etalda sr]elj?s ar orbind rII €n av Eget kapital 2008 -1840
massig och sund utveckling av Oresundsbron. en” asl\i vlag: °°h J;_r_nvaghs or |nke sen il —varav minoritet 0 0
Svedab ska se till att driften och underhallet mg an Ma _|_‘no oc o_pgn all.'nn S a'__*Ee savﬁ Nettoskuld 3000 2919
av de svenska landanslutningarna &r kost- prlllvlz_a_tr_gsle_natrer somrtnarlngs IV -en saker oc Operativt kapital 992 1079
nadseffektiva och sker med samma milj6- och miljovanlig transport.
sikerhetskrav som giller for Sveriges infra- NYCKELTAL 2012 201
struktur i Gvrigt. l:lTDELNINGS'POLICY . X Rorelsemarginal, % neg neg
Agaren har inte faststallt nagra krav pa Re, Avkastning pé eget kapital

EKONOMI utdelning. (genomsnitt), % 13,1 37,9
Kostnaderna for byggnation och drift av UPPESLINING z’eﬂ’oﬁ::itt?"lf pé operativt kapital 0o neg
Oresundsférbindelsen ska tackas av avgifter x ) : « e '
fran vagtrafikanterna respektive jérnvéggen Oresundsbron bidrar till att starka Oresunds- Nettoskuldsattningserad, ger -1,5 -16
Avgifterna fran jarvagen regleras i ett index.  reionen genom att underlatta for arbetskraft, Soliditet, % -370 324
erat fastprisavtal enligt en 6verenskommelse ~ [Ttidsresande och gods att réra sig Gver Bruttolnuesteringar, muk! *® 21
mellan den svenska och den danska staten gransen. Trafikutvecklingen har de senaste Anslag, mnkr 0 0
Svedab finansierar sin verksamhet genom I:ém éren stagnerat, framst pa grund av att den ttdelning, mnks 0 0
i Riksgalden medan konsortiet Ianar pa den ekonomiska utvecklingen lett till minskad Antal anstallda i medeltal 4 4
Sppna marknaden. Omséttningen blev ofor- pendling. Lastbilstrafiken dkade daremot for
andrad jamfort méd 2012. Rérelseresultatet tredje aret i rad. Aven fritidsresandet utveck- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
blev vasentligt battre till oljd av ett forbattrat  |2des positivt. Prognoserna visar att konsorti- Etikpolicy s
resultat i konsortiet. Ett gynnsamt ranteldge ets |an beraknas vara aterbetalda fore 2035 Jamstalldhetspolicy Ja
bidrog till ett férbattrat finansnetto. Resulta- och Svedabs lan fére 2040. Miljopolicy Ja
tet belastades dock av en nedskrivning av Miljoledningssystem Ja
uppskjuten skattefordran, ~194 miljoner Redovisar enligt IFRS Ja
kronor, pa grund av sankt foretagsskatt. Arets
underskott blev anda betydligt mindre jamfort
med foregaende ar. Konsortiets nettoskuld
fortsatte att minska.
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www.svenskaskeppshypotek.se ® org nr 262000-1046 ¢ SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan, Svenska
Skeppshypotek, bildades 1929 med
uppgift att underlatta finansieringen for
svenska rederier och medverka till
svenska handelsflottans féryngring. For
verksamheten i Svenska Skeppshypotek
géller lagen (1980:1097) om Svenska
skeppshypotekskassan.

Svenska Skeppshypotek ar inte ett
aktiebolag utan en egen associations-
form med offentligrattslig stallning.
Regeringen utser styrelse och revisorer

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

|

e

VD: Lars Johanson

Ordf: Michael Zell

Ordf: Michael Zell (valdes i juli 2012 da Erling
Gustafsson avgick) Vice ordf: Lars Héglund Led: Tomas
Abrahamsson, Kristina Ekengren, Elizabeth Kihlbom,
Anders Kallsson, Jan-Eric Nilsson (Jan-Eric Nilsson
valdes i juli 2012 da Fredrik Lantz avgick) Suppl: Karin

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Fraktmarknaderna fortsatt svaga

e Nedskrivning av vardet pa kreditstocken

e Forbattrad avkastning pa placeringar

L . Barth, Hakan Larsson, Jan-Olof Selén Revisorer: Harald RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet. Jagner och Henrik Nilsson, Deloitte Netioomsatining T
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120) Rorelseres“ultat 7 37
Svenska Skeppshypoteks uppgift &r att med- tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 48 (48) Result?t fore skatt 7 37
verka till féryngringen och moderniseringen tr. Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Nettovinst I 77 57
av den svenska handelsflottan. Svenska Regeringskansliet. ~varav hanférbart till minoritet 0 0
Skeppshypote:k finansierar re.(.ieriverlﬁsamhet BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
med svenskt dgande ellgr utlandskt ag_ande A Balansomslutning 6376 6984
med betydaﬂnde §v¢nskt° intresse och Iar{mar i Anlggningstillgangar c036 6613
huvgdsak Iangfrlstlgaulan, endast mot séaker- . Eget kapital 1655 1578
het i svenskt eller utlandskt skepp. Verksam- MAL e e 0 o
heten bedrivs affarsmassigt och i konkurrens Syftet med Svenska Skeppshypoteks verk- Neroos AT 56s
med andra kreditinstitut. P& uppdrag av samhet ar att underlatta finansieringen for Onerativt kanital 14 10
Trafikverket administrerar Svenska Skepps- rederiverksamhet med svenskt &gande eller P P
hypotek ocksé Rederinamndens angeldgen- utlandskt dgande med betydande svenskt NYCKELTAL 2012 2011
heter. Verksamheten &r undantagen fran intresse. Lagen ger inte utrymme fér dgaren Rérelsemarginal, % 46,4 37,0
bestammelserna om begransningar av stora att stalla ekonomiska mal fér Svenska Re, Avkastning pa eget kapital
exponeringar. Skeppshypotek. (genomesnitt), % 48 3,7
Rop, Avkastning pa operativt kapital
EKONOMI UTDELNINGSPOLICY (genomsnitt), % 160,4 91,9
Den positiva utvecklingen i rantenettot forkla-  Lagen stipulerar att Svenska Skeppshypoteks Nettoskuldsattningsgrad, ger -10 -10
ras framst av avkastning pa placeringar. arsvinst ska avséattas till en reservfond (eget Soliditet, % 26,0 226
Svenska Skeppshypoteks kunder har i flera  kapital) som ska kunna anvandas till att tacka Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
segment fortsatt erfarit en svag efterfragan eventuella forluster i rorelsen. Vinsten ska Anslag, mnkr 0 0
och darmed lénsamhet. Det har bland annat darmed aterinvesteras i sin helhet i verksam- Utdelning, mnkr 0 0
lett till att man skrivit ner vérdet p& kredit- heten och utdelningspolicy finns inte. Antal anstallda i medeltal 8 8
portféljen med 15 (27) miljoner kronor, vilket
belastar resultatet. Det har ocksa lett till att UPPFOLINING Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
efterfrdgan pa nyutléning varit mycket svag. Det finns inga av agaren faststallda mal att Etikpolicy Ja
Vardet pé kreditportféljen har minskat utvardera. Jamstalldhetspolicy Ja
under aret, delvis pa grund av att de ackumu- Miljspolicy Ja
lerade amorteringarna 6verstigit nyutlaningen, Miljsledningssystem Nej
men ocksa som en konsekvens av att den Redovisar enligt IFRS Nej
svenska kronans stérkts i relation till euro
och dollar.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll  UTLANING TILL REDERIER, mnkr
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SVENSKA SPEL

FORETAGSOVERSIKT

AB SVENSKA SPEL e org nr 556450-1812 e www.svenskaspel.se

Malet for den svenska Spe|po|itiken ar STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
enligt riksdagsbeslut en sund och séker KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
spelmarknad dar sociala skyddshansyn * Bittre rorelseresultat trots okade
och efterfragan pa spel tillgodoses un- rérelsekostnader
der kotrollerade former. AB Svenska o . )
Spel bildades 1997 efter en samman- e Resultatforbattring framst pga 6kad
slagning av AB Tipstjanst och Svenska : : forsélning av Lotto, Triss, Oddset
Penninglotteriet AB. Svenska Spels tjll- ~ Ordf:Anitra Steen VD: Lennart Kall och tipsen
stand att anordna lotterier, nummerspel ?fdﬁ g“itfg Steén '-efd= Hané Belfge’ahelimv "J‘Wata:”al
arrs o - A ritz, Eva-Britt Gustafsson, Cecilia Marlow, Michae
och vadhallning pa idrottstavlingar, spel Thorén, Christer Aberg, Frank Akerman Arb rep: Patrik
pa vardeautomater, kasinospel och po- Lindell, Jenny Bengtsson, Martina Ravn Arb suppl:
kerspe| over Internet |1amnas av reger- Yvor.me Lovén, Jonas Ringgvist, Anders Andersson
ingen. Nuvarande tillstand for verksam- ~ Revisor: Lars Egends, Deloitte RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
. Nettoomsattning 8022 7872
heten |Oper ut den 31 decem ber 2013 zwoge ?:: s?relsens l(zjrgljf'ol'jrandte uppgvértt.illll 1228(()) ((92??)03ktkr‘ Rorelseresultat 5083 4940
rvode till stammova edamot uppgar ti r. .
VERKSAMHET Arvod.e utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regerings- zz::r:::re skatt : :i: : gg;
Svenska Spels uppdrag fran staten ar att, efter kansliet. e s
S ae X —varav hanférbart till minoritet 0 0
tillstand av regeringen, anordna spel och
lotterier pa ett socialt ansvarsfullt satt. Bolaget BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
bedriver verksamheten inom tre resultatomra- Balansomslutning 8559 8107
den; Sportspel & Lotterier, Vegas och Casino Svenska Spel ska tillgodose konsumenter- Anlaggningstiligangar 2812 2624
Cosmopol. nas efterfrdgan pa attraktiv spelverksamhet Eget kapital 5138 5007
och inom ramen for socialt ansvarstagande Zvaray minoritet 0 0
EKONOMI tillhandahalla spelformer som bedéms med- Nettoskuld 13857 11493
Nettoomséattningen fran spelverksamhet med fora risker, men dér bolaget genom dessa spel Operativt kapital 1281 3514
. : L R perativt kapita
mera uppgick till 8 022 (7 872) miljoner anses kunna motverka illegalt spel.
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 5 083 Vid arsstamman 2012 faststalldes féljande NYCKELTAL 2012 2011
(4 940) miljoner kronor. Resultatet efter ekonomiska mal: Rérelsemarginalen bor éver Rérelsemarginal, % 63,4 62,8
finansiella poster och skatt uppgick till 5 138 en konjunkturcykel uppga till minst 22 pro- Re, Avkastning p4 eget kapital
(5 007) miljoner kronor. Resultatforbattringen cent. Rorelsemarginalen beraknas som rorel- (genomsnitt), % 101,3 102,5
jamfort med 2011 kan i huvudsak harledas en seresultat i forhallande till alla intakter, dvs. Rop, Avkastning pa operativt kapital
6kad forséljning av produkterna Lotto, Triss, bruttospelintakter och 6vriga rérelseintakter. (genomsnitt), % 53,6 37,9
Oddset och Tipsen inom resultatomrade Sport- Nettoskuldsattningsgrad, ggr -08 -03
spel & Lotterier, Rérelsemarginalen uppgick till ~ UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 60,0 61,8
22,0 (21,9) procent. | vinstdispositionen foreslas 5 137 miljoner Bruttoinvesteringar, mnkr 6478 2294
kronor férdelas till staten och 159 000 kronor Anslag, mnkr 0 0
MAL till kulturandamal. Utdelning, mnkr 5137 5007
Regeringens ambition ar att bedriva en . Antal anstéllda | medeltal 1631 1687
ansvarsfull spelpolitik i syfte att sakerstélla UPPFOLINING
en sund och séker spelmarknad. Sociala Svenska Spel har av European Lotteries (EL) Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
skyddshansyn ska sta i férgrunden for svensk ~ och World Lottery Associations (WLA) Etikpolicy Nej
spelpolitik. Svenska Spel ska i sin marknads- ~ beddmts uppfylla kraven for spelansvar. Jamstalldhetspolicy Ja
féring av verksamheten ha en socialt ansvars- Svenska Spel har sedan 2010 aldersgrans pa Milispolicy Ia
tagande inriktning i syfte att inte uppfattas samtliga spelformer och genomfér kontinuerligt Milibledningssystem Nej
som alltfér patrangande. provkop for att sakerstélla att aldersgranserna Redovisar enligt IFRS Ja
Svenska Spel ska vara ett trovérdigt, men hélls.
samtidigt attraktivt, alternativ till i forsta Svenska Spels forskningsrad med syfte att
hand okontrollerad spelverksamhet. Oka kunskapen om problemspelande har under
En val utbyggd service i saval storstad som aret beviljat medel for utbildning och forsk-
glesbygd ska efterstravas. | uppdraget ligger ningsprojekt om ungas spelvanor, stddatgarder
ocks3 att sociala skyddshansyn ska prioriteras  riktade till anhoriga till problemspelare samt
nar spelformer utvecklas och i 6vrig verksam-  genetik.
het. Risken fér bedragerier och olagligt spel Rorelsemarginalen uppgick till 22,0 procent
ska ocksa beaktas. vilket &r i linje med bolagets mal.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE 2011, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
M Statens 4garandel 100% ‘ B Nummerspel 30%
. \ Vegas — vardeautomatspel 21%
W Lotterier 19%
‘ ¥ Sportspel 16%
M Kasinospel 14%
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SVEVIA

Svevia AB bildades 2009 i samband
med bolagiseringen av enheten
Vagverket Produktion inom Végverket
och ar sedan dess ett helagt statligt
bolag. Riksdagens skal till bolagise-
ringen var framst att dka férutsattning-
arna for konkurrensneutralitet, elimi-
nera grunden for misstankar om
korssubventionering samt 6ka produkti-
viteten pa marknaden. Svevias affars-
idé ar att bygga och skdta om Sveriges
vagar och infrastruktur.

VERKSAMHET

Svevia AB bedriver entreprenad-, service- och
uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-,
bygg- och anlaggningsomradet. Verksamheten
har bedrivits i bolagsform sedan januari
2009. Dessforinnan var Svevia en resultaten-
het inom Vagverket och har varit konkurrens-
utsatt sedan 2001.

Enligt Sveriges Byggindustrier foll efterfra-
gan inom anlaggningsmarknaden 2012 med
30 procent jamfért med 2011. Regeringens
infrastrukturproposition om 522 miljarder
fram till 2025 innebar dock pa sikt goda
marknadsforutsattningar for Svevia. Kommu-
nernas sammanlagda budget ar jamférbar
med Trafikverkets. Deras totala kostnader for
vaghallning uppgar enligt Sveriges Kommuner
och Landsting till cirka 6 miljarder kronor.
Utover vagar och offentliga platser utgor
kommunernas underhall och drift av VA- och
fjarrvdrmenat en betydande marknad.

EKONOMI

Under 2012 sjénk Svevias nettoomséattning
med 5,3 procent till 7 158 (7 564) miljoner
kronor. Samtidigt sjonk rorelseresultatet till
—461 (-170) miljoner kronor. Det minskade
rorelseresultatet beror framst pa projektned-
skrivningar inom anlaggningsomradet men
ocksa inom driftverksamheten. Vidare belas-
tas resultatet med omstruktureringskostnader
om cirka 50 miljoner kronor. Orderingangen
minskade med 23 procent och uppgick till
6 599 (8 574) miljoner kronor och order-
stocken minskade med éatta procent till

6 404 (6 963) miljoner kronor.

MAL

Regeringens vision och malsattning ar att
bolaget ska vara ett l1onsamt och framgangs-
rikt anlaggnings- och driftsféretag. Verksam-
heten ska bygga pa hallbar utveckling och i
alla avseenden agera affarsmassigt och kom-
mersiellt. | samband med bolagsstdmman i

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Olof Ehrlén

VD: Torbjérn Torell

Ordf: Olof Ehrlén (valdes vid arsstamman 2013 da
Christina Rogestam avgick) Led: Borje Bengtsson,

Pia Gideon, Marie Hallander Larsson, Richard Reinius,
Ola Salmén, Johan Trouvé, Ann-Catrine Zetterdahl
(Borje Bengtsson, Marie Hallander Larsson och

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

o Okad selektivitet i projekturvalet,
sjunkande orderingang

e Prognosnedskrivningar i ett flertal projekt

e Kostnader for omstrukturering och
Overtalighet

Richard Reinius valdes vid arsstdamman 2013 da RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Christer Badholm och Patrik Jénsson avgick) Nettoomsattning 7158 7564
Arb rep: Christer Dahlberg, Jan Salkert Revisor: Tommy Rorelseresultat 461 -170
Mértensson, Deloitte Resultat fore skatt 423 137
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 400 (400) Nettovinst -320  -tod
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 200 ~varav hanforbart till minoritet 0 0
(200) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an- BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
stalld i Regeringskansliet. Balansomslutning 3766 3665
Anlaggningstillgangar 1861 1518
Eget kapital 923 1236
april 2010 faststallde agaren féljande lang- ~ varay minoritet 0 0
siktiga mal for Svevia: Avkastning pa eget Nettoswd - 821 594
kapital om 13 procent samt att soliditeten Operativt kapital 102 642
ska Uppgé till minst 30 procent. NYCKELTAL 2012 2011
Rérelsemarginal, % -6,4 -2,2
UTDELNINGSPOLICY Re, Avkastning pa eget kapital
Ordinarie utdelning ska motsvara 50-75 (genomsnitt), % 29,6 7.6
procent av arets resultat efter skatt. Vid Rop, Avkastning pa operativt kapital
forslag till utdelning ska hansyn tas till bola- (genomsnitt), % -283 45
gets framtida kapitalbehov och eventuella Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 -0,5
investerings- och forvérvsplaner. Utdelning ar Soliditet, % 24,5 33,7
endast aktuell om soliditetsmalet ar uppnatt. Bruttoinvesteringar, mnkr 79 199
Anslag, mnkr 0 0
UPPFOLINING Utdelning, mnkr 0 0
Svevia har inte natt de ekonomiska malen Antal anstallda i medeltal 2364 2793
under 2012. Till féljd av det féorsamrade
resultatet for 2012 blev avkastningen pa eget Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
kapital negativt. Samtidigt sjonk soliditeten Etikpolicy Ja
till 24,5 (33,7) procent vid arsskiftet. D& Jamstalldhetspolicy Ja
bolaget uppvisade forlust foér verksamhetsaret Miljpolicy Ja
2012 har styrelsen, i enlighet med policy, Miljsledningssystem Ja
foreslagit att ingen utdelning ska ges. Det Redovisar enligt [FRS Ja

negativa resultatet ar framst hanforbart till
Division Anlaggning. De projektprognoser som
upprattades infor 2012 har inte kunnat
infrias och Svevia har darfor gjort ytterligare
projektnedskrivningar under 2012. For att
skapa forutsattningar fér I6nsamhet och
anpassa organisationen till en sjunkande
omséattningsniva har resultatet dven belastats
med kostnader for dvertalighet. Ett stort och
omfattande atgardsprogram pabérjades i
borjan av 2012 och kommer att paga under

de narmaste aren. Utvecklingsprogrammet omfattar
atgarder for att oka specialiseringen, sanka kost-
nadsnivan, effektivisera produktionen, férbattra
projektstyrningen och riskhanteringen, stérka ledar-
skapet samt att forbattra beslutsvagarna.
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ol S
:ﬁﬂﬁhr: SWEDISH AlRPEOATS
Swedavia AB ér ett av staten helagt
bolag som finansierar, ager, driver och
utvecklar flygplatser i hela Sverige.
Verksamheten bedrivs med basta moj-
liga langsiktiga vardeutveckling som
6vergripande mal. Dessutom har
Swedavia ett uppdrag att, inom ramen
for affarsmassighet, aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och
bidra till de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

VD: Torborg Chetkovich

Ordf: Ingemar Skogd

Ordf: Ingemar Skogé Led: Karin Apelman, Lars
Backemar, Anders Ehrling, Anna Elgh, Adine Grate
Axén, Hans Jeppsson, Jenny Lahrin, Lottie Svedenstedt
(Jenny Lahrin valdes i december 2012 da Magnus
Skéninger avgick), Arb rep: Lars Andersson, Robert

FORETAGSOVERSIKT

SWEDAVIA AB e org nr 556797-0818  www.swedavia.se

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Passagerardkning om tre procent
gav Okad omsattning

e Forvarv av byggnader fran SAS
e Clarion Hotel Arlanda Airport fardigstallt

VERKSAMHET Olsson Arb suppl: Mats Abrahamsson, Agne Lindbom RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Swedavia bildades varen 2010, genom att Revisor: Magnus Fagerstedt, Ernst & Young Nettoomsattning 4965 4693
Luftfartsverkets flygplatsverksamhet éverfor- Rérelseresultat 850 796
des till bolagsform. Under 2012 har Sweda- Arvode till styrelsens ordfdrande uppeér till 440 (440) thr. Resultat fore skatt 554 556
via bedrivit verksamhet vid elva flygplatser. Arvode till stammovald ledamat uppgdr till 220 (220) th. Nettovinst 447 438
o . " . Arvode utgar inte till ledamot som ar anstélld i Regerings- L PR
Antalet ska pa sikt utgdras av tio flygplatser Kansliet —varav hanforbart till minoritet 10 9
i det av regeringen beslutade nationella ) N
basutbudet som bestar av Bromma Stock- BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
holm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Balansomslutning 14788 12212
Kiruna Airport, Lulea Airport, Malmo Airport, MAL Anlaggningstillgangar 13708 11198
Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Det finansiella malet &r ett avkastningskrav Eget kapital 4300 3989
Umea Airport, Visby Airport och Are Oster- pa nio procent pé eget kapital Gver en kon- — varav minoritet 10 9
sund Airport. Darutover ager Swedavia fastig-  junkturcykel. Déartill ska Swedavia ha en Nettoskuld 8438 6485
heten Goteborg City Airport samt ar minori- soliditet p& minst 35 procent. Under 2012 Operativt kapital 12738 10474
tetsagare i bolaget som driver flygplatsen. har Swedavia vidareutvecklat de strategiska NYCKELTAL 2012 2011
Swedavias verksamhet utgérs av flygplatsverk-  prioriteringarna med tillhérande mal inom de Rorelsemarginal, % 71 170
samhet, vilken inkluderar Aviation Business fyra perspektiven kund, ekonomi, miljéhénsyn Re, Avkastning p'é eget kapital : '
och Commercial Services, samt Real I-Estate. oclh sociall utvecfkling. Swedavia ska vara (ge'nomsnitt), % 106 11,3
Drygt hélften av |nt§kternﬂa kommer fran drivande i en hallbar samhallsutveckling o_(fh Rop, Avkastning pa operativt kapital
flygtrafiken via avgifter fran flygbolagen och styr verksamheten i den riktningen med hjalp (genomsitt), % 1,8 2.0
en tredjedel av intédkterna kommer fran 6vriga  av ett antal konkreta mal. Malet for resenars- Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,0 1,6
kommersiella tjéanster. Ovriga intédkter kom- nojdheten &r att 6ka resultatet av kvalitets- Soliditet, % 29,1 32,7
mer fran fastighetsutveckling och exploate- matningen ASQ till 80 procent under 2014. Bruttoinvesteringar, mnkr 3418 1057
ring av mark pa och omkring flygplatserna. Medarbetarmalet till 2014 &r att 6ka medar- Anslag, mnkr 0 0
Under 2012 certifierades samtliga Swedavias  betarindex (ESI) till 80 procent. Miljomalet &r Utdelning, mnkr 0 0
flygplatser inom det nationella basutbudet pa  att minska utslappen till luft av fossil koldi- Antal anstallda i medeltal 2624 2516
den hogsta nivan hos Airport Carbon Accredi- oxid fran den egna verksamheten till noll
tation (ACA). under 2020. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
EKO.ND..MI - . - UIDELN!NFSPOLI,CY o . Jamstélldhetspolicy Ja
Av intaktsokningen utgér 98 miljoner kronor Nar soliditetsmalet uppnatts ska en arlig Miljspolicy I
hyresintakter fran de byggnader som férvarva- utdelning ske med 30-50 procent av arsre- Miljdledningssystem Ja
des av SAS i juni 2012. Resterande intaktsok-  sultatet, efter aterlaggning av arets ej kassa- Redovisar enligt IFRS Ja
ning kommer framst fran 6vriga kommersiella flodespaverkande vérdeforandringar och skatt
tjanster. Totalt reste 32,4 miljoner resenéarer som hor till dessa.
via Swedavias flygplatser 2012, vilket ar en
okning med tre procent jamfort med forega- UPPFOLINING
ende ar. Investeringarna har 6kat under aret Med en avkastning pa eget kapital om 10,3
med syfte att mota det langsiktiga behovet av procent naddes det 6vergripande finansiella
6kad kapacitet. Den enskilt storsta investe- malet. Soliditeten uppgick till 29,1 procent.
ringen om 1 775 miljoner kronor utgjorde Flera steg har tagits for att utvecklas som en
forvarvet av byggnader fran SAS. Under 2012 langsiktigt hallbar flygplatskoncern i ett
fardigstalldes hotellbyggnaden Clarion Hotel utmanande ekonomiskt lage, inte minst
Arlanda Airport vid Stockholm Arlanda Airport.  genom omfattande investeringar. Delmalen for
Totalt uppgick investeringen for hotellet till ndjda medarbetare och fossil koldioxidutslapp
809 miljoner kronor varav 335 miljoner kronor  dvertraffades 2012. Daremot nadde inte
under 2012. Swedavia 6nskade nivaer for resenarsnojdhet.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
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SWELESURVEY

Swedesurvey Aktiebolag tillhandahaller
kompetens och erfarenhet inom fastig-
hetsadministration och geografisk in-
formationsforsorjning pa den interna-
tionella marknaden for att framja
hallbar utveckling, fattigdomsbekamp-
ning och for att stimulera ekonomisk
tillvaxt. Denna kompetens hamtas
framst fran Lantmateriet. Swedesurvey
ar ett av svenska staten helégt bolag.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Bengt Kjellsson VD: Fredrik Zetterquist

Ordf: Bengt Kjellson (valdes vid arsstamman 2013
da Anders Agren avgick) Led: Lars Jansson, Monica
Lagerqvist Nilsson (Kevian Ash-hami och Helen Fasth
Gillstedt avgick vid arsstamman 2013) Revisor: Par

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
e Urekonomisk synpunkt ett svagt ar

e Omfattande férandringsarbete har
paborjats under hosten for att 6ka
bolagets barkraft

VERKSAMHET Ménsson, PwC
V"erksamhete_n omfattar fragor som rb‘nr grund- RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
IagganQe politiska och juridiska f'Orha”afjldeny Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 60 (60) tkr Nettoomsattning 36 41
queckllngl av syste_m etg. fbr_ fast!gh_etsblld- Arvode till §t§mmoyald ledamot up_;_)gér til_! 35.(35) tkr. Rérelseresultat g ‘4
n.|.ng, fashghetsregmtrenngz |n'skr|vr!!.ng, Arvode utgar inte till ledamot som &r anstélld i Reger- Resultat fére skatt 7 _a
vardering och geodetisk méatning. Tjanster ingskansliet. Nettovinst 7 ‘4
t!IIhanlda'haIIs'pa affaorsmasyga wIIkor med Varav hanferbart till minoritet 0 0
finansiering direkt fran kund alternativt
genom internationella finansiella institutioner Bolaget malsattning for 2012 har inneburit BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
och bistandsorganisationer. en soliditet > 40 procent, rérelsemarginal Balansomslutning 28 30
> fem procent samt att verksamheten ska Anlaggningstillgangar 1 1
EKONOMI bedrivas ekonomiskt effektivt och att kontinu- Eget kapital 13 21
Rorelseintakterna blev lagre an budgeterat, erligt strava efter forbattrad produktivitet. — varav minoritet 0 0
vilket hade en negativ paverkan pa det ekono- Nettoskuld -11 -10
miska resultatet. Nagra av bolagets projekt UTDELNINGSPOLICY Operativt kapital 2 11
drabbades av férseningar eller tillfalliga stopp ~ Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings-
framfor allt pa grund av oklarheter kring policy d& Gverskottet aterinvesterats i bolaget NYCKELTAL 2012 20m
kontrakt, leveranser och/eller finansiering. Till i syfte att starka kapitalbildningen och verk- Rorelsemarginal, % : neg neg
féljd av detta kan delar av bolagets negativa samhetens l&ngsiktiga utveckling. Re, Avkastning pa eget kapital
resultat forklaras av —1,3 miljoner kronor (genomsnitt), % : _ neg neg
konstaterade kundférluster och —4,7 miljoner ~ UPPFOLINING Fzz'oﬁ’:sﬁi;”[}/g pa operativt kapital e e
kronor befarade kundférluster. Ur ekonomisk synpunkt var aven 2012 ett & 22 & &
" i N o s o R Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,5
Forutsattningarna for bolaget har férand- svagt ar for Swedesurvey. Under hosten har Soliditet. o 185 éo 3
rats de senaste aren i och med politiska nya strategi- och malformuleringar framtagits L : ’
o . . o . . . Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
beslut dar styrningen av SIDAS: bistandsme- och ett genomgripande férandringsarbete
s . 4 am L Sps " s S Anslag, mnkr 0 0
del gatt till Lantmateriet istallet for som pabdrjats for att bolaget ater ska bli barkraf- :
S . . . L . Utdelning, mnkr 0 0
tidigare till Swedsurvey AB. Detta aterspeglas  tigt. Marknaden for internationell konsultverk- Lo
. . iy o . . o . Antal anstéllda i medeltal 10 12
i den sjunkande omsattningen och férsam- samhet inom fastighetsomradet och geografisk
rade l6nsamheten. informationsforsorjning ar fortsatt stor och R rorat onlet GRIws vkt 3
vaxande. Detta framfor allt eftersom landfra- éppor.era en'e S Teer a
MAL gors betydelse for hallbar utveckling uppmark- Ef'kpo""cy _ Ja
Det langsiktiga malet fér Swedesurvey ar att sammas av alltfler 1ander, regeringar och Ja_rﬂ?tall_dhetspohcy Jg
utveckla sin marknadsledande position som myndigheter. Miljopolicy Nej
tjansteleverantor samt att Iénsamhetsutveckla Bolagets goda soliditet sjénk nagot, men Miljledningssystem Nej
den svenska tjansteexporten inom prioriterade  kvarstar pa hog niva, trots arets negativa Redovisar enligt IFRS Nej
verksamhetsomraden. Verksamhetens mal resultat. Gallande malet for rorelsemarginalen
koncentreras &ven till insatser som medverkar visar bolaget ett negativt resultat. Bolagets
till att bekampa fattigdom och ge ekonomisk, pagaende forandringsarbete forutsatts
ekologisk och social utveckling samt till att paverka maluppfyllelsen positivt samt bidra
bidra till kvinnors rattigheter och deras ekono- till att verksamheten ska bedrivas ekonomiskt
miska makt bland annat genom att medverka effektivt och att kontinuerligt strava efter
till kvinnors réatt till mark. forbattrad produktivitet,
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll - OMSATTNING, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 125 H Vsl
M Statens agarandel 100% 100 W Utfall
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Swedfund

Swedfund International AB, Swedfund,
ar ett av staten heléagt bolag som bidrar
med riskkapital, etableringsstéd och
kunnande for investeringar i lag- och
medelinkomstléander. Bolaget medver-
kar till fattigdomsminskning genom
hallbart foretagande.

Investeringarna ska vara ekonomiskt,
miljéomassigt och socialt hallbara och
bidra till att na malen for Sveriges poli-
tik for global utveckling (PGU) och det
svenska utvecklingssamarbetet.

FORETAGSOVERSIKT

SWEDFUND INTERNATIONAL AB e org nr 556436-2084 ¢ www.swedfund.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Tf VD: Anders Craft
(Anna Ryott VD fr.o.m.
augusti 2013)

Ordf: Claes Ekstrom

Ordf: Claes Ekstrém Led: Renée Andersson, Pernilla
Bard, Bjorn Borjesson, Stefan Isaksson, Bengt Kvarn-
back, Anna Ryott, Per Ostensson (Stefan Isaksson val-
des vid arsstdamman 2013 da Anna Centerstig avgick)
Revisorer: Peter Nilsson, PwC och Henrik Séderhielm,

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Nedskrivningar och avveckling av nagra
portfoljbolag bidrog till ett negativt
reslutat

e Bolaget befinner sigi en expansionsfas.
Nyinvesteringar i aktier forvantas ge
avkastning forst om cirka sex-tio ar.

RESULTATRAKNING, mnkr 2012

VERKSAMHET : e Nettoomsattning 195 185
Swedfund ska tillsammans med strategiska Riksrevisionen Vardeforandringar 258 164
pa,rtners__ etablera bérkr_aftiga f)Ch affé(smés§igt Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) tkr. RBreIseresﬂuItat 253 -104
drivna foretag genom riskkapitalsatsningar i ayode till stammovald ledamot uppgar till 90 (90) tkr. Resultat fore skatt -218 61
form av aktier, 1an och/eller garantier, primart i Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Reger- Nettovinst -224 e
samband med direktinvesteringar. Investeringar  ingskansliet. —varav hanforbart till minoritet 0 0
ska ske i lander som enligt OECD/DAC:s defini- "
tion kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering. BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Fokus ska vara de fattigaste landerna och verksamhet ar malet fér internationellt utveck- Balansomslutning 3698 3592
postkonfliktlander. Engagemangen ska vara lingssamarbete respektive malet for reformsam- Anlaggningstillgangar 37 43
sadana att de inte bedéms kunna realiseras arbetet i Osteuropa. Swedfund ska efterstrava Eget kapital 3141 2965
med enbart kommersiell finansiering. att den genomsnittliga avkastningen pé det - varav minoritet 0 0

Vid utgangen av 2012 var Swedfund verk-  egna kapitalet fore skatt Gverstiger den genom- Nettoskuld -1682 -1413
sam i 33 (36) lander och hade 91 (90) snittliga statsskuldsrantan med ett ars I6ptid Operativt kapital 1458 1951
kontrakterade engagemang. Nésltan 49 pro- over rullande sjuarsperioder. NYCKELTAL 2012 2011
cent av portfoljen avser investeringar i Afrika. Rorelsemarginal, % neg neg
C|r|_(al 49 prog:ent av portfdljen ar dﬂlrekta UTDELNINGS?OLICYO . . Re. Avkastning pé eget kapital
aktieinvesteringar, 29 procent &r lan och Bolaget har inte nagra utdelningskrav fran (genomsnitt), % neg neg
21 procent &r fondinvesteringar. agaren. Rop, Avkastning pa operativt kapital

Sedan 2009 ansvarar Swedfund for etable- (genomsnitt), % neg neg
ringsstéd genom Swedpartnership. Verksam- UPPFOLINING Nettoskuldsattningsgrad, ggr -05 -05
heten finansieras genom ett arligt anslag om Swedfund utvecklar 16pande sitt arbete med Soliditet, % 849 825
maximalt 34 miljoner kronor, varav fyra att félja upp sina investeringar. De forvantade Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
miljoner kronor for administration. Under utvecklingseffekterna av en investering gran- Anslag, mnkr 0 0
2012 beviljades stod for totalt 23,5 miljoner skas infor styrelsens beslut och en uppfdlj- Utdelning, mnkr 0 0
kronor till sma och medelstora foretag. ning av effekterna gors I6pande och i sam- Antal anstallda i medeltal 36 36

band med avyttringar. | hallbarhetsredovis-
EKONOMI ningen redogors for investeringarnas Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Swedfunds eget kapital uppgick 2012 till dvergripande resultat, bland annat vad géller Etikpolicy Ja
3 141 (2 965) miljoner kronor med en solidi- finansiellt utfall, bidrag till ekonomisk till- Jamstalldhetspolicy Ja
tet pa 84,9 (82,5) procent. Under aret tillfor- vaxt, ansvarsfullt foretagande och privatsek- Miljopolicy I
des bo[aget efct anslag pé 400 (300) miljoner torﬂutveckl!ng. Under_2012 har vi_dare sé‘yr— Miljdledningssystem Nej
kronor inklusive anslag till NORSAD avsett att skilda miljé- och sociala granskningar gjorts Redovisar enligt IFRS Nej
mojliggora fortsatt expansion av investerings- vad géller existerande investeringar.
verksamheten. Bolaget befinner sig i en expan- Bolaget har den senaste sjuarsperioden
sionsfas. Nyinvesteringar i aktier forvantas ge uppfyllt avkastningsmélet med en genom-
avkastning férst om cirka sex-tio ar. Vinsten i snittlig avkastning pa ingadende eget kapital
bolag som bedriver riskkapitalverksamhet som overstiger den genomsnittliga statsskuld-
varierar ocksa kraftigt 6ver aren beroende pa rantan. Under 2012 uppfylls dock inte malet
uppnadda resultat vid avyttringar och i vilken da den genomsnittliga avkastningen pa inga-
investeringsfas som bolaget befinner sig. ende eget kapital ar 0,25 procent och den
genomsnittliga statsskuldsréntan ar 0,96
MAL procent. Ett svagt positivt resultat vantas
Swedfund ska bidra till malet for Sveriges under de kommande tva-tre aren, men inte
politik fér global utveckling. Malen fér bolagets tillrackligt for att uppna avkastningsmalet.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 B Vvl
M Statens 4garandel 100% i, W Utfall
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FORETAGSOVERSIKT

SYSTEMBOLAGET AKTIEBOLAG e org nr 556059-9473 e www.systembolaget.se

90

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolag ar det sar-
skilda bolag, agt av staten, som enligt
alkohollagen (2010:1622) ensamt ska
svara for detaljhandeln med spritdryck-
er, vin och starkél och andra jasta alko-
holdrycker. Systembolagets verksamhet
regleras i alkohollagen, i ett avtal mel-
lan bolaget och staten samt i en agar-
anvisning. 1997 slog davarande EG-
domstolen fast att ett statligt
detaljhandelsmonopol fér alkoholdryck-
er utformat och anpassat sdsom det
svenska Systembolaget inte strider mot
EG-ratten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften for Systembolaget &r att med
ensamratt sélja alkoholdrycker till allménhe-
ten, med det socialpolitiska syftet att begréan-
sar tillgangligheten till alkohol. Begréns-
ningen sker genom att ha kontroll 6ver butiks-
etableringar och 6ppettider, se till att
alkoholdrycker inte 1damnas ut till personer
som ar under 20 ar, &r markbart paverkade
eller da det finns sarskild anledning anta att
personen har for avsikt att langa vidare.
Systembolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsforetag som med ansvar séljer
alkoholdrycker och férmedlar en god dryckes-
kultur. Under 2012 saldes 462 (458) miljo-
ner liter alkoholdrycker, en 6kning med 0,8
procent. Forsaljningsvolymen av alkoholfria
drycker 6kade med drygt 31,8 procent, vin
6kade med 1,8 procent, starkél med 0,2
procent medan spritdrycker minskade med
0,4 procent.

EKONOMI

Nettoomséattningen dkade till 25 099

(24 416) miljoner kronor framst till féljd av
Okad forsaljningsvolym och hégre genomsnitts-
pris per liter. Resultatet minskade till 180
(223) miljoner kronor.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas i en verksamhet som utmarks
av god service och ekonomisk effektivitet. For
att méata hur val bolaget axlar det sociala
ansvaret sa finns det bland annat mal for
genomford alderskontroll. Kundernas nojdhet
mats i ett N6jd-Kund-Index (NKI) dar kun-
derna satter betyg pa bolaget, dess butiker och

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Cecilia Schelin
Seidegard

VD: Magdalena Gerger

Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Thord Andersson,
Sven Andréasson, Crister Fritzon, Johan Gernandt, Carl
B Hamilton, Mona Sahlin, Kerstin Wigzell Arb rep:
Anna Holgersson, Berit Morén Arb suppl: Karin
Larsson Revisorer: Asa Lundvall, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 230 (210)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 100
(100) tkr.

medarbetare. Allménhetens fortroende for

bolaget och dess detaljhandelsmonopol méts i
ett sarskilt opinionsindex (OPI). De finansiella
malen bestar av soliditetsmal, rantabilitetsmal
samt mal for handelsmarginal och effektivitet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen bor uppga till ett belopp motsva-
rande minst halften av vinsten efter skatt,
med beaktande av soliditetsmalet pa cirka 35
procent. Om vinsten varaktigt dverstiger
rantabilitetsmalet bor detta pa sikt komma
kunderna till godo genom anpassning av
handelsmarginalen.

UPPFOLINING

Malet for alderskontrollen 2012 o6vertraffades
med en procentenhet och uppgick till 95. Det
hogsta arsvardet hittills for NKI pa 81 pro-
cent dversteg malsattningen pa 80 procent.
Andelen av befolkningen som har fértroende
for och vill behalla detaljhandelsmonopolet
Gversteg malet pa 68 procent genom en niva
pa 71 procent, vilket ar en vasentlig 6kning
jamfort med 49 procent da matningarna
inleddes 2001. Fran den 1 januari 2012
upprattar inte Systembolaget AB langre
nagon koncernredovisning. De finansiella
malen ar satta for koncernen och dessa mal
kommer agaren se 6ver under 2013. Solidite-
ten uppgick till 27,4 (27,6) procent, réantabi-
liteten pa eget kapital till 12,8 (15,6) pro-
cent, handelsmarginalen till 21,3 (21,7)
procent och aktieutdelning faststalldes till

50 procent av arets resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Fortsatt 6kat stod for ensamratten att
sélja alkohol

e Fortsatt 6kad forsajning av alkoholfria
drycker (32 procent)

e Forsdljningsvolymen dkade med
en procent

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomsattning 25099 24416
Rorelseresultat 270 159
Resultat fore skatt 248 278
Nettovinst 180 223
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 5143 5036
Anlaggningstillgangar 1921 1697
Eget kapital 1411 1390
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3083 -2788
Operativt kapital -1673 -1398
NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % 1,1 0,7
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % 12,8 15,6
Rop, Avkastning pa operativt kapital

(genomsnitt), % -5,4 -5,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,2 -2,0
Soliditet, % 27,4 27,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 985 571
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 90 159
Antal anstallda i medeltal 3172 3192
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
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';; TeliaSonera

TeliaSonera Aktiebolag har sitt ur-
sprung dels i svenska Telia, som bilda-
des 1993 genom bolagiseringen av
Televerket och borsnoterades 2000,
och dels finska Sonera. Under varen
2007 salde svenska staten cirka atta
procentenheter av sitt innehav och
agandet uppgar darefter till 37,3
procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera ar ett ledande telekommunika-
tionsféretag i Norden och Baltikum med
starka positioner inom mobil kommunikation i
Eurasien. TeliaSonera-koncernen finns i 17
lander, och innehar intresseforetag i ytterli-
gare tre lander. Verksamheten omfattar fast
och mobil telefoni samt internet- och data-
kommunikation. Vid arsskiftet hade koncer-
nen 183 miljoner abonnemang inkluderande
bade konsoliderade verksamheter och intres-
sebolag. TeliaSonera ar organiserat enligt en
produkt- och regionbaserad affarsstruktur:
Mobilitetstjanster, Bredbandstjénster och
Eurasien.

EKONOMI

Nettoomsattningen i lokala valutor och exklu-
sive forvarv 6kade med 1,2 procent. | rappor-
terad valuta var dock nettoomséattningen
oférandrad, vilket speglade forstarkningen av
den svenska kronan. Fortsatt god tillvaxt i
affarsomradet Eurasien balanserade den lagre
omsattningen inom bredbandstjanster.
EBITDA fore engangsposter sjonk i lokal
valuta, vilket tillsammans med den starkare
kronan bidrag till en marginalminskning i
rapporterad valuta till 34,4 (35,5) procent.
Rorelseresultatet fore engangsposter mins-
kade pa grund av lagre marginaler i Norden
och Baltikum. Nettot av engangsposter upp-
gick till -0,2 miljarder kronor, och bestod
framst av en kapitalvinst vid forsaljning av
aktier i Megafon om 8,4 miljarder kronor och
nedskrivningar i Norge och Litauen om 7,5
miljarder kronor. Nettoresultat hanforligt till
moderbolagets agare steg med 8,1 procent,
framst beroende pa den sénkta bolagsskatten
i Sverige fran 26,3 procent till 22 procent.
CAPEX (investeringar i anlaggningstillgangar)
i relation till nettoomsattningen sjonk till
15,0 (16,5) procent. Det fria kassaflodet
6kade kraftigt, huvudsakligen till foljd av
hogre utdelningar fran intressebolag, inklu-
sive en utdelning fran Megafon om 11,7
miljarder kronor, och lagre betald CAPEX.

www.teliasonera.se ® org nr 5566103-4249 e TELIASONERA AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Marie Ehrling

tf VD: Per-Arne Blomquist

Ordf: Marie Ehrling (valdes vid arsstdmman 2013

da Anders Narvinger avgick) Led: Mats Jansson,
Olli-Pekka Kallasvuo, Mikko Kosonen, Nina Linander,
Martin Lorentzon, Kersti Sandqvist, Per-Arne
Sandstrém (Mats Jansson, Mikko Kosonen, Nina

FORETAGSOVERSIKT

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Fortsatt tillvaxt i Eurasien

e Marginalpress i Norden och Baltikum

e Borsnoteringar reducerade nettoskulden

Linander, Martin Lorentzon och Kersti Sandqvist RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
valdes vid arsstdmman 2013 dé& Maija-Liisa Friman, Nettoomsattning 104 898 104 804
Ingrid Jonasson Blank, Timo Peltola, Lars Renstrom Rérelseresultat 28288 29720
och Jon Risfelt avgick) Arb rep: Agneta Ahlstrém, Resultat fore skatt 24482 26872
Magnus Brattstrém, Stefan Carlsson Revisor: Anders Nettovinst 21168 21119
Lundin, P

undin, PwC varav hanforbart till minoritet 1282 2731
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 1 200 BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011

(1 100) tkr och till vice ordférande 750 (450) tkr.
Arvode till stammovald ledamot 450 (450) tkr.

254 341 252 883
196 968 216 173

Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

MAL

TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal
for 2013 i form av framtidsutsikter: Omsatt-
ningstillvéxten i lokala valutor och exklusive
forvarv forvantas bli oférandrade. Valutakurs-
forandringar kan komma att ha en betydande
paverkan pa redovisade belopp i svenska
kronor. EBITDA-marginalen fére engangspos-
ter férvantas bli nagot hogre jamfort med
2012. CAPEX i forhallande till nettoomsatt-
ningen forvéntas 2013 bli cirka 14 (14,6)
procent, exklusive kostnader for licenser och
frekvenser.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy fér 2012 innebér att ordina-
rie utdelning ska vara minst 50 procent av
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Darutover ska overskottskapital
aterforas till aktiedgarna, efter det att styrel-
sen har beaktat bolagets likvida medel,
kassaflddesprognoser och investeringsplaner
pa medellang sikt, samt férutsattningarna pa
kapitalmarknaden. Bolagets kapitalstruktur
ska baseras pa en solid kreditvardering pa
lang sikt (A- till BBB+).

UPPFOLINING

Utfallet avseende omsattningstillvaxten under
2012 var i enlighet med bolagets forvantningar
i borjan av aret (en—tva procent). Samtidigt var
utfallet vad géller EBITDA-marginal lagre én
den ofdrandrade niva som forvantades. Under
aret pabdrjade bolaget ett kostnadsbesparings-

Eget kapital 113 396 122 942
—varav minoritet 3956 7353
Nettoskuld 77060 72982
Operativt kapital 190 456 195 924
NYCKELTAL 2012 2011
Rorelsemarginal, % 27,0 28,4
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % 17,7 15,2
Rop, Avkastning pa operativt kapital

(genomsnitt), % 3,8 4.8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6
Soliditet, % 44,6 48,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 20984 18056
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 12300 12300
Antal anstéllda i medeltal 26793 27005
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

program som |éper under 2013 med malsattning om
en arlig besparing pa tva miljarder kronor. De allvarliga
anklagelser kring mutbrott och penningtvatt som
riktades mot bolaget under 2012 har inneburit ett dkat
fokus pa hallbarhetsfragor i bolaget.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor ll

KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2012

M Statens 4garandel 37,3%
Finska staten 13,7%
B Swedbank Robur-fonder 3,1%
/‘ | | electa 2,4%
1 Ovriga agare 43,5%
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FORETAGSOVERSIKT

TERACOM GROUP AB e org nr 55684232-4856 e www.teracom.se

TERACOM GROUP

Teracom Group AB ar en av Nordens STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
ledande radio och tv-operatérer med KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
verksamhet inom betal-TV, TV- och * Stark kundtillvaxt i Boxer Danmark
radmgtsandnmgar, forblnde!setjanster (365 000 kunder)
samt inplaceringar och service. ) o .
Koncernen har betal-TV-verksamhet i - o e Stabil resultatutveckling i Sverige trots
Sverige’ Danmark och Finland samt - Ll . mogen marknad OCh Stal’k kOnkUrrenS
" . .. w . Ordf: Kia Orback Pettersson VD: Asa Sundberg . . .
ager och driver de digitala marknaten i ¢ Utmaningarna fortsatte i den finska
i Ordf: Kia Orback Pettersson (valdes vid arsstdmman
ﬁ\alfrrlgzt(;;thzann:’i]ﬁg:{e-:-et;:f;lr_]}\iroup 20}3 da Johan Hallberg avgick som tf ordf vilket'han betal-TV-verksamheten
! - varit sedan november 2012 da Asa Sundberg avgick)
kunder. Teracom AB bildades ur det Led: Jeanette Almberg, Maria Curman, Ingrid
svenska Televerket ét’ 1992. Engstrém, Johan Hallberg, Urban Lindskog, Fredrik
Rystedt, Nils-Petter Tetlie (Jeanette Almberg och RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
VERKSAMHET Frgdr.|k Rystedt valdes vid arsstammén 2013 dg Nettoomsattning 4447 4042
Teracom Group:s fem marknadsbolag distribu- Knstlna Axberg Bohman och Lars Gronberg.avglck) Rorelseresultat 351 376
L . . P rb rep: Magnus Axhner, John-Olof Blomkvist -
erar ,OCh saljer radio OCh, TV till hushall i Arb suppl: Stig-Arne Celin, Anna-Stina Strémbéck Resulte_lt fore skatt 316 325
Sverige, Danmark och Finland. Kunderna Revisor: Bo Hjalmarsson, PwC Nettovinst S— 236 168
bestar i huvudsak av konsumenter, men dven —varav hanférbart till minoritet 0 0
foretag som programbolag inom TV och radio,  Arode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (190) "
telebolag for inplacering av utrustning i kon- tkr. Arvode tiTl stammovald Iedamtipfppgér till 120 BALANSRAKNI!‘G' mnkr 2012 201
cernens nat samt olika forbindelsetjanster. (95) thr. Arvode utgr inte till ledamot som ar anstalld Balansomslutning 5325 5553
Koncernen bestar av natbolagen Teracom i Regeringskansliet. Anlaggningstillgangar 4442 4528
Sverige och Teracom Danmark samt betal-TV- Eget kapital 1837 1773
bolagen Boxer Sverige, Boxer Danmark och —varay minoritet 0 0
PlusTV i Finland. Verksamheterna arbetar nara Nettoskuld 1656 1739
samman for att maximera konkurrenskraften i MAL Operativi kapital 3493 3512
erbjudandena. Antalet betal-TV-abonnenter Malet for koncernens soliditet & 30 procent. NYCKELTAL 2012 2011
uppgick nastan till 1,2 miljoner vid slutet av Avkastningen pa eget kapital, beraknad som Rorelsemarginal, % 79 93
2012. Den nya koncernstrukturen plldades resultat e‘ftelr sghablonskatt i ft‘)r_héllande till Re. Avkastning pé eget kapital
under varen 2011, efter beslut av riksdagen genomsnittligt justerat eget kapital, ska (genomsnitt), % 13,1 9,6
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:NU1, rskr. langsiktigt uppga till 17 procent pa eget Rop, Avkastning pé operativt kapital
2010/11:132). kapital. Dessa mal speglar den tillvaxtplan (genomsnitt), % 2,9 2,9
Varen 2013 har bolaget tecknat avtal om att ~ som bolaget antagit samt bolagets specifika Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0
salja finska PlusTV. Affarens slutférande beror férutsattningar. Prioriterade hallbarhetsomra- Soliditet, % 34,5 31,9
av finska konkurrensverkets godkannande. den inkluderar nojdare kunder och medarbe- Bruttoinvesteringar, mnkr 317 344
tare, forbattrad driftssékerhet och arliga Anslag, mnkr 6752 2
EKONOMI minskade utslapp av véxthusgaser. Hallbar- Utdelning, mnkr 125 110
Koncernens omsattning dkade under aret hetsmalen férvantas ses 6ver under 2013. Antal anstallda i medeltal 703 707
med 10 (5) procent till 4 478 (4 059) miljo-
ner kronor och 6kningen beror primart pa UTDELNINGSPOLICY Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
tillvaxt i Boxer Danmark, vars abonnentstock Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 procent Etikpolicy Ja
Okat kraftigt — bland annat som foljd av att av nettoresultatet. Jamstalldhetspolicy Ja
den populéra kanalen TV2 omvandlades till . Milipolicy Ja
en betal-TV-kanal. | Sverige har utvecklingen UPPFOLINING Milisledningssystem Ja
varit resultatmassigt stabil, samtidigt som Soliditeten uppgick till 35 (32) procent och Redovisar enligt IFRS Ja
minskningen av antalet kunder bromsats upp.  avkastningen pa eget kapital uppgick till 13
Nya produkter som Hela huset och Flex 8 har ~ (10) procent. Styrelsen féresléar en hojd
lanserats och salt bra. Sverige &r en mogen utdelning om 125 (110) miljoner kronor,
betal-TV-marknad med allt fler féretag som vilket &r inom policy och reflekterar koncer-
konkurrerar med ungefar samma utbud. nens kapitalstruktur samt férvéntade resultat-
Finland innebér en fortsatt utmaning. Néat- utveckling. Bolagets avkastning pa eget
bolagen i Sverige och Danmark redovisar kapital har éver en langre period overstigit
mycket stabila intjaningsnivaer. Sammantaget  uppsatta mal. Arets avkastning understeg
har rérelsemarginalen foér koncernen uppgatt dock langsiktigt mal bland annat pa grund av
till 8 (9) procent och avkastningen pa eget investeringen i betal-TV i Danmark. Koncer-
kapital uppgick till 13 (10) procent. Teracom nen uppvisar en god finansiell uthallighet och
Group har under aret minskat sin nettoskuld beddms ha en balanserad kapitalstruktur.
till knappt tva miljarder kronor.
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@ VASALLEN

Vasallen AB bildades 1997 for att i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och féradla nedlagda
regementen och andra férsvarsfastighe-
ter till attraktiva och levande stadsdelar
fér nya verksamheter, for att sedan av-
yttra dessa. Under 2009 utvecklades
uppdraget till att ocksa omfatta andra
typer av fastigheter i syfte att oka
Vasallens attraktivitet pa marknaden
infor framtida forsaljningar.

VERKSAMHET

Vasallen é&r ett fastighetsutvecklingsbolag som
arbetar med utvecklingsprojekt pa foljande
orter: Kristinehamn, Solleftea, Strangnas och
Vaxholm. Huvudkontoret ligger i Orebro.

Bolaget har totalt forvérvat 24 fastighets-
bestand éver hela Sverige. Av dessa ar 20
i dag utvecklade och salda. | juli tilltradde
Peab som kopare av fastighetsbestanden i
Karlskrona. Fastigheter i Falun saldes under
varen till ett bolag i NP3-koncernen. Vasal-
lens kontorsfastigheter i Hannover saldes i
juli 2012 till ett tyskt fastighetsbolag.

Sedan maj 2009 har Vasallen ett utvidgat
uppdrag som i korthet innebér att bolaget har
mojlighet att genomféra kompletterande
férvarv av andra utvecklingsfastigheter én
forsvarsrelaterade (prop.2008/09:172,
bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263).

EKONOMI

Hyresintakterna och darmed ocksa nettoom-
sattningen minskade under 2012 pa grund av
de stora férsaljningar som genomforts under
aret.

Resultatet efter skatt 6kade i jamforelse
med 2011 vilket i huvudsak berodde pa
positiva vardeférandringar i fastighetsbestan-
det, till skillnad fran negativa vardeforand-
ringar under 2011. Antalet medarbetare har
mer an halverats under aret pa grund av de
stora avyttringarna.

MAL

Vasallens évergripande verksamhetsmal ar att
foradla fastighetsbestandet sa att fastighe-
terna blir intressanta forvéarvsobjekt pa mark-
naden. Avkastning pa eget kapital Gver en
femarsperiod ska motsvara den femariga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Charlotte Axelsson

VD: Leif Rytter

Ordf: Charlotte Axelsson Led: Agneta Kores, Daniel
Kristiansson, Biljana Pehrsson, Tomas Werngren
(Daniel Kristiansson valdes i oktober 2012 da Leif
Ljungqvist avgick. Peter Almstréom och Liia Nou avgick
vid &rsstdamman 2013.) Arb rep: Mats Sundqvist

FORETAGSOVERSIKT
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KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012
e Minskade hyresintakter till foljd av

forsaljiningar

e Resultatforbéattring bland annat tack vare

positiva orealiserade vardeférandringar i

fastigheter

Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst & Young RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Nettoomséattning 97 131
Arvode till styrelsens ordférande uppgick till 138 Vardeforandringar 25 143
(135) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till Rérelseresultat 23 129
69 (67) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r -
Al - ) Resultat fore skatt 14  -137
anstalld i Regeringskansliet. -
Nettovinst 56 -88
—varav hanférbart till minoritet 0 0
statsobligationsrantan plus fyra procent. BALANSRAKNING, mnkr 2012 20m
Soliditeten ska vara minst 50 procent och Balansomslutning 958 1386
rantetackningsgraden overstiga tva génger. Anlaggningstillgangar 754 1222
Vasallen mater ocksa Nojd-Kund-Index (NKI) Eget kapital 891 835
dar mélet ar lagst index 80. Vasallen har — varav minoritet 0 0
dessutom en rad olika specifika miljé- och Nettoskuld -167 280
hallbarhetsmal. Operativt kapital 724 1115
NYCKELTAL 2012 2011
UTDELNINGSPOLICY Rérelsemarginal, % 203 7 :e
Malet ar att utdelningen ska uppga till 30-50 gnas, %2 . : ¢
Re, Avkastning pa eget kapital
procent av resultatet efter skatt. (genomsnitt), % 6.5 neg
Rop, Avkastning pa operativt kapital
UfPFﬁUNING R . . (genomsnitt), % 2,5 neg
For de senaste fem aren uppgér avkastningen Nettoskuldsattningsgrad, ggr 20,2 0.3
i genomsnitt till 3,3 procent, vilket ar klart Soliditet, % 93,0 60,2
under malet. Den framsta forklaringen till Bruttoinvesteringar, mnkr 166 291
detta ar att de genomsnittliga orealiserade Anslag, mnkr 0 0
vérdeférandringarna varit negativa. Avkast- Utdelning, mnkr 30 0
ningen blev 6,5 procent for 2012, vilket ar Antal anstallda i medeltal 27 42
nagot 6ver malet. Soliditeten 6kade under aret
framst till foljd av ett positivt resultat samt Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
amorteringar pa lan. Rantetackningsgraden Etikpolicy I
2012 understeg malet pa grund av att fastig- S .
L . . Jamstalldhetspolicy Ja
heter med héga driftnetton har avyttrats samti- Wi W
digt som resultatet belastats med avvecklings- M”}blpe dni)r:gssystem W
kostnader. NKI (Nojd Kund Index) sjonk med i :
Redovisar enligt IFRS Ja

en procentenhet jamfért med 2011 men
hamnade 6ver malnivan. Som en foljd av det
negativa resultatet under 2011 lamnades det
aret ingen utdelning. Foreslagen utdelning for
2012 innebér en utdelning som ar nagot Gver
policy.
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VATTENFALL 5"_,

-

Vattenfall Aktiebolag bildades 1992
och producerar, distribuerar och saljer
el, varme och gas i norra Europa, fram-
for allt pa huvudmarknaderna Sverige,
Tyskland och Nederlanderna. Riksdagen
har beslutat att Vattenfall ska generera
en marknadsmassig avkastning genom
att affarsmassigt bedriva energiverksam-
het, sa att bolaget ar ett av de bolag
som leder utvecklingen mot miljémas-
sigt hallbar energiproduktion.

VERKSAMHET
Vattenfall ar en av Europas stérsta elprodu-
center och Vasteuropas stérsta varmeprodu-
cent. Under 2012 genererade Vattenfall
totalt 179 TWh el och 30 TWh vérme. Vatten-
fall finns inom alla delar av vardekedjan;
produktion, distribution och férsaljning.
Vattenfall presenterade hosten 2010 en
strategisk inriktning med huvudsakligt fokus
pa 6kad I6nsamhet, fokus pa tre karnmarkna-
der — Sverige, Tyskland och Nederlédnderna,
samt tre huvudprodukter — el, vdrme och gas
samt en minskad koldioxidexponering. Under
verksamhetsaret 2012 har flera atgarder
vidtagits for att fullfélja den strategiska
inriktningen.

EKONOMI

Nettoomsattningen fér 2012 minskade med
7,6 procent till 167 (181) miljarder kronor.
Rorelseresultatet 6kade med 12,8 procent till
26,2 (23,2) miljarder kronor. Resultatet
belastades med 8,6 miljarder kronor pa grund
av nedskrivningar i produktionstillgangar
inom omradet Thermal Power, huvudsakligen
i Nederlanderna. Resultatet paverkades
positivt av reavinst om 8,1 miljarder kronor
fran forsaljning av Vattenfalls finska eldistri-
butions- och varmeverksamhet. Elproduktio-
nen i Vattenfalls anlaggningar 6kade med 7,3
procent till 179 (167) TWh. Nettoskuldsatt-
ningen sjonk under aret till 151 (179) miljar-
der kronor. Investeringarna sjonk under aret
till 30 (36) miljarder kronor.

MAL

Pa bolagsstdamma i november 2012 revidera-
des Vattenfalls ekonomiska mal. Avkastning
pa sysselsatt kapital netto ska langsiktigt
uppga till nio procent. Nettoskuldsattnings-
graden ska uppga till 50-90 procent och
internt tillférda medel i forhallande till juste-
rad nettoskuld ska uppga till 22-30 procent.
Vid samma tidpunkt fértydligade Vattenfall
hallbarhetsmalet att bolaget ska minska sina
koldioxidutslapp till 65 miljoner ton i abso-
luta utslépp till 2020. Vidare beslutade

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
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VD: @ystein Lgseth

Ordf: Lars G Nordstrom

Ordf: Lars G Nordstrom Led: Eli Arnstad, Gunilla Berg,
Hakan Buskhe, Hakan Erixon, Patrik Jénsson (Cecilia
Vieweg avgick vid &rsstamman 2013, Jan-Ake Jonsson
avgick i juni 2013) Arb rep: Carl-Gustaf Angelin,
Johnny Bernhardsson, Ronny Ekwall Arb suppl: Lennart

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Nettoomsattningen sjonk pa grund
av avyttrade verksamheter

e Forjamforbara enheter 6kade
forsaljningen med tva procent

e Det underliggande rorelseresulatet
minskade med tre miljarder kronor

Bengtsson, Christer Gustafsson, Jeanette Regin RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Revisor: Hamish Mabon, Ernst & Young Nettoomsattning 167313 181 040
Rorelseresultat 26175 23 209
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (580) Resultat fére skatt 18301 14 298
tkr. Arvode till st'émm:)vgld Ievdamot uppgar till 280 Nettovinst 17 224 10416
(280) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an- e e
stalld i Regeringskansliet. Arvode utgér inte heller till ~ varav hanforbart till minoritet 288 667
arbetstagarrepresentanter. BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
Balansomslutning 528364 524558
Anlaggningstillgangar 394381 399134
bolaget att Vattenfalls tillvaxttakt inom forny- Eget kapital 155218 138931
bar energi ska vara hogre an den genomsnitt- —varav minoritet 8790 6943
liga tillvaxttakten for de marknader bolaget Nettoskuld 150548 178514
verkar pé i norra Europa. Sysselsatt kapital netto 305766 317445
NYCKELTAL 2012 2011
UTDELN.INGSPOLICY o . Rorelsemarginal, % 15,6 12,8
Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av Pl -
o . Re, Avkastning pa eget kapital
resultatet efter skatt. De arliga besluten om (genomsnitt), % 121 8.6
utdelning ska dock beakta genomférandet av Rsyss, Avkastning pé sysselsatt kapital
bolagets strategi, bolagets finansiella stall- netto (genomsnitt), % 8,4 7,3
ning samt vriga ekonomiska mal. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,3
. Soliditet, % 29,4 26,5
UPPFOLINING Bruttoinvesteringar, mnkr 29581 35750
For 2012 uppgick avkastningen pa sysselsatt Anslag, mnkr 0 0
kapital till 8,4 (7,3) procent. Bolaget ligger Utdelning, mnkr 6774 4433
inom malintervallet for saval internt tillforda Antal anstallda i medeltal 33059 37679
medel i férhallande till justerad nettoskuld
22,4 (21,7) procent som nettoskuldsattnings- Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
grad 72,1 (101,6) procent. Kostnadsreduce- Etikpolicy Ja
ringsprogrammet férlangs och utdékas. Under Jamstalidhetspolicy Ja
2011-2012 har kostnadssankningar pa cirka Miligpolicy Ja
6 miljarder kronor genomférts. Under 2013- Milibledningssystem Ja
2014 ar malet att sanka kostnaderna med Redovisar enligt IFRS Ja

ytterligare 4,5 miljarder kronor. Vattenfalls
totala investeringsprogram fortsatter att
minska, fran 165 miljarder kronor 2011-
2015 till 147 miljarder kronor for perioden
2012-2016 for att under perioden 2013-
2017 uppga till 123 miljarder kronor. Styrel-
sen foreslar en utdelning om 40 procent av
nettovinsten, vilket &r i enlighet med utdel-
ningspolicy. Nar det galler malet att reducera
koldioxidutslappen till 65 miljoner ton t.o.m
2020 kan konstateras att utslappen 2010-
2012 har minskat fran 94 miljoner ton 2010
till 85 miljoner ton 2012.
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Vectura

Vectura Consulting AB, Vectura, bildades
2009 i samband med bolagiseringen och
sammanslagningen av affarsenheterna
Vagverket Konsult och Banverket
Projektering. Foretaget bedriver konsult-
verksamhet huvudsakligen inom trans-
portinfrastruktur. Riksdagens skal till
bolagiseringen var framst att 6ka forut-
sattningarna for konkurrensneutralitet,
eliminera grunden fér misstankar om
korssubventionering samt 6ka produktivi-
teten pa marknaden.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014
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Ordf: Kajsa Lindstahl

VD: Jan Colliander

Ordf: Kajsa Lindstahl Led: Charlotte Bergman, Anders
Béck, Bert-Ove Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg,
Lotta Mellstrdm, Jan Sundling Arb rep: Jan Bielak,
Niclas Jaraker Arb suppl: Karin Danielsson, Lars
Andersson Revisor: Bjorn Ohlsson, Ernst & Young
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KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Hogre omsattning, men 1,1 procent
|agre debiteringsgrad

e Hogre kostnader i kunduppdrag,
initierat atgardsprogram

e Engangskostnader paverkat resultatet
med —10 miljoner kronor

RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
VERKSAMHET Arvode till sityrelfens ordférande uppgar tniII 300 (300) Nettoomsattning 1326 1249
Vectura &r en helhetsleverantdr och expert thr Arvode till stammovald ledamot uppgér till 150 Rérelseresultat 31 48
inom tekniska konsulttjanster for transport- (1"50) .tkr. Arv.ode utgar_ inte till ledamot som &r an- Resultat fore skatt 30 48
R X 3 . stalld i Regeringskansliet. :
slagsovergripande infrastrukturlosningar. Nettovinst 24 33
Verksamheten ar indelad i tjansteomraden som —varav hanforbart till minoritet 0 0
tacker alla behov inom transportinfrastruktur minst vara 4,2 av 5,0 samt att hallbarhetsin- N
fran tidiga skeden med transportslagsovergri- dex i medarbetar-, kund- och varumérkesun- BALANSRAKN'NG‘ mokr 2012 2011
pande utredningar till projektering, projekt- dersokningar minst ska uppga till sju av tio. Ba'f"“f"sm_""lg 738 677
och byggledning samt drift och underhall. Med  Styrelsen har i slutet pa 2012 faststallt sex Anlageningstillgangar 299 .2681
cirka 1 300 konsulter finns foretaget pa 37 overgripande hallbarhetsmal for 2015, for Eget kapital 426 425
orter i Sverige, Norge och Danmark. Vectura mer information se Vecturas arsredovisning. — varav minoritet 9 0
har arligen 6ver 800 féretag som kunder och Nettoskuld -1o8 %
de 20 stérsta svarar for mer an 80 procent av UTDELNINGSPOLICY Operativt kapital 318 329
forséljningen, varav statliga verk och myndig- Ordinarie utdelning ska uppga till 50-70 NYCKELTAL 2012 2011
heter svarar fér 75 procent. procent av arets resultat. Vid varje utdel- Rorelsemarginal, % 23 3.9
ningstillfalle ska hansyn tas till bolagets Re, Avkastning pa eget kapital
EKONOMI framtida kapitalbehov och eventuella investe- (genomsnitt), % 5,7 7,9
Nettoomsattningen 6kade under aret, framst rings- och forvarvsplaner. Rop, Avkastning pa operativt kapital
beroende pa ett antal storre nationella jarn- (genomsnitt), % 2,4 3,8
vagsprojekt. Rorelseresultatet minskade dock UPPFOLJNING Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -0,2
och var lagre &n forvantat. En lagre debite- 2012 var Vecturas fjarde verksamhetsar och Soliditet, % 57,8 62,8
ringsgrad om 73,2 (74,4) procent ar en av sedan starten har verksamhetens omfattning Bruttoinvesteringar, mnkr 69 35
huvudorsakerna vilket harrdr fran en nedgéng  vuxit stadigt samtidigt som ett omfattande Anslag, mnkr 0 0
i efterfragan under forsta halvaret, men aven bolagiserings- och fusionsarbete har pagatt. Utdelning, mnkr 17 23
hogre kostnader i kunduppdragen, hardnad Atgérdsprogrammet har borjat ge avsedd Antal anstallda i medeltal 1144 1111
konkurrens och prispress. Ett atgardsprogram effekt vilket innebér att resultatférmagan
inleddes vid halvarsskiftet for att ka forbattrades under andra halvaret 2012 trots Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
kostnadseffektiviteten och resultatférmagan. en relativt svag efterfragan. Arbetet med att Etikpolicy Ja
Programmet kommer under 2012 och 2013 ytterligare effektivisera verksamheten fortsat- Jamstalldhetspolicy Ja
ge en positiv effekt pa cirka 20 miljoner ter som planerat och den langsiktiga I6nsam- Milispolicy Ja
kronor. Resultatet har belastats med engdngs-  hetsnivan som Vectura har som mal forvantas Milisledningssystem Ja
kostnader pé tio miljoner kronor i samband darmed att uppnas. Mélet for avkastning pé Redovisar enligt IFRS Ja
med atgardsprogrammet. eget kapital och soliditet uppnaddes dock
inte under 2012. Utdelningen motsvarar
MAL 70 procent av arets resultat och ar enligt
Vecturas overgripande mal ar att vara den utdelningspolicy.
ledande teknikkonsulten inom hallbar trans- Uppféljning av néjda kunder i anslutning
portinfrastruktur och darigenom uppna god till uppdrag (NKU) uppgick till 4,3 vilket
och uthallig lonsamhet minst i niva med 6verensstammer med malsattningen. Bety-
foretagen i branschen. Langsiktigt ska avkast-  dande férbattringar har skett i hallbarhets-
ning pa eget kapital uppga till minst 15 index, for kunder till 6,6 (6,1) och fér med-
procent och soliditeten till hogst 50 procent. arbetare till 6,8 (6,2).
Malsattning ar att marknaden ska betrakta Den 11 december 2012 bemyndigade
Vectura som en ledande konsult nér det géller  riksdagen regeringen att avyttra statens aktier
hallbarhet. NKU (N6jd-Kund-Uppdrag) ska i Vectura.
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Visit 2'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB &r ett kommunika-
tionsbolag med ansvar fér marknadsfo-
ringen av Sverige som turistland utom-
lands samt for varumarket Sverige och
Sverigebilden. Besdksnaringen har en
samhallsekonomisk och tillvéxtpolitisk
betydelse och ar féremal for statligt
engagemang i de flesta lander.

VisitSweden ags till lika delar av
staten och av bestksnaringen genom
Svensk Turism AB.

VERKSAMHET
VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara for den 6vergripande mark-
nadsféringen av Sverige som turistland, bade
genom imagemarknadsforing av varumarket
Sverige och genom marknadsféring av
svenska upplevelser och destinationer.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den 6vergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke, medan besoks-
naringen finansierar riktade aktiviteter och
produktmarknadsforing i anslutning till bola-
gets verksamhet. Bolaget arbetar med mal-
gruppsinriktad marknadsféring och priorite-
rade 2012 foljande tolv marknader: Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Kina, Nederlan-
derna, Norge, Ryssland, Spanien, Storbritan-
nien, Tyskland och USA.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick 2012 till 282
miljoner kronor, samma niva som fér 2011.
Statens anslag uppgick 2012 till 140 miljo-
ner kronor (grundanslag 90 miljoner kronor/ar
samt en trearig tillfallig satsning pa 50 miljo-
ner kronor/ar, 2010-2012). Bolaget erhéll
ocksa sarskilda medel for regeringens sats-
ning pa "Sverige — Det nya matlandet” om
4,4 miljoner kronor. Intakterna fran besoks-
naringen uppgick 2012 till 137 miljoner
kronor, en 6kning med fyra procent jamfort
med 2011.

MAL

Det dvergripande malet for turistpolitiken &r
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Elisabeth Gauffin

VD: Thomas Briihl

Ordf: Elisabeth Gauffin (valdes vid arsstamman 2013
da Josephine Rydberg-Dumont avgick i januari 2013)
Led: Mikael Alerup, Peter Clason, Anders Eslander,
Mats Forslund, Magnus Nilsson, Inga Thoresson-
Hallgren, Eva Ostling-Ollén (Mikael Alerup, Anders

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Nettoomsattningen uppgar till samma
niva som for 2011

e Intakterna fran besoksnaringen okade
med fyra procent jdmfort med 2011
till 137 miljoner kronor

Eslander och Mats Forslund valdes vid arsstamman RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
2013 da Karin Mattsson Weijber, Jan Karstrom och Nettoomsattning 282 282
Gunilla Mitchell avgick) Suppl: Hans Gerremo, Patric Rérelseresultat _8 -8
Sjoberg Revisor: Therese Kjellberg, Deloitte Resultat fore skatt 7 8
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100) Nettovinst BB
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 50 (50) ~varay hanforbart till minoritet 0 0
tkr och till stAmmovald suppleant 24 (24) tkr. Arvode BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
utgér.inte till ledamot som ar anstalld i Regerings- Balansomslutning 93 Yl
kansliet. . :

Anlaggningstillgangar 6 42

Eget kapital 25 32

—varav minoritet 0 0
kraftig besdksnaring, som bidrar till hallbar Nettoskuld 0 0
tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av Operativt kapital 25 32
Ian'det. V|§|tSweden slﬁa medverka till att NYCKELTAL 2012 2011
turismen 6kar genom overgripande marknads- — ——
foring utomlands av Sverige som turistland Rorelsemarg_'"al’,/" - nee nee

. L. . Re, Avkastning pa eget kapital

och genom riktade aktiviteter i form av pro- (genomsnitt), % neg neg
dukt- och destinationsmarknadsféring. Rop. Avkastn’ing o4 operativt kapital

(genomsnitt), % neg neg
UTDELNINGSPOLICY Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har Soliditet, % 26,6 340
nagra utdelningskrav fran &garna. Bruttoinvesteringar, mnkr 2 2

" Anslag, mnkr 140 140

UPPFOLINING Utdelning, mnkr 0 0
VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt Antal anstalida i medeltal 88 81
den inriktning som agarna faststallt. 2012
var ett positivt &r for svensk turism, da Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ia
omsattningen for turismen totalt i Sverige Etikpolicy Ja
Okade till 264 miljarder kronor (+6,4 %). Jamstalidnetspolicy i
Turismen bidrog 2011 med 162 300 arbets- P
tillfallen. Miljopolicy 2

Miljoledningssystem Nej

Redovisar enligt IFRS Nej

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor ll

ANTAL UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner

M Statens &garandel 50%
¥ Svensk Turism AB 50%

Anstallda Ledningsgrupp
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Voksenasen 2% Oslo

Voksenasen AS ar Norges nationalgéva
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att starka samhorigheten mellan
svenskar och norrmén samt ¢ka den
o6msesidiga kunskapen om landernas
samhallsliv, sprak och kultur.

Voksenasen ska ocksa spegla Sverige
och Norges engagemang internatio-
nellt.

VERKSAMHET

Voksenasen ar en hotell- och konferensverk-
samhet samt en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Programverk-
samheten innehaller en stor variation pa
teman inom omraden som sprak och kultur,
landernas gemensamma historia, dagsaktu-
ella politiska och ekonomiska fragor, narings-
liv, turism och regionalt samarbete samt
Sverige och Norges internationella engage-
mang. Aktiviteterna pa Voksenasen upptar
aven den mer langsiktiga utvecklingen i de
svensk-norska relationerna. Ett flertal projekt
riktar sig till ungdomar och studenter som till
exempel SommerAkademiet i samarbete med
hogskolor i Oslo och Stockholm, Sprak- og
kulturkursene for larar- och journaliststuden-
ter samt Kulturkurser fér utomnordiska yngre
forfattare och andra konstnérer.

EKONOMI

Nettoomsattningen har dkat jamfért med
2011 och beror i huvudsak pa ckade snitt-
priser. Verksamheten uppvisar dock ett nega-
tivt resultat som har sin grund i en nagot
sviktande marknad. Voksenasen har bidrag
fran norska staten med 1,5 miljoner norska
kronor. Anslaget fran svenska staten 2012
var 10 miljoner kronor.

MAL

Malet &r att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
fér kultur- och samhallislivet i Norge och
Sverige. Programverksamheten ska framja
samhdrigheten mellan svenskar och norrman,
vérna om yttrandefriheten och arbeta for
respekt och tolerans i ett mangkulturellt
samhalle. Malet &r vidare att erbjuda gésterna

FORETAGSOVERSIKT

www.voksenaasen.no ¢ org nr 934792785 ¢ VOKSENASEN AS

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2013/2014

Ordf: Eva Eriksson

VD: Karl Einar Ellingsen

Ordf: Eva Eriksson Led: Jan Andréasson, Azka Baig,
Asa Bergenheim, Thomas Firth, Jgrn Holme, Sverre
Jervell, Christina Mattson, Ellen Marie Saethre-
McGuirk (Asa Bergenheim och Jgrn Holme valdes vid
arsstamman 2013 da Ingegerd Lusensky avgick. Inge

KOMMENTARER TILL RESULTATET 2012

e Qverskott fran hotell- och konferens-
verksamheten med 1,7 miljoner norska
kronor tillférdes kulturverksamheten

e Fortsatt kommersiella utmaningar

i hotellbranschen

Loénning avled i mars 2013.) Revisor: Trine Angell- RESULTATRAKNING, mnkr 2012 2011
Hansen, RSM Hasner Kjelstrup & Wiggen AS, Oslo Nettoomsattning 16 42
Rorelseresultat 0 2
Arvode till st_yrels"ens ordférande uppgar tiall 44 (33,9) Resultat fore skatt 0 2
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 10 Nettovinst o 2
(8,2) tkr. PN P
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2012 2011
. . . Balansomslutning 23 20
en boendemiljo som havdar sig val i konkur; Anlaggningstillgangar 23 20
rens med Ilknandeuanléggnlngar i Oslo-omra- Eget kapital 9 9
dgt saﬂmt att uppnéa god Iénsar:nhet med ZVaray minoritet ) 0
bibehallen respekt for Voksenésens grundlag- Nettoskuld 4 5
gande syfte. Operativt kapital 13 1
UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL 2012 2011
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Rérelsemarginal, % 0,0 4.8
Re, Avkastning pa eget kapital
UPPFOLIJNING (genomsnitt), % 0,0 22,2
Voksenasen har en programverksamhet som Rop, Avkastning pa operativt kapital
innehaller en stor variation av teman rele- (genomsnitt), % 0,0 3.6
vanta for bada landerna. Voksenasen har Nettoskuldsattningsgrad, ger 0,4 06
byggt upp ett omfattande kontaktnat med Soliditet, % 391 450
myndigheter och organisationer i de bada Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
landerna och &r en vital motesplats for det Anslag, mnkr 10 10
svensk-norska. Voksenasen som samarbets- Utdelning, mnkr 0 0
partner och initiativtagare, bland annat inom Antal anstélida i medeltal 47 46
det nordiska omradet, har gett Voksenasen
som aktor en tydligare profil. Insatser for att Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
gora Voksenasen mer kant i Sverige har gett Etikpolicy Nej
resultat i form av 6kat besok fran svensk sida. Jamstalldhetspolicy Ja
Hotell- och konferensverksamheten havdar Miljspolicy Ja
sig fortsatt i konkurrensen med andra anlagg- Miljéledningssystem Ja
ningar i Osloomradet och balansen mellan Redovisar enligt IFRS Nej

program, kulturverksamhet och kommersiell
verksamhet bedéms som god.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor Bl ANTAL SALDA RUM, tusental

M Statens 4garandel 100%
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Avvecklade bolag

PREAKTIO AB 556511-7990

I samband med att den aktiepost som V&S #dgde i distributions-
bolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. (Beam) skulle forsiljas
under sommaren 2008, delade V&S ut sitt dotterbolag V&S
Latin America AB, senare namnindrad till Preaktio AB, till sta-
ten. Enligt ett aktiedgaravtal som V&S slutit med den andra
aktiedgaren i Beam, Fortune Brands, Inc. (Fortune) skulle V&S:s
aktiepost i Beam &terférsiljas till Fortune vid dgarbyte i V&S.
For att mojliggdra férsaljningen av V&S till Pernod Ricard S.A.
Sverforde V&S aktieposten i Beam till sitt dotterbolag V&S
Latin America AB.

Ijuli 2008 sdldes aktieposten i Beam till Fortune fér en képe-
skilling om USD 455 033 903. Medlen har varit placerade pé rinte-

Ovriga bolag

ERSATTNINGSMARK | SVERIGE AB 556820-8499

Den 23 juni 2010 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
forslag att Sveaskog skulle 6verféra 100 ooo hektar produktiv
skogsmark frén Sveaskog till staten for att direfter anviindas
som ersittningsmark. Overféringen skulle ske genom utdelning
av fastigheter eller av aktier i ett av Sveaskog AB dgt dotterbolag.
Arsstimman f5r Sveaskog AB beslutade i april 2011 att godkidnna
styrelsens forslag om utdelning av bolaget Erséttningsmark i
Sverige AB. Bolaget dgde 100 ooo hektar produktiv skogsmark
till ett bokfért virde av 59 miljoner kronor samt erholl ett aktie-
dgartillskott frdn Sveaskog om 100 miljoner kronor. Utdelningen
verkstilldes den 29 april 2011.

birande konto i Nordea Bank. Huvuddelen av beloppet kunde
som utdelningsbara medel inbetalas till staten i januari 2009.

Riksdagen bemyndigade den 20 december 2011 regeringen att
avveckla Preaktio AB (prop. 2011/12:1, bet. 2011/12:N U, rskr.
2011/12:102).

Under huvuddelen av 2012 har Preaktio férvaltats av en utsedd
likvidator med uppgift att genomféra en avveckling av bolaget
genom en frivillig likvidation.

Bolaget dr nu upplést sedan likvidatorn framlagt slutredovis-
ningen pé en extra bolagsstimma den 15 februari 2013.

Naturvardsverket ansvarar for att byta den produktiva skogs-
marken mot skyddsvird skog. Ersittningsmark i Sverige AB har
under 2012 dverlatit de 100 ooo hektaren till Naturvérdsverket
som tilltradde fastigheterna den 31 december 2012. Bolaget har
darmed fullféljt sitt uppdrag.

Férvaltningen av Ersittningsmark i Sverige AB skéts av
Finansdepartementet och styrelsen bestar av Gunnar Olofsson
(ordf), Solveig Aspholm, Peder Zetterberg och Anna Magnusson.
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

Viktiga handelser och historik

Forvaltningen av de statligt &gda bolagen har sedan 1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Det 6vergripande ansvaret har vaxlat mellan olika departement och ligger numera pa Finansdepartementet.
Har foljer en kort sammanfattning 6ver viktigare handelser i det statliga 4gandet sedan 1969.

1969 Industridepartementet
bildas dit flertalet av de statligt
dgda bolagen fors.

1970 Statsféretag bildas for
att samordna de stora aktie-
bolagen inom gruv-, stal-,
skogs- och petrokemiska
branscherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank garihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten &vertar
Salén-Invests aktier i Gétaverken. I koncernen ingar ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstruktu-
rering pabérjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildasien
rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstélverk. Staten
och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25 procent av
SSAB.

1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsféretag

svarar tillsammans for 20

1980 ~

procent av landets industri-
investeringar.

1981 Staten overlater sin half-
tenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dir staten dr deldgare
genom Férenade Fabriksverken
(FEV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedldggningen av storvar-
ven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av T'V-tillverkaren Luxor.

1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kop av féretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och Olje-
konsumenternas férbund (OK) gér ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som deldgare. Férsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att Gringes andel képs in och en
tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett fatal institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Gringesbergs Gruvor frdn SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket fir ansvar
for bannitet och affirsverket Statens Jirnvigar (SJ) for tdgtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo

och staten som storsta dgare med vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Affirs-
verket FFV ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Dom#n AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbju-
dande i form av képritter i kombination med en statsobligation.
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SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar so procent av
Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gar
ikonkurs och forvérvas av staten. Securum bildas fér att ta hand
om de problemkrediter som uppstétt i Nordbanken till féljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen
upphor och myndigheter och
verk kan agera fritt pa fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan
Svertar statens kommersiella
fastigheter. Volvo och staten
kommer 6verens om att verka

1993

VOLVO

for en uppdelning av Procor-
dia i tva delar. Staten blir
huvudigare i Pharmacia AB,
inriktat pa lidkemedel, och
Volvo blir huvudigare i AB
Procordia som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak med
mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i férsvarskon-
cernen Celsius och aktien noteras pa Stockholms Fondbérs
A-lista. Assi AB och Domin AB slds samman till AssiDomin AB,
som lagger bud p& NCB. Securum skjuter till 1o miljarder kronor
for att ridda Nordbanken. Televerket ombildas till Telia AB.

1994 A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det dr det férsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Under 8ret siljs det resterande innehavet i SSAB, OKP samt
delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hésten och
staten skjuter till 600 miljoner kronor for att ridda féretaget
frén konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till
Active i Malmé. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjinst
AB gérihop och byter namn
till Svenska Spel. Merita och
Nordbanken offentliggér sin
avsikt att g samman och bilda
MeritaNordbanken.

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings- och
Handelsdepartementen slds samman till Naringsdepartementet.
Det sektorpolitiska ansvaret och dgarfrigorna atskiljs i skad
utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom &verforing av skogstillgdngar frén
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll och VPC.

2000 Aktieinnehaveti
Celsius (25 procent av kapitalet
och 62 procent av rdsterna)
siljs till Saab. Telia bérsintro-
duceras i juni. Vattenfall blir
ett av Nordeuropas storsta
energibolag genom férvirven
av de tyska energibolagen
VEAG och LAUBAG fér

14 miljarder kronor. Nordea Bank blir en nordisk bank efter
samgdenden med UniDanmark och norska Kreditkassen. Den
svenska statens dgarandel sjunker till 18,2 procent.

2001 Affirsverket SJsom har ombildats till aktiebolag omstruk-
tureras vid drsskiftet till tre rorelsedrivande féretag/koncerner:
SJ, Green Cargo och Swedcarrier med dotterbolag. Sveaskog for-
virvar AssiDomin AB. Aktiedgarnai SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB, det
nybildade moderbolaget fér SAS-koncernen.
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2002 Telia och finska Sonera gdr samman till TeliaSonera. Dir-
med skapas den ledande teleoperatdren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor dverlats till det
likasa helstatligt 4gda Sveaskog. Den svenska staten férvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blir efter férvirvet ensam dgare till SEK.

2004 Bothia Garanti AB
namnindras till Statens
Bostadsomvandling AB.

2005 Staten skjuter till 600
miljoner kronor till Green
Cargo. "Svensk kod for bolags-
styrning” (Koden), som syftar
till att bidra till en forbattrad
styrning av svenska aktiebolag, borjar tillimpas av Stockholms-

borsen frén den 1juli. Ett nytt statligt gt bolag, Innovations-
bron, bildas och i december beslutar riksdagen att utvidga
SBAB:s uppdrag till att dven omfatta inldning frén allmanheten.

2006 Staten avyttrar den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB byter namn till VisitSweden.

2007 Staten siljer i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
for 18 miljarder kronor. Efter detta uppgar statens dgarandel till
37,3 procent. I juni fattar riksdagen beslut om regeringens
proposition om férsiljning av vissa statligt dgda foretag.

2008 Regeringen minskar det
statliga dgandet genom att

silja statens innehavi OMX
till Borse Dubai, i Vin&Sprit
till franska Pernod Ricard och i
Vasakronan till AP Fastigheter.
SEK och ALMI tillférs nytt
kapital, i sasmband med detta
Sverlats aktierna i Venantius
till SEK. I december bildas

Fouriertransform fér att inves-

teraiforsknings- och utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret.

2009 Ijanuaribildas foretagen
Svevia och Vectura Consulting
fran tidigare verksamheter
inom Banverket och Vigverket.
Staten deltar i nyemissioner i
Nordea Bank och SAS. Samga-
endet mellan Posten och Post
Danmark slutférs och det nya
bolaget PostNord bildas. Apo-
teksmonopolet avvecklas och

2009 s “

bolagen Apoteksgruppen, APL
och Apotekens Service bildas.

VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

2010 Infranord AB bildas av Banverket Produktions verksam-
het och Swedavia AB tar éver flygplatsverksamheten frin Luft-
fartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS. De férsta privatigda
apoteken ppnas och de statliga apoteksbolagen omstruktureras
till att bli fyra av staten direktigda aktiebolag. I april bildas ESS
AB som ska planera och bygga den europeiska spallationskillan i

Lund och ett centrum fér databearbetning i Képenhamn. I
december bildas Inlandsinnovation AB. Bolaget ska bedriva
finansieringsverksamhet och annan verksamhet f6r att fraimja
innovation och foretagande i norra Sveriges inland.

2011 Den1januari flyttas det évergripande ansvaret och for-
valtningen av merparten av de statligt dgda bolagen 6éver fran
Niringsdepartementet till Finansdepartementet. I februari
siljer svenska staten 255 miljoner aktier i Nordea Bank och dir-
med minskar staten sitt gande frén 19,9 procent till 13,5 pro-
cent. Aktierna i Ersittningsmark i Sverige AB utdelas den 29
april 2011 av Sveaskog till staten. Bolaget dger 100 ooo hektar
produktiv skogsmark som ska anvindas som ersittningsmark
for skyddsvird skog. Den 1 maj bildas bolaget Metria AB. Metria
siljer analyser, tjinster och produkter baserade pa geografisk
information. I juli siljs bolaget Arbetslivsresurs AR AB till
SMTW Personal Holding AB f6r 145 miljoner kronor.

2012 Den 14 mars lamnar Agarutredningen (Fi 2011:06) sitt
betidnkande Ekonomiskt virde och samhdllsnytta — forslag till en
ny statlig dgarférvaltning (SOU 2012:14) till finansmarknads-
minister Peter Norman. Utredningens uppdrag var att limna
forslag till hur statens dgande i de bolag som i dag férvaltas av
Regeringskansliet i fortsittningen ska organiseras och bedrivas.

SAS brottas med stora I6nsamhetsproblem. Fér att sikra bola-
gets likviditet bidrar den svenska staten i december, tillsammans
med Svriga stora dgare och ett antal banker, med en kreditfacili-
tet om 3,5 miljarder kronor.

2013 Ié&rsskiftet 2012/2013 slds Almi Féretagspartner AB och
Innovationsbron AB samman till en organisation. Syftet dr att
dka kundnyttan genom att statlig finansiering i tidiga faser
samlas i en organisation. I januari verférs aktierna i Saab Auto-
mobile Parts AB fran Riksgilden till Finansdepartementet dir
forvaltningen av bolaget fortsittningsvis sker. Bolaget tillverkar
och distribuerar reservdelar till Saab-bilar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen ar de aktiebolag déar
statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet och organisationen
Svenska skeppshypotekskassan. Den konsoliderade redovisningen &r en
sammanstélining av finansiell information som upprattats av de berérda
bolagen. | den konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som
férvaltas av statliga myndigheter eller av statliga stiftelser. Bolag dar
staten har en agarandel som understiger 20 procent eller ar under
avveckling, ingdr inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Dotterbolag utgdrs av bolag dér staten har en kapitalandel motsvarande
50 procent eller mer. Intressebolag, dvs. dar staten har en kapitalandel
understigande 50 procent, har i det fall staten ager 20 procent eller mer,
medraknats efter 4garandel vad galler resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa finansiell
information som upprattats och inrapporterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning ar inte att jamstalla med en
koncernredovisning. Anledningen till detta ar att de statligt &gda bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern i vanlig bemarkelse och darfor
uppréattas inte heller en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk.
Sammanstallningen syftar darfor till att pa basta mojliga satt ge en
samlad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt 4gda bolagen i
finansiella termer. For att mojliggéra detta utan att tillampa
konsolideringsmetoder enligt géllande regelverk lamnas nedan en
beskrivning av grunderna fér sammanstaliningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt d4gande
baseras pa den gangse presentationsform som galler inom naringslivet.
Resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys har dock
komprimerats.

| rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har vissa
justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).
Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive bolag baseras pa
bolagens egna uppgifter. Till f6ljd av olika berakningsmetoder kan de
nyckeltal som redovisats i den konsoliderade redovisningen skilja sig fran
de nyckeltal bolagen sjalva redovisat, (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen géller foljande:

e De bolag som ingar i sammanstallningen ar av olika karaktar, storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid upprattandet av sina finansiella
rapporter. Rapporteringen till Regeringskansliet ar en komprimerad
uppstaliningsform med inslag av bade IFRS och svenska redovisnings-

principer, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finansiella
bolagen som redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), anpassar sin
inrapportering till Regeringskansliets rapporteringsformat for att
konsolideringen ska bli praktiskt genomférbar.

Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for bolag med statligt
agande framgar att de statliga bolagens finansiella rapporter bor
upprattas med utgangspunkt i de krav som stalls pa noterade bolag.
Fr.o.m. 2005 ska noterade bolag inom EU uppratta sin koncern-
redovisning i enlighet med IFRS, sadana som de har antagits av EU.
Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebérden
ar att resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens
agarandel har tagits in i den konsoliderade resultatrdkningen pa en rad
i rorelseresultatet. Pa motsvarande satt har dgarens andel i intresse-
bolagets eget kapital tillforts den konsoliderade balansrakningen.
Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resultatrékning
och balansrakning. Justeringen innebar att minoritetens andel i
dotterbolagets resultat redovisas som en avdragspost i anslutning till
resultat fran andelar i intressebolag. Minoritetens andel i dotterbolagets
kapital redovisas som en separat post i det egna kapitalet i
koncernbalansrékningen.

Transaktioner mellan bolag som ingér i sammanstaliningen har inte
eliminerats. Detta dverensstammer inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellanhavanden. Skélet till detta ar, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en egentlig
koncern. Av denna anledning finns inte heller det underlag som
erfordras for att mojliggéra sadana elimineringar tillgangligt hos de
rapporterande bolagen.

Vissa nyckeltal har inte beréknats for de finansiella bolagen. Skalet till
detta ar framfor allt att det kapital som de finansiella bolagen binder i
rorelsen ar av en annan karaktar jamfort med det stora flertalet 6vriga
bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hanvisas till
respektive bolags arsredovisning.
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Definitioner och férkortningar

Antal anstéllda i medeltal — Omréknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Resultat
efter skatt hanférbart till aktiedgare i moder-
bolaget i forhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbola-
get. | vissa fall sker berakningen med utgangs-
punkt i justerat eget kapital (JEK) vilket i fore-
kommande fall anges.

Avkastning pa operativt kapital (Rop)
— Rorelseresultat i relation till genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss)
— Rorelseresultat plus finansiella intékter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Rorelse-
resultat plus finansiella intakter i forhallande
till totalt kapital.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Internt tillférda medel — Resultat efter skatt
med aterlaggning av icke kassaflodespaver-
kande poster som exempelvis av- och ned-
skrivningar, realisationsvinster/forluster m.m.

Justerat eget kapital (JEK) — Eget kapital plus
eventuella 6vervérden i till exempel fastigheter
och dotterbolag.

Operativt kapital — Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Réntetdckningsgrad — (Sveaskog) — Rérelse-
resultat fore vardeforandring i skogsinnehavet
exklusive reavinster fastighetsforsaljning plus
finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader. Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exklusive reavinster plus finansiella in-
takter i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal — Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattningen.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samt-
liga anstallda under aret i relation till samtliga
anstalldas ordinarie arbetstid. Uppgift om
sjukfranvaro lamnas inte om gruppen, som
uppgiften avser, understiger tio personer eller
om sjukfranvaron kan hanforas till en enskild
individ.

Nettoskuldsattningsgrad — Réntebarande
nettoskuld i férhallande till eget kapital. |
vissa fall sker berdkningen med utgangspunkt
i justerat eget kapital (JEK) vilket i forekom-
mande fall anges.

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens
andel i forhallande till balansomslutningen. |
vissa fall sker berakningen med utgangspunkt
i justerat eget kapital (JEK) vilket i forekom-

mande fall anges.

Sysselsatt kapital — Rantebérande skulder plus
eget kapital.

Totalt kapital — Balansomslutningen.

Utdelning — Uppgifter om utdelning fér 2012
avser utdelning beslutad vid arsstamman
2013.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Finansiella bolag
Kapitaltdackningsgrad — Kapitalbas i relation
till riskvagt belopp.

Karnpriméarkapitalrelation — Kérnprimarkapital
i relation till riskvagt belopp.
Karnpriméarkapital — Eget kapitel minus vissa
avdragsposter, exempelvis goodwill.
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DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

FORKORTNINGAR
e.t. — Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS - EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).

EPD - Internationellt system fér miljévaru-
deklarationer.

FSC — Milj6- och rattviseméarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council).

GRI — Global Reporting Initiative, internatio-
nella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO
14001 ger en valkand kvalitetsstampel pa
miljdarbetet.

TWh - Terawattimme, energienhet.

ARKL - Lagen om arsredovisning i kreditinsti-
tut och vardepapperbolag.

(XX) — Siffror inom parenteser som féljer en
annan siffra anger notering féregaende ar.
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BOLAG MED STATLIGT AGANDE | SIFFROR

Bolag med statligt agande i siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE"

Intékter, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda
Helagda, 100% agande 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Akademiska Hus 5511 5378 3228 3704 3147 2394 11 9 1355 1245 426 419
Almi Foéretagspartner 980 992 35 45 36 45 1 0 0 0 428 440
APL 724 486 -14 20 -14 9 neg 4 2 2 491 448
Apotekens Service 254 259 -50 -3 -45 -2 neg neg 0 0 105 85
Apoteket 21524 23041 138 185 367 391 13 15 31 200 4540 4633
Apoteksgruppen 174 163 -12 -73 36 82 8 16 0 160 233 369
Arlandabanan Infrastructure 67 66 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Bilprovningen 1903 1647 325 120 363 108 43 15 70 65 1598 1651
Dramaten 277 260 15 -5 16 -5 82 neg 0 0 307 322
Ersattningsmark 6 4 -129 -6 -1013 -5 neg neg 0 0 0 0
Fouriertransform 7 3 -74 -127 43 -77 1 3 0 0 11 10
Green Cargo 4613 5441 -72 32 519 10 35 1 0 0 2323 2575
Gota kanalbolag 69 75 -1 0 -1 0 neg 0 0 0 40 42
InfraNord 4542 4525 18 -70 0 -61 0 neg 0 0 2626 2872
Inlandsinnovation 2 0 -29 -7 5 15 0 1 0 0 4 0
Jernhusen 1161 1094 423 476 564 175 13 4 100 100 244 208
Lernia 2524 2557 -92 57 -96 -28 neg neg 0 0 4208 4100
LKAB 27511 31488 10595 14705 8789 10960 22 29 5500 5000 4 357 4191
Metria 475 305 13 -6 7 -5 7 neg 0 0 305 294
Miljdmarkning Sverige 48 50 -2 -1 -1 0 neg neg 0 0 56 49
Operan 508 507 -6 5 8 7 35 37 0 0 552 543
RISE 1692 1563 16 41 11 38 3 5 0 0 1449 1379
Saab Parts 960 1354 137 -503 120 -499 23 neg 0 0 340 247
Sambhall 7073 6 956 =77 60 47 126 3 8 0 0 16789 16404
SBAB 1248 1179 503 464 363 341 4 4 0 0 413 419
SEK 1392 2500 824 1889 709 1400 5 10 213 420 231 228
SJ 8 664 8097 467 60 471 36 10 1 157 12 4299 4041
Specialfastigheter 1767 1704 1699 1439 1328 686 22 12 365 312 117 111
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 850 882 27 -112 8 -123 2 neg 0 0 602 636
Statens Bostadsomvandling 29 22 -16 -12 -15 4 neg 1 0 0 7 9
Sveaskog 6344 6811 1422 1459 2155 899 12 5 435 4473 949 1008
Svedab 19 3 -11 -719 -251 -588 13 32 0 0 4 4
Svenska Skeppshypotek 166 154 77 57 77 57 5 4 0 0 8 8
Svenska Spel 8052 7 900 5083 4940 5138 5007 101 100 5137 5007 1631 1687
Svevia 7 158 7 564 -461 -170 -320 -101 neg neg 0 0 2364 2793
Swedavia 4965 4693 850 796 447 438 11 11 0 0 2624 2516
Swedesurvey 37 41 -7 -4 -7 -4 neg neg 0 0 10 12
Swedfund International 213 199 -253 -104 -224 -45 neg neg 0 0 36 36
Systembolaget 25120 24423 270 159 248 223 13 16 90 159 3172 3192
Teracom Group 4478 4059 351 376 236 168 13 10 125 110 703 707
Vasallen 97 131 23 -129 56 -88 6 neg 30 0 27 42
Vattenfall 178068 188209 26175 23209 17224 10416 12 8 6774 4433 33059 37679
Vectura Consulting 1327 1251 31 48 24 33 6 8 17 23 1144 1111
Voksenasen 61 56 0 2 0 2 0 22 0 0 47 46
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SAMMANFATTANDE TABELL FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Intékter, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda
Deldgda bolag (dgarandel i %) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bostadsgaranti (50) 14 26 3 14 51 28 17 10 18 10 13 14
Dom Shvetsii (36) 20 18 15 12 12 7 neg neg 0 0 0 0
ESS (73) 2 1 -349 -180 -348 -178 neg neg 0 0 115 68
Miljéstyrningsradet (85) 20 18 0 0 0 0 3 3 0 0 19 16
Nordea Bank (13) 87006 80759 34995 30150 26571 22389 12 11 11645 8908 31466 33068
PostNord (60) 39173 39740 364 1571 257 1225 2 10 103 368 39713 41714
SAS (21) 35986 34979 -286 1020 -985 338 neg 3 0 0 14897 15184
SOS Alarm (50) 860 838 -30 10 -15 10 neg 6 0 0 878 827
TeliaSonera (37) 105905 107328 28288 29720 21168 21119 18 16 12341 12349 26793 27005
VisitSweden (50) 282 282 -8 -8 -8 -8 neg neg 0 0 88 81
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PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

Propositionsforteckningar

FORETAG / PROPOSITION FORETAG / PROPOSITION
Akademiska Hus Jernhusen
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123) Lernia
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252) (prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 2010/11:1 utgiftsomréde 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140) (prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
Almi Foretagspartner (prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80) (prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47) (Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361) (prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282) LKAB
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104) (prop. 1883:18)
APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen (prop. 1882:14)
(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1907:107)
(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357) (prop. 1927:241)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302) (prop. 1934:270)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoUb, rskr. 1996/97:58) (prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUB0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU 10, rskr. 2001/02:194) (prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:S0U13, rskr. 2004/05:217) (prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:SoU15, rskr. 2005/06:198) (prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153) (prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182) (prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:SoU20, 2007/08:255) (prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226) (prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288) Metria
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222) (prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288) P :
Miljomarkning Sverige

Arlandabanan Infrastructure (prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74) (prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436) (prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81) Miljdstyrningsradet

rop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35
EEI’OE. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/1113)8) (Drop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)

(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Bilprovningen

Nordea Bank

Ep“’p' }gg:is)gérggu 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198) (prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU4, rskr. 1991/92:8)
prop. :69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433) (prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352)
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137) (prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115) Operan
(prop. 2009/10:32, bet, 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161) (prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162) (prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
Bostadsgaranti (prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)
(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoUS, rskr. 1983/84:64) PostNord
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103) (prop. 1992/93:132, bet, 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
Do St (prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TUS, rskr. 1993/94:119)

_ - _ (prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TUG, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75) (prop. 1997/98:127. bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
Dramaten (prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315) (prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129) (prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145) (bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)
Ersattningsmark RISE
(prop. 2011/12:1 uo 24 punkt 5, bet. 2011/12:NU1, rskr. 2011/12:102 (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
ESS (prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160) (prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr. 2009/10:126) (prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
Fouriertransform Samhall
(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU 19, rskr. 2008/09:144) (prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)
Green Cargo (prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238) (prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286 ) (prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AUZ5, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)

Gata kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291) SAS

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351) (prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97) (prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), rskr. 2000/01:253)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224) (prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)

(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)

Infranord (prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)
Inlandsinnovation

(prop. 2010/11:2, bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11;75)
(Skr. 2010/11:74, bet. 2010/11:NU16, rskr. 2010/11:252)
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FORETAG / PROPOSITION

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:SU110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

SJ

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU 10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr.
1999/2000:111)

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4 rskr. 2010/11:36)

TeliaSonera

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUB, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6UD, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Vectura Consulting
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Forandringar 1 bolagsledningar

VERKSTALLANDE DIREKTORER
Foretag

Tilltradande

Avgéende

Apotekens Service

Stefan Jakas (mars 2013)

Ylva Hambraeus Bjérling (mars 2013)

Bilprovningen

Benny Ornefors (juli 2012)

Magnus Ehrenstrahle (juni 2012)

ESS

James H. Yeck (mars 2013)

Colin Carlile (mars 2013)

Green Cargo

tf Mats Hanson (feb 2013)
Jan Kilstrém (maj 2013)

Mikael Stohr (feb 2013)
tf Mats Hanson (maj 2013)

Infranord tf Ulf Palmblad (feb 2013) Niclas F Reinikainen (dec 2012)
Innovationsbron Peter Stromback (jan 2013)
SBAB Carl-Viggo Ostlund (mars 2012) Eva Cederbalk (mars 2012)

SJ Jan Olson (jan 2012) Jan Forsberg (jan 2012)

Crister Fritzon (nov 2012)

Jan Olson (nov 2012)

Specialfastigheter

Hakan Steinbiichel (nov 2012)

Peter Karlstrém (nov 2012)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Stefan Gardefjord (maj 2012)

Lars Persson (maj 2012)

Swedesurvey Fredrik Zetterquist (sept 2012) Jan Zakariasson (aug 2012)
Swedfund tf Anders Craft (jan 2012) Bjérn Blomberg (jan 2012)
Swedfund Anna Ryott (aug 2013) tf Anders Craft (aug 2013)
TeliaSonera tf Per-Arne Blomqvist (feb 2013) Lars Nyberg (feb 2013)
Teracom Group Asa Sundberg (nov 2012) Crister Fritzon (nov 2012)
Vasallen Leif Rytter (april 2012) Hakan Steinbtichel (april 2012)

Forandringar 1 styrelser

STYRELSEORDFORANDE
Foretag

Tilltradande

Avgéende

Almi Foretagspartner

Birgitta Bohlin

Elisabeth Gauffin (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Akbar Seddigh (avgick i januari 2013)

Jernhusen Kjell Hasslert Rolf Lydahl
Miljostyrningsradet Lars Ekecrantz Lars Parkbring
PostNord Jens Moberg Fritz H. Schur

Saab Parts Hakan Erixon (valdes i mars 2013)

SBAB Bo Magnusson Arne Liljedahl
Specialfastigheter Bo Lundgren Sven Landelius
Svedab Lena Erixon Karin Starrin
Swedesurvey Bengt Kjellson Anders Agren
Svenska Skeppshypotek Michael Zell (valdes i juli 2012) Erling Gustafsson (avgick i juli 2012)
Svevia Olof Ehrlén Christina Rogestam
TeliaSonera Marie Ehrling Anders Narvinger

Teracom Group

Kia Orback Pettersson

Johan Hallberg

Teracom Group

Johan Hallberg (valdes i november 2012)

Asa Sundberg (avgick november 2012)

VisitSweden Elisabeth Gauffin Josefine Rydberg-Dumont (avgick januari
2012)

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgéende

Almi Foretagspartner

Mattias Moberg (valdes i juni 2012)

Jan Berg (avgick i juni 2012)

Almi Foretagspartner

Eva Lindqvist (valdes i januari 2013)

Mattias Moberg (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Ake Hedén (valdes i januari 2013)

Ola Asplund (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Joakim Kéarnborg (valdes i januari 2013)

Maria Masoomi (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Agneta Mardsjo (valdes i januari 2013)

Bertil Torsater (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Nicolas Hassbjer (valdes i januari 2013)

Anna-Lena Cederstrém (avgick i januari 2013)

Apoteksgruppen Magnus Skaninger (valdes i september Lars Erik Fredriksson (avgick i september
2012) 2012)
Apoteksgruppen Lars Erik Fredriksson (valdes i december) ~ Magnus Skaninger (avgick i december)
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STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgéende
Bilprovningen Gunnar Malm Ulf Blomgren
Bilprovningen Cecilia Daun-Wennborg Per Johansson

Bilprovningen

Tom Bjerver

Bostadsgaranti Daniel Kristiansson (valdes i oktober 2012) Leif Ljungquvist (avgick i oktober 2012)
Bostadsgaranti Richard Reinius Daniel Kristiansson

Bostadsgaranti Maurice Forslund Jan Persson

Bostadsgaranti Kristina Westerstahl

Bostadsgaranti Kerstin Gronwall

Dramaten Qaisar Mahmood Alice Bah Kuhnke

Dramaten Eric Sjostrom Karl-Olof Hammarkvist

Ersattningsmark

Anna Magnusson (valdes i september 2012)

Fouriertransform

Hanna Lagercrantz

Lars Erik Fredriksson

Fouriertransform

Christina Akerman

Cecilia Schelin Seidegard

Gota kanalbolag

Jenny Lahrin

Gota kanalbolag

Gunilla Asker

Susanna Berva

Inlandsinnovation

Gunilla Nordlof

Ase Angland Lindvall

Inlandsinnovation

Per Hollander

Mattias Moberg

Innovationsbron

Claes de Neergaard (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Bengt Wallentin (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Ann-Christine Paul (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Eva Lindquist (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Per Engstrém (avgick i januari 2013)

Innovationsbron

Jenni Nordborg (avgick i januari 2013)

Jernhusen Kristina Ekengren (valdes i november 2012)

Jernhusen Jakob Grinbaum

Jernhusen Anders Kupsu Bo Wallin

Lernia Ola Salmén Per-Arne Blomquist

LKAB Lars Pettersson

Metria Patrik J6nsson Daniel Kristiansson

Metria Daniel Kristiansson (valdes i oktober 2012) Johan Hallberg (avgick i oktober 2012)
Metria Ingrid Engstrom

Miljémarkning Sverige

Jan Peter Bergkvist

Leif Lof

Miljéstyrningsradet

Inger Stromdahl (avgick i november 2012)

Miljéstyrningsradet

Viktoria Ingman

Ted Ekman (avgick i november 2012)

Miljéstyrningsradet

Kristina von Oelreich

Peter Wenster

Miljéstyrningsradet

Kerstin Blom Bokliden

Marie Larsson

Miljéstyrningsradet

Tomas Ekstrom

Ida Ahrén

Nordea Bank

Elisabeth Grieg

Christine Bosse

Operan Lotta Lekvall Katarina Bonde

PostNord Anitra Steen Ingrid Bonde

PostNord Christian Ellegaard Bjarne Hansen

PostNord Sisse Fjeldsted Rasmussen Anne Birgitte Lundholt

RISE Jenny Lahrin (valdes i december 2012) Lars Erik Fredriksson (avgick i december 2012)

RISE Akbar Seddigh

Saab Parts Michael Thorén

Saab Parts Monica Lingegard

Saab Parts Charlotte Hansson

Saab Parts Hans Krondahl

Saab Parts Johan Formgren

Sambhall Magnus Skaninger (valdes i september Michael Thorén (avgick i september 2012)
2012)

SAS Lars Johan Jarnheimer Timo Peltola

SAS Birger Magnus Jens Erik Christensen

SAS Sanna Suvanto-Havsaae Gry Molleskog
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STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgéaende

SBAB Kristina Ekengren Hanna Lagercrantz

SBAB Jane Lundgren Ericsson Helena Levander

SJ Mikael Staffas Lars-Olof Gustavsson

SOS Alarm Maria Nilsson Goran Gunnarson (avgick i januari 2013)

Specialfastigheter

Mikael Lundstrom

Birgitta Bohlin

Specialfastigheter

Lotta Mellstrom

Kristina Ekengren

Specialfastigheter

Carin Gétblad

Per Hakan Westin

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

John Stuart

Per-Erik Mohlin

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Hékan Syrén

Sveaskog Carina Hakansson
Svedab Jan Olson Elisabeth Annell Ahlund
Swedavia Jenny Lahrin (valdes i december 2012) Magnus Skaninger (avgick i december 2012)
Swedavia Magnus Skaninger (valdes i september
2012)
Swedesurvey Helen Fasth Gillstedt
Swedesurvey Keivan Ashhami
Swedfund Stefan Isaksson Anna Centerstig
Svenska Skeppshypotek Jan-Eric Nilsson (valdes i juli 2012) Fredrik Lantz (avgick i juli 2012)
Svevia Richard Reinius Patrik J6nsson
Svevia Borje Bengtsson Christer Badholm
Svevia Marie Hallander Larsson
TeliaSonera Nina Linander Timo Peltola
TeliaSonera Mats Jansson Maija-Liisa Friman
TeliaSonera Mikko Kosonen Jon Risfelt
TeliaSonera Martin Lorentzon Lars Renstrém
TeliaSonera Kersti Strandqvist Ingrid Jonasson Blank

Teracom Group

Fredrik Rystedt

Lars Gronberg

Teracom Group

Jeanette Almberg

Kristina Axberg Bohman

Vasallen Daniel Kristiansson (valdes i oktober 2012) Leif Ljungqvist (avgick i oktober 2012)
Vasallen Liia Nou

Vasallen Peter Almstrom

Vattenfall Cecilia Vieweg

Vattenfall Jan-Ake Jonsson (avgick i juni 2013)
VisitSweden Anders Eslander Karin Mattsson Weijber

VisitSweden Mikael Alerup Jan Kéarstrom

VisitSweden Mats Forslund Gunilla Mitchell

Voksenasen Asa Bergenheim Ingegerd Lusensky

Voksenasen Jérn Holme Inge Lonning
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Teracoms servicetekniker i Nackamasten. Teracom Group ager och driver det svenska marknatet for radio och TV. Bolaget ags till hundra
procent av den svenska staten. Foto: Teracom Group
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Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for bolag med statligt agande

ANSVARIG MINISTER OCH STATSSEKRETERARE

Peter Norman

Finansmarknadsminister

Erik Thedéen

Statssekreterare, Finansdepartementet

AVDELNING FOR KOMMUNER OCH STATLIGT AGANDE INOM FINANSDEPARTEMENTET

Vakant

Avdelningschef

ENHETEN FOR STATLIG BOLAGSFORVALTNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Magnus Skaninger

Enhetschef. Bolagsférvaltare: Samhall

Kristina Ekengren

Bolagsférvaltare: Jernhusen, Lernia, SBAB, Svenska Skeppshypotek

Lars Erik Fredriksson

Bolagsforvaltare: Apoteksgruppen, Green Cargo, SOS Alarm. OECD: Bolagsstyrning statligt 4gda foretag.

Katarina Green

Ansvarig Kommunikation, finansiell information

Johan Hallberg

Bolagsférvaltare: Infranord, Sveaskog, Teracom Group

Jonas Iversen

Bolagsférvaltare: PostNord, SAS

Patrik Jonsson

Bolagsférvaltare: Metria, Vattenfall

Daniel Kristiansson

Bolagsférvaltare: Nordea Bank, TeliaSonera, Vasallen

Hanna Lagercrantz

Bolagsférvaltare: Fouriertransform, LKAB, SSC

Jenny Lahrin

Bolagsférvaltare: Géta Kanalbolag, RISE, Swedavia

Leif Ljungqvist

Bolagsforvaltare: Akademiska Hus, Apoteket, Bilprovningen

Helena Malmborg

Assistent

Lotta Mellstrom

Bolagsforvaltare: SEK, Specialfastigheter, Vectura

Richard Reinius

Bolagsférvaltare: Bostadsgaranti, Svevia

Kerstin Sahlin

Assistent

Michael Thorén

Bolagsférvaltare: Saab Parts, SJ, Svenska Spel

ENHETEN FOR BOLAGSANALYS OCH AGARSTYRNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Anna Magnusson

Tf enhetschef. Affarsjurist. Bolagsanalytiker: Ersattningsmark

Maurice Forslund

Bitradande afférsjurist

Malin Fries Affarsjurist

Helena Hagberg Hallbart foretagande

Emma lhre Ansvarig Hallbart foretagande

Martin Janhall Bolagsanalytiker: Lernia, SBAB, SEK, SSC
Magnus Johansson Styrelserekryteringsfragor

Pernilla Korshag Bolagsanalytiker: Bilprovningen, Metria, PostNord
Elin Lewold Bolagsanalytiker, foraldraledig

Gustav Lidén

Bolagsanalytiker: Svevia, Swedfund, TeliaSonera, Vattenfall

Ulrika Nordstrom

Bolagsanalytiker: SJ, Swedavia, Vattenfall, Vectura

Therese Reinfeldt

Styrelserekryteringsfragor

Daniel Sunesson

Bolagsanalytiker, foraldraledig

Stefan Ohlén

Bolagsanalytiker, borjar i augusti 2013

Vakant

Bolagsanalytiker: Akademiska hus, Green Cargo, Infranord, LKAB, Saab Parts,
SAS, Sveaskog, Teracom Group

Ovriga bolag som férvaltas av Finansdepartementet fir analysstéd vid behov.
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PERSONER INOM ANDRA DEPARTEMENT MED FORETAGSANSVAR

Justitiedepartementet

Marita Axelsson

Miljdmarkning Sverige

Kulturdepartementet

Birgit Gunnarsson

Voksenasen

Carin Khakee

Dramaten, Operan

Miljodepartementet

Maria Barton

Miljostyrningsradet

Néringsdepartementet

Lars Falksveden

Arlandabanan Infrastrucure, Svedab

Per Hollander

Inlandsinnovation

Marika Kurlberg

VisitSweden

Maria Olofsson

Almi Foéretagspartner

Socialdepartementet

Sophie Ahlstrand

Statens Bostadsomvandling

Lars Arell

Swedesurvey

Pia Fagerstrém

Systembolaget

Caroline Nilsson

APL, Apotekens Service

Utbildningsdepartementet

Viktoria Mattsson

ESS

Utrikesdepartementet

Bjorn Gustavsson

Swedfund International

Majeed Olerud Khoso

Dom Shvetsii
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Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Abrahamsson Mats 1960 Professor Logistik Linkopings Universitet PostNord (2009-)
Abrahamsson Tomas 1952 Vice forbundsordférande SEKO Svenska Skeppshypotek (2002-)
Ahlstrand Sophie 1977 Kanslirad Socialdepartementet Statens Bostadsomvandling (2012-)
Alerup Mikael 1962 VD Astrid Lindgrens vérld VisitSweden (2013-)
Alestig Johnson Margareta 1961 CFO Andra AP-fonden Green Cargo (2010-)
Almberg Jeanette 1964 Global Head Operation SEB Teracom Group (2013-)
Almstrom Peter 1958 Skagen Fonder Vasallen (2010-2013)
Anderson Bo 1951 Senior Adviser SOS Alarm (2006-)
Andersson Eivor 1961 VD Coop Marknad AB SJ(2005-)
Andersson Eva 1965 Generalsekreterare Sveriges Privattandlakare Apotekens Service (2008-)
Andersson Renée 1947 Etik- och miljéansvarig Indiska Magasinet Swedfund International (2012-)
Andersson Thord 1961 Enhetschef i Regionférbundet Orebro Systembolaget (2011-)
Andreasson Jan 1958 Generalkonsul Kunglig Norsk Generalkonsulat Voksenasen (2010-)
Andréasson Sven 1952 Overlakare Beroendecentrum Stockholm och Systembolaget (2007-)
avdelningschef Statens Folkhélsoinstitut
Annell Ahlund Elisabeth 1945 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2009-)/Svedab (2007-2013)
Antoni Bo 1948 VD Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2008-)
Apelman Karin 1961 Generaldirektdr Exportkreditnamnden Swedavia (2010-)
Appelblom Leif 1949 Amnesrad Utrikesdepartementet Dom Shvetsii (2011-)
Ardstrom Cecilia 1965 Finansdirektor och chef fér Kapitalférvaltningen  SEK (2011-)
Lansforsakringar AB
Armstrong-Darvik Christel 1953 VD Stena Fastigheter AB Specialfastigheter (2005-)
Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008-)
Ashhami Keivan 1955 VD Civitas Nova Swedesurvey (2011-2013)
Asker Gunilla 1963 VD Svenska Dagbladet Gota kanalbolag (2013-)
Aspholm Solveig 1957 Jurist Heilboms Advokatbyra Ersattningsmark (2011-)
Asplund Ola 1953 Utredningschef Svenska Almi Foretagspartner (2004-2013)
Metallindustriarbetareférbundet
Assarsson Johan 1962 Regiondirektor Vastra Gétaland APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2012-) Ordf
Axberg Bohman Kristina 1959 Egen konsultverksamhet Teracom Group (2007-2013)
Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Vasallen (2010-) Ordf
Axelsson Marita 1962 Departementssekreterare Justitiedepartementet ~ Miljomarkning Sverige (2012-)
Axelsson Svante L. 1947 VD SA Trading AB Miljémarkning Sverige (2007-)
Backemar Lars 1950 Konsult Backemar Consulting AB Swedavia (2010-)
Bah Kuhnke Alice 1972 Milj6- och CSR-chef AF Dramaten (2006-2013)
Baig Azka 1972 Journalist NRK Voksenasen (2011-)
Bard Pernilla 1967 Verksamhetschef Social Initiative Swedfund International (2012-)
Belfrage Jan 1944 Diverse styrelseuppdrag SEK (2010-)
Bengtsson Borje Diverse styrelseuppdrag Svevia (2013-)
Berg Gunilla 1960 CFO Teracom Group Vattenfall (2012-)
Berg Jan 1942 Egen konsultverksamhet Specialfastigheter (2009-)
Bergenheim Hans 1960 VD Lateus AB Svenska Spel (2010-)
Bergenheim Asa 1954 Rektor Karlstad Universitet Voksenasen (2013-)
Berggren Christer 1944 fd Kanslirad Finansdepartementet Gota kanalbolag (2011-)
Bergkvist Jan Peter 1957 Hallbarhetsradgivare Miljémarkning Sverige (2013-)
Bergman Charlotte 1963 VD Strangbetong Vectura Consulting (2012-)
Bergquist Sven-Runo 1943 VD Stiftelsen Statshélsan Lernia (2002-)
Bernevang Forsberg  Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare Kristdemokraterna ~ SOS Alarm (2007-)
Berva Susanna 1959 Fd VD Ark Travel Gota kanalbolag (2009-2013)
Biorck Hans 1951 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012-)
Bjelke Katarina 1965 Departementsrad Utbildningsdepartementet ESS (European Spallation Source) (2010-)
Bjerver Tom 1951 VD MHF Testlab Bilprovningen (2012-2013)
Blom Bokliden Kerstin 1958 Miljéexpert Sveriges Kommuner och Landsting Miljéstyrningsradet (2013-)
Blomgren ulf 1948 Diverse styrelseuppdrag Bilprovningen (1996-2013)
Blomquist Per-Arne 1962 CFO TeliaSonera Lernia (2011-2013)
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Bonde Ingrid 1959 CFO Vattenfall PostNord (2009-2013)

Bonde Katarina 1958 Diverse styrelseuppdrag Operan (2005-2013)

Borekull Jan 1950 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008-) Ordf

Bosse Christine 1960 VD TrygVesta A/S Nordea Bank (2008-2013)

Braunwalder Peter F 1950 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2012-)

Brorman Carina 1958 Diverse styrelseuppdrag Dramaten (2008-)

Brunell Fredrik 1959 SVP Head of Corporate Finance AB Volvo SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2012-)

Brandstrom Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007-)/Svedab (2007-)

Buskhe Hakan 1963 VD Saab AB Vattenfall (2012-)

Badholm Christer 1943 Arbetande ordférande Bombardier Svevia (2008-2013)

Back Anders 1958 Vice VD, ekonomidirektor Jernhusen Vectura Consulting (2008-)

Béhlin Birgitta 1948 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-) Ordf/Apoteksgruppen (2008-) Ordf/
Lernia (2011-) Ordf/Specialfastigheter (2011-2013)

Bérjesson Bjorn 1951 Bankman Swedfund International (2012-)

Borjesson Lars 1957 Professor i kondenserade materiens fysik ESS (European spallation source) (2010-)

Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SAS (2010-)

Carlsén Bertil 1960 CFO Polygon Samhall (2010-)

Cederstrom Anna-Lena 1963 Regiondirektér Region Blekinge Almi Foretagspartner (2011-2013)

Celsing Anna-Karin 1962 Konsult AKC AB Operan (2012-)

Centerstig Anna 1975 Kanslirad Utrikesdepartementet Swedfund International (2012-2013)

Christensen Jens Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag SAS (2006-2013)

Christensson Annika 1967 Miljochef Landstinget Blekinge Miljostyrningsradet (2009-)

Christiansen Mikael 1945 Direktor Operan (2009-)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden VisitSweden (2007-)

Curman Maria 1950 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2012-)/Teracom Group (2007-)

Damne Johan 1963 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008-)

Daun-Wennborg Cecilia 1963 Konsult, div styrelseuppdrag Bilprovningen (2013-)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2009-)

Ehrlén Olof 1949 Fd VD och Koncernchef NCC Akademiska Hus (2011-)/Svevia (2013-) Ordf

Ehrling Anders 1959 VD och Koncernchef Scandic Hotels Swedavia (2010-)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2007-)/TeliaSonera (2013-) Ordf

Ekecrantz Lars 1947 fd departementsrad Miljodepartementet Miljostyrningsradet (2013-) Ordf

Ekengren Kristina 1969 Kanslirad Finansdepartementet Jernhusen (2012-)/Lernia (2010-)/SBAB (2013-)/
Specialfastigheter (2012-2013)/Svenska Skeppshypotek (2010-)

Ekstrom Claes 1958 Partner Altor Equity Partner Swedfund International (2008-2012), (2012-) Ordf

Ekstrom Tomas 1967 Kvalitets- och miljéchef Kinnarp Miljéstyrningsradet (2013-)

Elgh Anna 1963 Affarsomradeschef Carema Swedavia (2010-)

Ellegaard Christian 1969 Managing Director Berendsen PostNord (2013-)

Englund Olof 1954 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008-) Ordf

Engstrom Gunvor 1950 Diverse styrelseuppdrag Apoteksgruppen (2008-)/Metria (2011-)

Engstrom Ingrid 1958 Diverse styrelseuppdrag Metria (2012-2013)/Teracom Group (2003-)

Engstrom Per 1973 Kanslirad Naringsdepartementet Innovationsbron (2012-2013)

Eriksson Eva 1947 Diverse styrelseuppdrag Voksenasen (2008-) Ordf

Eriksson Per 1949 Rektor Lunds universitet ESS (European Spallation Source) (2010-)

Erixon Hakan 1961 Diverse styrelseuppdrag Saab Parts (2013-) Ordf/Vattenfall (2011-)

Erixon Lena 1960 Generaldirektér FMV Svedab (2013-) Ordf

Eslander Anders 1956 Diverse styrelseuppdrag VisitSweden (2013-)

Fasth Per-Anders 1960 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2011-)

Fasth Gillstedt Helen 1962 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2012-)/Swedesurvey (2011-2013)

Fjeldsted Rasmussen Sisse 1967 CFO Scandinavian Tobacco Group PostNord (2013-)

Formgren Johan 1962 Fd personaldirektdr Saab Automobile Saab Parts (2013-)

Forsberg Jan 1951 Diverse styrelseuppdrag Apoteksgruppen (2008-)

Forslund Mats VD Jamtland Hérjedalen Turism VisitSweden (2013-)

Forslund Maurice 1982 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Bostadsgaranti (2013-)

Fredholm Pether 1957 VD John Svensson Byggnadsfirma Bostadsgaranti (2010-)

Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Apoteksgruppen (2012-)/Fouriertransform (2008-2013)/Green
Cargo (2011-)/RISE (2010-2012)/SOS Alarm (2012-)

Friman Maija-Liisa 1953 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2008-)/TeliaSonera (2007-2013)

Frithiof Angelica 1961 Konsult och forfattare Apotekens Service (2011-)

Fritz Catarina 1963 CFO Frésunda AB Svenska Spel (2011-)

Fritzon Crister 1961 VD SJ Systembolaget (2012-)

Frajdin-Hellqvist Ulla-Britt 1954 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-)
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Furth Thomas 1947 Forskningsledare Kairos Future Voksenasen (2012-)
Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag InfraNord (2012-) Ordf/Sveaskog (2008-)
Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordférande LRF Almi Foéretagspartner (2008-2013) Ordf/VisitSweden (2013-) Ordf
Geijer Wilhelm 1947 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011-)
Gernandt Johan 1943 Advokat Systembolaget (2007-)
Gideon Pia 1955 Partner Gaia Leadership Svevia (2008-)
Goldschmidt Lars 1955 Direktor Dansk Industri ESS (European spallation source) (2010-)
Granath Per 1954 VD Humana Akademiska Hus (2005-)
Grate-Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010-)
Grieg Elisabeth 1959 Grieg Group Nordea Bank (2013-)
Grinbaum Jakob 1949 Diverse styrelseuppdrag Jernhusen (2013-)/SBAB (2010-)
Grundberg Lars 1944 Fd ambassador Dom Shvetsii (2011-)
Gronberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom Group (2005-2013)
Gronwall Kerstin 1948 Miljéchef KPA Pension Bostadsgaranti (2009-2013)
Gunnarson Goran 1950 Férbundsdirektér Stockholms Brandférsvar SOS Alarm (2007-2013)
Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteksgruppen Akademiska Hus (2007-) Ordf/Svenska Spel (2008-)
Gustafsson Lena 1949 Rektor Umea universitet ESS (European Spallation Source) (2010-)
Gustavsson Lars-Olof 1943 Ordférande Four Seasons Venture Capital AB Fouriertransform (2009-) Ordf/SJ (2005-2013)
Gotblad Carin 1956 Nationell samordnare Justitiedepartementet Specialfastigheter (2013-)
Hahn Thomas 1964 Forskare Stockholms Universitet Sveaskog (2007-)
Hallander Larsson Marie 1961 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2013-)
Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Operan (2007-)
Hallberg Johan 1974 Kanslirad Finansdepartementet InfraNord (2012-)/Sveaskog (2012-)/Teracom Group (2011-)
Hallman Maria 1967 Departementsrad Finansdepartementet Inlandsinnovation (2011-)
Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Folkpartiet Systembolaget (2007-)
Hammarkvist Karl-Olof 1945 Professor Handelshégskolan i Stockholm Dramaten (2006-2013)
Hansen Bjarne 1940 Direktor Rosenborg Partners Aps. PostNord (2009-2013)
Hansson Britt 1966 Projektdirektér OK Ekonomiska Férening APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2012-)
Hansson Charlotte 1962 COO Jetpak Group Saab Parts (2013-)
Hassbjer Nicolas 1966 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-)
Hasslert Kjell 1953 VD Brainpeople Jernhusen (2013-) Ordf
Hedén Ake Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-)
Hedin Asa 1962 VD Elekta Instruments SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2012-)
Helenius Martinsson Mira 1971 Danschef Norrdans Operan (2011-)
Helgesson Lars-Ake 1941 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2000-)
Hessius Kerstin 1958 VD Tredje AP-fonden Arlandabanan Infrastructure (2012-)/Svedab (2012-)
Holgersson Cathrine 1969 VD AB Galvegardarna Statens Bostadsomvandling (2010-)
Hollander Per 1977 Departementssekreterare Naringsdepartementet  Inlandsinnovation (2013-)
Holme Jorn 1959 Riksantikvar Direktoratet for Voksenésen (2013-)
kulturminneforvaltning Riksantikvaren
Hultin Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik RISE Research Intitutes of Sweden Holding (2007-)
Hvittfeldt Ann-Christine 1966 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2011-)
Héakansson Carina 1961 VD Dala Kraft Sveaskog (2010-2013)
Hagglund Peter 1966 VD SSE IFL Executive Education Lernia (2011-)
Hoégbom Gunilla 1958 Fd VD Locum APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)
Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank Rederi AB Svenska Skeppshypotek (2007-)
Ingman Viktoria 1967 Amnesrad Miljédepartementet Miljostyrningsradet (2013-)
Ingman Yvonne 1953 Vice VD och Naringspolitisk chef Svensk Handel  Miljomarkning Sverige (2006-)
Isaksson Stefan 1963 Amnesrad Swedfund International (2013-)
Iversen Jonas 1965 Departementsrad Finansdepartementet PostNord (2012-)
Jacobsen Svein S 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2008-)
Jakobsson Leif 1953 Direktor Svenska kulturfonden Operan (2008-)
Jakobsson Sten 1949 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012-)
Janholt Torben 1948 Administrerande direktor J Lauritzen A/S PostNord (2009-)
Jansson Christian W 1949 Styrelseordférande Kappahl Apoteket (2009-) Ordf
Jansson Lars Olov 1947 Planeringsdirektor och stf GD Lantmateriet Swedesurvey (2009-)
Jansson Mats 1951 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2013-)
Jarlbro Gunilla 1953 Professor i Medie- och kommunikationsvetenskap Miljomarkning Sverige (2011-)
Lunds universitet
Jarleryd Lotta 1966 Interim CFO Grontmij Sweden Metria (2012-)
Jarnheimer Lars Johan 1960 Diverse styrelseuppdrag SAS (2013-)
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Jeppsson Hans 1956 Konsult Swedavia (2010-)

Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008-)

Johannesson Thomas 1943 Fd VD Innventia RISE Research Institutes of Sweden Holding (2007-)

Johansson Bert-Ove 1962 VD Newsec Corporate Finance AB Vectura Consulting (2009-)

Johansson Hasse 1949 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-)

Johansson Kenneth 1956 Landshévding Varmlands 1an Sambhall (2004-)

Johansson Per 1954 VD MRF Motorbranschens Riksférbund Bilprovningen (2003-2013)

Johansson-Hedberg  Birgitta 1947 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2001-)/Vectura Consulting (2008-)

Jonasson Blank Ingrid 1962 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010-2013)

Jonsson Jan-Ake 1951 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2012-2013)

Jonsson Lars 1962 VD Yttra Miljéstyrningsradet (2010-)

Jénsson Patrik 1971 Kanslirad Finansdepartementet Metria (2013-)/Svevia (2008-2013)/Vattenfall (2010-)

Kallasvuo Olli-Pekka 1953 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2012-)

Karlander Hans 1953 Delagare Karnell SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2011-) Ordf

Karnberger Gert 1943 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009-)

Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut SOS Alarm (2009-)

Kihlbom Elizabeth 1954 Konsult Omeo Consulting AB Svenska Skeppshypotek (2011-)

Kilsved Hans 1955 Konsult Samhall (2012-)

Kjellson Bengt 1956 GD Lantmateriet Swedesurvey (2013-) Ordf

Klingspor Anna 1959 Sr Advisor Differ AB Lernia (2009-)

Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco Nordea Bank (2007-)

Kolte Lars 1950 Chefsférhandlare Forskningsministeriet Danmark ESS (European Spallation Source) (2010-)

Kores Agneta 1960 VD Familjebostader Goteborg InfraNord (2009-)/Vasallen (2009-)

Kosonen Mikko 1957 VD Sitra TeliaSonera (2013-)

Kozelsky Vladislav 1976 Enhetschef Sankt Petersburgs stads Dom Shvetsii (2012-)

Vilorgovich egendomskommitté

Kristiansson Daniel 1974 Amnessakkunnig Finansdepartementet Bostadsgaranti (2012-2013)/Metria (2012-2013)/
Vasallen (2012-)

Krondahl Hans 1955 Partner Fykan Management Saab Parts (2013-)

Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009-)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-)

Kupsu Anders 1962 VD Diligentia Jernhusen (2013-)

Kvarnback Bengt 1945 Industrial Advisor Swedfund International (2012-)

Karstrom Jan 1944 VD Viking Line Skandinavien AB VisitSweden (2003-2013)

Kéllsson Anders 1944 Direktér Erik Tun Svenska Skeppshypotek (2007-)

Karnborg Joakim 1974 Regiondirektor Ostsam Ostergstland Almi Foretagspartner (2013-)

Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Fouriertransform (2013-)/LKAB (2010-)/SBAB (2010-2013)/
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2008-)

Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Miljédepartementet Swedesurvey (2004-)

Lahrin Jenny 1971 Kanslirad Finansdepartementet Gota kanalbolag (2013-)/RISE Research Institutes of Sweden
Holding (2012-)/Swedavia (2012-)

Landelius Sven 1946 Diverse styrelseuppdrag ESS (European Spallation Source) (2010-) Ordf/InfraNord
(2009-)/Specialfastigheter (2007-2013) Ordf

Larsson Marie 1953 Enhetschef Naturvardsverket Miljéstyrningsradet (2010-2013)

Larsson Mats 1952 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008-)

Larsson Peder 1957 VD Hemtex Apoteksgruppen (2008-)

Larsson ulf 1955 VD Junibacken Gota kanalbolag (2011-)

Leijonborg Lars 1949 Fd Statsrad och partiledare Folkpartiet SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2010-)

Lekvall Lotta 1965 VD Natverkstan i Goéteborg Operan (2013-)

Lennerwald Ingrid 1948 Regionrad Region Skane SOS Alarm (2007-)

Levander Helena 1957 Partner Nordic Investor Services SBAB (2004-2013)

Lif Lévbrand Yvonne 1948 Entreprendr Inlandsinnovation (2011-)

Liljedahl Arne 1950 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010-2013) Ordf

Linander Nina 1959 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2006-)/TeliaSonera (2013-)

Lindberg Géransson  Kerstin 1956 VD Akademiska Hus Bilprovningen (2007-) Ordf

Lindback Christina 1963 Hallbarhetschef NCC Miljémarkning Sverige (2010-) Ordf

Linder- Aronson Lars 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2011-) Ordf

Lindgren Bengt-Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2012-)

Lindqvist Eva 1955 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-)/Innovationsbron (2010-2013)

Lindskog Urban 1965 VD Oryx Simulations Teracom Group (2007-)

Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag Vectura Consulting (2008-) Ordf

Lindsd Ebba 1955 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2012-)
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Lingegard Monica 1962 VD Sambhall AB Saab Parts (2013-)

Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Metria (2011-)

Ljungqvist Leif 1971 Departementssekretare Finansdepartementet Akademiska Hus (2012-)/Apoteket (2012-)/Bilprovningen (2012-)

Lorentzon Martin 1969 Grundare Tradedoubler, Spotify TeliaSonera (2013-)

Lotass Lotta 1964 Ledamot Svenska Akademin Dramaten (2010-)

Lundgren Bo 1947 Fd riksgaldsdirektdr och partiledare Specialfastigheter (2013-) Ordf

Lundgren Ericsson  Jane 1966 Direktor/Vice VD SEK SBAB (2013-)

Lundholt Anne Birgitte 1952 Ambassador-at-Large Udenrigsministeriet PostNord (2009-2013)

Lundstrém Mikael 1961 Senior Advisor NAI Svefa Gota kanalbolag (2011-)/Specialfastigheter (2013-)

Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Nordens folkhdgskola Biskops-Arnd Voksenasen (2007-2013)

Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds Gard Jernhusen (2003-2013) Ordf

Laftman Lennart 1945 Direktor Operan (2006-)

Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma Miljdmarkning Sverige (2006-2013)

Lénning Inge 1938 Professor Voksenasen (2008-2013)

Magnus Birger 1955 Tidigare vice VD Schibsted SAS (2013-)

Magnusson Anna 1977 Amnessakkunnig Finansdepartementet Ersattningsmark (2012-)

Magnusson Bo 1962 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2013-) Ordf

Magnusson Johnny 1952 Oppositionsrad Vastra Gotaland SOS Alarm (2007-) Ordf

Mahmood Qaisar 1973 Kulturarvschef Riksantikvarieambetet Dramaten (2013-)

Malm Gunnar 1950 Generaldirektor Trafikverket Bilprovningen (2013-)

Malmborg Tony 1963 Departementsrad Socialdepartementet Apotekens Service (2012-)

Marlow Cecilia 1960 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2012-)

Marschall Chris 1952 Protokollchef Region Skane Dramaten (2012-)

Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok Almi Foretagspartner (2007-2013)

Mattsson Christina 1947 Styresman Stiftelsen Nordiska Museet Voksenasen (2009-)

Mattsson Weijber Karin 1972 Ordférande Riksidrottsférbundet VisitSweden (2002-2013)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge AS SAS (2008-)

Mellstrom Lotta 1970 Kanslirad Finansdepartementet SEK (2011-)/Specialfastigheter (2013-)/Vectura Consulting

(2008-)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet VisitSweden (2005-2013)

Moberg Jens 1962 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2013-) Ordf

Moberg Karin 1963 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2009-)

Moberg Lars Goéran 1943 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-)

Moberg Mattias 1966 Amnesrad Naringsdepartementet Almi Féretagspartner (2012-2013)/Inlandsinnovation (2011-2013)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (1998-2013)

Mohlkert Renée 1960 Diverse styrelseuppdrag Goéta kanalbolag (2006-)

Mdller Pedersen Hans 1958 GD Danish Ministry of Science, Innovation and ESS (European Spallation Source) (2012-)
Higher Education

Mardsjo Agneta 1959 Naringslivschef Vastra Gotalandsregionen Almi Foretagspartner (2013-)

Molleskog Gry 1962 Chef vid norska kronprinsparets stab SAS (2010-2013)

Narvinger Anders 1948 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010-2013) Ordf

Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron (2005-2013)

Nilsson Elisabeth 1953 Landshévding Ostergétlands lan Gota kanalbolag (2011-) Ordf

Nilsson Jan-Eric 1957 Fd VD Rederi AB Gotland Svenska Skeppshypotek (2012-)

Nilsson Magnus 1961 Styrelseordf Svensk Turism AB VisitSweden (2009-)

Nilsson Maria 1957 VD 2Secure AB Samhall (2009-)/SOS Alarm (2013-)

Nilsson Ulla 1947 VD Svenska Handelskammaren i London SEK (2011-)

Nilsson-Ehle Anna 1951 Chef SAFER Fordons- och trafiksékerhetscentrum Bilprovningen (2007-)

Nordborg Jenni 1970 Enhetschef Vinnova Innovationsbron (2012-2013)

Nord|of Gunilla 1961 GD Tillvaxtverket Inlandsinnovation (2013-)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2006-)

Nordstrém Lars G 1943 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (1998-)/Vattenfall (2011-) Ordf

Norman Elisabeth 1961 Entreprenor Inlandsinnovation (2011-)

Nou Liia 1965 CFO Pandox AB Vasallen (2009-2013)

Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteksgruppen (2008-)

Olofsson Gunnar 1955 VD Inlandsinnovation Ersattningsmark (2011-) Ordf

Olofsson Maud 1955 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012-)

Olson Jan 1950 Styrelseordf LFV Svedab (2013-)

Olving Lena 1956 VD Micronic Mydata SJ(2011-)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Jernhusen (2004-)/Teracom Group (2013-) Ordf

Parkbring Lars 1942 VD Géteborgs Stad Upphandlings AB Miljéstyrningsradet (2004-2013) Ordf

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2012



BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FGDD TITEL STYRELSE

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Innovationsbron (2009-2013)

Pehrsson Biljana 1970 Senior Advisor East Capital Vasallen (2006-)

Peltola Timo 1946 Diverse styrelseuppdrag SAS (2005-2013)/TeliaSonera (2004-2013)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008-) Ordf

Persson Jan 1957 Ekonomichef Peab Sverige AB Bostadsgaranti (2002-2013)

Pettersson Lars 1954 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2013-)

Pihl Lennart 1950 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2012-) Ordf

Reinius Richard 1967 Kanslirad Finansdepartementet Bostadsgaranti (2013-)/Svevia (2013-)

Rennerstedt Kristina 1952 Kulturrad i Washington Operan (2009-) Ordf

Renstrom Lars 1951 VD Alfa Laval AB TeliaSonera (2009-2013)

Ringesten Mats 1950 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009-)

Risfelt Jon 1961 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2007-2013)

Rogestam Christina 1943 Utredare Metria (2011-) Ordf/Svevia (2008-2013) Ordf

Rolfsen Wenche 1952 Diverse styrelseuppdrag APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)

Roxendal Jan 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2007-)

Russell Felth Sarah 1962 CEO Aegon Asset Management Nordea Bank (2010-)

Rydberg-Dumont Josefine 1955 Affarsradgivare VisitSweden (2012-2013) Ordf

Ryott Anna 1972 VD Swedfund (fr o m aug 2013) Swedfund International (2012-)

Rystedt Fredrik 1963 Fd CFO Nordea Teracom Group (2013-)

Rojdmark Jacob 1965 VD och grundare Ture Invest AB Bilprovningen (2011-)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2009-) Ordf

Saethre-McGuirk Ellen Marie 1975 Forskningsledare Hogskolan i Bodo Voksenasen (2011-)

Sahlin Mona 1957 Diverse uppdrag Systembolaget (2012-)

Salmén Ola 1954 Diverse styrelseuppdrag Lernia (2013-)/Svevia (2008-)

Sandstrom Per Arne 1947 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010-)

Sandvik Pia 1964 VD Lénsférsakringar Jamtland Akademiska Hus (2011-)/RISE Research Institutes of Sweden
Holding (2009-)

Saxton Brita 1954 Generaldirektor Trafikanalys Statens Bostadsomvandling (2011-)

Schauman Kristina 1965 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009-)

Schelin Seidegard ~ Cecilia 1954 Landshévding Gotland Fouriertransform (2009-2013)/Systembolaget (2008-) Ordf

Schur Fritz H. 1951 Ordférande Fritz Schur Group PostNord (2009-2013) Ordf/SAS (2008-) Ordf

Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007-2013) Ordf/RISE Research Institutes of
Sweden Holding (2013-)

Simonsson Ingegerd 1960 VD Hercules Grundlaggning AB Jernhusen (2012-)

Sjostrom Eric 1966 Diverse styrelseuppdrag Dramaten (2013-)

Skoglund Johan 1962 VD JM InfraNord (2012-)

Skogd Ingemar 1949 Landshévding Vastmanlands Lan Swedavia (2010-) Ordf

Skaninger Magnus 1971 Chef enheten for statlig bolagsforvaltning Samhall (2012-)

Spongh Gunilla 1966 Chef Internationella Affarer Mekonomen InfraNord (2009-)

Stade Yngve 1945 Fd Chef FoU StoraEnso RISE Research Institutes of Sweden Holding (2006-) Ordf

Stadigh Kari 1955 VD Sampo Nordea Bank (2010-)

Staffas Mikael 1965 CFO Boliden SJ(2013-)

Stalin Lotta 1954 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2012-)

Starrin Karin 1947 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2011-) Ordf/SVEDAB (2007-2013)
Ordf

Steen Anitra 1949 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2013-)/Svenska Spel (2011-) Ordf

Steiner Eugen 1954 Partner Healthcap APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)

Sthen Tryggve 1952 President AB SKF Automotive Division Green Cargo (2008-)

Strand Erik 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2011-) Ordf

Strandqvist Kersti 1963 Hallbarhetschef SCA TeliaSonera (2013-)

Strémberg Karin 1956 Deldgare PharmaRelations AB Lernia (2010-)

Stuart John 1947 Affarsutvecklingschef COMDEYV International SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2013-)

Stalldal Ewa 1949 VD Bactiguard Technology SOS Alarm (2004-)

Sundling Jan 1947 Diverse styrelseuppdrag SJ (2011-) Ordf/Vectura Consulting (2012-)

Sundstrém Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004-)

Suvanto-Havsaae Sanna 1966 Diverse styrelseuppdrag SAS (2013-)

Svedberg Gunnar 1947 Diverse styrelseuppdrag Akademiska Hus (2009-)

Svedenstedt Lottie 1957 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010-)

Svensson Siv 1957 VD Sefina Group SJ(2012-)

Svensson Ake 1952 VD Teknikforetagen SEK (2011-)

Syrén Hakan 1952 Fd svensk 6verbefélhavare SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2013-)

Soérman Hakan 1953 VD SKL SOS Alarm (2005-)
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EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Taflin Robert 1947 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011-)
Tetlie Nils Petter 1965 VD Fujifilm Sverige Teracom Group (2011-)
Thorén Michael 1969 Kanslirad Finansdepartementet Saab Parts (2013-)/SJ (2012-)/Svenska Spel (2011-)
Thoresson-Hallgren  Inga 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Almi Foretagspartner (2011-)/VisitSweden (2011-)
Thornlund Anitha 1963 Chefsjurist Carlsberg Sverige Apotekens Service (2011-)
Tolfes Gunnel 1958 HR- och managementkonsult People & Business  Samhall (2010-)
Trouvé Johan 1960 VD Véstsvenska Inudstri- och handelskammaren  Svevia (2010-)
Torsater Bertil 1949 Regionutvecklingsdirektor Vastra Almi Foretagspartner (2007-2013)
gobtalandsregionen
Wahlroos Bjorn 1952 Styrelseordférande Sampo Nordea Bank (2011-) Ordf
Walder Eva 1951 Utrikesrad Utrikesdepartementet SEK (2009-)
Wallenberg Jacob 1956 Direktor Investor, diverse styrelseuppdrag SAS (2001-)
Wallenberg Marcus 1956 Direktér Investor, diverse styrelseuppdrag LKAB (2011-) Ordf
Wallentin Bengt 1950 Koncernchef och ordférande Marakanda Innovationsbron (2008-2013)
Wallér Johan 1967 VD Sveriges Apoteksforening Apotekens Service (2010-)
Wallin Bo 1942 Fd Departementsrad Naringsdepartementet Jernhusen (2003-2013)
Wallin Maj Charlotte 1953 VD AFA Foérséakring Akademiska Hus (2004-)
Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunforbundet Miljostyrningsradet (2001-2013)
Wenzlaff Elisabeth 1955 Senior advisor Wenzlaff Partners Apoteket (2009-)
Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen (2007-)
Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas Bank och Finansbyra Bostadsgaranti (2008-2013)
Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2008-2013)
Westrin Marie 1958 Utvecklingschef Ericsson AB RISE Research Institutes of Sweden Holding (2011-)
Wibom Hans 1949 Verkstéllande Ledamot Bostadsgaranti (2008-) Ordf
Foundation Administration Management
Vieweg Cecilia 1955 Chefsjurist Electrolux Vattenfall (2009-2013)
Wigzell Kerstin 1945 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2009-)
Wikman Gunilla 1959 Kommunikationsradgivare SJ(2011-)
Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare Wilhelmsson Management AB SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2009-)
Wiman Christel 1950 VD Tagoperatérerna Jernhusen (2011-)
von Oelreich Kristina 1965 Bitradande avdelningschef Naturvardsverket Miljéstyrningsradet (2013-)
Zell Michael 1950 Diverse styrelseuppdrag Svenska Skeppshypotek (2012-) Ordf
Zetterberg Leif 1949 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011-) Ordf
Zetterberg Peder 1951 Eget bolag Ersattningsmark (2012-)
Zetterdahl Ann-Cathrine 1962 Generaldirektor Sjofartsverket Svevia (2012-)
Ziegler Ingemar 1947 Fd VD Locum Akademiska Hus (2007-)/InfraNord (2009-)
Aberg Christer 1966 VD Arla Foods AB SBAB (2012-)/Svenska Spel (2011-)
Abjérnsson Rolf 1941 Advokat Statens Bostadsomvandling (2007-) Ordf
Agren Anders 1947 Direktér Nerga AB Metria (2011-)/Swedesurvey (2009-2013) Ordf
Ahrén |da 1977 Departementssekreterare Miljédepartementet Miljéstyrningsradet (2012-2013)
Akerman Christina 1961 Generaldirektdr Lakemedelsverket Fouriertransform (2013-)
Akerman Frank 1952 Generalsekreterare Hela Manniskan Svenska Spel (2012-)
(Ostensson Per 1959 Amnesrad Finansdepartementet Swedfund International (2010-)
Ostling-Ollén Eva 1954 VD Visita Swedish Hospitality Industry VisitSweden (2012-)
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Transport- och infrastruktursektorn &r val representerad bland bolagen med statligt gande. Har pagar nattligt spararbete i Infranords regi.

Foto: Infranord
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Bolagens rapportdatum

) . DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUT
BOLAG ARSSTAMMA JAN-MARS JAN-JUN JAN-SEP JAN-DEC
Akademiska Hus 2013-04-25 2013-04-26 2013-07-16 2013-10-25 2014-02-12
Almi Foretagspartner 2013-04-24 2013-05-31 2013-08-31 2013-11-15 2014-02-28
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 2013-04-24 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-31 2014-02-15
Apotekens service 2013-04-19 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-30 2014-02-14
Apoteket 2013-04-18 2013-04-26 2013-07-19 2013-10-24
Apoteksgruppen 2013-04-22 2013-04-23 2013-08-15 2013-10-28 2014-02-15
Arlandabanan Infrastructure 2013-04-18 2013-08-15
Bilprovningen 2013-04-29 2013-04-29 2013-08-15 2013-10-31 2014-02-14
Bostadsgaranti 2013-04-18
Dom Shvetsii
Dramaten 2013-04-24
Ersattningsmark 2013-04-10 2013-04-10 2013-08-12 2013-11-12 2014-03-11
ESS (European spallation source) 2013-04-25 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-31 2014-02-15
Fouriertransform 2013-04-10 2013-04-22 2013-07-18 2013-10-29 2014-02-12
Green Cargo 2013-04-26 2013-04-26 2013-08-15 2013-10-25 2014-02-14
Gota kanalbolag 2013-04-23 2013-09-26
InfraNord 2013-04-23 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-30 2014-02-15
Inlandsinnovation 2013-04-26 2013-04-26 2013-07-18 2013-10-24 2014-02-13
Jernhusen 2013-04-24 2013-04-24 2013-07-18 2013-10-23
Lernia 2013-04-18 2013-04-18 2013-07-17 2013-10-24 2014-01-01
LKAB 2013-04-29 2013-04-29
Metria 2013-04-25 2013-04-26 2013-08-15 2013-10-25
Miljdmarkning Sverige 2013-04-24
Miljostyrningsradet 2013-04-18
Nordea Bank 2013-03-14 2013-04-24 2013-07-17 2013-10-23
Operan 2013-04-22 2013-09-05
PostNord 2013-04-18 2013-05-15 2013-08-27 2013-11-07
RISE Research Intitutes of Sweden Holding 2013-04-23 2013-04-23 2013-08-15 2013-10-25 2014-02-15
Sambhall 2013-04-25 2013-04-26 2013-08-15 2013-10-25 2013-01-31
SAS 2013-03-20 2013-03-08 2013-06-11 2013-09-04 2013-12-19
SBAB 2013-04-18 2013-04-25 2013-07-19 2013-10-28
SEK 2013-04-23 2013-04-23 2013-07-19 2013-10-22 2014-01-30
SJ 2013-04-26 2013-04-26 2013-07-19 2013-10-24 2014-02-15
SOS Alarm 2013-04-26 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-30 2014-02-07
Specialfastigheter 2013-04-24 2013-04-25 2013-07-11 2013-10-18
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 2013-04-26 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-30 2014-02-15
Statens Bostadsomvandling 2013-04-18 2013-04-30 2013-08-15 2013-10-30 2014-02-15
Sveaskog 2013-04-22 2013-04-22 2013-07-19 2013-10-24
SVEDAB 2013-04-18 2013-05-02 2013-08-15 2013-10-31 2014-02-15
Swedavia 2013-04-26 2013-04-29 2013-08-15 2013-10-28 2014-02-14
Swedesurvey 2013-04-26
Swedfund International 2013-04-16 2013-04-30 2013-08-31 2013-10-31 2014-01-31
Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel 2013-04-24 2013-04-24 2013-07-19 2013-10-22
Svevia 2013-04-26 2013-04-29 2013-08-15 2013-10-23
Systembolaget 2013-04-25 2013-04-27 2013-08-10 2013-10-26 2014-02-15
TeliaSonera 2013-04-03 2013-04-19 2013-07-17 2013-10-17 2014-01-30
Teracom Group 2013-04-24 2013-08-15 2013-10-25
Vasallen 2013-04-24 2013-04-26 2013-08-28 2013-10-31 2014-02-14
Vattenfall 2013-04-25 2013-05-03 2013-07-23 2013-10-29 2014-02-04
Vectura Consulting 2013-04-25 2013-05-10 2013-08-15 2013-10-24
VisitSweden 2013-03-21
Voksenasen 2013-05-27
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STATENS AGARPOLICY 2013

Bolag med statligt dgande ags ytterst av det svenska folket. Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens agande i
bolag sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga och att — i férekommande fall — de sarskilt beslutade sam-
hallsuppdragen utférs val. Som princip anser regeringen att staten inte ska dga bolag som verkar pa kommersiella marknader med
fungerande konkurrens, om foretaget inte har ett sérskilt beslutat samhéallsuppdrag som ar svart att klara pa nagot annat satt.
Regeringens ambition ar darfoér att minska det statliga agandet. Att I6pande utvardera bolagen och préva skalen till ett fortsatt
statligt agande ar en naturlig del av att vara en vardeskapande och aktiv dgare. Med detta sagt anser regeringen ocksa att det ar
av storsta vikt att bolagen som &gs av staten forvaltas pa ett aktivt och professionellt satt med vardeskapande som ett Gvergripan-
de mal. Detta innebér att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férmaga att utvecklas. Statligt dgda bolag
ska agera foredomligt inom omradet hallbart féretagande och i dvrigt agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fértroende. Ett
centralt dokument for att tydliggéra hur regeringen anser att detta ska ske mer konkret ar statens agarpolicy.

| statens &garpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt d4gda bolag. Statens agarpolicy omfattar regeringens riktlinjer fér extern rapporte-
ring och riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare innebar statens agarpolicy att Svensk kod for bo-

lagsstyrning ska tillampas.

Statens agarpolicy tillampas i majoritetsdgda bolag med statligt dgande. | dvriga bolag dar staten ar deldgare verkar staten i
dialog med 6vriga agare for att agarpolicyn ska tillampas. Dessutom finns ytterligare bolag som férvaltas av andra myndigheter an
Regeringskansliet, vilka pa motsvarande satt ska tillampa statens agarpolicy.

1. RAMVERK FOR STATLIGT AGANDE

1.1 Regeringens forvaltningsmandat
Regeringen ska aktivt férvalta statens tillgangar
i form av aktierna i de statligt agda bolagen sa
att dess langsiktiga vardeutveckling blir den
basta mojliga samt att, i forekommande fall,
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utférs
val. Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9
kap. 8 § regeringsformen, RF, med vissa
undantag, éver statens tillgangar. Enligt 9 kap.
9 § RF beslutar riksdagen om grunderna for
férvaltningen av och férfogandet dver statens
tillgangar. Bestammelser om forvarv och 6verla-
telse av egendom, déribland aktier och andelar
i foretag, finns i budgetlagen (2011:203).
Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far regeringen
inte utan riksdagens bemyndigande férvarva
aktier eller andelar i ett féretag, eller pa annat
satt oka statens rost- eller agarandel i ett
foretag. Regeringen far heller inte utan riksda-
gens bemyndigande skjuta till kapital till ett
foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra stycket bud-
getlagen far regeringen inte heller utan riksda-
gens bemyndigande genom férsaljning eller pa
annat satt minska statens agarandel i féretag
dér staten har halften eller mer an halften av
rosterna for samtliga aktier eller andelar.
Utover vad som framgar av dessa bestammel-
ser behdver regeringen aven riksdagens god-
kéannande vid vasentliga éndringar av bolagens
verksamhetsforemal. Detta &r ramen for det
mandat regeringen har for férvaltningen av
bolag med statligt dgande. Riksdagsbeslut
kravs inte for till exempel utdelningar, eftersom
dessa ingar i den I6pande forvaltningen. Stats-
ministern kan med stéd av 7 kap. 5 § RF
uppdra till annat statsrad an respektive depar-
tementschef att ansvara for fragor som galler
statens foretagsadgande och som stéller krav pa
en enhetlig agarpolitik.

1.2 Lagstiftning

De statligt dgda bolagen lyder, med undantag
for det som anges nedan, under samma lagar
som privatagda bolag, till exempel aktiebo-
lags-, arsredovisnings-, konkurrens- och bokfo-
ringslagen och insiderlagstiftningen. Det finns
inte nagra sarregler for statligt 4gda bolag,
fransett att Riksrevisionen har ratt att utse
revisorer i de bolag som staten har ett bestam-
mande inflytande i. | bolagsordningen anges
foremalet for bolagets verksamhet vilket har sin
grund i det uppdrag som riksdagen har beslu-
tat om.

De statligt dgda bolagen, liksom privatagda
bolag som ar verksamma inom en viss sektor,
kan exempelvis ocksa lyda under sarskild
sektorslagstiftning, till exempel postlagen
(2010:1045) och lagen (2003:389) om elek-
tronisk kommunikation. Ansvaret for sadana
regleringar ligger pa andra enheter inom Reger-
ingskansliet an Finansdepartementets bolags-
férvaltning.

1.3 EU:s bestammelser om statligt stod
EU:s bestammelser om statligt stod géller for
allt stéd fran staten till saval statligt agda som
privat agda foretag. Syftet med reglerna &r att
forhindra att en medlemsstat snedvrider kon-
kurrensen genom stéd som starker den inhem-
ska industrins konkurrenskraft till nackdel for
féretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) tillampas bland
annat vid kapitaltillskott i statligt agda bolag.
Normalt & MEIP uppfylld om det kapitaltill-
skott som Iamnats sker pa villkor och under
forutsattningar som skulle ha accepterats av en
privat investerare.

1.4 Redovisning av allmdanna medel

For foretag som uppnar viss omsattning per ar
och som mottar medel eller andra formaner
fran det allmanna, galler sarskilda regler for
redovisning av finansiella férbindelser. Reg-
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lerna finns i det sa kallade transparensdirekti-
vet och har inforts i svensk lagstiftning genom
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Reglerna ar uppstallda for
att EU-kommissionen ska kunna fa insyn fér
kontroll av bland annat korssubventionering.
En dppen redovisning ska gélla for vilka medel
som tillférts och hur de anvands. Krav pa
sarredovisning finns ocksa for verksamhet som
bedrivs av bland annat monopolféretag och
andra foretag i sarstallning, nér dessa aven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

1.5 Konfliktlosning vid konkurrens-
begransande offentlig saljverksamhet

De statligt d4gda bolag dar staten direkt eller
indirekt har ett dominerande inflytande omfat-
tas av en reglering i konkurrenslagen
(2008:579) som trédde i kraft den 1 januari
2010. Stockholms tingsratt far pa talan av
Konkurrensverket férbjuda ett sadant féretag
att i en verksamhet av kommersiell eller ekono-
misk natur tilldampa ett visst férfarande om det
snedvrider forutsattningarna for en effektiv
konkurrens eller om det hdammar férekomsten
eller utvecklingen av en sadan konkurrens.
Samma géller ocksa for landstingsagda och
kommunéagda bolag. Denna reglering gar utéver
den som géller for andra foretag enligt konkur-
renslagen.

1.6 Offentlighet och sekretess

De statligt dgda bolagen forvaltas av Regerings-
kansliet, som ar en statlig myndighet. Det
innebar att en handling som férvaras och enligt
sarskilda regler anses inkommen till eller
uppréattad i Regeringskansliet kan vara en
allman handling. Under vissa forutsattningar
kan uppgifter i en allman handling omfattas av
sekretess. Uppgifterna kan bland annat hallas
hemliga for att skydda det allmannas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Sa kan vara
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fallet for kansliga affarsuppgifter. Det skulle i
vissa fall kunna skada det allméanna eller
bolaget om uppgifterna lamnas ut. Det innebar
att den som vill ta del av en handling kan
begéra att fa tillgang till uppgifterna, men
Regeringskansliet maste enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400) gora en skade-
prévning innan handlingen kan lamnas ut.
Uppgifterna kan normalt 1amnas ut om det kan
ske utan skada for staten eller for de bolag
som uppgifterna ror.

1.7 Internationellt samarbete och riktlinjer
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD:s Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som
inte ar bindande, togs fram 2005 och ar ett
stod for att utveckla olika staters forvaltning av
sina statligt agda bolag. Den svenska regering-
ens principer for bolagsstyrning foljer i stort
dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pa
www.oecd.org.

2. BOLAGSSTYRNING OCH
FORHALLANDET MELLAN AGARE,
STYRELSE OCH LEDNING

2.1 Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

| statligt majoritetsagda bolag ska Svensk kod
for bolagsstyrning, nedan Koden, tillampas. |
ovriga deldgda bolag verkar staten i dialog med
ovriga agare for att Koden ska tillampas.
Kodens overgripande syfte ar att bidra till en
forbattrad styrning av svenska aktiebolag och
behandlar det beslutssystem genom vilket
agarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reg-
lerna berdr de enskilda bolagsorganens organi-
sation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Koden ska tillampas enligt principen
"folj eller forklara”. | vissa fragor har reger-
ingen funnit skal att, i dverensstdmmelse med
Kodens princip "folj eller forklara”, motivera
vissa avvikelser. Nedan framgar regeringens
motivering till avvikelserna.

2.2 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det forum dar aktieadgare formellt
utévar sitt inflytande.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och
Koden géller féljande principer for stammor i
bolag med statligt agande. Det foljer av ett
riksdagsbeslut fran 1981 att riksdagsledaméter
har ratt att narvara vid bolagsstammor i de
bolag dar staten ager minst 50 procent av
aktierna, under forutsattning att bolaget eller
ett rorelsedrivande dotterbolag har fler an 50
anstallda. Det &r styrelsens ansvar att se till att
underrattelse om tid och plats for bolagsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till
stdmman. Riksdagsledamoéters énskan att
narvara pa bolagsstamma ska i férvag anmalas
till bolaget och anmalan bér vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstamman.

| de statligt 4gda bolagen bor allménheten
bjudas in att narvara pa bolagsstamman och
narvaro ska anmalas senast en vecka fore
stamman. De statligt agda bolagen bér anordna
nagon form av arrangemang i samband med
arsstamman déar aven allmanheten bereds
mojlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Arsstamma i bolag med statligt dgande ska
aga rum fore den 30 april och eventuell utdel-
ning ska ske senast tva veckor efter respektive
arsstamma.

2.2.1 Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokfdring &r av central betydelse for staten
som &gare. Ansvaret for val av revisorer ligger
alltid hos agaren och val av revisorer beslutas
pa arsstamman. Fran och med 2011 utses
revisorerna fér en mandatperiod om ett ar. Det
galler dock inte Riksrevisionens revisorer, vars
uppdrag foéljer av lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet m.m. Riksrevi-
sionen kan férordna en eller flera revisorer i ett
bolag som staten har bestammande inflytande
i. Regeringskansliets forvaltare och handlag-
gare foljer upphandlingsprocessen, som hante-
ras av bolaget, fran upphandlingskriterier till
urval och utvardering. Revisor valjs pa arsstam-
man. For det fall omval av revisorer 6vervags,
utvérderas alltid revisorernas arbete.

2.3 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestéammer agaren
bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna
ramar for verksamheten. Regeringskansliet
tillampar en mall foér bolagsordning foér de
statligt d4gda bolagen. Mallen bygger pa aktie-
bolagslagens regler for marknadsnoterade
bolag, Koden och statens agarpolicy.

2.4 Rgaranvisningar

Utover bolagsordningen anvands i de statligt
agda bolagen ytterligare agaranvisningar i
princip bara nér bolag har sarskilt beslutade
samhallsuppdrag, uppbér anslag, befinner sig i
omstrukturering eller omreglering samt vid
avregleringar och andra vasentliga férandringar.
Agaranvisningar ska till sitt innehéll vara
relevanta, konkreta och tydliga och formalise-
ras genom beslut pa bolagsstamma. Det ar
viktigt att en anvisning ar tydlig angaende hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

2.5 Riktlinjer

2.5.1 Extern rapportering

Ledord for forvaltningen av de statligt agda
bolagen ar 6ppenhet, aktivt agande samt
ordning och reda. De statligt agda bolagen ags
ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket
staller krav pa en 6ppen och professionell
informationsgivning. De statligt 4gda bolagen
ska, utover gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed, i tillampliga delar
presentera arsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommuniké enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag.

Regeringens nu gallande riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande
beslutades den 29 november 2007. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de
statligt agda bolagens verksamhet, dels utgéra
underlag for kontinuerlig uppfdljning och utvar-
dering av bolagens verksamhet och uppsatta
mal. Riktlinjerna innehaller bland annat infor-
mationskrav avseende hallbarhetsinformation,
se nedan under 3. Regeringen har hogt stéllda
ambitioner pa omradet extern rapportering.

2.5.2 Erséttning till ledande befattningshavare
Regeringens nu géllande riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt agande beslutades den 20
april 2009. Rimliga ersattningar ar viktigt for
fortroendet for naringslivet i stort och utgor for
regeringen en central del i bolagsstyrningen.
Det ar styrelsens ansvar att faststalla ersattning
till den verkstallande direktéren. Det ar viktigt
att styrelserna behandlar fragor om ersattning
till de ledande befattningshavarna pa ett
medvetet, ansvarsfullt och transparent satt och
att styrelserna forsékrar sig om att den totala
ersattningen ar rimlig och val avvagd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamférbara bolag
utan praglas av mattfullhet. Dessa ersattnings-
principer ska aven vara véagledande for 6vriga
anstallda.

2.6 Ekonomiska mal i statligt gda bolag
Syftet med att faststélla ekonomiska mal ar ur
ett agarperspektiv att

e sakerstalla vardeskapande genom att styrelse
och foretagsledning arbetar mot langsiktiga,
ambitidsa och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital,

e halla bolagens finansiella risk pa en rimlig
niva,

o tillforsakra dgaren direktavkastning genom
hallbara och férutsagbara utdelningar med
hansyn tagen till bolagens framtida kapital-
behov och finansiella stallning, och att

e pa ett strukturerat satt mata, folja upp och
utvardera bolagens lonsamhet, effektivitet
och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak

inom foljande kategorier.

e | 6nsamhetsmal (till exempel avkastning pa
operativt kapital (ROCE), avkastning pa eget
kapital (ROE) eller rérelsemarginal)

o Kapitalstrukturmal (till exempel skuldsatt-
ningsgrad eller soliditet)

o Utdelningsmal (till exempel andel av netto-
vinst)

En viktig utgangspunkt vid faststallandet av de
ekonomiska malen &r dgarens kostnad for eget
kapital eftersom denna kostnad ytterst avgor
om staten som agare far en rimlig och mark-
nadsmaéssig kompensation for det risktagande
agandet i ett bolag innebar. For ldnsamhetsma-
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let utgdr kostnaden for eget kapital ett golv,
eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebar att varde
forstors for staten som agare. Kostnaden for
eget kapital paverkar aven den optimala kapi-
talstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden fér eget och lanat kapital vid
olika grader av skuldsattning. Kostnaden for
eget kapital paverkar ocksa indirekt utdelnings-
policyn, d& denna kostnad &r en central kom-
ponent i beddmningen av ett bolags framtida
investeringar. Dessa investeringar och deras
bidrag till vardeskapandet ar i sin tur avgo-
rande for hur stor del av de genererade vin-
sterna som bor aterinvesteras och darmed for
hur stor andel som kan delas ut.

Andra viktiga utgangspunkter som anvands
vid faststallandet av mal ar jamforelser med
andra bolag samt analys av bolagets affarsplan
och historik. For att testa kansligheten i malen
med hansyn till olika externa och interna
faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolags-
stamma och ska dokumenteras direkt i stam-
moprotokollet. Beslutade ekonomiska mal
galler till dess nya eller férandrade mal beslu-
tas av bolagsstamma. Uppféljning sker genom
dialog mellan &garen och styrelsens ordférande
dar utfallet gentemot de ekonomiska mélen
och styrelsens syn pa detta utfall diskuteras,
liksom eventuella atgarder som planeras for att
na malen i ett framatblickande perspektiv.
Skulle yttre forutsattningar, som till exempel
rantelage och lonsamhet pa branschniva,
férandras signifikant och varaktigt, kan aven
behovet av en revision av malen diskuteras.

2.7 Om styrelsen

2.7.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dar staten
har agarintressen skots foredomligt inom de
ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsord-
ning, eventuella agaranvisningar samt statens
agarpolicy ger. En del i arbetet med att séker-
stalla att verksamheten atnjuter offentligt
fértroende ar att faststéalla for verksamheten
nodvandiga policydokument, till exempel en
uppférandekod som bland annat sakerstéaller
att god hushallning sker med samtliga resurser
i verksamheten och att missbruk inte sker av
den sarstallning det kan innebéra att vara ett
statligt agt bolag, samt att arligen utvardera
gallande policydokument och tillhérande
processer for uppféljning och regelefterlevnad.

2.7.2 Styrelsenomineringsprocessen
Regeringens mal &r att styrelserna ska ha hog
kompetens som &r val anpassad till respektive
bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledamoéterna forvantas ha en hog
grad av integritet som motsvarar de krav pa
gott omddme som férvantas av foretradare for
staten.

For de statligt &gda bolagen som inte ar
marknadsnoterade ersatter de nedan angivna
principerna Kodens regler i den del de avser
beredning av beslut om nominering av styrelse-
ledaméter och revisorer.

For bolag med statligt agande tillampas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorj-
ning till bolagens styrelser. | marknadsnoterade
bolag dar staten har ett betydande agarintresse
utser eller nominerar staten en ledamot till
respektive valberedning. Valberedningen é&r i
férsta hand ett beredande organ for bolags-
stamman i nomineringsfragor.

Styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet koordineras av Finansdepartemen-
tet. For varje bolag analyseras kompetensbeho-
vet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar respektive styrelses sam-
mansattning och genomférda styrelseutvérde-
ringar. Dérefter faststélls eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

2.7.3 Styrelsens sammansattning
Utgangspunkten for varje nominering av en
styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolagsstyrelse. Det ar viktigt att
styrelsens sammanséattning ar sadan att styrel-
sen alltid har sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for
bolaget, dven nér bolaget utvecklas och omvarl-
den férandras. Hallbart foretagande &r viktigt
fragor for staten som &gare och det kréavs att
styrelsen har formagan att arbeta strategiskt
inom omradet. For att komma i fraga for ett
styrelseuppdrag fordras en hog kompetens
inom relevant 16pande affarsverksamhet,
affarsutveckling, branschkunskap, finansiella
fragor eller inom andra relevanta omraden.
Darutéver kravs en stark integritet och férmaga
att se till bolagets béasta. Varje styrelseledamot
ska kunna gora sjalvstandiga bedémningar av
bolagets verksamhet.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet
ledamater vara sex till atta personer. Regering-
ens avsikt ar att endast ha ordinarie ledamoéter
i styrelserna och inga suppleanter. Vid behov
kan en vice styrelseordférande utses av bolags-
stamman. Sammansattningen av varje styrelse
ska ocksa vara sadan att balans uppnas avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet
och kon. Regeringen efterstrévar en jamn
konsfordelning och malsattningen &r att ande-
len av kvinnor respektive mén ska vara minst
40 procent.

Urvalet av ledamoter gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa kompe-
tensen hos saval kvinnor och man, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Diskriminering som har samband med kén,
kdnséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma. Nar processen avslu-
tats ska gjorda nomineringar offentliggéras
enligt Koden. Genom ett enhetligt och struktu-
rerat arbetssatt tillforsakras kvalitet i hela
nomineringsarbetet.

2.7.4 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelseordférandens sarskilda roll behandlas i
Koden och aktiebolagslagen.
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De sérskilda uppgifter som styrelseordféran-
den ska ha i styrelsearbetet preciseras i arbets-
ordningen for styrelsen. En sadan sarskild
uppgift som aligger styrelseordféranden ar det
sa kallade samordningsansvaret. Nar bolaget
star infor sarskilt viktiga avgéranden ska styrel-
sen genom styrelseordféranden samordna sin
syn med foretradare for agaren. Det ar styrel-
sen som har att ta initiativ till och bedéma i
vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

2.7.5 Styrelseledaméters oberoende

Vad galler styrelseledaméters oberoende finns
enligt punkten 2.7.3. ovan ett grundlaggande
krav att en ledamot ska besitta en hég grad av
integritet. En ledamot far inte sta i sadant
beroendeférhallande till bolaget eller dess
ledning att denna sjalvstandighet kan ifraga-
sattas. En avvikelse i forhallande till Koden
avseende styrelseledaméters oberoende ar att
styrelseledaméters oberoende i férhallande till
staten som storre agare, samt i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte redovisas.
Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med
ett spritt 4gande. Skalet till Kodens krav pa att
bolag ska ha minst tva styrelseledamoter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och aven i forhallande till
storre aktieagare samt att samtliga ledamaters
oberoende till stérre dgare ska redovisas ar i
huvudsak for att skydda minoritetsagare. |
statligt helagda bolag samt i statligt delagda
bolag med fa agare saknas darfor skal att
redovisa denna form av oberoende. | mark-
nadsnoterade bolag dér staten har ett agarin-
tresse redovisas dock stdmmovalda styrelsele-
damoéternas oberoende i forhallande till saval
bolaget som delagaren staten.

2.7.6 Styrelsens arbetsformer

Det ar varje styrelses ansvar att bedéma beho-
vet av att inratta séarskilda utskott. | de fall
utskott inrattas ska Kodens och aktiebolagsla-
gens principer vara vagledande for dess arbete.
Aven i 6vrigt ska Kodens principer vara vagle-
dande for styrelsens arbetsformer. | statligt
agda bolag bor firmateckningsratten enbart
utévas av tva eller flera personer i forening och
dér minst en av firmatecknarna ar styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktor.

2.7.7 Verkstéllande direktér

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
utse, utvérdera och vid behov entlediga verk-
stéllande direktoren. Enligt Koden kan verk-
stallande direktéren inga i styrelsen men far
inte vara dess ordférande. Regeringen anser att
det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verk-
stéllande direktérens roller och darfor ska inte
verkstallande direktoren vara ledamot i styrel-
sen.

2.7.8 Utvérdering av styrelserna

Styrelsens arbete ska utvarderas arligen. Enligt
Koden ar det styrelseordférandens uppgift att
se till att utvarderingen genomférs och att
valberedningen informeras om utvarderingens
resultat.
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| de statligt helagda bolagen ska Regerings-
kansliet informeras om utvarderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomi-
neringsprocessen ingar dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt agda
bolags styrelser.

2.7.9 Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbar ersattning for den
arbetsinsats och det ansvar som styrelseupp-
draget innebar. Styrelseordférandes, eventuell
vice styrelseordférandes och 6vriga ledaméters
arvoden bestams av bolagsstamman. Aven
arvoden till styrelseledaméter som arbetar i
sarskilt inom styrelsen inrattade utskott ska
bestdmmas genom beslut pa bolagsstamma.
For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet
i utskottet vara av betydande omfattning. Vid
perioder av hog arbetsbelastning kan utskotts-
arvoderingen anpassas under begransad tid.
Till anstallda i Regeringskansliet som ar styrel-
seledamoter i statligt 4gda bolag utgar som
regel inget styrelse- eller utskottsarvode fran
bolaget. Arvode kan dock i undantagsfall utga
till anstalld i Regeringskansliet efter sarskilt
beslut pa bolagsstamma.

Om styrelse- och eventuellt utskottsarvode
faktureras av ledamot inom ramen fér narings-
verksamhet bedriven i enskild firma med
F-skattsedel eller bolag ska i samband med att
stammobeslutet om styrelsearvode behandlas
upplysas om att pa beslutade arvoden tillkom-
mer arbetsgivaravgifter/egenavgifter enligt lag
att utbetalas till styrelseledamotens enskilda
firma eller bolag.

Styrelseledamot eller styrelsesuppleant som
anlitas som konsult i bolaget, och darmed
erhaller konsultarvode utéver styrelsearvodet,
ska undvikas. Om sa &anda sker ska uppdraget
provas av styrelsen i enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i avtal mellan
bolaget och ledamoten. Principer fér dessa
typer av ersattningar ska forelaggas bolags-
stamman i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Infor beslut pa stamman om styrelsens
arvoden ska en analys goras dar arvodenas niva
jamfors med arvodena i andra jamférbara
bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga,
men inte marknadsledande. Det finns inget
som hindrar att bolagsstémma kan besluta om
ersattning till arbetstagarrepresentanter.
Huvudprincipen i statligt agda bolag ar dock
att sadan ersattning inte utgar.

3 HALLBART FORETAGANDE

3.1 Definition

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt
4gda bolagen ska agera féoredomligt inom omra-
det Hallbart foretagande. Arbetet utgar fran
Brundtlandkommissionens ursprungliga defini-
tion av begreppet hallbar utveckling fran 1987
som lyder: En hallbar utveckling &r en utveck-
ling som tillfredsstéller dagens behov utan att

adventyra kommande generationers mdjligheter
att tillfredsstélla sina behov. Med Hallbart
féretagande avses att de statligt 4gda bolagen
ska bedriva sin verksamhet pa ett satt som
gynnar en hallbar utveckling enligt definitionen
ovan. Hallbart foretagande innefattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption och affarsetik samt jamstélldhet
och mangfald.

3.2 Efterleva internationella riktlinjer

En viktig del i arbetet med Hallbart féreta-
gande &r att de statligt agda bolagen efterlever
de internationella riktlinjer som finns kring
miljohansyn, manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, antikorruption och affarsetik. Sarskilt
viktigt &r detta for bolag som har verksamhet
eller affarsrelationer i l&ander som brister i
efterlevnad av grundlaggande internationella
ramverk eller verkar inom sarskilt utsatta
branscher. De internationella riktlinjerna ar de
tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella foretag. Dessa principer och riktlinjer
bygger pa internationella konventioner och
avtal och har formulerats i samarbete mellan
stater, foretag, arbetstagarorganisationer och
andra intressenter.

Statligt 4gda bolag ska agera pa ett satt som
innebér att de atnjuter offentligt fértroende.
Genom att folja internationella riktlinjer sasom
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
agerar man foredomligt till exempel i skattefra-
gor och affarsetiska fragor.

3.3 Agera foredomligt inom omradet
Hallbart foretagande

Att agera foredomligt inom Hallbart foreta-
gande innebar att bolagen bland annat ska
agera transparent i fragor som ror vasentliga
risker och mojligheter, féra en aktiv dialog med
bolagets intressenter i samhaéllet, samarbeta
med andra bolag och relevanta organisationer,
efterleva internationella riktlinjer pa omradet,
samt integrera fragorna i sin affarsstrategi och
faststélla strategiska hallbarhetsmal.

Bolagens ansvar for hallbarhetsfragor &r
viktigt for den langsiktiga formagan att kunna
konkurrera och skapa varde for sina agare. En
integrering av hallbarhetsfragor ar darfor en
sjalvklar del i en langsiktig affarsstrategi.

Statligt dgda bolag ska ha en genomtankt
och férankrad policy och strategi samt fast-
stallda mal inom Hallbart foretagande. Malen
ska vara fa och 6vergripande, relevanta for
bolagets affarsverksamhet och hallbarhetsutma-
ningar, langsiktiga och utmanande, uppfélj-
ningsbara, samt tydliga och enkla att kommuni-
cera. Det ar styrelsens ansvar att faststalla mal
och strategi. Bolagen forvantas bedriva ett
aktivt arbete i dessa fragor saval i den egna
verksamheten som i samarbete med affarspart-
ners, kunder, leverantérer och &vriga intressen-
ter.

Regeringen anser att arbetet med mangfald
ar viktigt och att bolag med statligt agande ska
beakta detta i sin verksamhet och personalpoli-
tik. En 6kande internationalisering staller krav
pa hog och bred kompetens hos de anstallda.
Mangfaldsarbetets dvergripande mal ar att alla
nuvarande och framtida medarbetares kompe-
tens och erfarenhet ska tillvaratas i verksamhe-
ten och att diskriminering som har samband
med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell lagg-
ning eller alder inte forekommer i férhallande
till vare sig anstallda, affarspartners, kunder
och leverantérer eller andra som bolagen kom-
mer i kontakt med.

De statligt agda bolagens styrelser och led-
ningar ska vara ett foredome i jamstalldhetsar-
betet. Regeringen ser det som en fortlépande
och angelagen uppgift att ta till vara den kom-
petens och erfarenhet som saval kvinnor som
man har. Detta géller inte minst vid tillsatt-
ningar pa chefsniva. Regeringen anser att det
ar av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i fore-
tagsledande stallning. Precis som staten som
agare agerar for jamstallda styrelser, ar det
angelaget att de statligt 4gda bolagen driver
utvecklingen mot en balanserad konsfordelning
pa foretagsledande befattningar. De statligt
agda bolagen ska i 6vrigt aktivt arbeta med
jamstéalldhetsfragor i den egna verksamheten.

Bolagens arbete med Hallbart foretagande
ska kommuniceras savél externt som internt.
Uppféljning av bolagets arbete sker integrerat
med 6vriga agarfragor genom dialog mellan
agaren och bolaget.

3.4 Hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (GRI)
Hallbarhetsredovisning &r ett verktyg for att
driva arbetet med Hallbart féretagande framat
genom att systematiskt arbeta med tydlig
rapportering och uppféljning. Regeringen
beslutade i november 2007 om riktlinjer for
extern rapportering med utokade informations-
krav for hallbarhetsredovisning med bland
annat krav pa att de statligt dgda bolagen ska
publicera en hallbarhetsredovisning enligt
GRI:s internationella riktlinjer for hallbarhets-
redovisning. Riktlinjerna staller tydliga krav pa
rapportering och redovisning av bolagens
arbete med hallbarhetsfragor.

Bilaga 1 Riktlinjer for extern rapportering

Bilaga 2 Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare
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Riktlinjer for extern rapportering

RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt dgande.
Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har kompletterats med utékade och tydligare informa-
tionskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt dgda féretagen lyder under samma lagar som privatagda foretag, exempel-
vis aktiebolagslagen, bokférings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till géllande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Féretagen ska senast fran och med det rékenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt

riktlinjerna.

INLEDNING

Staten &r en betydande foretagséagare i Sverige.
Foretagen representerar stora varden och
foretagen ags ytterst gemensamt av svenska
folket, vilket staller krav pa en 6ppen och
professionell informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord for regeringens férvaltning ar 6ppenhet,
aktivt agande samt ordning och reda. Overgri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa vérde och att i forekommande fall se
till att uttryckta samhéllsintressen infrias. De
statligt agda féretagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, kvartalsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, rapport om intern
kontroll och hallbarhetsredovisning, ska vara
lika transparent som i bérsnoterade féretag.
Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning
av de statligt agda foretagens verksamhet, dels
utgéra underlag for kontinuerlig uppféljning
och utvardering av foretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvar-
dera efterlevnaden av riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt agande.
Utvarderingen kommer att redovisas i regering-
ens arliga skrivelse till riksdagen om féretag
med statligt agande. En ansvarsfull och profes-
sionell &gare bor bland annat ta ansvar for
fragor om hallbar utveckling, som till exempel
fragor som ror etik, miljé, manskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och mangfald. Det &r alla
féretags ansvar, men de statligt dgda foretagen
ska vara féreddmen och ligga i framkant i
arbetet med detta. Regeringen forstéarker sina
hogt stallda ambitioner pa omradet och genom
dessa riktlinjer stéller regeringen tydligare krav
pa rapportering och redovisning. | statens
agarpolicy anges att styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for fragor som ror
exempelvis etik, miljo, ménskliga rattigheter,
jamstalldhet och mangfald. Att foretagen har
en genomtankt strategi for att hantera dessa
hallbarhetsfragor ar en viktig del av regeringens
agarpolicy. Arbetet ska kommuniceras saval
internt som externt. Hallbarhetsredovisning ar
ett verktyg for att driva arbetet med hallbar
utveckling framat genom att systematiskt
arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.
Styrelserna i de statligt agda féretagen ansva-
rar for att féretagen presenterar en hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI):s riktlinjer som tillsammans med 6vrig
finansiell rapportering utgér ett samlat under-
lag for utvardering och uppféljning. GRI:s
riktlinjer ar internationella normgivande riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Foretag med statligt dgande ska tillampa dessa
riktlinjer. | de fall staten ar en av flera agare
avser regeringen att i samrad med foretaget

och ovriga agare verka for att dessa riktlinjer
tillampas aven i de delagda foretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller
forklara”, som innebar att ett féretag kan gora
awvikelser fran riktlinjerna om en tydlig forkla-
ring med motivering till avvikelsen anges. Den
konstruktionen gor riktlinjerna tillampbara med
bibehallen relevans bland alla foretag, oavsett
storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte.
Styrelsen ska i arsredovisningen beskriva och
ange hur riktlinjerna har tillampats under det
senaste rékenskapsaret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN
Styrelserna i de statligt dgda foretagen ansvarar
for att féretagens redovisning och rapportering
féljer dessa beslutade riktlinjer. Féretagen ska
snarast och senast fran och med det raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2008 rappor-
tera enligt riktlinjerna. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att féretagen, utover
gallande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tillampliga delar presenterar
arsredovisning, kvartalsrapporter, samt boksluts-
kommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s" regler i noteringsavtal. Det innebar
ocksa att foretagen ska redovisa en bolagsstyr-
ningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa moéta de krav som finns
i lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Dérutbver ansvarar styrel-
serna for att foretagen presenterar en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. De
regelverk som omger foretag férandras och
uppdateras I6pande &ver tiden. De statligt dgda
foretagen forvantas folja utvecklingen och
férandringar i lagar, normer och rekommenda-
tioner i takt med att de férandras. Styrelsen
ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgarder till f6ljd av forandring-
arna.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
OCH RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt 4gda foretagen ska i arsredovis-

ningen enligt bland annat arsredovisningslagen

(1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av

utvecklingen av foretagens verksamhet, stall-

ning och resultat i enlighet med lagar och

praxis. | detta ingar exempelvis:

o Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad,
kunder och konkurrenter samt organisation.

e Risker och riskhantering, mdjligheter och
hot, kanslighetsanalys som beskriver foreta-
gets huvudsakliga finansiella risker.

e En beskrivning av foretagets véasentliga
icke-finansiella risker och osédkerhetsfaktorer

1) Namnéndrat till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebolag.
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av betydelse for att forsta féretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter.

Investeringar, férvarv och vasentliga handel-
ser som intréaffat under rakenskapsaret och
efter dess slut.

Foretagets verksamhet inom forskning och
utveckling.

Styrelsens arbete och sammansattning under
aret.

Ersattning till ledande befattningshavare och
beskrivning av incitamentsprogram.

Dérutdver ska arsredovisningen innehalla en
redovisning av, eller information om:

e Beslutade finansiella och icke finansiella
mal, faststalld utdelningspolicy, verksam-
hetsmal och maluppfyllelse.

Foretagets etiska principer, uppférandekod
och jamstalldhetspolicy.

Foretagets arbete med hallbarhetsfragor,
inklusive arbete med jamstalldhet, mangfald
och andra etiska fragor.

e Regeringens uppdrag till féretaget, mal
kopplade till uppdraget och méatningar av
maluppfyllelse sasom exempelvis kund-
undersokningar. Dessa uppdrag kan vara
formulerade pa olika satt for olika foretag,
exempelvis i propositioner, riksdags-
skrivelser, betankanden, SOU och bolagsord-
ningar.

Foretagets arbete med beaktande av reger-
ingens riktlinjer och de policies som berér
alla foretag med statligt 4gande, sasom
exempelvis agarpolicyn, dessa riktlinjer och
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ska publiceras pa respektive foretags hemsida i
samband med publiceringen av foretagets arsre-
dovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristaende rapport eller inga
som en del i arsredovisningsdokumentet.

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ingar exempelvis:

o Redogorelse och kort analys av vilka hallbar-
hetsfragor som beddmts som viktiga for
foretaget med motivering varfor.

Tydlig redovisning av risker och méjligheter
med hansyn till hallbarhetsfragor, i synner-
het sadana icke-finansiella risker och mojlig-
heter som behdvs for forstaelsen av féreta-
gets utveckling, resultat och stéllning.

En tydlig redovisning av genomférd intres-
sentanalys och intressentdialog i syfte att
identifiera och ta stallning till vasentliga
risker och mojligheter med hansyn till hall-
barhetsfragor for foretagets viktigaste intres-
senter.

Redogorelse for foretagets strategier och
anpassning till kraven om hallbar utveckling
samt hur strategi och anpassning paverkar
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedoma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedoma foretagens bolagsstyrning,
héallbarhetsarbete och utférande av ev. samhéllsuppdrag

Lag och standard

Riktlinjer

Beslut av agare

GRUNDPRINCIP

IFRS

Bolagskoden
GRI

Bolagsstammobeslut
(Regeringens riktlinjer)
(Riksdagsbeslut)

Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhalllsuppdrag

UNDER ARET

Kvartalsrapporter

Férekommande nyckeltal

LOPANDE

Sérskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allmanhet och media.

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:
® aktiebolagslagen (2005:551) ABL
bokféringslagen (1999:1078) BFL

vardepappersbolag, ARKL

ARFL

arsredovisningslagen (1995:1554) ARL
lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och ® Radet for finansiell rapportering

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer

lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag, som antas av branschorganisationen for revisorer och

Exempel pa normgivande instanser:
® |nternational Accounting Standards Board, IASB

® Bokféringsnamnden

® Nasdag OMX Nordic

radgivare, Far

lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m ® Kollegiet for svensk bolagsstyrning
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden Global Reporting Initiative, GRI

SFF (Sveriges Finansanalytikers Férening)

foretagets resultat och stéllning nu och i
framtiden.

tionella konventioner, sasom exempelvis
FN:s Global Compact.

betet bedrivs med mal, handlingsplaner,
ansvarsfordelning, utbildningssatsningar

samt styr- och incitamentssystem fér upp-

foljning.
En tydlig redovisning av resultat och mal

med utgangspunkt i valda resultatindikato-

rer. Dessa ska kompletteras med I6pande

text som foérklarar utfall i forhallande till mal

tillsammans med redovisning av nya mal.

avgransningen fér densamma.
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Redovisning av foretagets stallningstaganden
i egna policydokument och i form av interna-

Redogorelse for hur det aktiva hallbarhetsar-

Redovisningsprinciper som tydliggor foreta-
gets utgangspunkter for redovisningen och

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitets-
sakrad genom oberoende granskning och
bestyrkande. Tidpunkten for avgivandet av
redovisningen ska folja arsredovisningens
rapporteringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrap-
porter.

Tidplan for publicering av rapporter
Foretagen ska publicera kvartalsrapporter,
bokslutskommunikéer samt arsredovisningar pa
foretagets hemsida. Arsredovisningen bér finnas
tillganglig bade i tryckt format och i PDF-
format publicerad pa féretagets hemsida.
Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrap-
porter ska de finnas tillgangliga i PDF-format
pa foretagets hemsida.

Arsredovisningen ska publiceras senast den
31 mars.

Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern
kontroll ska publiceras senast den 31 mars.
Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publice-
ras den 15 februari.

Halvarsrapporten (Q2) ska publiceras senast
den 15 augusti.

Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska
publiceras senast den 30 april.
Kvartalsrapporter for januari-september (Q3)
ska publiceras senast den 30 oktober.

Utvérdering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvarderas och redovisas i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om foretag med statligt
agande.
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RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedanstaende riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag

med statligt dgande.

INLEDNING

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell &gare. Regeringen forvaltar de
statligt agda foretagen. Regeringens 6vergri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa vérde och i forekommande fall se till
att de uttryckta samhallsintressena infrias.
Rimliga och vél avvégda ersattningar till de
ledande befattningshavarna ar en central del
for att uppna det malet. Rimliga ersattningar ar
aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda
foretagen ska vara bade 6ppen och tydlig. De
statligt agda foretagens externa rapportering
ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade foretagens. Detta géller dven ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna.

Det &r viktigt att styrelserna behandlar fragor
om erséattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och trans-
parent satt och att styrelserna forsékrar sig om
att den totala erséttningen ar rimlig, praglad av
mattfullhet och val avvagd, samt bidrar till en
god etik och féretagskultur.

Regeringen kommer att folja upp och utvar-
dera efterlevnaden av dessa riktlinjer. Utvérde-
ringen avser att behandla hur féretagen tillam-
pat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvérderingen kommer att
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for féretag med
statligt agande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersatter regeringens tidigare
riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande
(2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att
tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare innefattande villkor om rorlig 16n
omfdrhandlas sa att de 6verensstammer med
dessa riktlinjer. Andra ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot
dessa riktlinjer boér omférhandlas.

Riktlinjerna utgdr en del av den statliga
agarpolicyn?. Riktlinjerna avser féretag som
staten genom sitt &gande har ett bestdmmande
inflytande Gver pa motsvarande satt som anges
i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i
sina dotterforetag. | 6vriga foretag dar staten
direkt eller genom ett foretag ar delagare bor
regeringen respektive foretaget i dialog med
ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas
sa langt som mojligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE
Styrelserna i de statligt dgda foretagen ska pa
motsvarande satt som i noterade foretag,
foéresla bolagsstamman riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare for beslut och
déarmed tillampa reglerna for detta som huvud-
sakligen finns i 8 kap. 51-54 §§ aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens forslag till

1) Ingér i verksamhetsberattelse for foretag med statligt
4gande (regeringens arliga skrivelse till riksdagen med
redogorelse for foretag med statligt agande).

riktlinjer ska vara férenliga med regeringens
riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland

annat framga

e hur styrelsen séakerstaller att ersattningarna
féljer dessa riktlinjer, och

e att det ska finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla
ersattning till den verkstallande direktdren.
Styrelsen ska aven sakerstalla att saval den
verkstallande direktérens som dvriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska séakerstalla att den verkstal-
lande direktoéren tillser att foretagets ersatt-
ningar till 6vriga anstallda bygger pa ersatt-
ningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran reger-
ingens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska aven vara konkurrenskraftig,
takbestamd, och andamalsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara I6neledande i férhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vagledande ocksa fér den totala
ersattningen till dvriga anstallda.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Med beaktande av 6vriga princi-
per i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rorlig
16n till 6vriga anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda,
savida de inte foljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30
procent av den fasta I6nen. | de fall foretaget
avtalar om en formansbestamd pensionsfor-
man, ska den saledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa I6nedelar éversti-
gande de inkomstnivaer som tacks av planen
ska vara avgiftsbestamda. Foretagets kostnad
fér pension ska baras under den anstalldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av féretaget
efter att den anstallde har gatt i pension.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och
bor vara lagst 65 ar.

Vid uppséagning fran foretagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader.
Vid uppséagning fran féretagets sida kan &ven
avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton
manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny
anstallning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppséagningslon och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
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Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till
65 ars alder.

REDOVISNING

De statligt agda foretagen ska redovisa ersétt-
ningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande satt som noterade féretag. Det
innebar att de statligt dgda foretagen ska iaktta
de sarskilda regler om redovisning av ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna som
galler for noterade foretag och publika aktie-
bolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i
arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas med avseende
pa fast 16n, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om
tidigare beslutade riktlinjer har f6ljts eller inte
och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska
bolagets revisor infor varje arsstamma lamna
ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som gallt sedan foregaende
arsstamma har foljts eller inte.

Héarutover ska aven styrelsens ordférande vid
arsstamman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna.

DEFINITIONER

e Med /edande befattningshavare avses
verkstallande direktér och andra perso-
ner i foretagets ledning. Denna krets
motsvaras av de personer som avses i 8
kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).
Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande
organ och chefer som é&r direkt under-
stallda den verkstéllande direktoren.

Med erséttning avses alla ersattningar
och férmaner till den anstéllde, sdsom
I6n, férmaner och avgangsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern
ska inkluderas.

e Med férméaner avses olika former av
ersattning for arbete som ges i annat an
kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga féorma-
ner.

Med rérlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersattning
fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebe-
stémd pension) avses att pensionspre-
mien &r bestdmd som en viss procent av
den nuvarande fasta lonen.

e Med férmansbestamd pension avses att
pensionens storlek &r bestdamd som en
viss procent av en viss definierad fast
16n.

e Med dotterféretag avses de juridiska
personer som avses i 1 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551).




ADRESSREGISTER

Adressregister

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Almi Foretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
info@almi.se
www.almi.se

APL,

Apotek Produktion & Laboratorier
Box 5071

141 05 Kungens Kurva

Telefon: 010-447 96 00
info@apl.se

www.apl.se

Apotekens Service

Ringvagen 100, uppgang D

118 60 Stockholm

Telefon: 010-458 62 00
servicedesk@apotekensservice.se
www.apotekensservice.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
info@apoteksgruppen.se
www.apoteksgruppen.se

Arlandabanan Infrastructure
Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
info@abanan.se
www.abanan.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 0771-600 600
kundtjanst@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26016

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Dom Shvetsii

Ul. Malaya Konyushennaya 1-3,
block A

191186 S:t Petersburg, Ryssland

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
info@dramaten.se
www.dramaten.se

ESS, European Spallation Source
Box 176

221 00 Lund

Telefon: 046-888 30 00
info@esss.se
www.europeanspallationsource.se

Fouriertransform
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 08-410 40 600
info@fouriertransform.se
www.fouriertransform.se

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
info@infranord.se
www.infranord.se

Inlandsinnovation
Akademigatan 2

831 40 Ostersund
Telefon: 0771-150180
info@inlandsinnovation.se
www.inlandsinnovation.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
info@jernhusen.se
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
info@lernia.se
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0771-760 000
info@lkab.com
www.lkab.com

Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
info@metria.se
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
info@svanen.se
www.svanen.se

Miljostyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
info@msr.se
WWW.mSsr.se

Nordea Bank
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 70 00
www.nordea.com

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
info@operan.se
www.operan.se
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PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
info@postnord.se
www.postnord.se

RISE

Box 3072

103 61 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
info@ri.se

WWW.ri.se

Saab Parts

611 81 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
info@parts.saab.com
www.saabparts.com

Samhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
kontakt@sambhall.se
www.samhall.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
investor.relations@sas.se
www.sasgroup.net

SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
info@sek.se
www.sek.se

SJ

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.Sj.S€

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
webb@sosalarm.se
www.sosalarm.se



Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Statens Bostadsomvandling, Sho
Sjogatan 23

852 34 Sundsvall

Telefon: 060-16 21 20
info@sbo.se

www.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 0771-787 000
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmé

Telefon: 040-660 98 80
info@svedab.se
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek

Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
loan@svenskaskeppshypotek.se
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
kontakt@svevia.se
Www.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 60 00
info@swedavia.se
www.swedavia.se

Swedesurvey

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
info@swedfund.se
www.swedfund.se

Systembolaget
103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00

kundtjanst@systembolaget.se

www.systembolaget.se

TeliaSonera
106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00

teliasonera@teliasonera.com

www.teliasonera.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
info@teracom.se
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se

Vectura Consulting

Box 46

171 11 Solna

Telefon: 0771-159 159
info@vectura.se
www.vectura.se

VisitSweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
info.se@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no
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