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Remissvar av Promemorian En skyldighet for kommuner och regioner att

anmala anstdllda som ar misstankta for brott
Fi2026/01426

Sammanfattning

Region Vasterbotten har tagit del av promemorian En skyldighet for kommuner och regioner att anmala
anstallda som ar misstankta for brott och delar beddmningen att kommuner och regioner behdver bedriva
ett tydligt och systematiskt arbete for att forebygga och hantera korruption, otillaten paverkan,
vélfardsbrottslighet och andra allvarliga oegentligheter.

Regionen avstyrker dock forslaget om att inféra en lagstadgad skyldighet for kommuner, regioner och
kommunalférbund att anmaéla anstéllda som ar skaligen misstankta for vissa brott till atal. Bedémningen ar
att dessa fragor i huvudsak redan kan hanteras genom befintliga regelverk, intern kontroll,
visselblasarfunktion, arbetsrattsliga processer, styrande dokument och samverkan med brottsbekdmpande
myndigheter.

Allmant

Brott, korruption och andra oegentligheter i offentlig verksamhet maste tas pa stort allvar. Fértroendet for
regionens verksamhet forutséatter att medarbetare och fortroendevalda agerar sakligt, opartiskt och i
enlighet med gallande regelverk.

Samtidigt bedoms en generell lagstadgad anmalningsskyldighet inte vara den mest dndamalsenliga
I6sningen. Forslaget riskerar att skapa en mer formaliserad och juridifierad hantering av misstankar, dven i
situationer dar uppgifter ar ofullstandiga eller forst behdver prévas inom arbetsgivarens ordinarie ansvar.

Redan i dag har arbetsgivaren flera etablerade skyldigheter och verktyg for att agera vid misstankar om brott,
oegentligheter eller fortroendeskadligt agerande. Det omfattar bland annat intern kontroll,
visselblasarfunktion, arbetsrattsliga atgarder, offentlighets- och sekretessreglering samt mojligheter och
skyldigheter att Iamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter.

Befintliga arbetssatt och styrning
Region Vasterbotten har redan styrande dokument och arbetssitt som omhandertar misstankar om
korruption, mutor och andra allvarliga oegentligheter.
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| regionens riktlinje om korruption och muta anges att misstankar i forsta hand inom

tjdnstepersonorganisationen ska tas upp med narmaste chef, eller med gruppledare inom den politiska
nivan, for vidare utredning. Det framgar dven att regionjurist kan kontaktas, att visselblasarfunktionen kan
anvandas samt att polisanmaélan ska goras vid misstanke om mutbrott eller annan form av korruption.
Arbetsrattsliga atgarder ska da ocksa 6vervagas.

Visselblasarfunktionen mojliggdér rapportering av allvarliga missforhallanden, exempelvis ekonomisk
brottslighet, korruption, mutor och andra allvarliga hdandelser. Rapporterna hanteras av en sarskild och
oberoende granskningsgrupp.

Darutover bedrivs ett systematiskt arbete med intern kontroll, som ska bidra till att forebygga, upptédcka och
atgarda fel och brister samt vara en del av regionens ledning och styrning. Arbetet omfattar riskanalyser,
kontrolltester och atgarder, dar oegentligheter ar ett uttryckligt riskomrade.

Ett rad mot valfardsbrottslighet och korruption har ocksa inrattats. Radet ska utveckla ett mer systematiskt
arbetssatt och har identifierat flera riskomraden, bland annat HR-fragor, anstéllningsprocessen, bisysslor,
inkép, upphandling, ekonomiprocesser och privata utforare.

Varfor ytterligare lagreglering inte bor inféras
Region Vasterbotten bedomer att en lagstadgad anmalningsskyldighet inte ar en tillrackligt traffsaker atgard
for att starka arbetet mot korruption och annan brottslighet i kommuner och regioner.

Forslaget riskerar att leda till 6kad administration och fler formella bedémningar i ett tidigt skede, utan att
det nodvandigtvis stiarker det forebyggande arbetet. Det kan ocksad leda till att anmalningar gors av
forsiktighetsskal innan underlaget ar tillrackligt klarlagt.

Arbetsgivaren behoéver dven fortsattningsvis kunna gora en samlad bedémning av hur en misstanke ska
hanteras. | vissa fall r polisanmalan eller kontakt med brottsbhekdmpande myndighet sjalvklart. | andra fall
kan intern utredning, arbetsréattsliga atgarder, visselblasarfunktion, avvikelsehantering eller intern kontroll
vara mer dndamalsenliga forsta steg.

En fortsatt utvecklat och riskbaserat arbete inom befintliga styrsystem beddms darfér vara mer
dndamalsenligt an en generell lagstadgad anmalningsskyldighet.

Kommunal sjalvstyrelse och lokal organisering

Kommuner och regioner ar stora och komplexa organisationer med skilda verksamheter, ansvarsférdelningar
och beslutsstrukturer. Mot den bakgrunden bor arbetssatt for att hantera misstankta oegentligheter
utformas inom ramen fér den kommunala sjalvstyrelsen och utifran respektive organisations férutsattningar.

Promemorian reglerar inte ndrmare hur den féreslagna skyldigheten ska fullgéras. Det innebar att
lagstiftningen riskerar att skapa en ny skyldighet utan att I6sa centrala praktiska fragor om ansvarsférdelning,
beslutsmandat, dokumentation och samordning mellan HR, juridik, sakerhet och verksamhet.
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Region Vasterbotten vill dven framhalla att forslaget forutsatter att kommuner och regioner ska bedéma nar
en misstanke uppnatt nivan skélig misstanke om brott. Detta ar en kvalificerad straffrattslig bedomning som
normalt gors inom rattsvasendet. Det ar inte sjdlvklart att kommuner och regioner har forutsattningar att
gbra sadana bedémningar pa ett enhetligt och rattssakert satt.

Region Vasterbotten bedémer dven att promemorian inte i tillracklig utstrackning analyserar konsekvenserna
for kommuner och regioner i rollen som arbetsgivare. Forslaget paverkar hur misstankta oegentligheter
hanteras inom ramen for arbetsgivaransvaret men konsekvenserna for befintliga arbetsrattsliga processer
har inte belysts ndarmare.

Region Vasterbotten delar inte promemorians bedémning av den tid och de resurser som kommer att kravas
for att infora den foreslagna anmalningsskyldigheten. Ett genomférande forutsatter bland annat att
ansvarsfordelning, beslutsmandat, dokumentation och samordning mellan berérda funktioner tydliggors.
Darutover kravs framtagande och inférande av nya rutiner, kompetenshdjande insatser samt I6pande stod i
enskilda darenden. Sammantaget bedéms forslaget darfor medfora ett storre resursbehov fér regionen én vad
som framgar av promemorian.

Region Vasterbotten bedomer vidare att uttrycket "annat brott” ar alltfor otydligt. Det framgar inte tillrackligt
klart vilka brott som omfattas eller vilka omstdandigheter som ska vara avgérande for bedémningen. Denna
oklarhet riskerar att férsvara en enhetlig, férutsebar och rattssaker tillampning samt leda till att jamforbara
situationer bedéms olika. Om forslaget genomfors behover begreppet darfér avgransas och fortydligas i
lagtext eller forfattningskommentar. Region Vasterbotten bedémer vidare att forslagets otydlighet riskerar
att leda till betydande skillnader i tillampning mellan kommuner och regioner. Detta kan i sin tur innebara
minskad forutsebarhet och likabehandling.

Statens insatser bor i stallet inriktas pa vagledning, kunskapsstéd och samverkan som starker kommuners
och regioners befintliga arbete.

Personuppgifter och sekretess
Arenden om misstinkta brott i anstillningen innebdr ofta hantering av integritetskinsliga uppgifter. En

lagstadgad anmalningsskyldighet kan medféra att fler uppgifter om enskilda arbetstagare behandlas och
ldmnas vidare i ett tidigare skede.

Det forstarker behovet av tydliga och rattssakra interna processer. Region Vasterbotten bedomer att detta
bast uppnas genom styrande dokument, kompetensstod och etablerade beslutsvéagar, snarare 4n genom en
generell anmalningsskyldighet.

Avslutande synpunkter

Region Vasterbotten delar promemorians ambition att starka arbetet mot brott, korruption och andra
oegentligheter i offentlig verksamhet. Regionen bedémer dock att forslaget om en lagstadgad
anmalningsskyldighet inte dr nodvandigt eller tillrackligt andamalsenligt.
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Region Vasterbotten beddmer mot bakgrunden ovan att den foreslagna lagstadgade anmalningsskyldigheten

inte bor inforas.

Arbetet bor i stdllet starkas genom fortsatt utveckling av intern kontroll, visselblasarfunktion, riktlinjer mot
korruption och mutor, arbetsrattsliga processer, riskanalyser, kunskapshojande insatser och samverkan med
brottsbekdmpande myndigheter. Det ger battre forutsattningar for en rattssaker, proportionerlig och
verksamhetsnédra hantering av misstankar om brott och andra allvarliga oegentligheter.

Beslut i detta drende har fattats av regionstyrelsen den 22 september 2026 § 164.
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