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Sammanfattning

| beténkandet redovisas en samlad strategi och handlingsplan for att
frAmja en internationalisering av ett svenskt miljoanpassat naringsliv,
i syfte att 6ka forsdljningen av svenska produkter och tjanster med
hog miljoprestanda pa varldsmarknaden samt bidra till en uthallig
valfard.

Sverige bor utnyttja det forsprang som ligger i den omstallning till
ett ekologiskt uthalligt samhalle som nu pabdrjats och profilera sig
internationellt under begreppet ” Sustai nable Sweden”.

Sverige bor satsa fokuserat inom omraden dar Sverige har storst
komparativa fordelar, dvs. inom miljodriven teknik- och
afférsutveckling.

ELEEEELEELEELELEELEELLEELELELLELELELELELELELELELEEEE

En samordnande enhet i Sverige foredas inréttas — " SUCCESS'?,
med bl.a. profilering av svenskt miljokunnande genom databaser
och delegationsbesok som huvudsakliga uppgifter.

En uppbyggnad av kompetens om hallbar utveckling och milj6-
driven affarsutveckling samt en stimulans av natverksbyggande
(framst for smaforetagen) ar nodvandig.

" Skyltfénster” for svenskt miljokunnande bor inréttasi omvérlden,
framfor alt vid den svenska utlandsrepresentati onen.

! Swedish Unit for Cooperation and Coordination of Environmental Systems
and Services.
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Utredningsuppdr aget

Utredningens uppgift har varit att kartlagga hinder och mojligheter for
en Okad export av tjanster och produkter inom miljosektorn och att
foresld en samlad strategi och handlingsplan for detta.

Vidare skall utredningen ge forsag pa hur framst de smd och
medelstora foretagens export av tjanster och produkter inom miljo-
sektorn skall underléttas. Uppdraget har omformulerats till " Kartlagg-
ning av mojligheter och hinder for en internationalisering av ett svenskt
miljoanpassat naringsliv” eftersom det inte finns nagon miljosektor per
definition (hela néringdlivet skall miljdanpassas) och det krévs en inter-
nationalisering av svenska foretag mer a@n renodlade exportinsatser for
att langsiktigt oka forsaljningen av svenska miljéanpassade produkter
och tjanster pa vérldsmarknaden och skapa en uthallig vélfard.

Definitioner. Miljéteknikforetag och miljodrivna foretag.?

Miljcteknikforetagens verksamhet inriktas pd rening av emissioner
till luft och vatten samt avloppsrening, avfallshantering, sanering, och
bullerbegransning. Dessutom ingar vissa miljokonsulttjanster, sdsom
métning och analys av miljopaverkan. Miljoarbetet & dtgardande och
innebér ofta stadning av andras " miljomisdyckande’. Lagstiftning
och myndighetskrav driver utvecklingen.

Miljodrivna foéretag finns inom alla branscher och ofta inom en
annan verksamhet an milj6. Man hanterar miljéfragorna som en
strategisk fraga, dvs. vl forankrat i ledningen. Miljofragor prioriteras
i varje val i foretaget. Miljoarbete & decentraliserat, proaktivt och
forebyggande. Kundkrav driver utvecklingen. Man tillhandahdller
produkter och tjénster med hég miljéprestanda.

En historisk chans

Regeringen har bestamt att Sverige skall stéllas om till ett ekologiskt
hallbart samhalle. En viktig forutsattning for detta & att naringslivet
milj0anpassas. En internationalisering av det miljdanpassade néringdlivet
kan leda till 6kad forsdljning av svenska tjénster och produkter med hog
miljOprestanda, vilket kan ge den tillvaxt i ekonomin som Sverige
behover for att en uthdllig valfard skall kunna uppnas.

Sverige var ett av de forsta landerna som (redan under 1960-talet)
insdg miljons stora betydelse for den framtida samhallsutvecklingen.

2 Se ocksa tabell 1.
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Miljolagstiftning och stora infrastruktursatsningar skapade ett forsprang
och komparativa fordelar for svenska miljoteknikforetag (se defini-
tioner). Detta forsprang & i dag i stort sett inhamtat av flera andra
lander. Enligt en EU-studie & Sverige nettoimportdr av renodlad
miljoteknik medan flera andra lander, sasom Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Danmark, ar nettoexportorer.

Det finns nu dter en unik historisk mojlighet; denna gang pa vérlds-
marknaden for miljodrivna foretag (se definitioner). Sverige har en
faktisk mojlighet att oka sina marknadsandelar vasentligt pa denna
marknad (i sdvél i- som u-lander) i takt med att marknaden kommer att
styras av allt starkare (kund)krav pa miljGanpassning av produkter och
tjanster. Ju snabbare svenskt nédringsiv anpassar sig till dessa
marknadskrav, desto storre & chansen till internationell framgang och
exportintakter.

Hinder och mdjligheter

Det har med stor tydlighet framkommit under utredningens arbete att
renodlade miljoteknikforetag och miljodrivna foretag har vitt skilda
forutsattningar, behov, hinder och mojligheter, trots att bada kate-
gorierna arbetar inom miljoomradet. De flesta hindren & gemensamma
for de bada kategorierna medan de storsta mojligheterna finns for de
miljodrivna foretagen.

De alvarligaste hindren for bada kategorierna av foretag &r
gemensamma och strukturella. Sverige har fA medelstora foretag och
manga sma, € exportmogna foretag. Det finns inget dler lite
samarbete/ndtverkande sma foretag emellan eller mellan privat och
offentlig sektor. Sméforetagen har begrénsade forutséttningar for
internationalisering av olika skél, t.ex. liten kunskap om internationell
affarsverksamhet, utlandska marknader och bristande sprakkunskaper,
liksom begransad tillgang till kapital.

De specifika hindren i miljotekniksektorn &r flera. Konsultforetag
utnyttjas inte pa ett samlat sitt som ”"dorroppnare’ &t svenska miljo-
teknikforetag. Miljoteknikforetag har och har haft en stor hemma-
marknad p.g.a. stora infrastrukturinvesteringar samt standigt férandrad
lagstiftning, vilket skapat svaga incitament for en utlandsexpansion. Det
finns en "inlast” kompetens pa en rad omraden (t.ex. i kommuner och pa
myndigheter), som inte kan nyttjas som strategisk resurs till t.ex.
konsultforetag som konkurrerar pa vérldsmarknaden. Ytterligare hinder
eller snarare hot & en hardnande internationell konkurrens.

Den framsta mojligheten for miljéteknikforetag ligger i den inter-
nationella miljomarknaden som i dag & beréknad till knappt 4 000 mil-
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jarder kronor och forvantas vaxa med 5-20 procent per ar. Sverige kan
dra nytta av att andra lénder behbver gora samma miljdinvesteringar
som Sverige redan gjort, t.ex. miljéinvestering i de lander som anstker
om medlemskap i EU. Den svenska kompetensen ligger i ingenjors-
kunnandet att skrdddarsy l6sningar och leverera hela system. Sverige har
ocksd god kompetens inom " management”, administration, utbildning
och information for flera tekniska forsorjningssystem, t.ex. inom
kommunerna. Svenska miljomyndigheters mgjlighet att "sdlja’ sitt
kunnande utomlands utgor ocksa en potential.

Aven om vérldsmarknaden for miljteknik & omfattande, & det i
internationaliseringen av de miljédrivna fOretagen som den stora
utmaningen och potentialen ligger. Har handlar det om att varje svenskt
foretag genom att miljoanpassa sin verksamhet, sina produkter och
tjanster kan nd stor framgang pa den internationella marknaden. Den
exakta storleken pad marknaden for en miljodriven affarsutveckling &r
definitionsméssigt svar att uppskatta, men den ar starkt vaxande och
omfattar de flesta typer av produkter och tjanster, givet de har en hdg
miljOprestanda.

Utredningen har inte funnit ndgra specifika hinder for miljodrivna
foretag. Majligheterna pa de miljodrivna marknaderna & daremot stora.
Sverige har en god tillgang p& miljoutbildad personal, utvecklade
instrument for miljopolicies, miljocertifiering och miljoméarkningssystem.
Vaxelverkan mellan producenter/konsumenter, harda krav vid offentlig
upphandling och utvecklade ekonomiska styrmedel driver fram
efterfrdgan pa miljoanpassade produkter som starker foretagens
konkurrenskraft. Nya miljéfonder okar ocksa tillgangen till riskkapital
for miljodrivna foretag.

Sveriges kompar ativa for delar

En genomgang av den svenska resursbasen visar pa komparativa
fordelar inom flera olika omraden. Svenska foretag har kommit langst i
varlden i sin miljdanpassning om man méter antal miljocertifierade
foretag i relation till befolkningen. Nétverksbildningar mellan storre
foretags miljochefer har initierats. Agenda 21-arbetet har kommit mycket
langt jamfort med andra lander. Miljokrav stélls vid upphandling i
myndigheter, kommuner och landsting. Svensk miljéforskning intar en
tétposition pa flera omraden.

Sveriges styrka ligger i en helhetssyn som innebér att ett helt paket av
tjanster, sdsom miljopolicies, styrmede, information, utbildning och
radgivning, kan erbjudas. Inom detta omrade finns en stor kompetens i
konsultforetag, myndigheter och kommuner. Sverige har hela system-
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|6sningar att visa upp vad galler hdllbara kretslopp for vatten och avfall,
material&tervinning, energi (besparingar och effektiviseringar), byggande
och boende samt transporter. Tjansteforetag kan pa manga sétt vara
spjutspetsar in pa nya marknader och en allmant hog kompetens
betréffande miljodriven affarsutveckling inom néringslivet ger ocksa
komparativa fordelar.

Hur gér man i andra lander

Flera av utredningens forsag baseras pa de metoder som andra lander
anvander for att framja sin miljoexport. Danmark har pa nagra &
lyckats mycket bra i sin etablering av ” Green City Denmark”. Huvud-
ingredienserna & ett nationellt ndtverk, med bl.a. foretag och kommuner,
en avancerad databas och professionellt genomférda delegations-
arrangemang. Green Citys vision & att man pa kommersiell basis skall
vara Danmarks nationella och internationella skyltfénster for energi- och
miljolosningar for den privata och offentliga sektorn. Pa tre
verksamhetsar har man haft 208 delegationsbesok som stannat i
genomsnitt 4,5 dagar.

Utredningens fordag

Sverige bor satsa inom det omrade dar Sverige har storst komparativa
forddlar, dvs. inom miljodriven affarsutveckling. Malgruppen for
utredningens fordag éaerfinns darmed i mer eler mindre hela
naringsivet. Alla foretag har dock inte kommit lika langt i sin
miljanpassning av produkter och tillverkningsprocesser, nagra har inte
paborjat den, men pa sikt kommer hela svenska néringslivet att omfattas.
Eftersom de storre foretagen ofta kommit langre i detta arbete
koncentreras utredningens forslag pa hur man kan underlétta for de sma
och medelstora foretagen att miljoanpassa och internationalisera sin
verksamhet.

Utredningens fordag avser framst miljodrivna foretag men det
betyder inte att miljteknikforetag pa nagot séitt & exkluderade i de
analyser och forslag utredningen lagger. FOr miljotekniksektorn handlar
det dock huvudsakligen om att exportera existerande |6sningar.
Regeringen har den 17 september 1998 andlagit 12 miljoner kronor till
Exportradet for att genomfora ett tredrigt program med syfte att framja
export av miljoteknikrelaterade varor och tjanster. Programmet foreslas
koncentreras till regional politiskt prioriterade regioner i landet.

Eftersom de allvarligaste hindren finns hér hemma maste ocksa de
flesta atgarderna utforas har. Utredningens forslag syftar, som sagt,
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framst till att underl&tta en internationalisering av svenska miljodrivna
foretag och att profilera svenskt miljokunnande internationellt. Har krévs
initialt en nationell satsning pa kunskapsuppbyggnad om hallbar
utveckling och miljodriven affarsutveckling, stimulans av nétverks-
byggande och skapande av en IT-baserad sammanstélining av den
svenska resursbasen.

For att kunna stimulera relevanta aktorer till samarbete behtvs en
vision, mal och strategi att samlas kring. Visionen baseras pa Sveriges
komparativa fordelar och den forvantade utvecklingen pa global niva.

Vision

Ar 2005 konkurrerar ett stort antal svenska miljodrivna foretag
framgangsrikt pd den internationella marknaden. De samarbetar
aktivt med andra svenska foretag, svenska regioner och kommuner,

myndigheter m.fl. men ocksa i strategiska allianser med utlandska
foretag.

Overgripande mal

1. Ett ekologiskt hallbart Sverige och en hallbar utveckling i vérlden.
2. Fornydse och tillvaxt i den svenska ekonomin.

Specifika mal

1. Att stimulera smaforetag till miljoanpassning och inter-
nationalisering.

2. Att foretag som redan i dag exporterar kan 6ka sina exportintakter
genom en miljéanpassning.
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En strategi i 10 punkter

gor Sverigetill ett miljoféredome

sétt nationella miljoinsatser i ett internationel It perspektiv
satsa pa kompetensuppbyggnad nationellt/internationel It
stimul era teknol ogi utveckling och innovation

initiera privata-offentliga partnerskap

genomfor demonstrati onsprojekt

definiera miljodrivna marknader med tillvaxt

utnyttia hela ”statsapparaten” for lansering av " Sustainable
Sweden”

9. bygg kunskap om konkurrenskraftig finansiering

10. stimulera ndtverksbyggande

N A~AWNE

" SUCCESS’ — en organisation for att realisera visionen

Utredningen foresldr en verksamhet i tre delar:
en samordnande enhet i Sverige— " SUCCESS’
natverk mellan olika aktérer i den svenska resursbasen
"skyltfonster” for svenskt miljokunnande i omvéarlden
EEEEELEELELELELELELELELELELELELELEELELEEELELELELELEEE
Huvudsakliga uppgifter for SUCCESS foreslas vara:
natverksstimulans
profilering av "Sustainable Sweden” genom bl.a. avancerade
databaser och delegationsbestk
fOretagsservice
kompetensuppbyggnad genom omvarldsbevakning och analys

Globalisering och snabb teknisk utveckling okar kraven pa flexibilitet
och innovation i naringdlivet. Utvecklingen for med sig en 6kad grad av
specialisering. Liberaliseringen av den internationella handeln har gjort
att hindren for 6kad handel inte framst ligger i utlandet utan snarare pa
den inhemska marknaden i form av t.ex. otillréckliga kanaler for
kunskapsutbyte. FOretag behOver samarbeta i strategiska allianser eler
natverk i dess externa miljo (t.ex. hogskolor, myndigheter, kommuner,
kunder och leveranttrer) for att komplettera sin egen kompetens. Det
samspel som kommer till stand mellan foretag och individer, tekniker och
mjuka faktorer, & centralt for tillvaxten.

Studier visar att endast tjugofem procent av de svenska foretagen
arbetar i ndtverk och en stor del saknar samarbete med hogskolor och
universitet. Har finns en stor outnyttjad potential. Att ta till sig och
anvéanda ny teknik och att delta i néatverk stéller dock hoga krav pa
foretagets kompetens. En satsning pa internationell kunskapsinhamtning
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och kontaktskapande samt pa samverkan mellan t.ex. hogskola och
naringsliv kan ge Sverige intressanta komparativa fordelar. Det handlar
om att fa till stand vardeskapande nétverk och etablerande av miljoer
som underlattar 1&rande, kreativitet och innovationer.

Det & darfor sarskilt viktigt att det initiala arbetet i SUCCESS
koncentreras pa kunskapsuppbyggnad och att stimulera skapandet av
gedigna nationella natverk samt pd en uppbyggnad av avancerade
databaser och I1T-system. Genom att stimulera nétverksbildning mellan
sma och stora miljodrivna foretag, myndigheter, htgskolor och universi-
tet, bransch- och miljdorganisationer m.fl. kan néatverk utvecklas med
komplement&ra kompetenser som kan agera pa utlandsmarknaden under
beteckningen ” Sustainable Sweden”.

SUCCESS foreslds vara ett nav i ett nationdlt néatverk av olika
aktorer. Man skall profilera Sverige som det ekologiskt hallbara sam-
héllet genom anvandning av begreppet " Sustainable Sweden”. For att
detta skall bli framgangsrikt och en miljéanpassning av verksamheter
skall komma till stand, behdvs en kompetensuppbyggnad om hallbar
utveckling och miljddriven afférsutveckling. For denna uppgift krévs en
nysatsning och uppgiften bor |aggas pa en foretagsnara organisation med
miljokompetens, i offentlig eler privat regi. Det & samtidigt viktigt att
man nyttjar befintliga kompetenser i den svenska resursbasen.

SUCCESS foredlas darfor vara en sjalvstandig enhet med separat
budget och styrelse i en befintlig foretagsnara myndighet med miljo-
kompetens, t.ex. Miljéteknikdelegationen, NUTEK, Naturvardsverket,
eler i en annan lamplig organisation som arbetar med miljodriven
affarsutveckling. Utredningen foreslar ocksa att alla etablerade offentliga
kanaler inom utlandstjansten och hela "statsapparaten” skall kunna
utnyttjas for att svenska foretag i sin internationalisering skall kunna dra
nytta av en svensk satsning pa den globala miljomarknaden. Det finns ett
stort antal organisationer inom utlandsverksamheten som kan verka for
detta syfte. Kunskapsinhamtning kan ske genom Sveriges Tekniska
Attachéer (STATT), exportframjande insatser genom Exportradet,
"skyltfonster” for svenska miljoanpassade produkter och tjanster kan
inrdttas pa UD:s ambassader (som ev. ocksd pa vissa platser bor
forstarkas med miljokunnig personal). Sidas verksamhet i u-lander och
andra framjandeorganisationers insatser foresas ocksa samverka med
SUCCESS verksamhet.

Utredningen foreslar att SUCCESS skall vara Oppet for alla oavsett
om man & ett miljodrivet foretag, miljoteknikforetag, konsultforetag
eller kommuner/annan aktor. En intrédeskostnad bdr tas ut for att skapa
engagemang. Som medlem far man mediemsprofilerad information om
t.ex. marknadsméjligheter eller teknikutvecklingen pa miljGomradet.
Nétverket har en gemensam logotyp (SUCCESS — Sustainable Sweden)
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som kan anvandas vid marknadsféring. Samtliga medlemmar finns med i
databas och broschyrer samt blir "l&nkade” i IT-systemet. Avancerade
databaser skall tas fram av SUCCESS och skall vara tillgangliga pa alla
ambassader och 6vrig utlandsrepresentation. M éjligheter att ta emot och
arrangera professionella  delegationsbestk maste ocksa  finnas.
Uppdragsverksamhet i SUCCESS foresl as tillatas, men far inte inkrakta
pa basverksamheten. Sma och medelstora foretags behov skall alltid
prioriteras.

Kostnaderna for utredningens forslag berdknas till ca 30 miljoner
kronor per &r i tre &, dar en tredjedd gar till natverksstimulans, en
tredjedd till profilering av " Sustainable Sweden” och resten till personal-
kostnader. De offentliga medien, som for perioden beraknas uppga till 64
miljoner  kronor, bor komma framst fran Né&ringss och
handel sdepartementet och Miljodepartementet och vara ett projektansliag
for tre &. Medel forvantas ocksa komma fran de aktérer som blir
medlemmar i SUCCESS genom medlemsavgifter och ev. uppdrags-
verksamhet.

| utgangslaget skall SUCCESS verka padrivande och samordnande
for att koppla samman olika aktorer i den svenska resursbasen. Efter
hand knyts allt fler aktorer till nétverket, som stimuleras till organisk
tillvaxt och SUCCESS kan successivt Overga till att endast vara en
stodjande funktion. Med tiden Overtas allt fler strategiska funktioner av
aktorerna sava och pa sikt, nar antalet aktorer Okat och nétverken ar
utbredda, kan statens engagemang i SUCCESS avvecklas och ansvaret
overga till en eler flera regionala aktorer. Malet &r att under den p&
foljande tredrsperioden, 2002-2004, successivt minska statens engage-
mang eftersom de offentliga dtagandena med nétverksstimulans och
kompetenshojande atgarder under denna period berdknas kunna avsl utas.
Ovrig verksamhet inom SUCCESS, sasom databaser m.m., beréknas
under samma period bli sjdvfinansierande och kan 6verga till privata
aktorer.
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1 Inledning

1.1 Direktivers

Utredningens uppgift har varit att foredd en samlad strategi och
handlingsplan for att framja export av tjanster och produkter inom
miljosektorn. Uppdraget formuleras i direktiven som " Mgjligheter och
hinder for Okad export av tjanster och varor inom miljosektorn”. |
direktiven anges bl.a. att utredaren skall dra slutsatser av de studier och
det arbete som redan gjorts samt av de initiativ som redan tagits pa
omradet. Enligt direktiven & behovet av en gemensam insats for att
samordna och marknadsféra svensk export av tjanster och produkter
inom miljosektorn uttalat bland de foretag som & verksamma inom
omradet. Utredaren skall hitta former for att fylla detta behov. Vidare
skall utredningen ge forslag pa hur framst de smd och medelstora
foretagens export av tjanster och produkter inom miljosektorn skall
underl ttas och pa vilket satt detta kan ske.

Utredningen har antagit namnet ” Miljéexportutredningen”, men vill
betona vikten av ett utvidgat perspektiv pd export. En okad inter-
nationalisering (Okad utlandsverksamhet i stort) & noddvandig, dvs. dar
kunskaps- och kompetensuppbyggnad, samverkan mellan landets aktorer
och langsiktighet krévs (se kapitel 1.4).

Utredningens arbete omfattar enligt direktiven bade miljoteknik-
foretag och miljodrivna foretag, dvs. mer eler mindre hela néringslivet
forutom direkt miljostorande verksamheter. Alla foretag har inte kommit
likalangt i sin miljéanpassning, nagra har inte paborjat den, men pa sikt
kommer " miljosektorn” att omfatta hela svenska néringslivet. Darmed &
det inte meningsfullt att prata om ndgon miljosektor utan om ett
miljoanpassat svenskt naringsliv. Uppdraget omformuleras darfor till
" Kartlaggning av mgjligheter och hinder for en internationalisering av ett
svenskt miljéanpassat néringdiv’. Utredaren skall enligt direktiven
avdluta sitt arbete senast den 1 oktober 1998.

3 K ommittédirektiven &terfinnsi slutet av betankandet.
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1.2 Utredningens genomfdrande

Utredningen har koncentrerat arbetet och forslagen pa hur man kan
frAmja en internationalisering av ett svenskt miljdanpassat néringsiv och
i vilken organisatorisk form detta bor ske. Efter en kartlaggning av
hinder och méjligheter Iaggs vision, mdl, och strategi fram. Forslag ges
pa hur identifierade hinder kan reduceras och hur man kan forstarka
mojligheterna for att underlétta en internationalisering av svenskt miljo-
anpassat naringsliv. Forslag ges ocksa pa hur pagaende regionala och
nationella insatser kan samordnas och goras mer effektiva.

P& uppdrag av utredningen har tva olika kartlaggningar genomforts
for att fa en genomlysning av den svenska resursbasen och for att fa en
uppfattning om potentialen fér en internationalisering inom miljédrivna
branscher. Svenska komparativa fordelar beskrivs ur ett "hallbarhets-
perspektiv” for att anknyta till det internationella arbetet for en hallbar
utveckling och den svenska politiska inriktningen mot det ekologiskt
hallbara samhéllet.

Slutsatser har ocksa dragits av befintligt material. En samman-
stallning har gjorts av ndgra andra landers bedomning av efterfragan pa
renodlad milj6teknik och efterfragan pa miljoanpassad teknik. Utred-
ningen har ocksa studerat ndgra av de initiativ som tagits i andra lander
for att sarskilt frdmja export inom miljoteknik. Utredningen har genom-
fort studiebesok pa miljoexportframjande organisationer i Danmark,
USA och Storbritannien.

Utredningen har bildat en expertgrupp med myndigheter och
organisationer och en referensgrupp med 13 néringslivsrepresentanter
fran olika branscher. PA s& sétt har en nédra kontakt med det statliga
exportframjandet och bistdndet, med milj6- och foretagsndra
myndigheter, samt ndringslivet och dess organisationer varit mojlig.

Efter sex veckors arbete, den 15 april, lamnades ett utkast till del-
beténkande till Né&rings- och handelsdepartementet som ett forsta
underlag. Departementet aterkom med synpunkter den 28 maj, efter det
att arbetsdokumentet varit pd kortremiss hos nagra olika aktorer.
Sammanfattningsvis var bedémningen att forslaget var fér omfattande
och kostsamt, samt att ingen ny organisation skall inréttas. Utredningen
hade ocksd en Overtro pad departementens formdga, menade man.
Rekommendationen till utredningen var dérfor att komma med forslag i
riktning mot att ge en befintlig organisation, t.ex. Exportradet, ett visst
mindre finansiellt tillskott och att begrénsa satsningarna till den
renodlade milj6tekniksektorn.
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1.3 Disposition av betankandet

Efter detta inledande kapitel listas de mojligheter och hinder som har
identifierats for en 6kad internationalisering av ett miljéanpassat svenskt
naringsiv i kapitel 2. Utifran detta ges i kapited 3 en vision,
overgripande mal och en strategi i tio punkter. Huvudforslagen aterfinns
i kapitd 4. De efterfoljande fyra kapitlen & "faktadelar” med beskriv-
ningar av den svenska resursbasen i kapitel 5 och av svenska
komparativa fordelar i kapitel 6. | kapitel 7 identifieras tillvaxtmark-
nader pa véarldsmarknaden. En beskrivning av nagra andra landers
exportframjande insatser pa miljoomradet ges i kapitel 8. Forslag pa hur
utredningens forslag kan finansieras finns i kapitel 9. Redovisning av
konsekvenser av utredningens fordag gors i kapitel 10. | en separat
bilaga till utredningen beskrivs, i faktablad, aktorer som i dag arbetar
med att underl&tta en miljodriven afférsutveckling i néringslivet.

1.4 Definitioner

Inledningsvis maste ett utvidgat perspektiv pa export betonas. For att
starka den svenska ekonomin kravs en 6kad konkurrenskraft baserad pa
kunskaps- och kompetensuppbyggnad, samverkan mellan landets aktorer
samt langsiktighet. En Okad internationalisering (6kad utlands-
verksamhet i stort) & ocksa nodvandig, varvid internationellt samarbete
ar en nyckelfaktor.

Enligt direktiven skall utredningens arbete omfatta hela miljdsektorn,
dvs. bade renodlade miljoteknikforetag och miljodrivna foretag. Foljande
definitioner gesi kommittédirektiven:

— renodlade miljoteknikforetag: arbetar med att tillhandahdlla
tjanster och utrustning vad gdller bl.a. reningsteknik, atervinning,
hantering av avfall, emissionsmétningar och energiteknik. Verksamheten
bygger direkt pa miljoskydd och miljcétgarder.

— miljédrivna foretag arbetar med en annan verksamhet an de
renodlade miljcteknikforetagen men har miljofragor som en viktig driv-
kraft i sin process- och produktutveckling samt marknadsforing, dvs. en
miljodriven affarsutveckling® (dar miljoanpassning drivs av bl.a. eko-
nomiska hansyn).

Malgruppen for utredningens fordag aterfinns i mer eller mindre hela
naringdivet. Alla foretag har inte kommit lika langt i sin miljo-
anpassning av produkter och tillverkningsprocesser, nagra har inte
paborjat den, men pa sikt kommer hela svenska néringslivet att omfattas.

* Utredningens till &gg.
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Eftersom de storre foretagen ofta kommit langre i detta arbete kon-
centreras utredningens fordag pa hur man kan underlétta for de sma och
medelstora foretagen. For att tydliggora definitionerna ges nedan en
karakterisering av respektive kategori, eftersom det faktiskt inte finns
nagon vedertagen definition av dessa bada begrepp.

Tabell 1. Karakterisering av renodlade miljoteknikforetag respektive

miljodrivna foretag. °

Renodlade miljéteknikfor etag

Miljodrivna for etag

Foretag som arbetar direkt med
miljoatgarder.

Foretag i annan verksamhet
med milj6fragor som en viktig
drivkraft.

Foretag som baserar sin verk-
samhet pa andras utsl pp.

Foretag som anvander miljo-
fragan som ett konkurrens-
mededl.

Konkurrerar med olika tekniska
[Gsningar och pris snarare an
med hjalp av milj6fragan som
sadan.

Konkurrerar med andra, mer
eller mindre miljdanpassade
produkter och tjénster.

Myndighetskrav och producent-
ansvar ar de storsta driv-
krafterna.

Marknadskrav, i samspel med
myndighetskrav, & de storsta
drivkrafterna.

Ofta stédning efter och analys
av andras ” miljomiss-
lyckanden”, " end-of-pipe’ -
[Gsningar &r vanliga.

| hog grad férebyggande arbete.

En val definierad grupp av
foretag.

Finnsi princip i alla branscher,
som tillhandahdller produkter
och tjanster med hdg miljo-
prestanda.

| utredningen anvands ocksd termen miljGanpassad teknik vilket
inkluderar teknik, tjénster och metoder for att minska risken for att
negativ miljopaverkan uppstar (minimera resurs- och energiférbrukning,
minskat avfall, anvandning av miljdanpassade &mnen och material i
processer samt produkter, som har miljoforbéttrande egenskaper).
Renodlad miljoteknik &r reningsteknik och tjanster som syftar till att ta
hand om utsl&pp, fororeningar och avfall.

® Kélla: Miljodriven teknikutveckling, Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
1996, och egna kompl etteringar.
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Mycket av det forandringsarbete pad miljoomradet som pagdr i dag
préglas av en vision om ett ekologiskt hallbart samhalle. Sverige skall
bli ett foregangsland i ekologiskt hallbar utveckling och regeringens mal
& att nasta generation skall leva i ett samhélle dar de stora miljo-
problemen &r 16sta. Begreppet "hallbart” (sustainable) & inget entydigt
begrepp och kan och bor kanske inte heller vara det. Hallbar utveckling
& nagot mer an bara milj6ledningssystem eller miljomérkning. Det finns
inget definierat Slutmdl i en sadan omstallning och malet flyttas hela
tiden framét.

Utredningens utgangspunkt &r den definition som ges i Brundtlands-
kommissionens rapport®: ”En hallbar utveckling & en utveckling som
tillgodoser vara behov i dag utan att &ventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina.” Inom ramen for utredningens arbete &r
det utesl utande den ekologiskt hallbara dimensionen som asyftas.

Arbetet har framst inriktats pA smd och medelstora foretag med
omsattning upp till 250 miljoner kronor (50 miljoner kronor for smd) och
med antal anstéllda upp till 250 (0-10 i smd). De stora foretagen & dock
viktiga pa manga sétt, t.ex. som partner i et strategiskt samarbete eller
som foregangare pa en marknad, och inkluderasi ett sddant perspektiv.

® V& gemensamma framtid, 1987.
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2 M§jligheter och hinder for en
internationalisering av ett svenskt
milj6anpassat naringsliv

2.1 Bakgrund

Ekonomin blir alltmer global. Vérldshandeln dkar betydligt snabbare an
de flesta landers BNP. Ravaror, tjanster och produkter siljs ofta pa en
global marknad. Den svenska ekonomin & nara sammanflétad med
ekonomin i de dvriga EU-l&nderna som i sin tur blir alltmer samman-
flétad med andra vérldsdelars ekonomi. Miljéfororeningarna kénner inga
nationsgranser och Sverige paverkas sarskilt av utsldppen i norra
Europa. Darfor ar EU:s utvidgning dsterut viktig for den svenska miljon.
Den kan samtidigt skapa affarsmdjligheter for svenskt néringdliv.

Formagan till fornyelse och anpassningar till snabba omvérlds-
forandringar & i dag central for ett foretags konkurrenskraft. Miljo-
anpassning & en viktig del for svenska foretags konkurrensformaga pa
varldsmarknaden och deras formaga att rent allméant klara sig. Flera
foretag har ocksa sedan lange upptackt att hansyn till miljon utgor en
afféarsmjlighet. Det konkreta miljoarbetet & ofta — men inte alltid —
synonymt med effektivare anvandning av révaror och energi. Det innebér
att resursatgangen per producerad enhet minskar vilket i sin tur kan 6ka
[6nsamheten.

Svenskt ndringdliv kan stdrka sin konkurrenskraft genom en milj6-
driven affarsutveckling. En omstélining av det svenska samhéllet till
ekologisk hallbarhet ger 6kad trovardighet at en sadan profil samtidigt
som omstallningen i sig ger en stabil hemmamarknad vilket behdvs for
att utveckla nya industriella idéer till kommersiell mognad. Pa sa sétt
kan en ekologisk omstallning bli bérare av tillvaxt och 6ka forutsatt-
ningarna for sysselsttning och valfard.

Det har med stor tydlighet framkommit under utredningens arbete att
renodlade miljoteknikforetag och miljodrivna foretag har vitt skilda
forutsattningar, behov, hinder och mojligheter, trots att bada kate-
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gorierna arbetar med miljofragor. De flesta hindren & gemensamma
medan de flesta mdjligheterna finns for miljodrivna foretag.

Sverige har en lang tradition av export och vérdet av den totala
exporten uppgdr till ca 630 miljarder kronor (1997). Sveriges relativa
stallning pa miljoteknikomradet ser ut att forsvagas. Enligt en EU-studie
ar Sverige nettoimportér av renodlad miljéteknik, medan flera andra
lander sasom Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Danmark, &r
nettoexportorer. Detta & inte tillfredsstallande i ett land med traditionel It
stort miljokunnande och ett gott internationellt miljorykte.

Samtidigt vaxer miljéanpassning pa allvar fram som en viktig
konkurrensfaktor pa véarldsmarknaden, vilket sannolikt kommer att ge
alt fler betydande konkurrensfordelar pa sikt. Det & darfor vasentligt
att man frén svensk sida mer konsekvent tar sig an uppgiften att 6ka
utvecklingskraften pa detta omrade, for en béttre miljo saval som for ett
mer konkurrenskraftigt naringsliv, vilket pa sikt kan generera export-
intékter och ekonomisk tillvaxt som leder till sysselsditning och en
uthdllig valfard.

22  Méjligheter

221 Vérldsmarknaden

Marknaden f6r renodlad miljéteknik &r i dag beréknad till knappt 4 000
miljarder kronor och forvantas vaxa till ca 6 000 miljarder kronor till ar
2010. Attio procent av varldsmarknaden finns i OECD-landerna. Alla
bedomningar tyder pa tillvaxt med 5-20 procent per ar.” Sverige som
lange haft en offensiv miljopolitik och gjort stora infrastruktursatsningar
kan dra nytta av att andra lander behdver infora sadant som Sverige
redan gjort. Ett tydligt exempel pa detta & de enorma insatser som
behtver goras i kandidatlénderna till EU for att 1anderna skall uppfylla
EU:s alla miljoregler. Drygt 20 miljarder ECU finns avsatta for att
underldtta en dvergang till " EU-standard” pa miljoomradet, vilket & en
gigantisk mgjlighet som forstérks av den geografiska nérheten.
Marknadens storlek for miljodrivna foretags produkter och tjanster
& definitionsmassigt svér att uppskatta, men den ar starkt véxande®
Sverige har en faktisk mdjlighet att 6ka sina marknadsandelar vasentligt
pa denna marknad (i saval i- som u-lander) i takt med att marknaden

" Utforligare beskrivning aterfinns i kapitel 7.1.
8 Utforligare beskrivning &terfinns i kapitel 7.2.
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kommer att styras av alt starkare (kund)krav pa miljéanpassning av
produkter och tjanster. Ju snabbare svenskt naringsliv anpassar sig till
dessa marknadskrav, desto storre ar chansen till internationell framgang
och exportintakter.

| detta sammanhang & det ocksa viktigt att framhdlla betydelsen av
nischmarknader, dar sm& och medelstora foretag har goda majligheter att
havda sig. P snabbvéxande marknader forstarks naturligtvis denna
mdjlighet. Genom att t.ex. sbka dtrategiska partners (svenska eller
utlandska storforetag, eller marknadsledande lokala partners) kan sma
foretag |attare na ut pa marknader som ligger langt bort och som oftast
kréver storaresurser fOr bearbetning.

2.2.2 K ompetens och erfarenhet

Sverige var et av de forsta landerna att inse miljons stora betydel se for
den framtida samhall sutvecklingen och sedan 1960-talet har mycket hant
inom miljcteknikomradet. Sverige gjorde omfattande investeringar pa
t.ex. vatten- och luftsidan, som gav erfarenhet och referensanl&ggningar.
Dessa satsningar skapade ett forsprang och ett gott rykte utomlands for
svenska miljoteknikforetag. Forspranget & emelertid till stor del
inhédmtat av flera andra lander.

Den svenska kompetensen ligger i dag ofta i ingenjorskunnande att
skrdddarsy losningar efter kundens behov med hjdlp av standard-
komponenter, liksom att leverera hela system. Sverige har en god
kompetens inom management, administration, utbildning och information
for manga tekniska forsorjningssystem, t.ex. inom kommunerna.

Det finns nu &er en unik historisk mojlighet; denna gang pa
varldsmarknaden for miljodrivna foretags produkter och tjanster.
Sveriges styrka pa dessa marknader ar &ter igen en helhetssyn som
innebédr att ett helt paket av miljopaolicies, styrmede, information,
utbildning, radgivning osv. kan erbjudas. Inom detta omrade finns en
stor svensk kompetens som kan utvecklas till komparativa fordelar for
svenska miljodrivna foretag pa varldsmarknaden (se kapitel 6).

2.2.3 Statliga styrmedel

Miljolagstiftningen har otvetydigt haft stor betydelse for miljGteknik-
utvecklingen och for att minska utsl&ppen till luft och vatten de senaste
30 aren. | delander som inte kommit lika langt &r det viktigt att skapa ett
ndra samarbete mellan miljomyndigheter som Naturvardsverket och
Kemikalieinspektionen och motsvarande myndigheter i andra lander for
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att driva pa lagstiftningsarbetet, vilket indirekt kan framja export av
bade svensk renodlad miljcteknik och miljéanpassade produkter och
tjanster.

Ekonomiska styrmedel, offentlig upphandling, teknikupphandling
m.fl. har en avgorande betydelse for produktionskostnader men ocksa
forsdljning av och efterfrégan pa miljodrivna foretags produkter och
tjanster. Ekonomiskt stod till investeringar har ocksa betydelse for
utvecklingen av flera miljodrivna marknader. Subventioner till miljo-
skadliga delar av en bransch kan indirekt forsdmra konkurrens-
forutséttningarna for en miljodriven bransch. PA motsvarande sétt
innebar Okade skatter pa utslapp, energi och ravaror att foretag med hog
miljoprestanda och hog resurseffektivitet gynnas pa konkurrenternas
bekostnad.

224  Ovrigt

Branschorganisationernas ndtverk och kompetens &r viktiga for att driva
pa miljoutvecklingen. Miljoledningssystem och milj6varudeklarationer
spelar en viktig roll for att starta och driva utvecklingen mot et
miljéanpassat naringsliv pa ett strukturerat satt. Natverk utgor en viktig
tillgang for att paverka bedut av miljoskal eler varderingar hos den
allménna opinionen. | takt med att allt fler foretag far sin utkomst fran
miljOprofilerade produkter och miljoinvesteringarna Okar i betydelse,
okar incitamenten att forsoka paverka omvérldsfaktorerna i gynnsam
riktning.

Det utbyte som sker mellan miljogrupper i olika lander paverkar
indirekt Sveriges mdjligheter att sdlja tjanster och produkter. Denna
paverkan kan vara bade positiv och negativ beroende pa hur miljo-
organisationer och svenska konsumenter vérderar den svenska |6sningen.
Starka konsumenter/kunder pa hemmamarknaden & en mycket viktig
framgangsfaktor. Exempel pa omraden dér detta har kommit till uttryck
& exempelvis vissa vattenkraftsprojekt i utvecklingdander (negativ
exportpaverkan) och for export av papper till Vasttyskland (positiv
exportpaverkan).

Framvaxten av miljéfonder ("gront sparande’) och det Okande
intresset fran finansanalytiker att integrera miljoaspekter vid foretags-
varderingar, bor paverka tillgangen pa riskvilligt kapital for foretag med
htga ambitioner pa miljoomradet.

2.3 Hinder och svaga lankar
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2.3.1 Strukturella hinder

De allvarligaste hindren for bada kategorierna av foretag &r
gemensamma och strukturella. Sverige har fa medelstora foretag och
manga Sma, g exportmogna foretag. Statistiken visar att medelstora
foretag internationaliseras i hogre utstrackning dn smd. De mindre
foretagen & inte pa samma satt redo att ga ut pa exportmarknaden och
det & endast ett par procent av alla sma foretag som i dag sdljer till
utlandet. Med fa medelstora foretag & ocksa basen for ” exportmogna”
foretag liten.

Den pagdende globaliseringen skapar dessutom en extrem kon-
kurrenssituation som kraver strategiskt samarbete mellan foretag pa den
internationella arenan. Detta & inte speciellt férekommande i dag,
atminstone inte bland sméftretagen. Samtidigt visar en enk&under-
sokning®, som VL och Windborne International har gjort, att sméfore-
tagen ser detta som en av de viktigaste faktorerna for att lyckas pa den
internationella marknaden.

Offentligt stod till branschforskningsingtitut i Sverige & mindre &n
det stod som utgar till branschforskningsinstitut i andra lander. Eftersom
smaforetag generdllt inte har nagon naturlig kontakt med hogskolan blir
kunskapsoverforingen mindre &n om forskning sker i branschforsknings-
institut som befinner sig ndrmare foretagen. En jamférelse mellan t.ex.
Sverige och Finland visar att i Sverige gar 22 procent av total offentlig
FoU-budget till hogskolor och universitet och 2 procent till
industriforskningsinstituten. | Finland gér 20 procent till vardera.

Ett annat viktigt omrade & handelshinder av olika slag, t.ex. hoga
tullar pa miljoteknik mellan lander. Nolltullar pa miljteknikprodukter
och tjanster med hdg miljoprestanda skulle innebéra lagre priser och
dérmed en snabbare spridning av modern miljoteknik. Det leder i sin tur
till mindre féroreningar och en béttre global miljo.

Ett ytterligare hinder fér miljoteknikforetagen & en traditionell
fokusering pa hemmamarknaden. En orsak & en historisk stor inhemsk
efterfrdgan (svenska infrastrukturinvesteringar och en padrivande
miljolagstiftning).

2.3.2 Begransat samarbete och marknadsféring av
svensk miljokompetens

® Miljotekniska foretag i Sverige — forslag till strategiskt tgardsprogram, en
forstudie, 1997.
19| nstitutet for Vatten- och Luftvardsforskning.
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En av de storsta svagheterna i det svenska systemet ar bristfallig
samverkan foretag emellan och mellan privat och offentlig sektor (fa
eler inga ndtverk). Studier visar att endast tjugofem procent av de
svenska foretagen arbetar i ndtverk och en stor del saknar samarbete
med hogskolor och universitet. Sverige saknar ocksa i stort den typ av
samarbete som man finner i t.ex. Danmark, dé&r kommuner och foretag
samverkar fOr att underlétta en internationalisering av danska miljo-
foretag.

Utredningens genomgang av ndgra andra landers exportframjande
metoder visar att dessa |énder anvénder avancerade databaser och hela
" statsapparaten” pa ett metodiskt satt for att stodja landets miljoforetag
(se kapitel 8). Nagon sadan medveten strategi finns inte i Sverige och
svensk utlandsrepresentation har i allménhet inte varit specidllt aktiv for
att stodja svenska foretag.

Det finns ingen sammanhdllen presentation av den svenska
resursbasen pa miljésidan. Det kartlaggningsarbete av den svenska
resursbasen pa miljoteknikomradet for vatten- och avloppssidan som
UD:s Projektexportsekretariat paborjat (se kapitel 5.4) ar lovvart, men
behtver kompletteras med miljodrivna |Gsningar och foretag.

En annan mgjlighet som inte utnyttjas i ndgon storre utstrackning i
dag &r aktiva presentationer av svenskt miljokunnande vid internationella
symposier, seminarier och andra Sverigepresentationer.

2.3.3 K ompetensbrist och inlast kompetens

Flertalet sméftretag har begransad omvarldskunskap och internationell
kompetens, dvs. praktiska kunskaper om t.ex. internationell handel och
marknadsforing, samt forstaelse for frammande kulturer och teknologi-
och samhéllsutvecklingen dér. Den hjdp som finns for sméforetag, fran
t.ex. Exportradet, & oftast avgiftsbelagd och kan, med den begréansade
betal ningsformaga sméforetagen ofta har, inte utnyttjas i nagon hogre
utstrackning.

Det finns i dag ingen specifik information som direkt vander sig till
de mindre foretagen, daremot finns det ”allman information” fran bade
Exportradet och Sveriges Tekniska Attachéer (STATT). IVL:s och
Windbornes enkatundersokning™ visade att smdforetag inte laser
STATT:s omvarldsbevakning i ndgon storre utstrackning, eftersom den
&r begransad till vissa lander och inte rymmer kontinuerlig bevakning pa
omrddet. Det & svart for ett litet foretag att sitta sin egen
produkt/produktion i relation till omvarldens. Exportradets information

1 sefotnot 9.
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& mest inriktad pd kunder bland stérre foretag och de flesta
smaforetagen har haft liten eller ingen kontakt med Exportradet.

Manga foretag har bristfallig kunskap om hur internationell upphand-
ling gar till. Det finns majlighet for foretag att via Internet ta reda pa
vilka projekt som planeras, men det &r ofta alltfor tidskrévande for ett
enskilt foretag att folja. Det krévs att nagon sorterar och paketerar
informationen for att den skall bli lattillganglig. Dessutom &r néarvaro
och kontaktskapande i den lilla skalan en av de viktigaste faktorerna for
att na framgang.

Ett ytterligare hinder for miljGtekniksektorn & den “inldsta”
kompetens och det miljotekniska kunnande som finns i myndigheter,
kommuner, kommunala bolag och afféarsdrivande verk. Den kommunala
kompetensen borde kunna anvandas internationellt som en strategisk
resurs, t.ex. att dessa aktbrer kan agera som underleverantorer till
svenska foretag pa den internationella marknaden. Kommunala bolag
skall verka for kommunens basta och att "sdlja’ sin kompetens i
utlandsprojekt ligger normalt sett utanfor karnintresset. Kommunallagen
tilldter i dag inte att kommunernas kompetens nyttias i sddana
sammanhang.

2.3.4 Bristande samband mellan milj6tjanster och
milj6teknikexport

| dagdaget kan inte de mest framgangsrika svenska konsultforetagen
(framst for tekniskt relaterade miljotjanster), trots viss utlandsexpansion,
méta sig med de mest framgangsrika konkurrenternai t.ex. Danmark och
Finland. En anledning &r att bada |anderna har valutvecklade system for
stod till gemensamma, Overgripande, strategiska insatser, déar
konsultbolag ofta fungerar som spjutspets pa intressanta marknader. |
Finland stodjer staten konsultforetag for att dessa skall kunna fungera
som spjutspetsar och strategisk resurs for att oppna nya marknader for
finska leverantrer av utrustning och anlédggningar. Det &r vanligt att
finska myndigheter bidrar till "feasibility studies’ vid utformandet av
internationella projekt.

Konsulters roll i omvérlden som "dorrOppnare” galler framst nér
konsulten &r bestéllarens ombud och kan paverka vilka inkép som skall
goras av varor, tjanster och system. Att gora en jamforelse med de stora
konsultforetagen fran Gvriga Europa, manga i lander med kolonial
bakgrund, & inte helt rattvist da dessa traditiondlt har l&ttare att
upptrdda som bestdllarens ombud, och i denna roll kan rekommendera
leverantorer och utrustning frén det egna landet.
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2.35 Finansiering

IVL och Windbornes enk&tundersskning™ visar att tillgang till kapital
for produktutveckling och internationalisering/marknadsforing ar en
starkt hammande faktor. Det & ocksa svart for sma och medelstora
foretag att hitta och nyttja pengar utomlands inom de bilaterala och
multilaterala finansi eringsorganen.

2.4 Utredningens dvervaganden och férslag

Majligheter:

1. Sverige var et av de forsta landerna att inse miljéns stora betydelse
for den framtida samhéllsutvecklingen vilket skapade ett forsprang
och ett gott rykte utomlands fér svenska miljéteknikforetag. Detta
forsprang & nu i stort inhamtat av andra lander. Ett enormt behov
och stor efterfrégan gor anda varldsmarknaden for miljoteknik till en
majlighet, framfor allt for svenska systemlGsningar.

2. | nasta fas, miljodriven afférsutveckling, har Sverige annu en
historisk mjlighet att ta marknadsandelar pa véarldsmarknaden for
milj0anpassade produkter och tjanster. Denna mojlighet forstarks av
den paborjade omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle i
Sverige.

3. Svenska foretag ligger internationdlt va till betr&ffande miljo-
anpassning av produkter, processer och tjanster.

4. Sveriges styrka & en helhetssyn som innebdr att ett helt paket av
miljopolicies, styrmedel, information, utbildning, radgivning osv. kan
erbjudas. Inom detta omrade finns en stor kompetens i landet.

5. Stor tillgang till miljéutbildad personal, utvecklade instrument for
miljopolicies, miljocertifiering och miljémérkningssystem.

6. Vaxelverkan producenter/konsumenter som driver fram efterfragan
pa milj6anpassade produkter.

7. Héarda krav vid offentlig upphandling och utvecklade ekonomiska
styrmede som & padrivande kan starka miljodrivna foretags
konkurrenskraft.

8. Miljofonder okar tillgangen till riskkapital for miljodrivna foretag.

Hinder:

1. Sverige har fa& medelstora foretag men manga sma. Smaforetagen har
dock var for sig begrénsade forutséttningar for internationalisering.

12 ge fotnot 9.
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2. | dag & samarbete/ndtverkande bristfalligt sma foretag emellan och
mellan privat och offentlig sektor.

3. Avsaknad av ett samlat nyttjande av "hela statsapparaten”, samtidigt
som svensk utlandsrepresentation i allménhet inte har varit speciellt
aktiv for att stodja svenska foretag.

4. Ingen samlad profilering av svenskt miljokunnande har gjorts. De
initiativ som tagits har framst inriktat sig pa miljoteknikomradet.

5. Kompetensbrist i smaforetag i allméanhet om hallbar utveckling,
miljostyrd affarsutveckling, internationell marknadsféring och sprak
m.m.

6. Liten kunskapsoverforing till de sma foretagen om marknadsmajlig-
heter etc.

7. Begransad tillgang hos sméforetag till kapital for produktutveckling,
internationalisering och marknadsforing.

8. Stor hemmamarknad for miljoteknikforetag p.g.a. stora infrastruktur-
satsningar och standigt foréndrad lagstiftning har minskat incita-
menten for internationalisering.

9. Konsultforetag utnyttjas inte pa ett samlat sitt som " dorroppnare” &t
svenska miljoteknikforetag.

Eftersom de allvarligaste hindren & nationella och strukturella maste
ocksa de flesta atgarderna utforas har hemma. D& majligheterna &r
fler och storre for miljodrivna foretag (pkt 2-8 under Mgjligheter
ovan), bor satsningarna koncentreras inom detta omrade, vilket dock
inte betyder att miljoteknikforetag utesluts.
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3 Vision, mal och en samlad strategi

Regeringen har bestamt att Sverige skall stéllas om till ett ekologiskt
hallbart samhdlle. En forutsittning for detta & att naringslivet
milj0anpassas. En internationalisering av det miljdanpassade néringdlivet
kan sedan leda till 6kad férsdljning av svenska tjanster och produkter
utomlands, vilket kan ge den tillvaxt i ekonomin som Sverige behtver for
att en uthallig valfard skall kunna uppnds. Sverige borde darfor vara
foregangare i anvandningen av framtidens miljGanpassade teknik, ett
land som mamedvetet satsar pa att utveckla teknologier och metoder
inte bara for inhemskt behov utan ocksd i syfte att kunna exporteras till
andra delar av vérlden. Detta kréver samarbete och nétverkande mellan
svenska aktorer pa alla plan. For att kunna stimulera relevanta aktorer
till samarbete behtvs en vision och en strategi att samlas kring.

Utredningens fordag avser framst miljodrivna foretag men det
betyder inte att miljoteknikforetag pa nagot séitt & exkluderade i de
analyser och forslag utredningen lagger. For miljotekniksektorn handlar
det dock huvudsakligen om att exportera existerande |6sningar.
Regeringen har den 17 september 1998 andlagit 12 miljoner kronor till
Exportradet for att genomfora ett tredrigt program med syfte att framja
export av miljoteknikrelaterade varor och tjanster. Programmet foreslas
koncentreras till regional politiskt prioriterade regioner i landet.

Utredningens férslag syftar framst till att underldtta en inter-
nationalisering av svenska miljodrivna foretag och att profilera svenskt
miljokunnande internationelIt. Eftersom de allvarligaste hindren finns hér
hemma maste ocksa de flesta dtgéarderna utforas har. For att reducera
hinder och stérka de miljodrivna foretagens mdjligheter krévs en
nationell satsning pa kunskapsuppbyggnad om hallbar utveckling och
miljodriven affarsutveckling, stimulans av nétverksbyggande samt
skapande av en 1 T-baserad sasmmanstalining av den svenska resurshasen
och forutsattningar for del egati onsbesok.

Den arbetsmetodik och satsning som utredningen foresprékar kan i
ett senare skede ocksd omfatta andra omraden, t.ex. 1T och bioteknik,
som i likhet med miljdomradet kan betraktas som specifika. Det
gemensamma & att staten inom dessa framtidsomraden kan spela en
katalytisk och koordinerande roll for att skapa vardeskapande processer
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och natverk, somi sin tur kan leda till framgang pa den internationella
marknaden.

3.1 Vision och mal

Vison

Ar 2005 konkurrerar ett stort antal svenska miljodrivna féretag
framgangsrikt pd den internationella marknaden. De samarbetar
aktivt med andra svenska foretag, svenska regioner och kommuner,
myndigheter m.fl. men ocksa i strategiska allianser med utlandska
foretag.

Overgripande mél

1. Ett ekologiskt hallbart Sverige och en hallbar utveckling i vérlden.
2. Fornyelse och tillvaxt i den svenska ekonomin.

Specifikamdl

1. Att stimulera smaforetag till miljoanpassning och inter-
nationalisering.

2. Att foretag som redan i dag exporterar kan 6ka sina exportintakter
genom en miljéanpassning.

3.2 En strategi i 10 punkter

Strategin utgar fran identifierade svagheter och syftar framst till att
starka mojligheterna. For varje strategipunkt bor delmal, tids- och
handlingsplaner séttas upp. Detta & dock inte utredningens uppgift utan
faller under den organisation utredningen foredar for att genomfora
utredningens fordlag (se kapitel 4). Under varje strategipunkt ges dock
ett antal fordag till dtgarder, samtidigt som flera av dessa punkter ocksa
utvecklasi kapitel 4.

Strategi
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gor Sverigetill ett miljoféredome

sétt nationella miljoinsatser i ett internationel It perspektiv
satsa pa kompetensuppbyggnad nationellt/internationel It
stimul era teknol ogi utveckling och innovation

initiera privata-offentliga partnerskap

genomfor demonstrati onsprojekt

definiera miljodrivna marknader med tillvaxt

utnyttia hela "statsapparaten” for lansering av " Sustainable
Sweden”

9.  bygg kunskap om konkurrenskraftig finansiering

10. stimulera ndtverksbyggande

N~ WNE

321 GOr Sverigetill ett milj6foredome

Levande, tydliga exempel ar basta marknadsforingsresursen. Sverige bor
darfor vara ett foredome betraffande ”hallbar utveckling” med manga
goda exempel pa miljodrivna foretag samt produkter och tjanster med
hdg miljoprestanda som marknadsforingsresurs. Man bor utnyttja den
befintliga resursbasen i Sverige som referens for att bl.a. visa det
svenska systemkunnandet vid utlandska besok, och for att framhdla
svenska komparativa fordelar pd miljosidan vid olika typer av
Sverigepresentationer, pa internationella seminarier m.m.

Framhdll goda exempel av "hdlbara miljolésningar” vid t.ex.
officiella besok utomlands, delegationsbesok i Sverige samt vid
internationella seminarier, symposier m.m.

322 Satt nationdlla insatser i ett internationellt
perspektiv

Regeringens mal att Sverige skall bli ett foregangsland i ekologiskt
hallbar utveckling bor utnyttjas i ett internationgllt perspektiv. En
profilering av Sverige som ett ekologiskt hdllbart samhélle under
konceptet "Sustainable Sweden” bor initieras och Sveriges manga
komparativa fordelar i detta avseende bor framhavas (se kapitel 6).
Offentliga satsningar som t.ex. 5,4 miljarder kronor till ekologisk
omstallning (Lokala investeringsprogram) och Kretsloppsmiljarden for
investeringar i byggsektorn, bor anvandas s att de stimulerar det
svenska naringdlivet till en snabb miljdanpassning och bidrar till en
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stérkning av svenska féretags konkurrenskraft i ett internationellt
perspektiv. De dryga 9 miljarder kronor som &r avsatta fér energi-
omstallningen bor pd samma st utnyttjas i ”dubbla’ syften. En 6kad
miljoprofilering av bistandet enligt femte bistandsmadlet har redan gett
mojligheter till export av kunnande och miljOprofilerade produkter.
Namnden for Sverigeframjandet i utlandet (NSU) har lanserat ett antal
begrepp varav fem & direkt applicerbara pad utredningens idéer;
miljomedvetenhet och naturskdnhet, innovationskraft, infrastrukturell
kompetens, kulturrikedom och internationel It engagemang.

En annan viktig del & att svenska foretag bor stimuleras till att
samarbeta pa miljoomradet med foretag och ingtitutioner i andra lander.

Utnyttja nationella insatser for att frama en miljodriven
affarsutveckling hos svenska foretag och fa fram produkter och
tjianster med hog miljéprestanda for den internationella mark-
naden.

Stimulera internationellt foretagsrel aterat miljosamarbete.

3.2.3 Satsa pa kompetensuppbyggnad nationellt och
internationel It

For ett litet land som Sverige &r det sérskilt viktigt att hamta in kunskap
fran andra lander. Det har bedomts att s& mycket som 90 procent av
produktionstillvaxten i sma lander kan hérledas till idéer som har sitt
ursprung utomlands. Dessutom sker 99 procent av all forskning och
utveckling utanfor Sverige. De stora svenska foretagen &r i hég grad
internationaliserade och bra pa att ta till sig ny teknik frén utlandet. Det
& svarare for de sma. Begransade resurser gor det svart for dem att
hitta, anvanda och utveckla ny teknik, oavsett var den kommer ifran.
Olika typer av samverkansformer ar darfor ett viktigt steg pa vagen, dar
resurser mobiliseras bade lokalt och nationellt (se kapitel 3.2.10 och
kapitel 4). En satsning pa miljorelaterad utbildning och kompetens-
h6jning vad galler hallbar utveckling behdver gorasi Sverige bl.a. for att
skapa kunskap om den historiska majlighet som nu erbjuds pa den
globala marknaden for miljodriven afférsutveckling.

For att kunna astadkomma fungerande miljolGsningar i t.ex. u-lander
kravs en egen formaga och vilja att ta itu med problemen. En
institutionell uppbyggnad (capacity building) och kompetenshdjning pa
miljdomradet &r darfor i manga u-lander av avgorande betydelse for hur
miljofragorna skall kunna hanteras i framtiden. En forstéarkt satsning pa
institutionell uppbyggnad utomlands bor genomféras.
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Genomfér miljoutbildningar av personer inom den svenska
resursbasen och av utldndska bed utsfattare.

Utveckla ett langsiktigt program for uppbyggnad av den
institutionella kapaciteten pa miljoomradet i vissa u-lander.

3.24 Stimul era teknol ogi utveckling och innovation

Det ar angelaget att ta bort barridrer som negativt paverkar foretags
formaga att konkurrera och att skapa dynamiska miljodrivna foretag
genom att uppmuntra kommersialisering och utveckling. Det géller att
genom s.k. "foresight” (framtidsvision) kunna forutse vilka teknologier
som behdver utvecklas inom ett tiodrsperspektiv for bidra till et
miljodrivet néringdiv. En metod som anvands i USA &r "road mapping’”.
En "road map’ identifierar framtidens teknologier, mdjligheter och
hinder, samt mdjliga |6sningar. Staten och néringslivet sétter sedan
tillsammans upp en forskningsagenda for att nd fram till uppsatta mal.
Liknande metodik skulle kunna anvandas i Sverige. t.ex. betréffande
begreppet faktor 10, vilket innebér att ny teknik och nya system skall
astadkomma samma nytta (produktion) med 1/10 av resursinsatserna.
Det krévs i allmanhet innovationer och tekniksprang for att uppna denna
typ av madl och Sverige skulle, inom ramen for utredningens forslag,
kunna bli ett foregangsland inom detta omrade.

Upprétta "road maps” for miljodrivna teknikomraden.

Redovisa teknol ogiska och ekonomiska konsekvenser av Faktor 10
och nollutsl&pp och stimulera till utveckling inom detta omrade.
Uppmuntra innovationer och kommersialisering.

3.25 Initiera privata-offentliga partnerskap

En angeldgen uppgift &r att fa politiker och naringslivsrepresentanter att
samtala i syfte att utveckla en samsyn och samverkan for att uppna
uppsatta mal. Ett antal partnerskap, joint ventures eler franchising-
kontrakt bor skapas mellan myndigheter, kommuner och néringdliv, t.ex.
vad géller uppréttandet av s.k. road maps.

Initiera partnerskap mellan myndigheter, kommuner och néringsliv.
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3.2.6 Genomfdr demonstrati onsprojekt

For att kunna profilera Sverige som ett ekologiskt hallbart samhélle
behtver svenskt miljokunnande betraffande bade varor och tjanster
kunna visas upp. Manga av de projekt som ur ett hallbarhetsperspektiv
bygger pa spetsteknologier befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede med
fa dler inga referensanldggningar. For att komma vidare mot en
marknadsl sning kravs ofta ytterligare utvecklingsarbete och framfér allt
en forsta referensanléggning. Héar kan staten bidra.

Identifiera lovande demonstrationsprojekt och stétta dessa tekniskt och
kommersidlit.

3.2.7 Definiera miljodrivna marknader med tillvaxt

Eftersom svenska insatser inte rimligen kan goras pa alla marknader
samtidigt ar det ar viktigt att identifiera vilka satsningar som har storst
potential och vilka teknologier och miljddrivna produkter och tjanster
som har storst forutséttningar att internationaliseras (givet efterfragan
och konkurrenter). Grundldggande omvérldsanalyser behtver gbras och
landerprofiler uppréttas for de lander som & mest intressanta for
svenska foretag. Denna typ av analyser har inte gjorts i nagon storre
utstrackning, vare sig i Sverige dler internationelt, vad galler
marknaden for miljodrivna foretag.

Definiera viktiga marknader for svenska miljodrivna foretag.

3.2.8 Utnyttja hela ” statsapparaten”

Som framgdr av utredningens redovisning av ndgra andra landers
exportframjande insatser pa miljomradet (se kapitel 8), anvands ofta
hela "statsapparaten” for att stodja landets foretag. All Sverige-
representation i utlandet, dvs. UD, framjandemyndigheterna, Sida och
exportfinansieringsinstitut samt miljomyndigheter, foretagsnara myndig-
heter m.fl., bor déarfor samverka for att profilera svenskt miljokunnande
pa den internationella marknaden. Uthildning och kunskap behdvs inom
utlandsrepresentationen om de unika mojligheter for svenska miljédrivna
foretag som finns pa marknaden for miljodrivna produkter och tjanster i
dag och nagra &r framédt samt vilka forutsattningar som géller for att en
nationell satsning skall fa genomslag. Samtliga utlandsrepresentationer



SOU 1998:118 Vision, mdl och strategi 41

foredas ocksd fungera som “skyltfonster” i omvérlden for att visa
svenskt miljokunnande samtidigt som de skall utgéra en ingang till den
svenska resursbasen och referensanldggningar (se kapitel 4.3).

Informera och utbilda personal vid den svenska utlandsrepresen-
tationen i hallbar utveckling och miljodriven affarsutveckling.
Etablera” skyltfonster” for svenskt miljokunnande.

3.29 Bygg kunskap om konkurrenskraftig
finansiering

Det & angelaget att 6ka majligheterna for sma och medelstora svenska
miljodrivna foretag att fa tillgang till finansiering for att na ut pa
utlandska marknader. Svenska myndigheter och foretag kan ocksa bli
béttre pa att ta del av de olika finansieringsprogram som finns bade i
Europa och i dvriga vérlden. Internationella stéd och bistandsprogram
bor inventeras och kontaktkanaler med internationella finansierings-
institutioner bor forbattras. Det &r viktig att en sa bra bild som mgjligt
skapas och formedlas till foretag, av den marknad som utgérs av EU,
Sida, Vérldsbanken och andra bilaterala och multilaterala finansierings-
institut samt internationella organisationer.

Sammanstéll information om finansiering av sava produktutveckling
Som exportinsatser.

3.2.10 Stimulera ndtverksbyggande

Globalisering och snabb teknisk utveckling okar kraven pa flexibilitet
och innovation i naringdlivet. Utvecklingen for med sig en 6kad grad av
specialisering. Liberaliseringen av den internationella handeln har gjort
att hindren for 6kad handel inte framst ligger i utlandet utan snarare pa
den inhemska marknaden i form av t.ex. otillréckliga kanaler for
kunskapsutbyte. FOretag behdver samarbeta i strategiska allianser eler
natverk i dess externa miljo (t.ex. hogskolor, myndigheter, kommuner,
kunder och leveranttrer) for att komplettera sin egen kompetens. Det
samspel som kommer till stand mellan foretag och individer, tekniker och
mjuka faktorer &r centralt for tillvaxten.

Studier visar att endast tjugofem procent av de svenska foretagen
arbetar i ndtverk och en stor del saknar samarbete med hogskolor och
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universitet. Har finns en stor outnyttjad potential. Att ta till sig och
anvénda ny teknik och att delta i néatverk stéller dock hoga krav pa
foretagets kompetens. En satsning pa internationell kunskapsinhamtning
och kontaktskapande samt pa samverkan mellan t.ex. hogskola och
naringsliv kan ge Sverige intressanta komparativa fordelar. Det handlar
om att fa till stand vérdeskapande natverk och etablerande av miljoer
som underl&ttar larande, kreativitet och innovationer.

Lankar mellan svenska kunskaps- och kompetensnoder behdver
darfor forstérkas. For att underlétta detta kan det offentliga fungera som
”"smorjmedel” vid uppstarten av nétverk. En systematisk genomgang av
den svenska resursbasen behtvs for att lokalisera aktorer som kan inga i
ett nationgllt natverk for att uppnd en okad internationalisering av
svenskt miljdanpassat naringsliv.

Skapa en samordnande enhet for att stimulera nétverksbildning,
"SUCCESS’ — " Swedish Unit for Cooperation and Coordination of
Environmental Systems and Services’.
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4 Utredningens forslag

For att underlétta en miljéanpassning och en internationalisering av
svenskt naringsliv foreslar utredningen en verksamhet i tre delar:
en samordnande enhet i Sverige— " SUCCESS’
natverk mellan olika aktorer i den svenska resursbasen
"skyltfonster” for svenskt miljokunnande i omvéarlden

Utredningens fordag syftar framst till att underlatta for svenska miljo-
drivna foretag att oka befintliga och ta nya marknadsandelar pa vérlds-
marknaden. Foreslagna insatser ar langsiktiga, och syftar till att under-
latta foretagens internationalisering samt att profilera svenskt miljo-
kunnande internationellt. Har kréavs initialt en nationell satsning pa
kunskapsuppbyggnad om hdllbar utveckling och miljodriven afférs-
utveckling, stimulans av néatverksbyggande, skapande av en I T-baserad
sammanstélining av den svenska resursbasen samt goda forutséttningar
for delegationsbesok.

For miljotekniksektorn handlar det i stéllet huvudsakligen om att
exportera existerande |6sningar. Detta kan, som framholls i kapitel 3,
|6sas inom ramen for Exportradets verksamhet.

4.1 Enheteni Sverige— SUCCESS

SUCCESS uppgift foreslas vara att sakerstélla en samsyn och sam-
verkan for att nd uppsatta mal.

En samordnande enhet i Sverige bor skapas for att fungera som en
"Swedish Unit for Cooperation and Coordination of Environmental
Systems and Services’ vilket kan férkortas "SUCCESS’. SUCCESS
skall fungera som ett centralt nav, val forankrat bade i det politiska
systemet och i naringslivet. En viktig uppgift ar att fa politiker och
naringslivsrepresentanter att samtala i syfte att utveckla en samsyn och
samverkan for att uppna uppsatta mal, liksom att fa till stand ett antal
partnerskap mellan privat och offentlig sektor.
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SUCCESS skall kunna kan ge kvalificerad hjap och radgivning till olika
aktorer sasom foretag, nétverk, intresseorganisationer mifl. i syfte att
forbéattra framst sma och medelstora miljodrivna  foretags
konkurrenskraft och mojligheter att nd ut pa vérldsmarknaden.
SUCCESS bor ha tva roller, en reaktiv och en proaktiv. Vid for-
fragningar fran t.ex. potentiella kopare skall man l&tt kunna presentera
foretag med rétt profil eller en fungerande systemlGsning. Den proaktiva
rollen innebér att enheten gor t.ex. marknadsanalyser (ur miljosynpunkt),
formedlar  kunskap  till  r&tt intressenter och  stimulerar
natverksbildningar.

Organisation

SUCCESS foredas vara en savstandig enhet med separat budget
och styrdse i en befintlig féretagsndra myndighet med miljo-
kompetens, t.ex. Miljoteknikdelegationen, NUTEK, Naturvards-
verket, eler i en organisation som arbetar med miljodriven afférs-
utveckling.

Enligt direktiven far inga forsag laggas fram déar staten ensam eller
tillsammans med andra bildar bolag. Forslag som innehdller t.ex.
driftsbidrag far inte heller laggas fram. Ett alternativ & darfor att 1agga
SUCCESS som en enhet eller ett projekt inom ett departement eller
koppla det till en redan befintlig myndighet. | utredningens delbeténk-
ande féredogs en departementsdvergripande enhet med en engelsk
[6sning som forebild (JEMU, se kapitd 8.3), vilket inte godkéndes som
organisatorisk 16sning av Regeringskandliet.

For att utnyttja befintliga kompetenser i den svenska resursbasen
fores&r utredningen att SUCCESS skall vara en sjalvstandig enhet med
separat budget och styrelse i en befintlig foretagsndra myndighet eller
organisation med miljékompetens. Miljoteknikdelegationen, NUTEK
eller Naturvardsverket &r tankbara hemvister, med tanke pa att uppgifter
som kunskapsuppbyggnad, natverksstimulans och kommersialisering
skall genomforas. Det & ocksa tankbart att knyta SUCCESS till en
organisation som verkar for miljodriven affarsutveckling i néringslivet.
Oavsett vilket man véjer, behdéver SUCCESS bemannas med
internationellt inriktade personer. Ett minimikrav for anstélining bor
vara att man har forstaelse for sméforetagarkultur och miljodriven
affarsutveckling, & sprakkunnig och har kunskap om internationell
marknadsforing.
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Utredningen foreddr ocksa att alla etablerade offentliga kanaler inom
utlandstjénsten och hela " statsapparaten” skall kunna utnyttjas, for att
svenska foretag i sin internationalisering skall kunna dra nytta av en
svensk satsning pa den globala miljéomarknaden. Det finns ett stort antal
organisationer inom utlandsverksamheten som kan verka for detta syfte.
Kunskapsinhamtning kan ske genom STATT och exportframjande
insatser genom Exportradet. UD:s ambassader (som ev. ocksa pa vissa
platser bor forstéarkas med miljokunnig personal) kan fungera som
skyltfonster for svenska miljéanpassade produkter och tjanster. Sidas
verksamhet i u-lander och andra framjandeorganisationers insatser
foreslas ocksa samverka med SUCCESS verksamhet.

4.2 Naéatverk och nationella noder

SUCCESS foredds vara ett nav i ett nationellt natverk, med olika
aktorer, "noder”, knutna till sig. SUCCESS skall stimulera samarbete
mellan de aktorer som beddms mest framgangsrika och som har en
potential for tillvaxt och utveckling. Projekt som handlar om
affarsutbyte, teknologidverforing och utbildning & vasentliga.
Eftersom nérhet till de mindre fOretagen & en forutsdttning for
framgang maste natverket técka hela landet.

Ett av de storsta hindren for internationalisering &r att smaforetag ofta
inte samverkar i ndtverk, trots fordelarna med detta. Lankar och nétverk
mellan befintliga aktorer i den svenska resursbasen maste darfor
forstarkas genom att stimulera samarbete mellan smd och stora
miljodrivna foretag, myndigheter, hogskolor och universitet, bransch-
och miljoorganisationer m.fl. P4 sa sitt kan ett natverk med
komplementéra kompetenser komma till stand, som kan agera pa
utlandsmarknaden under beteckningen ” Sustainable Sweden”.

En aktér kan vara centralt, regionalt eller lokalt beldgen, i ett foretag,
inom offentlig sektor, bransch- eller intresseorganisation, hogskola eller
universitet. Det finns en rad aktorer, "noder”, som arbetar med
miljodriven affarsutveckling i sin region, sin bransch eler pa annat satt
inom ett avgransat omrade. Att hitta dessa noder och koppla samman
dem skulle ge betydande synergieffekter for Sverige som helhet.

For att fa en Overgripande bild av vilka dessa aktorer &r, har en
kartlaggning gjorts pa uppdrag av utredningen vilken finns redovisad i
en separat bilaga till utredningen. Kartldggningen avgrénsades till
aktorer som, helt eler delvis, inriktar sig pa miljodriven affarsutveckling
(t.ex. omvérldsanalys, marknadsforing och produktutveckling), och som
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har ett betydande miljGorienterat nétverk inom néringdivet samt har
foretag som medlemmar/malgrupp. Verksamheten skall vara langsiktig
samt ha goda utsikter att utvecklas. Ett relativt stort antal nationella
branschorganisationer och nérstaende stiftelser och institut har ocksa
identifierats och finns ocksa listade i denna bilaga men har inte, p.g.a.
tidsbrist, hunnit undersbkas nérmare.

Resultatet av kartléaggningen blev att ett femtiotal kompetenscentra
for miljodriven affarsutveckling kunde identifieras. FOor tva & sedan
genomfordes en liknande kartlaggning och d& kunde endast ett tiotal
aktorer identifieras, vilket tyder pa en Okande aktivitet i landet inom
detta omrade. Endast nio av de totalt 56 identifierade aktorerna bedriver
eller planerar att bedriva verksamhet for att |angsiktigt och malmedvetet
Oka exporten av varor, tjianster och teknik med hdg miljoprestanda. Hér
finns alltsa en stor outnyttjad potential.

De identifierade kompetenscentra &r organiserade pa flera olika sétt.
Indelningen &r inte helt strikt da flera aktorer till viss del stammer in pa
flera av kategorierna. Drygt en tredjedd av noderna & kommunala
initiativ, en tredjedel ar initiativ fran hogskolor och universitet och resten
ar olika typer av féreningar och stiftelser m.fl.

Tabell 2. Olika typer av kompetenscentra

Science Parks (SP) 5
Universitets- och hogskolebaserad verksamhet 12
(exklusive SP)

Foreningar och stiftelser m.fl. 19
(exklusive SP och/eller htgskol ebaserade aktorer)

Kommunala néringdlivsinitiativ 20

4.3 Utlandsrepresentationen och " fonster” |
omvérlden

Utredningen foreddr att alla etablerade offentliga kanaler inom
utlandsrepresentationen och inom hela " statsapparaten” skall kunna
nyttjas i satsningen pa att internationalisera svenska miljodrivna
foretag. Databaser Over svenskt miljokunnande skall finnas till-
gangliga pa alla ambassader och 6vrig utlandsrepresentation. Man
bor verka for att svenskar blir centralt placerade i internationella
organ som finansierar och driver projekt samt att den svenska
resursbasen lyfts frami olika Sverigepresentationer.
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Santliga utlandsrepresentationer foreslds fungera som " skyltfonster” i
omvérlden for att visa svenskt miljokunnande samtidigt som de kan
utgora en ingang till den svenska resursbasen och referensanl aggningar.
Utbildning av befintlig ambassadpersonal (nér dessa & hemma) behtvs
som en viktig del i kompetensuppbyggnaden for att 6ka forstaelsen for
den stora majlighet som utvecklingen pa den internationella marknaden
for miljodrivna foretag kommer att innebéra de nérmaste aren.

"Fonstren” skall formedla kontakter och forfragningar fran poten-
tilla kopare eler samarbetspartners. De kan ocksa fungera som
informationsinsamlare och rapportera till SUCCESS om vad som hénder
inom miljoomradet i respektive land. Man bor ocksa arbeta for att
del egationsbestk med fokusering pa svenskt miljokunnande kommer till
stand i Sverige.

Den geografiska placeringen av "fonstren” boér styras av i vilka
regioner som Sveriges komparativa fordelar kan leda till Okande
marknadsandelar for svenska foretag. " SUCCESS windows’ kan sam-
ordnas med befintliga svenska kontor, t.ex. Exportradet, STATT dller
ambassad, eler bli en helt ny enhet med egen personal. Specidla
"fonster” foredas etableras pa platser i Fjarran Ostern, Sydostasien,
USA, Sydamerika, Osteuropa, Ryssland och Sydafrika. | Bryssel bor ett
"fonster” etableras eftersom EU ar en ledande miljokraft i vérlden och en
stor bistandsgivare till 6st och u-vérlden, med atféljande intressanta
marknader for svenskt kunnande pa miljoomradet.

Sverige bor utnyttja de mdjligheter som det innebér att ha svenskar
centralt placerade i t.ex. de internationella organ som finansierar och
driver projekt. Man bor verka for att svenskar kommer i atnjutande av
sddana tjanster och att dessa personer involverasi den svenska visionen.

4.4 Uppgifter for SUCCESS

Uppgifter for SUCCESS foreslas vara:
- natverksstimulans
profilering av "Sustainable Sweden” bl.a. genom avancerade
databaser och delegationsbestk
fOretagsservice
kompetensuppbyggnad genom omvarldsbevakning och analys.
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Bild 1. SUCCESS verksamhet och huvudfunktioner.
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| utgangslaget skall SUCCESS verka padrivande och samordnande for
att lanka samman olika aktorer vilket illustreras i bild 2. Efter hand
knyts allt fler aktorer, "noder”, till nadtverket, som stimuleras till
organisk tillvaxt och dkade antal lankar. Med tiden Overtas allt fler
strategiska funktioner av noderna. SUCCESS kan da overga till att
enbart vara en stodjande funktion. Pa sikt, néar natverken ar utbredda kan
statens engagemang i SUCCESS helt avvecklas och ansvaret for
verksamheten 6verga till en eler flera noder.
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Bild 2. SUCCESS vid inréttande och efter nagra ar.
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4.4.2 Profilering av ” Sustainable Sweden”

Utredningen foreddr att SUCCESS skall profilera Sverige som
ekologiskt hallbart samhalle genom att utnyttja begreppet ” Sustainable
Sweden”. Databaser och informationsmaterial maste darfor tas fram for
att en effektiv marknadsforing skall kunna goras. For att underlétta for
potentiella kunder i utlandet att komma ihdg och enkelt nd& SUCCESS
bor ett telefonnummer etableras med anknytning till Sverige, t.ex. "Call
Sustainable Sweden 4600”.

For att sakerstélla att sma och medelstora foretag verkligen anvander
SUCCESS tjanster, maste initiala insatser i olika former goras for att
informera om den foretagsservice som SUCCESS inréttar (se 4.4.3) for
att underlétta for framfor allt sméforetagen. | detta sammanhang &r de
redan i dag existerande natverken for sméforetagare viktiga kanaler.
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Databas och | T-system

Utredningen foresldr att en interaktiv databas och avancerade IT-
system byggs upp. Informationen om den svenska resursbasen skall
vara léttillganglig, faktabaserad och smart sorterad.

Initialt maste SUCCESS gdra en detaljerad inventering av den svenska
resursbasen for att identifiera miljodrivna foretag och teknikomraden
som har storst forutséttning att vaxa. Arbetet med att kartldgga den
svenska resursbasen i detalj och att bygga upp databasen &r langsiktigt
och kréver en kontinuerlig uppdatering. For att skapa en internationell
trovardighet maste SUCCESS utveckla krav och kriterier for vilka
foretag, produkter och tjanster som skall finnas med i ”Sustainable
Sweden”.

Informationen i databasen skall vara lattillganglig, faktabaserad och
smart sorterad. For varje delomrade anges exempel pa omraden dar
Sverige har unik kompetens och forutsittningar att vara framgangsrikt
internationellt. Foretagsforteckningar skall finnas liksom exempel pa
kommunala systemlGsningar. Utdver foretag och kommuner kan t.ex.
landsting, myndigheter, hégskolor och branschorganisationer som har
intressanta systemldsningar, produkter eler tjénster och egna nétverk
vara med.

Ett exempel pa hur databasen kan vara uppbyggd ges i bild 3.
Exemplet presenterar svensk energi dar den forsta nivan i en interaktiv
databas kan besta av tre ingangar.

1. Energisystemet (Energy Management)
2. Goda exempel (Good Practice)
3. Svenska partners/Foretag (Partners)
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Bild 3. Exempel pa presentationsmodell.
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Under "Energy Management” byggs energisystemet upp i en hierarkisk
struktur som principiellt beskriver systemlésningar och energisystemets
olika delsystem. Under ” Good Practice” samlas beskrivningar av goda
exempel (referensanlggningar) som noggrant véljs ut med tanke pa att
skildra spetsteknologier och helhetdGsningar inom “hallbar energi-
teknik”. Under "Partners’ samlas information om foretag, myndigheter
och andra organisationer med kompetens inom olika energiomraden
(partners/leverantorer). De tre olika ingangarna kopplas ihop sinsemellan
sA att man oberoende av ingang kan koppla ihop idélosning med
praktiska exempel och bli ”1ankad” till svenska foretag som kan erbjuda
tjanster och produkter. V&l fungerande I T-system &r en forutséttning for
att lyckas med detta. Sverige &r ett av de mest I T-avancerade landerna i
varlden, vilket ger goda forutséttningar for en implementering av
utredningens fordag.
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Infor mationsmaterial

Utredningen foreddar att SUCCESS é&ven skal presentera
informationsguider i pappersform, t.ex. "Swedish Environmental
Technology and Services — A guide to SUCCESS for Chinese users’.

Projektexportsekretariatet, inom UD, har tagit fram en rapport om
kompetensen inom vatten- och avloppssektorn (se kapitel 5.4). En
liknande rapport kommer &ven om avfallssektorn. Dessa kan anvandas
men bor kompletteras med andra "snitt” dér den traditionella sektors-
indel ningen kompletteras med et hallbarhetsperspektiv.

Delegationsar rangemang

SUCCESS foredas ha en val utbyggd delegationsservice for att
smidigt kunna visa upp svenska |Gsningar/referensanlaggningar i
foretag och kommuner m.m.

Delegationsbesok &r en nyckel funktion inom SUCCESS. Genom svenska
ambassader, "fonster” och andra kontakter uppstar forfragningar om
svenskt miljokunnande. Potentiella kunder skall kunna bjudas in till
Sverige for information om svenska systemlosningar och studiebesok pa
svenska foretag. FOr att delegationsbestket skall bli miljoméssigt
genomtankt, fran Arlanda till foretag och referensanlaggningar, bor t.ex.
nagra miljoanpassade hotell och transportforetag knytas till SUCCESS.
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4.4.3 FOretags/medlemsservice och
uppdragsverksamhet

Utredningen foreslar att SUCCESS skall vara 6ppet for alla, men
att en intradeskostnad tas ut for att skapa engagemang. Som
medlem far man foretagsprofilerad information om t.ex.
marknadsmdjligheter, man har réttighet att anvanda en gemensam
logotyp (Sustainable Sweden) i marknadsforingen, man finns med
i databas och broschyrer, samt blir [ankad i 1T-systemet.

En "help ling® inréttas for milj6- och internationaliserings-
relaterade fragor.

Majligheter att soka finansiering till forstudier infor projekt skall
finnas liksom finansiering till del egationsbesok.
Uppdragsverksamhet foreslas tillatas, i en utstréckning som inte
far inkrékta pa basverksamheten. Sméaforetagens behov bor alltid
prioriteras.

Behoven av serviceinsatser och kompetensuppbyggnad bland foretagen
varierar beroende pa om féretagen &r tjanste- eler varuproducerande,
om de & miljédrivna eler renodlade miljoteknikforetag. Behoven styrs
ocksd av hur langt man kommit i sin miljéanpassning. For varje
foretag/medlem uppréttar SUCCESS en " profil” som kan anvandas for
att skicka rétt information till ratt medlem om nya marknadsmajligheter,
potentiella samarbetspartners  etc. I SUCCESS kompetens-
forsorjningsansvar ingar att sikerstélla att svenska foretag latt far
tillgdng till kunskap om t.ex. hdllbar utveckling, " market entry
strategies’, finansieringsmdjligheter, marknadsforutséttningar, poten-
tiella samarbetspartners och 6vriga kontakter (se kapitel 4.4.4). For detta
andamadl inréttas bl.a. en "help ling’. Mdgjligheter for SUCCESS att
finansiera svenska konsulter att genomféra forstudier infor
internationella projekt foreslas ocksa finnas.

Eftersom smd@ och medelstora foretags betalningsformaga  ar
begransad foreslas att en differentierad medlemsavgift, som ett engangs-
belopp, infors. En avgift ar viktig for att skapa engagemang och aktivt
deltagande. Vid intrédet bor ocksd ett samarbetsavtal uppréttas dar
SUCCESS, liksom foretagens/mediemmarnas, ataganden och réttigheter
redovisas.

Det & troligt att medlemmar och andra intressenter kommer att
efterfréga insatser fran enheten som & mer arbetskrévande an att ge
snabba svar pa relativt enkla frégor eler att formedla en kontakt.
Utredningen vill inte utesluta mojligheten att enheten tar pa sig sadana
uppgifter mot ersdttning, men betonar att det & viktigt att det inte
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inkréktar pA mojligheterna att ge service till sméforetagen. Utredningen
bedomer darfor att enheten bor fokusera sitt arbete pd karnverk-
samheten, men att mer kvalificerade tjanster kan goras i man av tid och
debiteras efter svarighetsgrad och framgang i affaren.

4.4.4 K ompetensuppbyggnad genom
omvarldsbevakning och analys

Utredningen foreddr att SUCESS skall kunna formedla t.ex.
omvérldsbevakning och landeranalyser, liksom mera almanna
analyser om miljodriven affarsutveckling.

SUCCESS foreslas ocksd ha visst ansvar for en framtidsinriktad
kompetensuppbyggnad och att stimulera en miljéanpassning och
internationalisering av svenska foretag. Det kan vara sa att aktorer somii
dag bedriver internationell och afférsutvecklande verksamhet, men med
svagt miljofokus, skulle kunna bli mer framgangsrika om miljoaspekter
integrerades i deras verksamheter. Har har SUCCESS en viktig roll att
spela.

Enheten skall ansvara for att omvérldsbevakning/landeranalyser
utférs och sedan sprids till berérda parter genom det " foretagsprofile-
ringssystem” som uppréttats (se kapitel 4.4.3). Medlemmarna skall
kunna fa hjalp med uppgifter om nul&ge, trender och prognoser for den
miljodrivna marknadens  utveckling (efterfragan) for  specifika
branscher/produkter i specifika regioner, inklusive identifiering av de
viktigaste kategorierna av potentiella kunder och konkurrenter.

Det saknas i dag en samlad kunskap om det dagsaktuella l1&get och
trenden for miljodriven afférsutveckling. Prognoser behGver goras som
beskriver en sannolik utveckling i ett 5-15-arsperspektiv och som ger en
samlad bild av den globala utvecklingen for de miljodrivna néringar som
ar av storst intresse for Sveriges vidkommande. For varje specifik, redll
eller potentiell "vinnarbransch” i den svenska resurshasen bor analyser
pa sikt genomforas i syfte att identifiera mojliga dtgarder for att
ytterligare forbéttra forutsattningarna for tillvaxt (en typ av "road map”,
se kapitel 3.2.4). Baserat pa analyserna ar det motiverat att lyfta fram
strategiskt viktiga omraden som kan bli forema for mer omfattande
nationell mobilisering.

5 Den svenska resursbasen
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5.1 Naringsliv

Svenskt néringsliv bestér av ett hundratal internationella storforetag, ett
stort antal (ca 760 000) sméforetag och ca 30 000 mede stora foretag.™
Av de medelstora & drygt 30 procent exporterande foretag och bland
smaforetagen exporterar drygt 2,5 procent. Det gar inte att utlésa av
statistiken hur manga som & miljGinriktade av dem som exporterar och
det gar heller inte att se om ett sméaforetag varit underleverantor till ett
storre exporterande foretag.

Renodlade milj&teknikfor etag™

De svenska exportframgangarna pa miljoteknikomradet har varit starkt
drivna av de stora infrastruktursatsningar som Sverige gjorde under
1960-talet. Detta resulterade i en uppbyggnad av svensk kompetens,
foretag samt referensanlaggningar. Detta forsprang & nu inhamtat av ett
flertal 1&nder som i dag har minst lika bra |osningar som de svenska. En
okad insikt om kretslopp och hallbar utveckling gor att denna typ av
1960-talslosningar framstar i ett annat ljus jamfort med dagens och
framtidens teknologier, vilket leder till anpassningar och nya méjligheter
(se kapitel 6).

Den renodlade miljGtekniksektorn & relativt liten i Sverige, med ca
15 000 anstéllda (se tabell 3) och med en omséttning pa 15-20 miljarder
kronor enligt en skattning som IVA gjorde 1996."

¥ Kalla: SCB.
14 Se tabell 1 for definitioner.
5 Miljodriven teknikutveckling, IVA.
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Tabell 3. Uppskattning av antal anstéllda i och omséttning for renodlad

miljoteknik.
Antal angtédllda Omsdttning
(M SEK)
Rening av utddpp till luft 700 1500
Rening av utd&pp till vatten 2200 1100
Sanering av fororenad mark 100 100
Avfallshantering 6 700 3600
Totalt 15000 15000
Kéla IVA.

Miljédrivna for etag™

Antalet anstéllda och omséttning & svarare att kvantifiera i de
miljodrivna foretagen eftersom de kan vara delvis miljodrivna och ha
olika grad av miljodriven verksamhet. Det sker en standig utveckling av
foretagen och miljargumenten far allt storre plats i foretagens
beslutsprocesser. Sveriges komparativa fordelar for miljédrivna foretag
och produkter och tjanster med hég miljoprestanda beskrivsi kapitel 6.

Ett viktigt instrument i foretagens miljoarbete ar certifieringsarbetet
med 1SO 14001 och EMAS. Miljoledningssystem &r ett effektivt sitt for
att identifiera och kontrollera det egna foretagets miljopaverkan och
skapar forutsattningar for att &tgérda dessa innan de uppkommer som en
skuld i balansrakningen. Det & ocksa eft sitt att effektivisera
resursanvandningen. Totalt var 359 foretag miljocertifierade enligt 1SO
14001 och/dler enligt EMAS i augusti 1998 (se bild 4). Raknar man
bort dem som har badadera (58 stycken) &r det totalt 301 foretag som
har nagon miljocertifiering. Merparten & storre foretag men det hindrar
inte att de sma och medelstora foretagen i manga fall kanske har kommit
langre med det praktiska miljdarbetet.

16 Se tabdll | for definitioner.
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Bild 4. Antal miljocertifierade foretag.

400

350

300

250

200

150

100

. [
0 ‘ ‘ ‘

Totalt ISO EMAS Bada

Kéllaa SSISFORUM AB.

Milj 6k onsultfér etag

Tjénstesektorn intar en central roll i miljoexportsammanhang och
gruppen konsultforetag som pa olika sétt har berdring med miljGomradet
& stor. Forutom de renodlade konsultforetagen (t.ex. ingenjorsbyraer
och arkitekter) finns ocksd en rad andra typer av foretag som &r
specialiserade inom exempelvis management, projektledning och
utbildning.

Utredningen har inte funnit ndgon sammanhdllen statistik som
beskriver  miljokonsultmarknadens storlek och utveckling.  Miljo-
managementrelaterade tjanster & an sa lange mest inriktade pa den
nationella marknaden, med en omséttning berdknad till ca en halv
miljard kronor arligen. De stdrre svenska arkitekt- och teknikkonsult-
foretagen exporterade for ca 1 miljard kronor 1996, vilket motsvarar
drygt 6 procent av branschens omséttning®’. Detta kan synas lite men ger
ofta ocksa havstangseffekter for entreprendrer och andra foretag.
Sveriges komparativa fordelar inom tjanstesektorn beskrivsi kapitel 6.1.

5.2 Miljonétverk och foretagsnatverk
De formella samarbeten som forekommer mellan foretag och bransch-

organisationer i Sverige och utlandet & viktiga for att stérka nérings-
livets miljoarbete. Det informella miljdarbetet har speciellt under senare

Tkala 1UI.
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ar utvecklatsi olika former av nétverk. Naringslivets miljochefer, som ar
en yrkesforening for miljochefer inom svenska foretag, och Néaringslivets
Internationella Rad &r tva exempel. Svenska handelskamrar & en annan
naringslivsorganisation som har miljo pa dagordningen. De finns i 14
lander genom Svenska Utlandshandelskamrars forening. | Sverige har
man kontor i 35 st&der med regional spridning dver hela landet.

Utover dessa kan ocksa det utbyte som sker mellan miljogrupper i
olika lander indirekt paverka Sveriges mdjligheter att sélja tjanster och
produkter.

5.3 Forsknings- och utbildningsinstitutioner

Den svenska miljoforskningen samt den process- och produktinriktade
miljoforskning, som bedrivs pd saval hogskolor och universitet som
branschforskningsinstitut, intar en tétposition inom flera omraden.
Branschforskningsinstituten & en viktig resurs bade for de enskilda
foretagen och for Sverige som helhet. MISTRA:s'® forskningsprogram
som bl.a. syftar till att stdrka svenska foretags konkurrenskraft &r
viktiga i sammanhanget. Internationell miljoutbildning pa t.ex. Inter-
nationella MiljGingtitutet i Lund tar varje & in en rad studenter fran hela
véarlden, ndgot somi storre utstrackning borde tas tillvara.

5.4 Statligainitiativ

Miljomyndigheter

Mycket av den miljokompetens som utvecklats i Sverige har drivits fram
av lagstiftning och myndighetskrav fran bl.a. Naturvardsverket och
Kemikalieinspektionen. Det géller framfor allt den typ av atgarder som
gdller miljoskydd och renodlad miljoteknik. Kemikalieinspektionens
OBS- och begransningdlista, som ar frivillig, fungerar som ledstjarna for
myndigheter och foretag nér miljoskadliga kemikalier skall bytas ut.

Miljomyndigheterna kan dessutom spela en roll som kunskaps-
forsorjare inom internationella externfinansierade projekt, vilket kan
bidra till att paverka miljéutvecklingen och bidra till att 6ka svensk
tjansteexport.

18 Stiftelsen for Miljostrategisk forskning.
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Fr&mjandemyndigheter m.m.

UD har ambassader, generalkonsulat eller delegationer i knappt 200
lander och arbetar framst med politisk och handelspolitisk bevakning och
mindre med framjandeverksamhet. Ett projektexportsekretariat (PES)
bildades hosten 1994 inom UD for att 6ka nyttjandet av den svenska
miljétekniksektorn inom de internationella finansieringsprogrammen.
Verksamheten omfattar kontakter med internationella finansiégrer och
upphandlande instanser samt information till svenska foretag om de
finanserings- och affarsmojligheter som internationellt bistdnd och
annan internationell finansiering erbjuder. PES verkar ocksa for et
andamalsenligt utformat projektexportframjande och besvarar, i
samarbete med Exportradet, foretagens generella forfragningar om
projektexport. En sammanstallning av den svenska resursbasen pa
miljoteknikomradet har paborjats. En rapport for vatten- och
avloppsrening har tagits fram, ” Water and Wastewater Treatment The
Swedish Experience’. Rapporten innehdller en presentation av svensk
miljopolitik, svenska insatser internationellt samt en lista pa olika
aktorer (t.ex. foretag, konsulter, myndigheter) som kan vara aktuella
som samarbetspartners eller leverantorer. Ytterligare en produktion som
avser avfallssektorn publiceras under hosten 1998, " Wade
management”. UD har dessutom tillsatt ett antal tjanster som " framjare”.
Exportradet har till uppgift att gora det enklare for svenska foretag
att gora afférer utomlands och fungerar dels som serviceorgan, dels som
konsultbolag. Exportradet har 46 egna utlandskontor i 35 lander och
samarbetar med svenska ambassader och konsulat i stora delar av
varlden. Exportradet finns representerat pa ett tjugotal platser i landet
med Exportcentrum, som & ett samarbete i forsta hand for regionala
projekt mellan ALMI, Exportradet och Handelskammaren. Ett annat
initiativ fran Exportrddet & Green Trade, med syfte att skapa en
elektronisk handelsplats for miljodrivna foretag. Malet & att pa et
kostnadseffektivt sétt bistd svenska miljogranskade foretag att nd en
storre internationell krets av kopare. Foretag som klarar av en initia
miljobeddmning, baserad pa de miljokrav som Volvo stéller pa sina
leverantorer, erbjuds méjligheter att marknadsfora produkter via Green
Trades hemsida. En hemsida tas fram for vart och ett av de foretag som
deltar.
Sveriges Tekniska Attachéer (STATT) arbetar med omvarldsbevakning
genom tekniska attachéer, placerade pa svenska ambassader och
konsulat i de l&nder dar huvuddelen av vérldens tekniska forskning och
utveckling sker, dvs. i USA, Storbritannien, Italien, Tyskland, Frankrike
och Japan. Syftet & att skapa kontakter och Overfora kunskap om
teknologiutvecklingen  till svenska foOretag, organisationer och
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myndigheter. En viktig del i STATT:s arbete & att underlétta svenska
sma och medelstora foretags internationalisering genom att bidra till att
exempelvis strategiska alianser mellan svenska foretag och foretag i
andra lander kommer till stand. STATT har hdllbar utveckling som
prioriterat omrade vid sidan av IT.

Namnden for Sverigeframjandet i utlandet och Turistradet m.fl.
arbetar ocksa med att profilera Sverige utomlands.

Bistandsmyndigheter

Sida & en central forvaltningsmyndighet for Sveriges bilaterala utveck-
lingssamarbete med u-lander och for stodet till Central- och Osteuropa.
Sida handhar gavobistand, krediter, forskningsbistand och naringslivs-
samarbete. Sveriges totala bistand &r ca 11 miljarder kronor varav Sida
forfogar Over ca 8 miljarder kronor. Sida bidrar exempelvis aktivt med
att stédja miljoutbildning i utvecklingslander genom att bjuda in personer
med central stéllning i sina hemlander till skraddarsydda kurser i Sverige
for att utbilda dem i bl.a. miljokunnande. Exempel pa detta &r de kurser
inom VA-teknik och avfall som Chalmers Industriteknik genomfort
under flera & eler kurser i hallbar utveckling som LIFE Academy
erbjuder. Sida har ocksa tillssmmans med ALMI et
naringslivsutvecklingsprojekt for sméforetag, ”Start Syd”, varvid man
bidrar till formanlig delfinansiering av svenska sméfOretagsetableringar i
Afrika, Asien éler Latinamerika.

For etagsnéra myndigheter

Miljoteknikforetag och miljodrivna foretag ingar i malgruppen for
ALMI, NUTEK och Miljéteknikdelegationens arbete. ALMI fungerar
dels som ett serviceorgan, dels som en konsultféretag. ALMI:s risk-
kapitalfinansiering kan aven anvandas for marknadsutvecklingsprojekt
riktade mot utl&ndska marknader.

Sveriges arbete med energieffektivisering och teknikupphandling pa
energiomradet som genomforts av. NUTEK och nu tagits over av
Energimyndigheten, har vackt internationellt intresse. NUTEK arbetar
med industriella miljofragor och insatser for smaforetags miljoarbete.
Bland insatserna kan namnas " Miljostyrning i smaforetag” som syftar
till att hjalpa smaforetagen att inféra miljoledningssystem och FoU-
programmet Miljoanpassad produktutveckling.

Miljoteknikdelegationen, MTD, arbetar for att frémja introduktion av
milj0anpassade produkter, processer och teknik som syftar till en
ekologiskt hallbar utveckling och stérka svenskt naringslivs konkurrens-
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kraft. Det finns ingen annan enskild myndighet som har sin kérnroll inom
bade narings- och miljopolitik och ingen befintlig myndighet har heller
uppdraget att ticka in ett sa brett miljorelaterat branschspektrum som
MTD. Insatserna har samlats till fyra prioriterade omraden:
marksanering, byggande och boende, transporter, samt livsmedel och
lantbruk. Delegationen &r en liten flexibel organisation med stora ndtverk
pa miljoomradet, med forméaga att omformas efter uppgiften.

55 Kommuner

Genom exempelvis utbyggnad av kommunala avloppsreningsverk och
avfallssystem har kommunerna byggt upp en omfattande kompetens av
sdval upphandling och byggande som av drift och underhdll av olika
renodlade miljotekniska system (t.ex. VA, avfal, fjarrvéarme). Detta
arbete (antingen det bedrivs inom kommunens egen forvaltning eller i
form av kommunalt bolag) sker ofta i néra samverkan med konsulter och
foretag som ocksa i viss grad, specidlt pd VA-sidan, varit fram-
gangsrika vad géller systemexport, bl.a. pa grund av de referens
anlaggningar som byggts upp i svenska kommuner. | ett internationel It
perspektiv & Sveriges kommuner unika genom det stora genomslag
Agenda 21-arbetet fatt.

De svenska kommunerna har ocksa utvecklat en rad internationella
kontakter, bl.a. i form av vanortsavtal med kommuner i andra lander.
Totalt har Sveriges kommuner sddana avtal med ca 1 000 systerstader i
framst de nordiska landerna och Baltikum. | detta samarbete intar
miljofragorna en central roll.

Under senare & kan ocksd noteras ett oOkat intresse hos flera
kommuner att stimulera det lokala ndringslivet att etablera inter-
nationella afférskontakter. Ett exempel & Stockholmsregionens arbete
inom Business Arena Stockholm som bl.a. har ett "féretagskluster” inom
miljoomradet. Business Arena arbetar pa olika satt med att aktivt hjalpa
foretagen att etablera internationella kontakter.

5.6 Andraresurser

Det finns en rad aktorer, som arbetar med miljodriven affarsutveckling i
sin region, sin bransch eller pd annat sétt inom ett avgransat omrade. For
att fa en bild av vilka aktorerna ar, har som en del av utredningen en
konsultstudie genomforts som redovisas i en separat bilaga. Kart-
laggningen har avgransats till aktorer som inriktar sig pa miljodriven
afférsutveckling, har ett miljoorienterat nétverk inom néringslivet och
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har foretag som malgrupp. Som ett resultat av kartlaggningen har ett
femtiotal kompetenscentra for miljodriven afférsutveckling identifierats.
En tredjedel av dessa & kommunalainitiativ, en tredjedel &r initiativ fran
hogskolor och universitet och resten & foreningar och stiftelser. Ett
relativt stort antal branschorganisationer och nérstdende stiftelser och
institut har ocksa identifierats. Dessa har dock inte, p.g.a. tidsbrist,
undersokts narmare.

Endast nio av de totalt 56 identifierade aktOrerna bedriver eler
planerar att bedriva verksamhet for att langsiktigt och malmedvetet 6ka
exporten av varor, tjanster och teknik med hdg miljoprestanda. Hér finns
alltsd en stor outnyttjad potential.

For att lyckas med miljéexport krévs inte enbart bra miljol sningar
och avancerad teknologi. Det kravs ocksd kunskap om nya marknader,
sprakkunskap och en social kompetens att méta nya kulturer. | Sverige
finns i dag en underutnyttjad kompetens i form av gruppen invandrad
arbetskraft som utgor en intressant resurs for internationalisering av
bl.a. svenska miljoforetag.

5.7 Utredningens Overvaganden och forslag

1. Den renodlade miljotekniksektorn inom svenskt néringdiv &r relativt
liten, ca 15 000 anstdllda med en omsattning pa ca 15 miljarder/ar.
Svenska myndighetskrav har varit en padrivande faktor for
utvecklingen av svensk renodlad miljoteknik.

2. Projektexportsekretariatet pad UD har tagit fram rapporter om export
inom milj 6teknikomradet. Exportradet har fatt 12 miljoner kronor den
17 september 1998 for att underlatta export av renodlad miljéteknik.

3. Kommunala I6sningar for renodlad miljoteknik, baserade pa sam-
arbete mellan kommuner och foretag utgor intressanta referens-
anlaggningar.

4. Den stora potentialen fér sysselsattning och export ligger i en
satsning pa miljodrivna foretags miljéanpassade produkter och
tjanster.

5. Det svenska Agenda 2l-arbetet & internationelt framstdende.
Omstéllningen har paborjats och forandringsarbetet i det svenska
samhdllet préglas av en vision om et ekologiskt hdllbart samhélle.
Det & motiverat att anvanda begreppet ” Sustainable Sweden”.

6. Den svenska miljoforskning som bedrivs pa hogskolor, universitet
och branschforskningsinstitut har en internationell t&tposition inom
manga omraden.
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7. Sveriges Tekniska Attachéer har milj6 som ett prioriterat bevak-
ningsomrade. Sida har miljé6 som femte bistandsmal. Miljodrivna
foretag aterfinns i malgruppen for t.ex. NUTEK, ALMI och
Milj6teknikdel egationen.

8. Invandrare utgdr en intressant resurs for internationalisering av
svenska miljoforetag.

9. Det finns en rad aktorer, som arbetar med miljodriven affars-
utveckling i sin region, sin bransch eller pa annat sitt inom ett
avgransat omrade. Endast nio av de totalt 56 identifierade aktorerna
bedriver eler planerar att bedriva verksamhet for att langsiktigt och
malmedvetet tka exporten av varor, tjanster och teknik med hog
miljoprestanda. Har finns alltsa en stor outnyttjad potential.

En genomgang av den svenska resursbasen visar pa flera intressanta
miljosegment med stora mgjligheter for en lyckad internationalisering.
Utredningens beddmning &r att den stora potentialen for att bidra till
en hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt i Sverige finns bland de
miljodrivna foretagen

Det finns en rad intressanta komponenter och initiativ i den
svenska resursbasen. En av de stérsta svagheterna i det svenska
systemet & dock en bristfallig samverkan bade inom privat och
offentlig sektor och dem emellan. Offentliga insatser har hittills oftast
begransats till miljotekniksektorn &ven om det finns myndigheter m.fl.
som har bada kategorierna som malgrupp. En medveten satsning pa
att utnyttja "hela statsapparaten” for att underlétta en internationali-
sering av svenska miljodrivna foretag skulle behdvas.
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6 Sveriges komparativa fordelar

Utredningen har paborjat en uppsortering av den svenska resursbasen for
att identifiera foretag och andra aktorer med komparativa fordelar inom
ekologisk hallbarhet och miljodriven affarsutveckling, som kan vara
aktuella for en okad internationalisering. En indelning av den svenska
resursbasen gors med hallbarhetsbegreppet som utgangspunkt i
"Sustainable Management, Sustainable Infrastructure och Sustainable
Business’. Ett sidant perspektiv leder till att inte alla branscher eller
sektorer kan finnas med i en presentation av den svenska resursbasen.
Beskrivningen i det foljande gor inte ansprak pa att vara heltéckande
utan skall ses som en forsta Oversikt som lyfter fram ett antal intressanta
omraden.

Bild 5. " Sustainable Sweden”.

SUSTAINABLE MANAGEMENT
1. Miljémanagement

2. Tekniska tjanster inom miljGomradet
3. Ovriga miljotjanster

SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE
Hallbara kretslopp for vatten

Hallbara materialkretslopp

Hallbar energi

Hallbart byggande och boende
Hallbara transporter

agrwdpE

SUSTAINABLE BUSINESS

1. Skogsbaserad industri

2. Jordbruk och livsmedel sindustri
3. Tillverkande industri

4, Turism
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6.1 Sustai nable Management

Detta segment & svaravgransat, eftersom tjanster alltmer knyts till
produkten eller tekniken. Gruppen konsultforetag som pa olika sétt har
berdring med miljomradet ar stor.

Sveriges styrka som bor betonas i en internationell profilering pa
miljdomradet & en helhetssyn som innebér att ett helt paket av miljo-
policies, styrmedel, information, utbildning, radgivning osv. kan
erbjudas. Inom detta omrade finns en stor kompetens i landet.
Naturvardsverket och andra organisationer arbetar med bistandsmedel
for att Gverfora sadan kunskap till utvecklingslander.

Generellt & exporten av konsulttjanster inom miljdomradet annu
forsvinnande liten. Export forekommer bl.a i samband med
bistandsprojekt eler nér storre svenska foretag etablerar sig utomlands.
Inte bara konsultforetagen sjdva skulle dra fordd av en oOkad
utlandsverksamhet. Genom spjutspetseffekter kan ocksa leverantors- och
entreprendrsledet fa draghjalp.

6.1.1 Miljémanagement

De flesta renodlade miljokonsulter aterfinns inom storre konsultfirmor
vilka tacker in ett betydligt storre falt an miljofragor. Inom kategorin
miljémanagement kan féljande tjanster sorteras: utbildning, miljéledning
(ISO 14001, EMAS), miljoekonomiska berdkningar, livscykeanalys,
miljokonsekvensbeskrivningar, miljokommunikation och miljostrategier.
Efterfragan fran den nationella marknaden & dominerande, dar
utbildning och miljéledning har okat kraftigt de senaste aren. Denna del
av konsultmarknaden berdknas omsétta ca 500 miljoner kronor samt
sysselsétta drygt 700 personer. En tioprocentig tillvaxt de narmaste 5
aren bedéms vara sannalik.

6.1.2 Tekniskt relaterade milj6tjanster

| kategorin tekniskt relaterade miljGtjanster ingar métning, besiktning,
installation, montering, process- och produktutveckling, bygg- och
anldggning samt energieffektiviseringar, varav vissa delvis faller in
under den renodlade milj6tekniksektorn. Enligt IVA:s rapport® finns det
ca 200 angtdllda inom miljérelaterad métning och analys, med en
oms&ttning pa ca 100 miljoner kronor. Genom det svenska miljoarbetet

19 Milj6driven teknikutveckling, 1996.
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har det utvecklats en rad metoder f6r miljostyrning och miljokontroll,
t.ex. GIS och olika instrument for métning av vatten- och luftemissioner,
med svenska véarldsledande produkter.

Enligt en rapport fran Sveriges arkitekt- och ingenjorsforening
innebdr det Okade miljointresset inom bl.a. byggsektorn och omstall-
ningen av energisystemet en stimulans for foretagen inom teknik-
miljorelaterade tjanster. Efterfragan pa sadana konsulttjanster véaxer och
forvantas vaxa kraftigt framover.

Energirddgivning & en annan viktig komponent som riktar sig till
foretag, offentliga sektorn och privatpersoner. | dagdaget finns det
energirddgivare i ca 10 kommuner men antalet forvantas dka till ca 200
p.g.a. statliga bidrag. Dessutom finns drygt ett hundratal energiradgivare
inom energibolagen. Export av energiradgivningtjanster forekommer till
Danmark och Norge, men mer eler mindre hela vérlden &r i behov av
sddana tjanster.

6.1.3 Ovriga milj6tjanster

Det finns ett stort antal nischer inom omradet miljétjanster. De & svara
att avgransa och i det féljande ges bara nagra vitt skilda exempel.

Det finns ett okat intresse fran foretag, placerare, myndigheter m.fl.
att kopa "omvarldsanalyser” som ger en bild av vilka miljorelaterade
faktorer som kommer att paverka respektive aktors verksamhet. Pa
finansmarknaden finns det en viss efterfragan pa analys av miljorisker
och identifiering av miljodrivna tillvaxtforetag.

De senaste ren har intresset for transporteffektiviseringar okat. En
béttre planering av transporter t.ex. inom handeln och skogsindustrin
kan minska kostnaderna och transportarbetet betydligt. Det galler
speciellt pd godssidan. Miljoteknikdelegationen (MTD) har darfor
aviserat en teknikupphandling inom detta omrade.

Miljojuridiska tjanster omfattar bl.a. ansokning av tillstand och
Overklaganden enligt miljorelaterade lagar t.ex. miljoskyddslagen, miljo-
balken, plan- och bygglagen och vattenlagen.
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6.2 Sustainabl e Infrastructure

6.2.1 Hallbara kretslopp for vatten

Historiskt har svenska exportframgangar pa vattenomradet varit starkt
drivna av de stora satsningar som Sverige gjorde pa vattenvardsomradet
under 1960-talet. Detta resulterade i en uppbyggnad av svensk
kompetens, foretag samt referensanléggningar.

Inom vatten- och avloppsomradet finns stor erfarenhet och tradition
att arbeta med export. Har har Sverige en gedigen erfarenhet och ett gott
internationellt anseende. | detta arbete deltar hundratals konsultféretag
och foretag som producerar alt ifran nyckelfardiga avlioppsreningsverk
till pumpar, rér och vattenreningsprodukter av olika dag. | det
exportinriktade arbetet deltar ocksa personal fran flera av landets VA-
verk. Sedan 1995 marknadsfors dessa tjanster via ett gemensamt bolag —
Swedish Water Development AB.

Den teknik som utvecklades under denna period var renodlad
miljoteknik och till stor del en vattensl6sande teknik. En 6kad insikt om
kretslopp och hdllbar utveckling pekar mot att denna typ av 1960-
talslosningar maste forandras mot nya teknologier som innebér
vattensnala avloppslosningar, mer smaskaliga |6sningar, nya former av
vattenrening, separering av vata och torra avfall samt biogasutnyttjande.
Inom dessa omraden finns en rad lovande nya |Gsningar som nu prévas
pa olika hall och med flera sma svenska innovationsforetag.

Bland det arbete som gors for att starka Sveriges position
internationellt bér namnas det arligen aterkommande Stockholm Water
Symposium och utdelningen av ett internationellt vattenpris. Detta
initiativ liksom Sidas projekt Global Water Partnerships &r viktiga for
att markera att Sverige har stor kompetens inom omrédet. MISTRA:s?
forskningsprogram " Sustainable Urban Water Systems’ syftar till att
utveckla hdllbara VA-lésningar for Sverige dar "sustainable water
management systems” & en viktig komponent. MTD arbetar med att fa
fram smaskaliga losningar for enskilda avlopp som kan anvandas i
hushall sominte & andutnatill ett kommunalt VA-system.

6.2.2 Hallbara materialkretslopp

2 giftelsen for Miljostrategisk forskning.
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| takt med okad levnadsstandard, konsumtion och produktion 6kar ocksa
avfallsméngden i véarlden. Gifter sprids i naturen p.g.a. bristande
hanteringssystem for avfall och behovet av avfallshantering okar
internationellt. Det innebar en dkande efterfragan pa analyser av t.ex.
samhdllets materialfloden och minimering av dessa flGden, sortering,
insamling, ateranvandning och &tervinning samt annat nyttiggérande av
avfallet. Hit hor ocksd administration, avfallsplanering, avgiftssystem
m.m. Manga lovande nya tekniska lGsningar och idéer utvecklas och
provasi Sverige. Detta géller sdval smaskaliga l6sningar som komposter
for enskilda hushdll som storre regionala avfallshanteringsanl dggningar.

Allt storre del av samhdllets avfall atervinns (materialdtervinning
eler energiutvinning) eler dteranvands. En mangd nya styrmedel har
tillkommit, t.ex. lagreglerat producentansvar for férpackningar, tidningar
och dack. Knappt 9500 foretag & andutna till nagot av de sk.
materialbolagen. Enligt I'\VA-rapporten arbetar 3 800 personer med ater-
vinning i Sverige (metall, icke-metall, regummering, hande med
atervinningsprodukter), med en omsattning pa ca 7 miljarder kronor.

Utvecklingen av system for atervinning och dteranvandning skapar
behov av ny teknik, nya féretag och ny infrastruktur. Genom att foretag
och kommuner i det svenska avfallssystemet inlett ett genomgripande
forandringsarbete under senare ar, har det utvecklats en kompetens pa
sdval foretagsnivd som pa den operativa nivan inom en rad olika
delomraden. Inforandet av olika miljolednings- och kvalitetssystem har
exempelvis inneburit att miljodrivna foretag borjat se dver sina material-
floden. Detta leder till att nya produktionssystem infors och ett Okat
intresse for ateranvandning och atercirkulering av komponenter och
produkter och nya foretag har borjat vaxa fram.

Sverige har ett av vérldens storsta karnkraftsprogram och Sverige har
hog kompetens inom hantering av kérnkraftsavfall. Forhallandevis hard
lagstiftning pa karnenergiomradet och antikérnkraftsopinionen har drivit
fram ett ambitiost arbete med dlutférvaring av kérnavfall. Ansvarig for
avfallshanteringen ar karnkraftsdgarnas bolag, Svensk
Kérnbréngehantering AB (SKB). SKB exporterar en del tjanster och i
viss utstrackning geovetenskaplig métutrustning till ett véarde av 20 mil-
joner kronor och en del tjanster rérande kérnsakerhet till f.d. Ostblocket.
Den svenska karnenergibranschen skulle kunna utvecklas till en
exportnaring av betydel se.

6.2.3 Hallbar energi
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Basen for ett hallbart svenskt energisystem ligger i fornyelsebar energi
t.ex. vattenkraft och bioenergi liksom besparingar och energi-
effektivisering. Sverige har en lang tradition av anvandning av
fornyelsebar energi och det har ocksa utvecklats produkter och foretag
som arbetar med framgang internationellt.

Ener gieffektivitet

Apparatur som under sin livstid krédver mindre insatser av € an
jamforbara alternativ. kommer i allt hogre utstrackning att utgbra
konkurrenskraftiga produkter. Effektivare resursanvandning i allménhet
och begreppet Faktor 10 i synnerhet haller darfor pa att bli en viktig
ledstjdrna inom allt fler foretags milj0arbete. Effektivare resurs-
anvandning & generellt bra for miljon pd samma gang som atgarderna
kan forbéattra resurskrdvande foretags vinstmarginaler. Ett annat begrepp
som kan komma att fa stor strategisk betydelse for foretagens stravan att
effektivisera resursanvandningen &r " funktionsforsaljning”.

Potentialen for att astadkomma ett effektivare energiutnyttjande ar
stor, inte bara i Sverige, utan ocksd globalt. Pa detta omrade ligger
Sverige langt framme med en rad olika produkter. Sveriges arbete med
energieffektivisering och teknikupphandling som genomforts av NUTEK
och nu tagits Over av Energimyndigheten, har véckt internationellt
intresse och lett till att t.ex. energieffektiva vitvaror, varmepumpar,
belysningsarmaturer och fonster har introducerats pa den svenska
marknaden. Dessa och andra liknande energieffektiva produkter bedéms
ha en stor exportmarknad.

Fornyelsebar energi

Sverige har utvecklat tekniker for att anvanda solenergi som ur ett
internationel It perspektiv ligger 1angt framme, med systemlGsningar och
integrerade 16sningar som t.ex. solfangartak. De flesta bolag inom
solvarmebranschen & sma och har bildats under 1990-talet, till stor del
som en konsekvens av statens investeringsbidrag till installation av
solvarmeanl&ggningar. Hittills har investeringarna till 6vervagande del
varit bidragsberoende, och standigt foréndrade spelregler har praglat
branschen och férsvarat utvecklingen. Det finns smaskalig tillverkning
och sammanséitning av solvarmeanldggningar i Sverige med en
omséttning pa ca 50-70 miljoner kronor.

Solceller gor det mojligt att forvandla solens ljus direkt till elektricitet.
Globalt vaxer marknaden snabbt, men priserna &r fortfarande for hoga
for ett allmant genombrott i omraden med konkurrerande storskalig
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elproduktion. Produktionen av solceller 6kade med 30 procent (3,6 mil-
jarder kronor) 1997. Introduktionen av solceller i Sverige gar trogt i
jamforelse med flera jamforbara lander. Annu s lange & det sma och
icke nétanslutna installationer som dominerar. Det finns ca 20 000 pri-
vata solelinstallationer i Sverige.

Nya och revolutionerande typer av solceller, tunnfilmsolceller, hdller
pa att |amna forskningslaboratorierna. Om den nya tekniken haller vad
den lovar kommer priserna att kunna pressas radikalt. Sverige ligger bra
till nér det galler forskning och utveckling av tunnfilmsolceller.
Energimyndigheten har tillsammans med forskningsstiftelsen MISTRA
nyligen inlett it samlat program for solenergiforskning vid Angstrém
Solar Center vid Uppsala universitet. Uppsalagruppen har USA- och
Europapatent for modultillverkning i strre skala.

Det finns ndgra utlandska vindkraftsforetag som har eller har planer
pa att forlagga tillverkning till Sverige samt ndgra svenska foretag som
Startat eller dvervager att starta tillverkning. Det gar dock forhallandevis
trogt med tanke pa de tvasiffriga tillvaxttalen for vindkraftsindustrin
globalt. Anda skulle Sveriges industriella struktur |ampa sig béttre for
vindkraftsproduktion &n t.ex. Danmark, vars vindkraftsindustri syssel-
sétter ca 10 000 personer och &r tredje storsta exportomradet.

| dag sker knappast ndgon export av biobransle och for de flesta
biobrénslen & det inte miljoméassigt och ekonomiskt forsvarbart med
langa transportstrackor. Sverige har dock, vid en internationdll
jamforelse, en va utvecklad bioenergindring och det finns goda
forutsdttningar for export av kunnande och teknik for utvinning,
foradling (pellets/briketter, Dimetylester (DME), etanol, gas m.m.) och
el/varmeproduktion.

Utvecklingen under senare &r har bl.a. inneburit att en rad sm& och
medelstora foretag har utvecklat intressant teknik for produktion av
varme och & med vedravara, tréflis och pellets i olika typer av
anlaggningar. Dessa fOretag har dock hittills endast i begrénsad
utstrackning boérjat marknadsfora sina produkter internationellt.

Fjérrvarme, Fjarrkyla och Kraftvéarme

Att producera varme centralt &r betydligt mer energieffektivt an enskild
uppvarmning inom tatbebyggt omrade. Fjarrvarmen utgor i sin tur ett
[ampligt underlag for att producera elektricitet. Kan kraftvérmeverket
dessutom drivas med biobrénsle eler naturgas kan en vasentligt béttre
miljoprestanda och resurshushdllning astadkommas jamfort med enskild
uppvarmning. Sverige har ett val utbyggt fjarrvérmesystem vid en
internationell jamforelse och uttaget av € fran fjarrvarmen okar. Sverige
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har teknik och kunnande om uppbyggnad och drift av fjarrvarmeverk
och kraftvarmeverk och det finns en stor potential for utbyggnad av
dessa.

Svensk fjarrvarmeteknik, speciellt |agtemperatursystem med latta
plastledningar & en teknik som tillsammans med varmeproduktion med
biobréanden har forutsdttningar att kunna exporteras till [ander med
uppvarmningsbehov, exempelvis de baltiska landerna. Pa vissa
marknader bor aven den svenska kraftvarmeproduktionstekniken vara av
intresse. Aven inom fjarrkyla har Sverige en god kompetens som
egentligen kan utnyttjas bast i [ander med varmare klimat.

6.2.4 Hallbart byggande och boende

Under 1990-talet, speciellt sedan Agenda 21 introducerats pa kommunal
och nationell niva, har miljé- och kretsloppsanpassning slagit igenom pa
bred front inom byggnadssektorn. En viktig del i byggandet &
byggmaterial och produkter av olika dag. Det finns en stor mangd
svenska produkter sasom isoleringsmaterial, energieffektiva uppvarm-
ningss och ventilationssystem, féarg, byggelement, golvmaterial och
vitvaror med hdg miljoprestanda.

Kretdoppsanpassning av byggnader

Nybygogandet & alltjamt |3gt vilket innebar att miljorelaterade
investeringar framst kommer i fréga vid renovering och ombyggnad. Allt
fler bygg- och anléggningsarbeten, framst renoveringar, sker med
anledning av statliga subventioner till miljéanpassning, sasom Krets-
loppsmiljarden och det lokala investeringsprogrammet for omstélining
till ekologisk hallbarhet. Svenska byggforetag skulle kunna profilera sig,
speciellt i Europa, inom omrddena varsam ombyggnad och milj6-
anpassad renovering.

Det finns ett litet antal intressanta ”spjutspetsar” vad géller miljo-
anpassade nybyggnationer. Den absolut storsta satsningen & pa samma
gang ett av landets storsta byggprojekt: Hammarby Sjostad i Stockholm
dar 15 000 miljomedvetna innevanare skall bo. Kostnaden berédknas till
15-20 miljarder kronor under 10-15 ar. Det senaste inom miljéomradet
skall tillampas och projektet kommer att bli en intressant referens-

anlaggning.

Sanering av byggnader (asbest, PCB m.m.)
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Det finns atskilliga byggnader (bostader, skolor m.fl.) dar konstruktion
och val av byggnadsmaterial har medfort att inomhusmiljon blivit
ohalsosam. Dessutom lacker en del byggnader miljofarliga amnen, t.ex.
koppar, bly och PCB, till den omgivande miljon via yt- och dagvatten.
Det finns en omfattande erfarenhet av att sanera asbest (en vasentlig del
av detta problem ar agardad i Sverige), radon och mogel (relativt
omfattande tgérder pagar) som skulle kunna anvandas i andra lander.
En okad inskt om férekomsten av halsofarliga byggmaterial och
kemikalier (mattor, lim, fogmassor m.m.) har lett till 6kad aktivitet &ven
pa detta omrade (" sjuka hus”).

6.2.5 Hallbara transporter

| Sverige tillverkas personbilar och bussar vilka drivs med alternativa
drivmedel sdsom metangas (dvs. biogas eler naturgas) och etanol.
Antalet fordon per & & fortfarande blygsamt men tillverkningen och
intresset Okar. Tvahundra metangasbussar och fyrtio etanolbussar samt
fyrahundra personbilar som kan drivas med bade gas och bensin sdldes
1997. Kommuner och landsting spelar en viktig roll for introduktion av
gas- och etanoldrivna fordon. En begransande faktor ar uppbyggnaden
av distributionssystem for nya drivmede.

Svenska kommersiella transportlsningar domineras nastan helt av de
storre bilforetagen, vilka delvis & miljodrivna och dérigenom paverkar
sina underleveranttrer genom att stalla miljokrav pa dessa. Detta kan ge
konkurrensfordelar  for dessa foretag eftersom de ocksd &
underleverantorer till utléndska motor- och fordonstillverkare.

Vad géller utveckling och utnyttjande av aternativa biobaserade
drivmedel som etanol och biogas & Sverige tillsammans med Brasilien,
USA och Frankrike, varldsledande. Sverige utvecklar pa dessa omraden
teknik for saval produktion som anvandning inom olika fordonstyper.
Detta innebar att ny teknik utvecklas som pad sikt kan fa en stérre
internationell marknad.

Trycket pa bensinbolagen att hoja miljoprestanda pa drivmedel har
varit hogt under manga ar. Exempel pa faktorer som paverkat ar lag-
reglering av brandets kvalitet, miljoklassningssystem, differentierade
skatter, frivilliga Overenskommelser, konkurrens mellan bensinbolagen
och miljGintresset fran vanliga konsumenter. En undersokning utford av
Konsumentverket visar att s3 manga som 63 procent av befolkningen
kan tanka sig att betala 10 procent mer for bensinen om den & mer
miljdanpassad &n dagens. Antalet bensinstationer med nya och
fornyelsebara (metan, etanol, rapsmetylester, RME) drivmedel Okar. Det
finns i dag miljoklassningssystem for bensin, diesel och edningsolja.
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Nagra oljebolag har nyligen gjort en Overenskommelse med
Naturvardsverket om att frivilligt ersétta dagens miljoklass 2-bensin med
sadan bensin som uppfyller miljoklass 1 till & 2000. Miljoklass 1 &r
renast i Europa och motsvarar i princip de krav som géller i Kalifornien.
Introduktion av miljoklass 1-bensin underléttar introduktion av
brénslesndla motorer.

6.3 Sustainable Business

Miljolagstiftningen har lénge utgjort den enskilt viktigaste drivkraften
for foretagens miljoarbete och har otvetydigt haft stor betydelse for att
minska utsl@ppen till luft och vatten de senaste 30 aren. Inte sdllan har
utsl&ppen fran fabriker minskat med 90 procent eller mer. Mycket talar
for att miljolagstiftningen inte kommer att fa motsvarande betydel se for
miljodriven  affarsutveckling. Vaxelverkan mellan producenter och
konsumenter ser ut att bli viktigare. Gothenburg Research Institute m.fl.
har genomfort dterkommande undersokningar (Miljobarometern) av
vilka faktorer som har storst betydelse for miljoarbetet i néringslivet.
Lagstiftning och myndighetsutovning har tidigare legat Overst men
kundernas krav har hela tiden okat i betydelse och i Miljobarometern
1997-1998 beddms kunderna vara den mest inflytel serika gruppen.

En grundldggande forutséttning for miljodriven affarsutveckling &r
sdledes konsumenternas Okade intresse for miljofragor.  Miljo-
organisationer har hér stor betydelse for opinionsbildningen och i for-
langningen kundernas krav. Det beror pa att de atnjuter stort fortroende i
miljésammanhang i den allménna opinionen. Harda krav fran kunderna
pa hemmaplan har i en del fall drivit pa produktutvecklingen vilket sedan
haft positiv betydelse for exportmarknaden. Olika system for vagledning
— miljémérkning — for kunder till de milj0anpassade alternativen &r av
betydelse.

Miljoledningssystem spelar ocksa en viktig roll. De storre foretagens
vilja att utveckla en hog miljoprofil och satsning pa miljéledningssystem
har lett till 6kade miljokrav pa underleverantorerna, en kategori som i
mindre utstrackning varit utsatt for miljokrav fran myndigheter savél
som konsumenter.

Om man sétter antalet miljocertifierade foretag i Sverige i relation till
befolkningsméngden, hamnar Sveriges ndringdiv Overst i en inter-
nationell jamforelse. Sverige & ocksd ledande inom savadl livs
cykelanalyser (LCA) som tillhdrande LCA-baserade och certifierade
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milj6informationssystem. Nya Typ-3-miljovarudeklarationer® ar svenskt
naringsliv forst i varlden med att anvanda.

Det faktum att miljoarbetets fokus successivt flyttats fran punktkallor
till konsumenterna har underléttat en integrering av miljofragorna i
enskilda foretags affarsidéer. Genom producentansvaret 6verfors ocksa
ett stort ansvar (hittills framfér allt etiskt/moraliskt men i vissa
avseenden aven juridiskt). Foretagen far darigenom i okad utstréckning
ansvar for miljoeffekterna av de tillverkade produkterna (och alla
ingaende material och komponenter).

Bransch efter bransch har kommit att beréras av miljodriven
affarsutveckling. Ofta har en éler ndgra fa foretag gétt fore stora saval
som sma foretag. Déarefter har miljoprofilering inom aktuell bransch
blivit en gavklar aspekt for de flesta inblandade aktOrer och en
nodvandighet for Overlevnad i en del fall. Konkurrensen skérps och
producenterna forsoker Overtraffa varandra med hjdp av hgjd
miljOprestanda och sofistikerad marknadsforing. De foretag som vagat ta
det forsta steget inom en bransch har sporrat och tvingat de andra att
satsa. FoOrr eler senare kommer mindre miljomedvetna féretag att inse
risken att forlora marknadsandelar till konkurrenterna p.g.a. bristande
miljOprofilering.

6.3.1 Skogsbaserad industri

Inom den svenska skogsnédringen och massa- och pappersindustrin har
utvecklats en omfattande kompetens om hur man kan minimera
miljoeffekter till vatten och luft. Detta har skapat produkter med hog
miljoprestanda och miljodrivna foretag som i dag & I6nsamma pa
véarldsmarknaden. Dessa produkter och foretag har ofta utvecklats i
samband med att nya produktionsanléggningar byggts i Sverige. Ofta
har engineeringfOretag varit huvudansvariga for utvecklingsarbetet som
drivits i ndra samarbete med bestéllaren. Den svenska anléggningen har
sedan blivit en referensanléggning som skapat kontrakt utomlands.

Under de senaste aren har miljéfragorna inom massa- och pappers-
industrin fokuserats pa miljoproblem till foljd av klorblekning. Genom
att priset for papper framstélit med en klorfri blekningsprocess initialt
kunde hojas med 25 procent var detta ocksa en 16nsam investering som

2 En certifierad miljévarudeklaration (MVD) bygger pa livscykelanalys-
baserad information grundad p& berdkningar utifrén ett standardiserat sétt.
MVD innehdller ingen véardering av miljopaverkan och miljéanpassning utan
bygger pa en kvantitativ beskrivning av viktiga miljoegenskaper, vilka skall
granskas och godkannas av en oberoende och kompetent tredje part.
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gynnade de foretag som 1&g langt framme i miljGarbetet. Nya innovativa
l6sningar med forbattrade koknings- och tvattningsprocesser har ocksa
utvecklats, liksom koncept for slutna processer.

En intressant marknad for ny skogsbaserad industri ligger ocksa i den
nya annu ganska outvecklade industri som kan byggas upp kring olika
biobaserade produkter som kan ersétta mineralier och petroleumbaserade
produkter. Hit réknas t.ex. etanoltillverkning som erséttning av bensin
och diesd.

Under 1998 kommer mellan 20 och 40 procent av den svenska skogs-
arealen att bli certifierad enligt FSC (Forest Stewardship Council).
Denna mérkning innehdler bl.a. krav pa reativt |angtgdende
naturvardshansyn. | Sverige har Naturskyddsféreningen och WWF
initierat och drivit processen med att utveckla och férankra de svenska
kriterierna. Markningen &r internationell och forvantas fa stor spridning.
Det finns stora bestallargrupper i bl.a. Europa och Nordamerika som
vantar pa leveranser av FSC-virke. Den forsta leveransen lamnade
Sverige i oktober 1997. En kubikmeter FSC-mérkt skog forvéantas ge ett
merpris av 100 kronor (4-6 procent) och flera bolag i Sverige gor
satsningar.

6.3.2 Tillverkande industri

For de flesta industrier handlar miljdarbetet om att effektivisera flodena
av vatten, energi och ravaror av olika slag. For processindustrier
dominerar ofta energi och vattenfragor, medan det for verkstadsindustrin
& en mer komplex situation dar ravaror, kemikalier och komponenter
spelar en viktig roll.

For férg- och ytbehandling ar flyktiga organiska foreningar (VOC)
som ldsningsmedel ett problem. Nya fargrecept (vattenburna farger),
pulverlacker osv. har inneburit forbattringar for miljon och i manga fall
ocksa lagre produktionskostnad. Overgang till mindre miljobelastande
rengoringsmedel och mer dlutna system har inneburit en béttre miljo-
anpassad produktion.

Restproduktshantering fran tillverkningen, som atertagning av
uttjanta produkter, &r ett annat omrade som flera svenska foretag har
utvecklat metoder for.

6.3.3 Jordbruk och livsmeded sindustri

Det ekologiska jordbruket har fort en tynande tillvaro under flera
decennier och det & forst under 1990-talet som tillvéxten tagit fart.
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Orsakerna &r ett okat intresse fran konsumenterna och uppbyggnaden av
bidragssystem till det ekologiska lantbruket. Handeln har spelat en
strategiskt viktig och padrivande roll. Det finns inga exakta uppgifter om
hur mycket ekologiskt lantbruk omsatter vid produktionsledet eller i
handeln. Det finns dock uppgifter fran enskilda livsmedelskedjor och en
sammanvagning av dessa ger en marknadsandel pa 2-4 procent (1997).

Totalt sett har tillvaxten inom ekologiskt lantbruk (omséttning) legat
pa 30 procent de senaste aren. Reglerna for ekologiskt lantbruk faststalls
av KRAV och omfattar ett brett spektra av miljofragor med fokus pa
kemikalieanvandningen. KRAV-sortimentet breddas snabbt och for flera
produktkategorier ar efterfragan storre an tillgangen. Orsaken till detta
& svarigheterna att fa tillrackligt manga konventionella lantbrukare att
ga over till KRAV och vissa trogheter i foradlingsledet. Exporten av
KRAV-markt flaskkott och mjolk till Storbritannien Okar, liksom
exporten av kndckebrod till Danmark och Norge samt barnmat till
Tyskland.

6.3.4 Turism

Turismen &r en snabbt vaxande néring som kan skapa bade problem och
mdjligheter for miljon. Turistndringen bestér oftast av sma foretag som
behdver samordning och nétverk av olika slag for att kunna utvecklas i
en hallbar riktning.

Turism har en potential for synergieffekter med traditionell export
genom sin mdjlighet att exponera god miljé och bra miljéteknik i olika
former, genom utbildningar, studiebesok och konferenser av olika slag
som kan vara betydelsefulla for spridning av svenskt miljokunnande.

Flera resebyrder och hotellkedjor som arbetar internationellt har
borjat inse betydelsen av att miljéanpassa turismen. Om svenska
miljodrivna foretag samverkar med turistnéringen finns hér en potential
for att bygga upp referensanlaggningar som kan bli viktiga skyltfonster
for att visa upp den basta svenska tekniken.

6.4 Utredningens 6vervaganden och forslag

1. Sverige har komparativa fordelar inom sdvél ”sustainable manage-
ment” som " sustainable infrastructure” och ” sustainable business’.
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2. Sverige har komparativa fordelar inom flera intressanta miljo-
segment, miljodrivna branscher, produkter och tjanster med stor
internationaliseringspotential .

3. Om man sétter antalet miljocertifierade féretag i Sverigei relation till
befolkningsméngden, hamnar Sveriges néringdiv Overst i en
internationell jamforelse. Sverige & ocksa ledande inom savd livs-
cykelanalyser (LCA) som tillhérande LCA-baserade och certifierade
miljoinformationssystem. Nya Typ-3-miljévarudeklarationer  &r
svenskt naringdliv forst i varlden med att anvanda.

4. Ett "halbarhetsperspektiv’ leder till att inte alla branscher eler
sektorer kan finnas med i en profilering av den svenska resursbasen.
Kriterier maste sttas upp for mojligheten att ingd i en databas under
beteckningen ” Sustainable Sweden”.

En samlad svensk insats bor innefatta ett antal branscher med stor
miljonytta och produkter, processer och system med hog miljo-
prestanda som leder till en hdllbar utveckling. Satsningar bor framst
inriktas pa miljodrivna foretag eftersom Sveriges komparativa
fordelar beddéms som stérre hdr an for miljoteknikforetag. Det finns
all anledning att skapa internationell uppmérksamhet kring begreppet
" Sustainable Sweden”.
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7 V éarldsmarknaden for renodlad
miljoteknik och milj6anpassad
teknik

| dag véaxer uppmérksamheten pa behovet av miljéatgéarder snabbt och
insatser for miljoforbéattringar beddms utgora ett av de omraden for
ekonomisk verksamhet som uppvisar allra hogst tillvaxt, &en om den
varierar mellan regioner i vérlden, teknikomrdden och branscher.
Marknaden préglas av et stort antal internationella Gverenskommel ser,
regler och krav som ger upphov till efterfragan pa miljGanpassade
produkter och tjanster liksom pa renodlad milj6teknik.

Efterfragan pa miljéatgarder har hittills varit mest beroende av nivan
pa den ekonomiska utvecklingen och industrialiseringsgraden. 1992 stod
OECD-lénderna fér 90 procent av den totala marknaden. Efter FN:s
Riokonferens 1992 har efterfrdgan pa miljoatgarder okat 6ver hela
vérlden och 1996 hade OECD-andelen pa vérldsmarknaden minskat till
ca 80 procent och betydelsen av och tillvaxttakten i efterfragan pa
miljoinsatser i Asien, Latinamerika och Central- och Osteuropa har pa
allvar okat.

En marknadsexpansion forvantas i flera regioner men efterfrégan
varierar bl.a. beroende pa vilken ekonomisk tillvaxt och industrialise-
ringsniva man har i landet. | vissa regioner, u-lander framst, saknas
system for att hantera grundldggande behov sdsom vattenforsorjnings-
och avloppssystem. Mycket tyder pa att dessa lander kommer att ” hoppa
Over” vissa led i industrialiseringsprocessen och i stéllet anvanda nyare
teknologier i syfte att minimera resursforbrukning och utslépp for att
integrera miljohansyn i all 6vrig verksamhet. Detta forutsatter att dessa
lander far hjalp med institutionell uppbyggnad och utbildning, liksom att
det finns en effektiv teknol ogidverforing och teknologispridning. | andra,
mer industrialiserade lander handlar det om att uppnd maximal
resurseffektivitet, strava mot nollutslgpp och slutha system dér efter-
fragan ar inriktad p& miljéanpassade produkter och tjanster (se kapitel
7.2).

7.1 Efterfragan pa renodlad milj6teknik
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Utredningen har gjort en sammanstdlining av nagra andra landers
bedomning av i vilka lander efterfragan finns och vilka miljésegment
som forvantas bli mest intressanta i ett femarsperspektiv. Naturvards-
verket kommer inom kort att publicera en rapport ” Miljokrav och
konkurrenskraft” dar bl.a. en omvéarldsanalys ingdr vilken ger ytterligare
underlag for en sddan bedémning. Aven om siffrornainte & exakta och
statistikunderlaget &r osdkert ger foljande beskrivningar anda en indika-
tion pa hur stor efterfragan verkligen &r.

Miljomarknaden i traditionell mening (framst renodlad milj6teknik) &r
i dag berdknad till knappt 4 000 miljarder kronor och forvantas vaxa till
ca 6 000 miljarder kronor till & 2010. Aven om inga exakta siffror finns
och olika bedomningar visar pa olika resultat, & samtliga prognoser vad
gdller tillvaxttakten samstammiga. Alla bedémningar tyder pa tillvéaxt pa
5-20 procent per ar, beroende pa vilket segment man tittar pa.

Fordening av efterfrdigan pd miljoteknik pa varldsmarknaden
(geografiskt) visar stora skillnader mellan olika regioner bade i omsétt-
ning och tillvaxttakt.

Tabell 4. Den globala miljéteknikmarknaden? i miljarder dollar.

1994 1995 1996
Totalt 409,1 421,7 447,6
USA 166,4 171,7 179,0
Vasteuropa 127,4 129,9 137,8
Japan 65,5 66,4 70,4
Resten av Asien 14,2 16,3 194
Kanada 10,8 11,1 11,9
Latinamerika 6,6 7,0 8,3
Central- och Osteuropa, 6,4 6,7 75
Ryssland
Australien & Nya 6,2 6,5 6,8
Zedland
Mellandstern 3,8 41 4,3
Afrika 1,8 2,0 2,2

Kaélla: Environmental Business International Inc., San Diego, 1996.

USA, Vageur opa och Japan

22 Miljoteknik inkluderar i denna sammanstalining: rening av emissioner till luft
och vatten, avloppsrening, avfallshantering, sanering, bullerbegrénsning, samt
métning och analys av miljopaverkan.

SOU 1998:118
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Bland OECD-landerna, & USA, Japan, Tyskland och Nederlanderna de
storsta och helt dominerande marknaderna (se tabell 4). Efterfragan pa
renodlad miljoteknik & fortsatt kande bl.a. beroende pa kontinuerligt
skarpt lagstiftning och olika internationella konventioner. Berdkningar
frén OECD visar pa tillvaxttakter mellan 4 och 16 procent i dessa lander
och en fortsatt stark utveckling. Dessutom finns ett 6kande behov och
efterfrdgan pa t.ex. metoder for att sluta systemen, ateranvanda och
aervinna avfal, dterstélla forstord natur, t.ex. marksanering,
restaurering av forsurade och/eller eutrofierade sjdar, restaurering av
degraderade och/eller utraderade naturtyper/ekosystem samt att sakra
slutforvaring av varor som stétts ur kretsloppet.

Behovet & enormt av marksaneringsdtgarder Gver hela vérlden
liksom efterfrégan pa tekniker for att aterstalla mark. Inom t.ex. OECD-
landerna beddms en framtida tillvaxttakt inom marksanering till
16 procent. Marknaden styrs i stor utstréackning av hur mycket pengar
respektive regering valjer att satsa inom omradet eller hur lagstiftningen
utformas med t.ex. mark&garansvar.

Ost- och Centraleuropa

Vardet pa miljoteknikmarknaden i regionen uppskattades till ca 7,5 mil-
jarder dollar 1996. Forutsatt att de pabdrjade ekonomiska reformerna
och privatiseringsprocesser genomfors berdknas den vaxa till ca 23 mil-
jarder dollar till & 2010. Miljomarknaden &r i dag framst beroende av
utléandska investeringar och multilateralt och bilateralt stod.

Ett antal 1&nder i regionen ansoker om medlemskap i EU. Eftersom
mediemskap kraver en hdg miljostandard och anpassning till milj6-
direktiv, finns redan en kraftigt okad efterfragan pa miljéteknik och
tjanster i dessa lander. Substantiella investeringar i vatten- och avlopps-
anlaggningar har redan gjorts i flera lander men ytterligare insatser
behovs for att uppfylla EU:s direktiv. Anpassningskostnaderna beddéms
till 100-120 miljarder ECU, med stérst andel inom luft, vatten och
aviopp samt avfall. EU-stodet kan enbart ticka en mindre del av
kostnaderna och skall verka katalytiskt tillsammans med andra privata
och offentliga finansieringskéllor. Under de kommande aren kommer
over 20 miljarder att satsas fran EU pa miljGinvesteringar i kandidat-
landerna (se ocksa kapitel 7.2).

En forstérkande méjlighet som framjar utvecklingen i regionen &r det
arbete som gjorts for att ta fram en Agenda 21 foér Ostersjon, Baltic 21.
Detta &r ett handlingsinriktat dokument med &tagande om minskad
miljopaverkan fran bl.a. industrin, vilket kommer att kréva investeringar
i miljoforbattrande dtgarder.
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Asen

Alla regioner i véarlden erfar olika slags miljoproblem men Asien & den
vérldsdel som & mest férorenad och har de allvarligaste miljGproblemen.
Ingen annan region i vérlden har sA manga kraftigt fororenade stéader.
Floder och g0ar i regionen tillhor vérldens mest fororenade och under de
senaste 30 aren har halften av skogen forsvunnit. Problemen ar stora,
speciellt i urbana omrdden i de flesta regioner i varlden, med
partikelfororeningar, blyutslépp och flygaska i luften. Kolkraftverk
bidrar i hog grad till luftfororeningar. FOrsurningen kommer att oka
kraftigt under de kommande artiondena om inte motatgérder vidtas.

Marknaden i Asien for renodlad miljéteknik & anda liten hittills i
jamforelse med t.ex. Nordamerika och Europa. Omséttningen var ca
19 miljarder dollar & 1996 och forvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt
pa ca 12 procent (Japan exkluderat). Snabb ekonomisk utveckling (som
for narvarande mattats) och en okad efterfragan pa miljoforbéttringar &r
primért de faktorer som kan leda till 6kad efterfragan. Forandringar i
den ekonomiska utvecklingen kan snabbt leda till féréndrade forutsatt-
ningar for miljoinsatser. Ungefarlig storlek pa marknaden i nagra lander
i regionen finnsi tabell 5.

Kina

| en arsrapport fran China National Environmental Protection Agency
(NEPA) budgeteras planerade miljdinsatser under aren 1996-2000 till
drygt 20 miljarder dollar. Drygt hélften gér till vatten- och avlopps-
sektorn och ca 30 procent till luftrening och avfallshantering. Aven om
efterfragan i Kina & stor finns en rad begrénsande faktorer sasom
bristen pa utlandsk valuta och en daligt fungerande valutamarknad. De
béasta marknadsmdjligheterna ligger darfor i de projekt som finansieras
med internationella medel, &ven om forandrade politiska prioriteringar
inom landet kan orsaka forseningar ocksa i dessa projekt.

Tabell 5. Miljoteknikmarknaden® i nagra asiatiska lander i miljoner
dollar.

| Land |  Marknad | Tillvaxttakt |

2 gefotnot 22.
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(procent)
Republiken Korea 3400 12
Taiwanprovinsen 3100 8-12
Kina 1600 —
Indien 1000 18
Thailand 1000 25
Indonesien 900 20-25
Malaysia 700 18-22

Kélla: GLOBE 1996, Kanada.

Indien

Miljomarknaden i Indien & annu hogst beroende av utléndska stdd och
fonder. Omséttningen pa marknaden var 1 245 miljoner dollar 1996. Pa
grund av en snabbt véaxande befolkning som snart uppgar till en miljard
och ett Okat miljomedvetande beddms marknaden ha en snabb tillvéxt
med en arlig tillvaxttakt pa ca 18 procent fram till ar 2000.

Latinamerika

Totala marknaden uppskattades till ca 6,6 miljarder dollar 1994 (se
tabell 6 ) med en arlig tillvaxt pa 12 procent. Marknaden &r fortfarande
outvecklad, men ekonomiska reformer, privatiseringar och okat milj6-
medvetande skapar en remarkabel tillvaxt. Det finns goda mojligheter for
miljoforetag i regionen. Den storsta potentialen finns inom omradena
vatten och avlopp, avfall, [uftrening och férnyelsebar energi. | Argentina
saknar t.ex. 9 miljoner méanniskor tillgang till drickbart vatten och Gver
20 miljoner personer saknar andlutning till ett avloppssystem. Brasilien
har hittills satsat 6ver 2,4 miljarder dollar pa miljoforbéttrande atgérder
och &r den storsta marknaden i Latinamerika. Internationellt bistand har
bidragit med mer @ 6 miljarder dollar sedan 1988. Regeringen raknar
med att Over 19 miljarder dollar behtvs for en effektiv utd dppskontroll.

Tabell 6. Miljoteknikmarknaden™ i Latinamerikai miljarder dollar.

Land Vardeav miljo- | Tillvaxttakt
mar knad (procent)

2 e fotnot 22.
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Totalt 6,6 12
Brasilien 2,4 10-14
Mexiko 2,0 10-14
Argentina 0,7 8-12
Chile 0,3 15-20
Colombia 0,3 8-10
Peru 0,3 8-10
Venezuda 0,3 9-11

Kaélla: Environmental Business International Inc., San Diego.

Afrika

Storleken pa miljoteknikmarknaden i Afrika har berdknats till ca 2 mil-
jarder dollar 1994 och forvantas vaxa med ca 10 procent arligen fram
till & 2000. Det mesta miljoarbetet utanfor Sydafrika bedrivs inom
offentlig sektor och utvecklas genom stdd av multilaterala och bilaterala
bistandsorgan. Stora investeringsprojekt genomfors ofta av storre
internationella konsultforetag och i de flesta av projekten finns krav pa
att miljokonsekvensbeskrivningar gors, vilket i sin tur kan oOka
efterfragan pa utvecklade GI S-system.

Vattenforsorjningssektorn och sanitetsinstallationer i storstéderna &
de storsta marknadssegmenten i Afrika. En annan vaxande marknads-
mojlighet & behovet av avfallsanldggningar. Uppskattningar av kon-
tinentens framtida energibehov indikerar ocksa en vaxande marknad for
alternativa branglen.

7.2 Efterfragan pa miljoanpassad teknik

Marknadens storlek for miljodriven afférsutveckling & definitions-
méassigt svar att uppskatta, men den &r starkt vaxande. Efterfragan pa
miljoanpassad teknik paverkas framst av efterfragan fran konsumenter
och andra intressenter runt foretaget men &ven av lagstiftning och andra
offentliga styrmedel. Nedan foljer nagra exempel pa potentiell efter-
fragan.

Snabb ekonomisk utveckling och en okad efterfrégan pa miljo-
forbattringar & nagra priméra faktorer som kan leda till okad
efterfrdgan pa produkter och tjanster fran miljodrivna foretag. Stark
ekonomisk tillvaxt i Asien, &ven om den for nérvarande mattats, kan
gbra denna del av varlden till ett intressant omrade for hogteknol ogiska
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miljolosningar. Efterfrdgan pa miljéanpassad teknik & stor i t.ex.
Thailand, speciellt inom pappers- och massaindustrin, elektronik och
livsmedelsindustrin. Cirka 36 miljarder dollar har budgeterats for
kraftrel aterade kapitalinvesteringar. Det finns en energiomstélIningsfond
som gor Thailand till en av de mest attraktiva energiomstall-
ningsmarknaderna i regionen, speciellt for teknik for energibesparingar
och energieffektiva tekniker.

Osteuropa & en véaxande marknad och ligger val till for Sverige
geografiskt. Stora behov av miljdanpassade l6sningar finns inom
industri, energi och transportsektorn. Kommissionen (KOM) menar ait
kandidatlanderna bor inrikta sitt anpassningsarbete sa att utvecklingen
inom de olika sektorerna blir langsiktigt hallbar. KOM framhaller ocksa
att kandidatlanderna bor tillse att nya anlaggningar haller EU-niva,
vilket ocksd kommer vara ett villkor for stod till investeringar.
Integrering av miljohénsyn i andra sektorer framhdlls (jordbruk, energi
och transporter) av kommissionen.

Insatser kommer att behdvas vad galler utdapp fran transporter
eftersom detta &r ett av vara allvarligaste globala miljoproblem. Lagkrav
pa t.ex. avgasrening kan leda till tekniksprang inom bilbranschen och
skapar majligheter for foretag inom den sektorn. Det finns ocksa behov
av teknologier for att t.ex. kunna anvanda alternativa brénslen, och inom
omrddet logistik-transporter. De narmaste 20 &ren finns t.ex.
utbyggnadsplaner (dock osdkra) i Europa pd 1000 miljarder kronor
inom transportsidan. Marknaden for snabbtag kan komma att uppga till
100 miljarder kronor barai Europa.

En annan viktig sektor & energiférsorjningen och hur man kan
minska miljobelastningen. Detta kréver systemkunnande och manage-
mentkunskap. Energisektorn paverkar pad olika sétt Iuft, mark- och
vattenkvalité och hdlsa. Manga lander forsoker att stalla om och minska
anvandningen av energi genom lagstiftning eller ekonomiska styrmedel
bl.a. mot bakgrund av risken att energitillforseln i nasta arhundrade inte
racker till, relativt befolkningstillvaxten. Det finns ett enormt behov av
effektiviserings- och energibesparingsmetoder vérlden Gver och detta
kommer bara att 6ka. Behovet av teknologier och kompetens for hallbar
energiforsorjning ar patagliga och sol, vind, biobranden, vattenkraft och
geotermisk energi & onmraden som beddms vaxa med kraft. Aven
resurseffektiva och miljéanpassade system for fjarrkyla behtvs i
tempererade lander.

Manga lander vérlden 6ver saknar dler har bristfélig institutionell
kapacitet, lagstiftning och politik for att hantera miljéfragorna. Det finns
en hog grad av ineffektivitet i manga statliga myndigheter och bristen pa
manskliga resurser, kunskap, teknologi och kapital ar stor. Har finns ett
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omfattande behov av hjdp till ingtitutionell uppbyggnad och behov av
kompetens inom exempelvis management, projektledning och utbildning.
Okade krav frén investerare och bistdndsorgan pa att infora miljo-
ledningssystem okar behovet av miljokonsulttjanster. Miljokonsekvens-
beskrivningar (MK B) kravs ocksa allt oftare vid projektplanering.

7.3 Utredningens Overvaganden och forslag

1. Miljémarknaden i traditionell mening (frdmst renodlad miljéteknik) &ar
i dag beréknad till knappt 4 000 miljarder kronor och forvantas véaxa
till ca 6 000 miljarder kronor till & 2010. Alla bedémningar pa dessa
omraden tyder pa en tillvaxt mellan 5 och 20 procent per &r.

2. Ett antal lander i Ost- och Centraleuropa ansdker om mediemskap i
EU. Eftersom medlemskap kraver en hdog miljostandard och
anpassning till miljodirektiv, finns redan en kraftigt 6kad efterfragan
pa miljcteknik och tjanster i dessa lander, liksom att EU avsatter Gver
20 miljarder ECU de ndrmaste aren.

3. Marknadens storlek fér miljodriven afférsutveckling & definitions-
méassigt svar att uppskatta, men den ar starkt vaxande och har finns
den stérsta potentialen for tillvéxt, eftersom den berér i stort sett alla
sektorer och hela néringslivet.

En samlad svensk insats bor inriktas pa tillvaxtmarknader for
miljodriven afférsutveckling. Potentialen for tillvaxt &r stor eftersom i
stort sett hela naringdlivet berors. OECD-landerna stér for den storsta
efterfrdgan dven om vissa marknader, t.ex. Asien och Sydamerika,
visar storretillvaxt.
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8 Miljoexportframjande i nagra andra
|ander

Internationella utblickar & nodvandiga for att man skall kunna lara av
andra |énder och tartill sig det basta for att tilldmpai Sverige. Det finns
ett flertal initiativ i andra lander for att framja internationalisering och
export av milj6anpassad teknik varav utredningen redovisar ndgra. Vissa
av dessa landers arbetssétt har fungerat som forebilder vid utformningen
av dtrategi och fordagen i kapitlen 3 och 4. Utredningen har som
underlagsmaterial anvant bl.a. rapporten Stédfunktioner for miljéteknik i
Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien, USA och Japan®, liksom
studiebesok pa miljoexportframjande organisationer i Danmark, USA
och Storbritannien.

8.1 Danmark

De flesta marknadsféringsinitiativ av dansk miljéteknologi kommer fran
Green City Denmark (GCD), ett nationdlt ndtverk i aktiebolagsform
med bl.a. miljoforetag och kommuner. Green Citys vision &r att man pa
kommersidll bas skall vara Danmarks nationella och internationella
skyltfonster for energi- och miljolGsningar for den privata och offentliga
sektorn.

Alla foretag, organisationer, kommuner etc. kan kopa aktier i GCD.
Minimiandelen, en aktie, kostar DKK 15 000. En aktiedgare forbinder
sig med sitt kop att senast tva ar efter koptillfallet presentera en
miljoredovisning till GCD. Dessutom maste man kunna stélla upp som
referensanlaggning vid besoksdelegationer (mot ersattning ca DKK
3000). Som aktiedgare far man generdlt informationsmaterial fran
GCD (nyhetsbrev och arsheréttelse), man har réttighet att anvanda
GCD:s logotyp i marknadsforingen, att finnas med i databas och
broschyr. Man féar tillgang till och information om man kan utnyttja
renare teknologi (" Clean Technology”). Man betalar ingen arsavgift utan
betalar bara fér de tjanster man anvander. Om man vill avduta sitt

% Rapport nr 1998:1 Milj6teknikdel egationens rapportserie.
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aktieagande sa aterkdper GCD aktieinnehavet. Per den sista december
1997 fanns 233 aktiedgare, dar industri ager 34 procent, konsulter
23 procent, o©vrig tjanstesektor 30 procent, kommuner och lan 13
procent.

Man har primért arbetat med avlopp, avfallshantering och aterbruk,
energiforbéttringar, renare teknologier, lantbruk, stadsekologi samt inom
transportsektorn. Alla aktiegare finns i en central databas och i den
finns ocksa information om referensanlaggningar 6ver hela Danmark,
"det basta Danmark formar” av systemlGsningar inom de prioriterade
omradena. Databasen ligger till grund for de flesta affarer. Den anvands
vid alla delegationsbesdk, av aktiedgarna, vid danska ambassaderna
vérlden dver och andra offentliga danska organ utomlands. Databasen
bestar av:

offentliga hemsidor om GCD koncept och allmén information
presentation av alla féretag/kommuner som &r aktiedgare
" det basta Danmark kan erbjuda av systeml dsningar”

P& ambassaderna finns ofta en sektorsexpert pa miljé/energi som kan
hjapatill vid utlandska forfragningar och guida dessa igenom den del av
databasen som inte & Oppen for alla.

Sekretariatet &r placerat i Herning, Jyllands géatte stérsta stad, med
25 kilometer till narmaste flygplats, Karup. Dit flyger man frén Kastrup
pa en timme. Placeringen &r intressant, inte i K6penhamn och inte heller
i den storsta staden pa Jylland.

Genom uppsokande, kontaktskapande sdljarbete, t.ex. genom mass-
stod och utstéliningar, & GCD en kontaktméaklare mellan medlemmarna
och potentiella kopare fran offentlig sektor eler semiofficiella organ Gver
hela vérlden. Man véljer att lagga projekt i fororter for att kunna
miljoprofilera sig, sa att projektet kan fungera som referensexempel for
inkOpare i de storre staderna.

GCD erbjuder service for utléndska bestksdelegationer som vill
orientera sig om mdjligheten till samarbete med danska foretag. Besoken
& sd upplagda att man utOver sekretariatets information ocksa far
mdjlighet att besbka foretag och referensanléggningar som man har
intresse for. Man lagger stor vikt vid att anpassa besoken sa att de skall
passa besokande land och alla arrangemang skots med stor
professionalism. Pa tre verksamhetsdr har man haft 208 delegations-
besok totalt, som stannat i genomsnitt 4,5 dagar.

GCD hjdper till att hitta finansieringsmdjligheter for projekten och
samarbetar med Danida (dansk motsvarighet till SIDA) och den danska
miljomyndigheten (som ocksa kan bistd med projektpengar). Inget gors
gratis men uppdragsgivare kan fa stod fran danska myndigheter via
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bistand eller annat internationellt stéd som sedan mynnar ut i affarer for
danska foretag. Déarfor opererar GCD bara i de lander dar det finns
internationellt stod fran andra aktorer (bistAndspengar/andra stod-
pengar).

Budgeten & pa 7 miljoner DKK/ar. Ett driftshidrag utgar fran de
fyra kommuner som var med vid starten, vilket tacker halften av
kostnaderna. Ovriga intakter kommer huvudsakligen fran konsult-
verksamhet, delegationsbestk, kommission pa 3 procent pa de
exportaffarer som GCD har initierat, samt aktieavgifter. GCD erhdller
inga statliga pengar forutom ett marknadsforingsbidrag forsta aret.
Malet &r att bli helt savfinansierat for att uppnd savstandighet och
integritet.

82  Tyskland

For att bevaka och informera tyska féretag om expanderande marknader
bildades 1996 ett institut, Internationales Transferzentrum for
Umweltstechnik (ITUT). Man stoder inte bara export av teknologi och
utrustning, lika mycket handlar det om kunskapsoverforing till tyska
foretag. Arbetet ar inriktat pa att stodja smad och medelstora foretag vad
gdler hjdlp och information for att sla sig in pd nya och okanda
tillvaxtmarknader. Eftersom ITUT till viss del &r ett statligt initiativ har
man mdjlighet att utnyttja etablerade politiska kanaler inom
utlandstjansten. Man tar aven hjalp av sa kallade ” miljo-managers’ som
ar ett initiativ som drivs av de tyska industri- och handel skamrarna.

ITUT &r i praktiken uppdelat i tva fristdende organisationer. ITUT-
GmbH arbetar med att koppla samman efterfrégan och utbud samt
formedla kontakter mellan lander och foretag. Man sprider aven generell
information om marknadspotentialer i olika lander och informerar om
lampliga stodprogram som gar att kombinera med verksamheten. ITUT-
Verein stodjer det vetenskapliga utbytet. Pa sa sétt vill man oka intresset
for miljoteknik i de olika landerna. Likasa arbetar man for att forbéttra
miljostandarder pa det internationella planet. Organisationen fungerar
som ett informations- och kommunikationscenter for miljoteknol ogisk
know-how.

Aven om Tyskland sedan flera &r tillbaka har varit vérldsledande vad
gdller export av miljéteknik visar undersokningar gjorda pa senare tid att
fler och fler lander borjar hamta in forspranget. Framfor allt USA och
Kanada, menar man fran tyskt hall, har gjort lyckade satsningar pa att
Oka exporten av "gron teknologi”. Vad géler den industripolitiska
betydelsen for miljteknologi pekar man forst och framst pa vikten av att
se miljoteknologi som en tvarsnittsbransch. Det &r farligt att studera
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fragan separat. Detta kan till och med ledatill kontraproduktiva effekter.
| Tysklands nya delstater borjar en ny industristruktur med sma och
medelstora foretag véxa fram. Dessa har ofta en gron inriktning pa sin
verksamhet. Trots Tysklands framstaende position jamfort med andra
lander internationellt sett har miljoteknik en lagre exportkvot an
genomsnittet for tyska branscher. Till viss del kan detta forklaras med en
stor andel sméforetag i kombination med en betydande hemmamarknad.
For exportforetagen & det framst lander utanfor EU det handlar om.
Konkurrensen pd marknaden upplever tyska foretag som hardast fran
andra tyska konkurrenter. Dagens stod till den exporterande industrin
har brister. Manga av foretagen kanner att de far bristande information
om utvecklingen pa vérldsmarknaden. Att hitta i bidragssystemen i
hemlandet &r i princip omdjligt. Det finns ocksa endast ett fatal externa
radgivare som besitter tillracklig kunskap. Av den anledningen kommer
ITUT:srall i framtiden formodligen att bli viktig.

Det storsta hindret for exporten ar det hdga prislaget i landet. Tyska
produkter har svart att konkurrera internationellt pa grund av hdga
tillverknings- och lénekostnader. For att forbattra foretagens export-
chanser foreslas ett exportfinansieringsprogram for sma och medelstora
foretag specifikt for miljoteknik, information om internationdla
anbudsforfaranden eller orderutl&mnanden och ramavtal, en kursbok i
finansieringsstod  till  miljoteknik, stod till  informationsdverforing,
analyser Over framtida marknader, information om andra landers
miljolagar och regler, intensifierade atgarder for att forbattra den
utrikespolitiska organisationens arbete for att stodja industriforetag.

8.3 Storbritannien

| Storbritannien startade 1992 Joint Environmental Markets Unit,
JEMU, en departementsovergripande enhet mellan industri- och milj6-
departementen. JEMU hjalper den brittiska industrin att utnyttja
majligheterna pa véarldsmarknaden for miljéteknik. JEMU forsoker ka
foretagens medvetande om marknaderna fér miljéprodukter och tjanster,
att uppmuntra dem till att utnyttja dessa mdjligheter och att samarbeta
for att se till att regeringens politik och strategier arbetar i den
riktningen. Malet & att skapa en stark, konkurrenskraftig brittisk
miljoindustri som kan tavla med bra resultat pd vérldsmarknaden.
Tillssmmans med bl.a. ambassader och konsulat vérlden dver hjalper
JEMU brittiska foretag att identifiera marknadsméjligheter. Man arbetar
néra handel sorganisationer, den brittiska handel skammaren och Business
Links for att hjdlpa brittiska foretag att delta i massor, uppdrag och
andra aktiviteter hemma och utomlands.
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JEMU har t.ex. satt upp en databas som ger detaljer om brittiska
leverantorer av produkter och tjanster inom miljGomradet. Det finns
ungefé&r 5000 inlagda foretag, varav ungefar 1 500 har detaljerad
information om var foretagen verkar, anvéndarsektorer, marknads-
aktiviteter och intressen. JEMU anvander databasen for att matcha
utlandska forfragningar med potentiella brittiska leverantorer. Att vara
med i databasen ar gratis. JEMU prioriterar bade traditionell miljo-
reningsteknik och “clean technologies’ sasom processtekniker som
anvander mindre energi eler ramaterial eller som har lagre utslapp till
miljon an alternativen. Som exempel pa exporttjanster som JEMU
tillhandahdller kan namnas frageservice for brittiska foretag om
marknadsmoéjligheter pd miljdomradet utomlands, hjélp till foretag med
kontakter vad gdller allt fran teknikkunskap till stodprogram och
kontakter hos myndigheter, marknads- och benchmarkinginformation om
basta mdjliga teknik i vérlden och ssmmanstéliningar over statliga stod
till miljoteknikforetag.

Technology Partnership Initiative

Technology Partnership Initiative startade efter miljévarldskonferensen i
Rio och har som mdl att formedla information om brittiska miljo-
[6sningar till féretag och myndigheter i tredje vérlden. Programmet
borjade 1993 och har sedan forlangts i tva tredrsperioder till 1999.

| deras natverk TPl Network av brittiska och internationella foretag
och organisationer ingdr 4 000 personer. Medlemskapet & gratis och
innebar att man far ett nyhetsbrev, som ges ut fyra ganger per &r,
innehdllande miljofakta och fallstudier fran brittiska foretag i
utbildningssyfte. Dessutom far mediemmarna katalogen TPI Guide dver
brittiska produkter och tjanster och tillgang till en fri frageservice for att
sOka efter brittiska leverantorer.

Over seas Trade Services

Overseas Trade Services (OTS) har satt upp ett natverk for att hjdlpa
brittiska exportforetag. OTS har ungefér 2 000 anstéllda. Huvudparten
ar anstdllda vid hjépcentraler (" Help desks’), cirka 200 &r diplomater
som arbetar utomlands. For 80 av Storbritanniens exportmarknader har
OTS publicerat Market Menus som beskriver all hjdlp man kan fa om
man vill exportera till ett visst land. Dessa gar &ven att na via Internet.
Export Market Information Centre har fakta om alla marknader som
man kan besoka eller be om litteratursokning ifran. Vill man ha
skréddarsydd marknadsinformation sd kan diplomaterna fungera som
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konsulter. Dessutom finns manga fler funktioner for hjdp med
sprakproblem, hjalp med bestk utomlands och att ta emot besok i
Storbritannien.

8.4 USA

Det finns en stor mangd program i USA foOr att beframja export av
miljoteknik, framst till Asien och Latinamerika, men &ven till
Osteuropeiska och afrikanska lander. Programmen handlar ofta om att
underlétta finansiering av kommersialisering i andra lander, bista med
experthjalp och marknadsundersokningar samt hjdlp med att identifiera
behov och para ihop behoven med existerande teknologi i USA. Nya
marknader skall identifieras, dér den amerikanska regeringen kan
assistera i att utveckla exportmarknader.

Export av amerikansk miljoteknologi @ en nyckelfaktor i USA:s
nationella strategi for miljéteknologi och beframjandet av export av
miljoteknologi ges hog prioritet av Department of Commerce. Den
globala marknaden for miljéteknologi forvantas vaxa med 50 procent till
ar 2010. Genom att uppmuntra privata — offentliga partnerskap vill
Clintonadministrationen forsakra sig om att amerikanska milj6teknol ogi-
foretag konkurrerar effektivt pd den internationella marknaden. USA:s
kraftiga satsningar pa att tka export av miljéteknologi har gett positiva
resultat. Exporten 6kar och man arbetar malinriktat for att fa en stor del
av den vaxande varldsmarknaden inom miljéteknologi. Den amerikanska
exporten vaxte med nara 50 procent mellan 1993 och 1995 (frén $9,7
miljarder till $14,5 miljarder). Kalifornien & landets ledande producent
och exportor av miljoteknologi; lokala foretag genererade under 1994
nara $22 miljarder i vinst, varav $1,5 miljarder fran export, och skapade
fler an 160 000 arbetstillfallen. Nedan ges korta beskrivningar pa négra
av de manga program som finns i USA for att beframja export av
miljoteknol ogi.

US Trade and Development Agency, TDA

Export av miljoteknologi blir en allt viktigare del av TDA:s program.
TDA stodjer export, bland annat genom finansiering av forstudier,
konferenser och utbildningsprogram.

US Agency for International Development, USAID
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Det amerikanska bistandsorganet, USAID, samarbetar bl.a. med ameri-
kansk industri och FN, for att pa olika sitt framja export av amerikansk
miljoteknologi. 1992 grundades bl.a. United States-Asia Environmental
Partnership, US-AEP. Programmet riktar sig mot att minska miljo-
forstoringen i de snabbt vaxande asiatiska ekonomierna, samtidigt som
det hjdper amerikanska foretag att ta sig in pa marknaden. US-AEP
representanter finns i tio asiatiska stéder. Representanterna identifierar
behov av miljoforbattrande teknologi och déarmed exportmdjligheter for
amerikanska foretag. Behov matchas elektroniskt med amerikanska
foretag, som & registrerade i deras databas. Detta program, som
paborjades 1995, kallas Environmental Technology Network for Asia,
ETNA. Forutom ETNA ger USAEP finansidlt stod & sma och
medelstora foretag att undersbka asiatiska marknader samt hitta
samarbetspartners i form av inhemska foretag och enskilda organisa-
tioner (non-governmental organizations). Dessutom arrangerar man
konferenser och demonstrationsprojekt.

Environmental Technology Export Initiative

Environmental Technology Export Initiative, ETEIl, & ett led i
Clintonadministrationens anstrangningar att tka export av amerikansk
miljoteknologi. | initiativet ingdr bland annat aktiviteter som koordineras
av Environmental Trade Working Group, ETWG. ETWG &r en grupp
som bestar av representanter fran olika myndigheter. Sex punkter ingar i
strategin, vilka redovisas nedan.

Privata-offentliga partnerskap

Ett antal partnerskap har formats for att myndigheter och industri skall
arbeta tillsammans for att uppna gemensamma mal med avseende pa
ekonomisk, ekologisk och teknologisk utveckling. Ett exempel &
Environmental Technologies Trade Advisory Committee (ETTAC).
ETTAC bestdr av representanter fran olika miljoteknikindustrier och
skall verka som en radgivande grupp for Department of Commerce. |
samarbete med International Trade Administrations Environmental
Technologies Export (ETE) Office, har de tagit fram rekommendationer
for hur export av miljoteknologi kan beframjas

Vinna marknader som har kraftig tillvaxt
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Nya marknader skall identifieras, dar den amerikanska regeringen kan
assistera i att utveckla exportmarknader. Ett exempel & ETE:s arbete.
De ger rad till Gver 4 000 foretag per &r, om marknadspotentialen i andra
lander. De producerar nyhetsbrev, Environmental Exports News, och
andra publikationer samt leder ETWG:s arbete med att framja handel for
amerikanskt néringgliv.

Konkurrenskraftig och innovativ finansiering

Syftet ar att 6ka mdjligheter for amerikanska miljoteknikforetag att fa
tillgang till finansiering for att nd ut pa utlandska marknader, samt
utjamna ojamlikheter som uppstér pa grund av att utlandska regeringar
erbjuder bundet bistand vid finansiering av miljoprojekt. Export-Import
Bank of the United States, Ex-Im Bank, har uttalat att en av dess hogsta
prioriteringar &r att ge okat stod &t export av miljéanpassad teknologi
samt att 6ka stodet till sma exportforetag.

Utveckling och kommersialisering av miljéteknologi och standarder

Syftet & att ta bort barridgrer som negativt paverkar amerikanska
foretags formaga att konkurrera, skapa en dynamisk miljéindustri genom
att uppmuntra kommersialisering och assistera u-lénder i standardise-
ringsprocesser. Department of Energy m.fl. har utfort handelsresor till
Kina (och vice versa) for att framja ett samarbete mellan nationerna och
i forléangningen exporten av amerikansk teknik.

Kapacitet och traning

Utlandska bed utsfattare uthildas i miljofragor, vilket stérker amerikansk
narvaro och expertis utomlands. US-AEP har stott fler én 1 750 projekt,
som handlar om afférsutbyte, teknol ogiéverféring och utbildning.

Demonstrationsprojekt

Syftet & att demonstrera amerikansk miljoteknologi och uppmuntra
anvandandet av den pa utlandska marknader. USAID har till exempel
finansierat Over 100 demonstrationsprojekt i avfallsminimering.

8.5 Utredningens Overvaganden och forslag
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1. Det forekommer en mangd initiativ i andra lander for att framja
export av teknik, produkter och tjanster med hég miljoprestanda.

2. De mest framgangsrika landerna anvander hela " statsapparaten” for

att stodja foretagen och satsar fokuserat pd marknader med stark

tillvaxt.

Finansiering &r en avgorande faktor for framgang.

Samverkan mellan privat och offentlig sektor ger marknadsfordelar.

Green City Denmark &r ett framgangsrikt koncept for samverkan

mellan kommuner och foretag. GCD satsar speciellt pa Danida-

lander, delegationsbesdk och en avancerad databas dver den danska

resursbasen.

6. Tyskland har ett statligt institut for att stodja miljoexport — ITUT och
" miljé-managers’ finns pa tyska handel skammare runt om i vérlden.

7. Storbritannien har ett bra allmént exportstéd och en departements-
Overgripande enhet mellan industri- och miljodepartementet, JEMU,
for att stédja miljoexport.

8. USA har pa nagra & mamedvetet byggt upp ett omfattande stod for
miljoforetag, baserat pa bl.a. statliga-privata partnerskap.

okrw

De goda idéer och erfarenheter som finns i andra lander har tagits till
vara vid utformningen av den foreslagna strategin. Erfarenheterna har
ocksa legat till grund for arbetet med att ta fram forslag pa hur man
kan forstarka svenskt néaringslivs konkurrenskraft genom att stimulera
framvaxten av miljodrivna foretag.
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9 Finansiering av utredningens
fordag

Kostnaderna for utredningens forslag beréknas till ca 30 miljoner
kronor per ar i tre ar, dar en tredjedel gér till natverksstimulans och
kompetensuppbyggnad, en tredjede till profilering av " Sustainable
Sweden” och en tredjedel till personalkostnader i SUCCESS. De
offentliga medlen, som for perioden beréknas uppga till 64 miljoner
kronor, foredas komma framst fran Naringss och handds
departementet och Miljodepartementet och vara ett projektanslag for
tre &. Ovriga medd forvantas komma frén de aktorer som blir
medlemmar i SUCCESS genom medlemsavgifter och ev. uppdrags-
verksamhet.

Det & resurskravande att bygga upp och underhdlla en kvalificerad och
aktiv 1T-kommunikation. Enbart for detta krévs flera heltidstjanster,
aminstone initialt. Kompetensuppbyggnad och nétverksstimulanser
kraver ocksd bade tid och resurser. Om verksamheten skall vara
fortroendeingivande krévs kompetent personal som fran forsta dagen
skall kunna besvara fragor och tacka efterfragan fran néringdiv,
kommuner, utléndska intressenter och Gvriga.

Drygt en tredjedel av SUCCESS resurser foreslas ga till natverks-
stimulans och kompetensuppbyggnad, i form av projekt som kommer
smaforetagen tillgodo, ibland via nagon annan aktor (nod) ibland direkt
till foretaget.

Knappt en tredjedel foredas satsas pa en profilering av ” Sustainable
Sweden” dvs. uppbyggnad av databaser, framtagning av informations-
material och anordnande av del egationsbesok.

Den sista tredjedelen & personalkostnader. Enheten bor bemannas av
7-10 personer, vilket motsvarar i princip Green City Denmarks kandli
men & langt mindre dan JEMU:s (Storbritannien) departements-
Overgripande enhet.

Genom medlemsavgifter och eventuell uppdragsfinansiering kommer
ocksd naringslivet att bidra. Naringdivets (och Gvriga intressenters)
insatser beréknas uppga till 4 miljoner initialt. Efter ndgot ar beréknas
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denna uppga till 10 miljoner kronor. Detta motsvarar ungefér Green City
Denmarks omséttning under 1997.

Bild 6. Kostnader och intakter for SUCCESS i miljoner kronor.
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Malet & att under den pafdljande tredrsperioden, 2002-2004, successivt
minska statens engagemang eftersom de offentliga dtagandena med
natverksstimulans och kompetenshdjande atgarder under denna period
berdknas kunna avdutas. Statens engagemang under perioden 2002-
2004 berdknas uppga till maximalt 15 miljoner kronor, varav 10 mil-
joner kronor under 2002. Nar databasen va &r etablerad, en kompetens-
uppbyggnad har skett och nétverken vuxit sig starka, kan ansvaret for
driften av databasen m.m Gvertas av ndgon eller ndgra andra aktorer som
man da finner lampliga. Ovrig verksamhet inom SUCCESS beréknas
under samma period bli sjavfinansierande och kan 6verga till privata
aktorer. Darmed avsl utas ocksa statens ekonomiska engagemang.
Eftersom det & lika mycket en fraga om néringsliv som om miljo,
foreslas att ett projektanslag pa resterande medel kommer fran Narings-
och handel sdepartementet och Miljodepartementet. Utredningen foreslar
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att varje departement andar 32 miljoner kronor var for tre ar. Andaget
bor vara en nysatsning eler i andra hand en omférdelning av redan
aviserade medel inom utgiftsomrade 24 Néringdiv for Narings- och
handel sdepartmentets del och en omdisponering av Kretsloppsmiljarden
eller av det lokala investeringsprogrammet for ekologisk omstalining for
Miljodepartementets del.

Satsningen kan leda till att Sverige far ett miljodrivet konkurrens-
kraftigt néringsliv med patagligt 6kade exportintakter. Detta géller bade
de foretag som redan i dag exporterar och de sméforetag som annu inte
borjat exportera. Ju snabbare svenskt naringdliv anpassar sig till den
miljodrivna marknadens krav, desto storre & chansen till internationell
framgang och exportintakter. Denna anpassning/omstalining kan staten
understddja genom framfor allt nétverksstimulanser och kompetens-
uppbyggnad. Ju storre satsning desto snabbare resultat.
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10 Redovisning av konsekvenser av
utredningens forslag

Konsekvenser av utredningens férdag for regionalpolitiken &r positiva
eftersom fordagen bygger pa att stimulera miljéanpassning och
internationalisering av framst sméforetag vilka finns lokaliserade Gver
hela landet.

Det tar tid och resurser att bygga upp en kompetent, fungerande
funktion for att stodja en internationaliseringsprocess och endast en
langsiktig medveten satsning kan ge resultat. Staten kan och bor spela en
katalytisk och koordinerande roll for att skapa vardeskapande processer
och natverk, somi sin tur kan leda till framgang pa den internationella
marknaden. Utredningens forslag okar de offentliga atagandena med
sammanlagt 64 miljoner kronor. Den typ av insats som skall goras och
den typ av information som skall formedlas bade nationellt till foretagen
och internationellt kan anses vara en kollektiv nyttighet och
uppbyggnadsfasen bor darfér finansieras med offentliga medel.

Det finns ingen enskild aktdr/bransch som har incitament att bygga
en databas Over hela Sveriges néringdlivs miljokunnande, men nér den
val finns kan alla ha nytta av den. Vid uppbyggnad av databas, nétverk
och kompetens &r det viktigt att inga enskilda aktorer, t.ex. sma och
medelstora foretag, riskerar att stangas ute. Det ar ocksa viktigt att en
stor del av SUCCESS budget kommer fran offentliga medel for att
sakerstélla ett basutbud av tjanster och for att forenkla for sméforetagen
att komma ut pa den internationella marknaden.

Inga konsekvenser av utredningens férslag har kunnat konstateras for
jamstélldhetspolitiken eler for brottsligheten och det brottsférebyggande
arbetet.
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Sarskilt yttrande av Bengt O. Andreasson

Ovannamnda expert i utredningen anser i den for framgang avgorande
fragan om organisatorisk tillhdrighet att SUCCESS — atminstone i en
uppbyggnadsfas — bor knytas till Exportradet. Exportradet har
erfarenhet av att utveckla sektorsatsningar av ”liknande” karaktér, har
ett etablerat myndighets- och foretagsnatverk och besitter exportteknik-
kunskapen. Exportradets internationella féaltorganisation med egna
kontor och samarbete med UD och ambassader ar avgdrande for en
framgangsrik operativ exportframjande verksamhet i SUCCESS. Inte
minst viktigt & att Exportradet troligen ocksa & den existerande
organisation som néringslivets exportintresserade foretag skulle ha storst
fortroende for. Detta forslag innebar sjalvklart inte att avkall far goras
pd kvaliteten nar det gdler uppbyggnaden av miljokunnandet i
SUCCESS.
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Sarskilt yttrande av Gudrun Bagstam

Den foreslagna verksamheten SUCCESS kommer att innebdra stora
fordelar for svensk miljoexport. FOr min del kan jag dock inte dela
utredningens beddmning om den organisatoriska formen for satsningen.
Det enda rimliga forslaget &r att knyta den nya verksamheten SUCCESS
till det redan befintliga Exportradet.

Exportradet &r, i likhet med det foreslagna SUCCESS, en organisa-
tion som stdds av bade néringslivet och staten, dock med den betydel se-
fulla skillnaden att den redan finns pa plats pa de betydesefulla
marknaderna.

Utredningens forslag innebér att befintlig kompetens inte anvands.
Det innebar att verksamheten inom Exportradet kan komma att tunnas ut
i stéllet for den kvalitetsutveckling som SUCCESS kan ge.

Bristerna i forslaget blir annu tydligare om man ser pa regeringens
satsning pa exportutveckling for smaforetag genom bl.a. Exportréadet.
Regeringens satsning innebér en utbyggnad av ExportCentra i regional-
politiskt prioriterade omraden, som stammer val med utredningens idéer.
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