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Inordnande av Statens Centrum for arkitektur och design i Moderna museet
—en kraftsamling for konsten, arkitekturen och formen.

Remissinstans
Riksutstéallningar

Sammanfattning

Riksutstéllningar ser ett antal brister i promemorians behovs- och
konsekvensanalys, vilket ligger till grund for att vi inte stéller oss bakom forslaget
att till den 1 oktober 2015 samla uppgifterna for Moderna museet och Statens
centrum for arkitektur och design (Arkdes) i en myndighet.

Riksutstéallningar saknar exempelvis en djupare analys av hur beréringspunkterna
och synergierna med exempelvis Statens konstrads verksamhet samt resultatet av
den pagaende Museiutredningen och utredningen Gestaltad livsmiljo kan tas till
vara.

Kapitel 5 - Overvaganden och forslag

Avsnitt 5.1 En myndighet for konst arkitektur och design

Riksutstéllningar stéller sig inte bakom promemorians forslag om att till den
1 oktober 2015 samla uppgifterna for Moderna museet och Statens centrum
for arkitektur och design (Arkdes) i en myndighet.

Riksutstallningar delar analysen om att Arkdes under de senaste sex aren inte till
fullo lyckats utveckla verksamheten till att vara en nationell métesplats for aktorer
inom arkitektur-, form- och designomradet och pa sa satt heller inte svarar upp mot
sitt nuvarande uppdrag att starka kunskapen om och intresset for arkitekturens,
formens och designens varden och betydelse for individen och
samhaéllsutvecklingen. Det &r dock okant for Riksutstéllningar i vilken utstrackning
myndigheten lyckats verka for att de politiska malen inom omradet uppnas samt
hur forutsattningarna for detta sett ut. Riksutstallningar anser ocksa att en
sammanslagning av museimyndigheterna pa Skeppsholmen kan leda till
administrativa, logistiska och ekonomiska férdelar. Som remissinstans saknar vi
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dock en grundligare analys av vilka faktorer som verkligen hindrat Arkdes fran att
na sin potential och saledes svar pa vad en sammanslagning forvantas rada bot
pa. Det finns inget givet orsakssamband mellan storre organisation, mer resurser
och formagan att tanka nytt och bli nagot annat.

Riksutstalliningar delar ocksa promemorians argument om sambanden mellan
konst, arkitektur, form och design och potentialen i samverkan och kraftsamling
runt dessa, men detta bor inte dverskugga faktumet att myndigheternas politiska
uppdrag och syften idag ser valdigt olika ut. En sammanslagning av Moderna
museets och Arkdes uppdrag kommer, atminstone ifall ambitionen att "bygga en
annan typ av verksamhet an vad som av tradition bedrivs inom ramen fér
museum”, finns kvar onekligen leda till forandring och forflyttning hos bada parter.
Ska en sammanslagning, som pa méanga satt sannolikt kan leda till positiv
utveckling av verksamheten rérande saval 1900- och 2000- talskonsten som
arkitektur-, design- och form, ske borde den darfor féregas av en grundligare
analys betraffande exempelvis konsekvenserna for bada de nuvarande
verksamheterna, deras uppdrag, arbetssatt, varumarken och kompetens, deras
besokare, deltagare och medskapare och s vidare.

Med denna insikt vill Riksutstallningar ocksa understryka vikten av att en sadan
analys och eventuell framtida férandring far mojlighet att ta hansyn till resultatet av
dels Museiutredningen (dir. 2014:8) med 6versyn av de statliga museernas
uppdrag, struktur, styrning, mal och tillganglighet i hela landet samt dels
utredningen Gestaltad livsmiljo (dir. 2014:69) med forslag pa en ny politik och
eventuellt mal for arkitektur, form och design utifran framtida utmaningar och
mdjligheter.

Avsnitt 5.2 Mdtesplatsuppgiften

Riksutstéllningar saknar en djupare analys av hur synergierna med
exempelvis Statens konstrad kan tas till vara.

Riksutstaliningar hade garna sett att de "ytterligare synergier’” som promemorian
ser som mdjliga vid ett utbkat samarbete och eventuell sammanslagning av
Statens konstrad, Moderna museet och Arkdes beskrevs grundligare. Att "beakta
hela myndighetsstrukturen inom kulturomradet” borde ocksa vara av intresse aven
infor en eventuell sammanslagning av Arkdes och Moderna museet.

Avsnitt 5.3 Myndighetens ansvarsomrade

Riksutstallningar delar behovet av att behalla och s&kerstélla alla delar av
myndigheternas befintliga roller och uppdrag men ser gérna att
polariseringen mellan "museiverksamhet” och "moétesplatsuppgiften”
undviks.

Som sa manga ganger forut upplever vi idag att vart samhalle genomgar stora och
betydande férandringar som pa flera satt utmanar och méjliggér. Det uppmuntrar
0ss att utvecklas och inspirerar till en kontinuerlig debatt om vad och hur ett
museum &r och verkar. Att sprida kunskap &r att varda och att forvalta ar att visa.

Konsten innebér precis som arkitekturen och designen ocksa "sa mycket mer an
estetik och funktion” med férmagan att utveckla, spegla och engagera saval



samhalle som individ. Fragan &r darfér om ambitionerna och lésningarna for
"motesplatsuppdraget” pa uppdragsniva sa tydligt behover begransas till varken
det ena eller andra? Aven infor ett sddant stallningstagande vore det vara av varde
att invanta resultatet fran Museiutredningen (dir. 2014:8).

Avsnitt 5.4 Myndighetens form och organisation

Riksutstallningar delar forslaget om ett insynsrad samt ambitionen att skapa
tydlighet kring férvantningarna pa exempelvis samverkan, specifika mal och
aterrapporteringskrav.

Riksutstallningar ser positivt pa att promemorian understryker vikten av att
uppdragen ges forutsattningar att utvecklas till att na upp till den potential och
betydelse som politiken ursprungligen avsett. Regeringen bor i samband med
tillsattningen av ledamoter i insynsradet, utdver sakkunskap, nationell och
internationell forankring samt kontaktnat ocksa beakta vikten av ett insynsrad som
speglar samhallets mangfald och som ger access till nya natverk, perspektiv och
kompetenser.

Riksutstallningar ser dock ingen given anledning till att dela upp museiverksamhet
och ambitionerna med att vara en métesplats i vitt skilda verksamheter. Har borde
den nya myndigheten kunna ges tid och mgjlighet att tolka sitt breddade uppdrag
och hitta satt att verka som svarar upp mot politikens ambitioner utan initial
sarredovisning.

Kapitel 6 — Konsekvenser och genomfdorande

Avsnitt 6.1 Konsekvenser av den foreslagna organisationsforandringen
Riksutstallningar dnskar en fordjupad konsekvensanalys.

Riksutstéllningar delar promemorians analys att en sammanslagning av Moderna
museet och Arkdes kan innebara fordelar. Lattast att forutse ar da de som ror
kostnadseffektivitet i férvaltningen och aven flexibiliteten rorande hur anslaget kan
fordelas mellan aren. Samma géller hur Moderna museets lokalisering i Malmé kan
tillféra Arkdes uppgifter en nya arena for arkitektur, form och design. Hur
verksamheter som idag har betydande skillnader och syften angivna i sina uppdrag
efter en sammanslagning ska fa en effektivare och tydligare intern och extern
kommunikation eller "service till allma&nheten” ar dock inte lika Iatt att férutse. Det
beror helt pa hur den "nya” myndigheten tolkar sitt breddade uppdrag och vilka
férutsattningar som ges for att forverkliga det.

Moderna museet ar idag, relativt manga av vara svenska museer, ett mycket starkt
varumarke och det ar tveklost sa att Moderna museet har “en stérre synlighet utat”
an vad Arkdes hitintills haft eller kanske skulle kunna ha framéver — men vad
kommunicerar och lovar varumarket Moderna museet i forhallande till Arkdes
uppdrag och mal? Det &r mycket mgjligt att Moderna museet, atminstone i huvudet
pa nya och befintliga deltagare, samarbetsparter, medarbetare och andra
malgrupper, kommer ha minst lika svart att ompositionera sig som tidigare
Arkitekturmuseet haft. Och &ven om regeringen genom “en tydligare styrning har
mojlighet att sakra var och en av disciplinernas integritet i myndigheten” sa finns



det for mottagaren av ett budskap bara en avsandare. Riksutstéllningar ser en risk
i att underskatta hur skadligt otydliga budskap kan bli for saval det interna som det
externa arbetet.

Eftersom Riksutstéllningar anser att promemorian saknar tillrécklig behovsanalys
och att den féreslagna sammanslagning och betydande férandring det medfor
riskerar foregripa lardomarna fran tva starkt relaterade utredningar
(Museiutredningen och Gestaltad livsmiljo) blir &ven konsekvensanalysen svar att
se som fullgod. Den bygger pa vetskapen om att vi inom nagra manader kommer
veta mer om faktorer som starkt paverkar vara beslut. Konsekvensanalysen borde
betonat detta faktum.

Avsnitt 6.2 Ekonomiska konsekvenser

Riksutstallningar dnskar en fordjupad konsekvensanalys.

Riksutstallningar delar promemorians tanke om att utveckling och férandring pa
organisations- och ansvarsniva bor kunna ske upprepat éver tid. Vi anser dock att
promemorian underskattar de resurser som betydande omstallningar vanligen
kraver av museers karnverksamhet och av dem som &r delaktiga i den.

Avsnitt 6. Genomférande

Riksutstallningar stéller sig inte bakom promemorians férslag om att till den
1 oktober 2015 samla uppgifterna for Moderna museet och Statens centrum

for arkitektur och design (Arkdes) i en myndighet.

Riksutstallningar redogor for skalen till sitt stallningstagande i sina kommentarer pa
promemorians kapitel 5.1 och 6.1.

| detta arende har generaldirektér Rebecka Nolmark beslutat. Arendet har beretts
och féredragits av analys- och kommunikationschef Eric Fugeléng.

Visby 2015-05-12

Rebecka Nolmark
Generaldirektor Eric Fugelang
Analys- och kommunikationschef



