Skane lan

Region Skane har samordningsansvaret for tillvaxtavtalet.

Utvecklingen har gatt fran ett projektbaserat arbete till ett

strategiskt arbetssatt dar en ny skansk naringspolitik utgor
grunden. Tillvaxtavtalet ar uppbyggt kring fem insatsomra-
den:

e Tillvaxt i samverkan

e Kompetensutveckling

e Investeringsframjande insatser
e Livsmedel

e Besdksnaring och kultur

58 mkr
58 mkr

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

Kalla: Region Skéne.

Genomférandet
Arbetet med Skanes tillvixtavtal gdr framat. Engagemanget
och delaktigheten bland ledaméterna/organisationerna ar
fortfarande stort. Ett problem i processen har varit olika
myndigheters medverkan i finansieringen samt att fa fore-
tag engagerade i ett mer langsiktigt tillvixtarbete. Det
senaste aret har arbetet bl.a. inriktats pé att 6ka samverkan
mellan myndigheter och organisationer som agerar inom
omrédet utbildning och kompetens. Integrationen med
andra strategiska program, fraimst Vixtkraft M&l 3, behover
utvecklas och diskussioner om 6kad samverkan pagér.
Partnerskapets roll har dndrats frdn en mer aktiv roll i
programskrivandet till att p ett mer vergripande plan dis-
kutera och komma med forslag kring angeligna tillvixt-
omréden i regionen.

Resultat

Viktiga resultat frén tillvixtavtalsarbetet i Skineregionen
ir att samverkansklimatet succesivt utvecklas och att en del
viktiga satsningar kunnat genomforas. Exempel pa detta ir
pagdende bredbandssatsning, sjosittandet av en ny mark-
nadsforingsorganisation, en skansk entreprendrsfond, en
skdnsk filmfond samt en 6kad samverkan inom utbildnings-
och kompetensomradet.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Besdksnaring och kultur, 7%
Livsmedel, 4%

Tillvaxt i samverkan, 50%

Investeringsframjande
insatser, 31%

Kompetensutveckling, 8%

Finansiarer mkr
Statliga medel 17
Privata foretag 6
EU 0,5
Kommuner 6,5
Sjalvstyrelseorgan* 19
Stiftelser 4
Ovriga 5,5

* Sjalvstyrelseorganet forfogar Over savél statliga som regionala
medel och har totalt beslutat om ca 29 mkr till tillvéxtavtalet 2001.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Bredband for Alla i Skédne (BAS)

Projektet innebir att kommuner samverkar kring plane-
ringen av ett ortssammanbindande nit i Skdne. BAS bedrivs
av  Region Skine, Kommunférbundet Skine och
Linsstyrelsen i Skdne lan i samverkan med linets 33 kom-
muner. Arbetet har fortsatt i BAS fas 2 och under 2002
kommer en organisation for det konkreta byggandet att rig-
gas och planeringen for byggnationen att ta fart.
Finansieringen av BAS (planering) har huvudsakligen skett
med Region Skines medel med bidrag frén
Kommunforbundet Skdne och lansstyrelsen.

Kunskapsdverféring mellan universitet/hégskola och
mindre och medelstora féretag i Skane
Teknikbrostiftelsen har, genom Teknopol AB och
Kunskapsbron, varit projektets viktigaste samverkan- och
utforarinstans. Inom projektet har ett stort antal delprojekt
med fokus pé prioriterade omrdden som livsmedel, biotek-
nik och IT genomférts. Atgirderna inom projektet har, for-
utom av Region Skine, finansierats med resurser fran bl.a.
Teknikbrostiftelsen, NUTEK, Lunds universitet och
Interreg.



Resultat av enkatundersékning i Skane ldn

Arbetet med tillvixtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras
Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre
Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande over tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Larande process

Den processutvirdering av Skanes tillvixtavtal, som for
nirvarande genomfors, ska utgora en grund for att utveck-
la arbetet. Vidare kommer en projektdatabas att fardigstil-
las under véren 2002. Inom ramen f6r Region Skanes arbe-
te med regional utveckling och tillvixt sker dven ett arbe-
te med att finna former och metoder f6r uppféljning och
utvirdering av hela det regionala utvecklingsarbetet inklu-
sive tillvaxtavtalet.

Genom satsningar pé frimst strategiska omrdden som
vigar och kollektivtrafik men ocksd p& bredband, mark-
nadsforing, riskkapital, offentlig foretagsservice, filmfond
skapas forutsittningar och grogrund for en héllbar ekono-
misk tillvixt. Genom 6kad samverkan mellan aktorerna
inom t.ex. utbildnings- och kompetensomradet ckar p4 sikt
antalet studenter och matchningen mellan arbetsmarkna-
dens behov och studenternas énskemal forbittras. En sats-
ning p4 ckad kompetens i niringslivet kommer att under-
litta den omstillning som manga sa kallade mogna foretag
behover genomgd for att kunna klara den 6kade konkur-
rensen frdn t.ex. de nya kandidatlinderna till EU. Skanes
tillvaxtavtal har pabérjat ett antal projekt for att frimja en
ekologiskt hallbar utveckling. Sustainable Business Hub,
den enskilt storsta satsningen, syftar till att frimja ett "gront

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

foretagande”, dvs miljodriven affirsutveckling. En annan
satsning dr ett ekologiskt marknadscentrum f6r att frimja
ekologiska livsmedel. Skéne lin har ocksé deltagit i pilot-
forsoket kring en ekologiskt héllbar tillviaxt.

Inom jamstalldhetsomradet sker en fokusering pa &tgirder
som frimjar kvinnors foretagande, sirskilt invandrarkvinnors
foretagande. P4 jimstilldhetsomrddet i 6vrigt foljs den
metodutveckling som sker genom det sirskilda pilotprojektet
och i arbetet med Skanes jamstalldhetsstrategi.

Framtiden

Arbetet har kommit igdng infér en ny programperiod.
Innehéllet i den nya regionala utvecklingspolitiken har forts
ut till partnerskapet. Infor det kommande arbetet blir infra-
strukturfrigorna tillsammans med utbildnings- och kompe-
tensfrigorna betydligt tyngre. Dialogen om finansierings-
frgorna med bl.a. statliga foretridare bor ske tidigt nir
program, insatser och &tgirder planeras. Anstringningar
kommer att goras for att engagera niringslivet samt lanets
33 kommuner. Den grund som ir lagd genom beslut om en
ny niringslivspolitik for Skéne dr ocksd en viktig forutsitt-
ning for arbetet med tillvixtprogram.

Kélla: Region Skane.
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Stockholms lan

Stockholms lans tillvaxtavtal ar helt inriktat pa narings-
livsutveckling i Ostersjoéregionen. Det dvergripande malet &r
att Stockholmsregionen skall utvecklas till ett centrum i
Ostersjsomradet. Insatserna koncentreras till foljande omra-
den:

o |T

e Miljo

e Health Care

o Utbildning

¢ Finansiell verksamhet

Beslutade medel 2000:

Andel av planerad budget 2000:
Beslutade medel 2001:

Andel av planerad budget:

46 mkr
100 %
17 mkr
100 %

Kalla: Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Genomférandet

[ Stockholms lin loper tillvixtavtalsarbetet enligt plan.
Inledningsvis bestod partnerskapet i Stockholms lin av
lansstyrelsen, landstinget, Stockholms stad, Kommun-
forbundet samt handelskammaren. Partnerskapet har ut-
okats under genomforandefasen med universitet/hdgskolor
samt LO-distriktet. Parterna ar aktiva i beredning och
finansiering av projekt. Flera parter satsar dven finansiellt
och personellt. Nya grupper har engagerats i avtalets pro-
jekt, bl.a. universitet och hogskolor, studieférbund samt
foretag inom berérda insatsomraden. Integration har skett
med framfor allt Vixtkraft M3l 3.

Eftersom tillvixtavtalet dr avgrinsat till "Tillvaxt Ost ” ar
mojligheterna till finansiering begrinsade. P4 den statliga
sidan finns flera finansieringskillor for handel med linderna
i Ostersjidomradet, bl.a. Exportradet, Sida, Baltic 21 och
NUTEK. Under forsta RTA-éret visade det sig emellertid
svart att koppla dessa till lanets tillvixtavtal. Under tillvixt-
avtalets andra &r férdjupades emellertid samarbetet mellan
det regionala partnerskapet och de olika statliga aktdrerna
som stodjer Ostersjosamarbetet. Dirmed paskyndades
beredningen av kvalitativt goda projekt och ett fruktbart
samarbete mellan regional och nationell nivd padbdorjades.

Resultat
Ett viktigt resultat ir att projekt har startats inom priori-
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Finansiell verksamhet, 18% l

Utbildning, 37%

IT, 10%

Miljo, 9%

Health Care, 29%

Finansiarer mkr
Statliga medel 10,5
Privata foretag 2,5
EU 2,5
Kommuner 0,2
Landstinget 0,3
Ovriga 0,9

terade insatsomréden. Inom regionen har en regional sam-
ordning av parternas Ostersjosamarbete paborjats i syfte att
skapa bittre forutsittningar for utbyte och handel.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
KLOS — Kompetenslyft Ost
Med hjilp av framtaget studiematerial ska sm& och medel-
stora foretag stimuleras och forberedas for ett okat affirs-
samarbete inom Ostersjéregionen. Projektet vill dven cka
kunskaperna och forstdelsen fér de nya demokratiska lian-
derna i regionen. Mélet ir att sprida studiematerialet till
cirka 30 000 mottagare. Resultat kan utldsas nir foretag har
gjort kompetensanalyser och bérjat uppritta handlingspla-
ner inom ramen for Vixtkraft Mal 3.

Finansieringen kommer frén bl.a. Ostersjomiljard II, Mal 3
och lansstyrelsen.

Baltic MedWeb

Inom projektet infors — i férsta hand i Litauen — ett svenskt
system for lagring och 6verforing av medicinska bilder.
Databaserna ska anvindas for utbildning, konsultation,
forskning, referens- och kvalitetskontroll. Deltagande sjuk-
hus far tillgdng till varandras databaser. Malet ir att ge de
baltiska linderna tillgdng till spjutspetskompetens for
utveckling av Internetbaserad medicinsk utbildning och



Resultat av enkdtundersokning i Stockholms lan

Arbetet med tillvixtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras
Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre
Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla &ven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

medicinska referensdatabaser.
Finansieringen kommer frin Ostersjomiljard II, privat
finansiering och SLL.

Larande process
Eventuella avsteg och svarigheter inom projekten uppmark-
sammas genom kontinuerliga kontakter med de projektan-
svariga. Det har resulterat i forenklade anvisningar for rap-
portering utan avkall pa en effektiv uppfoljning och utvirde-
ring. Projekten rapporterar tvd ginger per 4r och dé bedoms
ldget inom projekten och den ekonomiska redovisningen.
Stockholms tillvixtavtal har dnnu inte hunnit si langt
att det gir att gora ndgon uppfoljning av hur insatserna
bidragit till héllbar utveckling. Tillvixtavtalets insatser har
dock bidragit till att skapa forutsittningar for 1dngsiktighet,
helhetssyn och kommunikation &ver sektorsgrinser, som
kan sigas utgora principer foér hallbar utveckling.
Tillvixtavtalet i Stockholms lidn bidrar till att utveckla och
stirka mer stadigvarande kontakter 6ver sektorsgrinser
bade mellan linderna i Ostersjgomradet och inom regio-
nen. Kompetenslyft Ost ir ett bra exempel pa detta. Av de
tre aspekterna pé hallbar utveckling ir insatserna kring eko-
logiskt hallbar utveckling tydligast eftersom det finns ett
eget tema kring miljdexport och miljédriven tillvixt.

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

Huvudsyftet ir att stirka svenska miljoteknikforetags
exportmoijligheter och att introducera miljéledningssystem.
For att stirka ndgra aspekter pa hallbar utveckling i tillvixt-
avtalet har en handledning for jaimstilldhet, integration och
miljo utarbetats. Alla projekt ska redovisa hur de arbetar
med frdgorna och en arlig uppféljningen sker sedan.

Framtiden

Partnerskapet har borjat planera f6r en ny programperiod.
Det finns en 6nskan att bredda inriktningen pa Ostersjo-
omridet och infér det kommande regionala tillvixtpro-
grammet inleda en mer forutsittningslés diskussion om
forutsittningar for tillvaxt. Regionens starka kluster kom-
mer att analyseras. Ett antal miniseminarier — bl.a. kring
bioteknik, healthcare, miljs, IT och innovationer — kommer
darfor att genomfdras under 2002. Seminarierna {6ljs sedan
upp under 2003 och de samlade erfarenheterna ska tas till-
vara i kommande tillvixtprogram. Sannolikt kommer det
linsovergripande samarbetet under forberedelsetiden
ocksé att oka. Syftet ir att {6rdjupa samarbetet mellan fler
parter inom regionen och att &stadkomma en bittre statlig
sektorssamverkan. Stor vikt ska ocksd liggas pa lokal del-
aktighet i processen.

Kélla: Lansstyrelsen i Stockholms lan.

53



So6dermanlands lan

Sédermanlands tillvaxtavtal ar inriktat mot narings- och
kompetensutveckling samt kommunikationer. Huvud-
omradena &r i sin tur uppdelade i nio atgardsomraden:

o Utveckling av lokal naringslivsmiljo
e Utveckling av kluster

¢ Produkt- och marknadsutveckling

« Okad internationalisering

o IT-aktiviteter for tillvaxt

e Kompetenshdjning i foretag

e Utvecklad ungdomsutbildning

¢ Vuxnas kompetenshdjning

o Utvecklad infrastruktur

Beslutade medel 2000: 99 mkr
Andel av planerad budget 2000: 74 %
Beslutade medel 2001: 286 mkr
Andel av planerad budget 2001: 169 %

Kélla: Lansstyrelsen i Sodermanlands lan.

Genomférandet
Arbetet 16per delvis enligt avtalet. Genomférandet sker inom
nio atgirdsomraden och engagemanget ir generellt stort.

Integrationen mellan Vixtkraft M8l 3 andra aktiviteter
inom tillvixtavtalet har 6kat och det finns en 6msesidig
onskan att forstirka de olika verksamheterna och f3 ut mer
effekt av medlen. Lanet ingdr som ett av fem lan i EU-pro-
grammet Innovativa dtgirder som pagér t.o.m. 2003.

Partnerskapet Samling Sormland har 28 deltagare som
ocksd deltog under framtagandet av avtalet. Berednings-
gruppen, som bestdr av kommunalrdd samt ytterligare
ndgra politiker, har spelat en viktig roll under planeringsfa-
sen men dess roll under genomférandet ir nedtonad.
Arbetet med genomf6randet samordnas av styrgruppen dir
representanter frin partnerskapet ingar.

Niringslivets medverkan har 6kat under genomférandet.
Foretagen medverkar framst i klustergrupperna. Totalt del-
tar cirka 500 foretag i olika grupper.

Resultat

De viktigaste resultaten av S6dermanlands arbete med till-
vixtavtalet dr att det:

o skapat fler motesplatser for foretag och det offentliga,

¢ stimulerat och st6tt klusterutveckling,

¢ okat engagemanget fran niringslivet,
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

| T-aktiviteter for tillvaxt, 0,9%

klad infi k %
Utvecklad infrastruktur, 0,6% Uheeigean Musay 1.75%

Vuxnas kompetens-
hoéjning, 48,8%

Kompetenshaojning i
foretagen, 39,9%

Produkt- och marknads-

Utveckling av lokal ibuaekling 6 1%

naringslivsmiljo, 0,9%

Okad internationalisering, 1,1%

Finansiarer mkr
Statliga medel 113,5
Privata foretag 67
EU 84
Kommuner 45
Landstinget 3
Stiftelser 3,5
Ovriga 10,5

¢ okat [T-mognaden bland foretagen,

¢ Okat samverkan mellan foretag och hogskola,

e (Skat samverkan mellan linets aktérer och dirmed fatt
en bittre fokusering vad giller prioritering av insatser
och medel.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Biotechvalley.nu — ett biotekniskt kluster for industriell
produktion och afférsutveckling

Projektet ska stimulera till tillvixt i de foretag som ingdr i
klustret bioteknik och industriell likemedelsproduktion.
"Biotechvalley.nu” har under de senaste 18 mé&naderna
arbetat i mindre skala, men har ind4 genererat négra fore-
tagsetableringar, en mingd insatser inom kompetens-
utveckling samt ett storre utvecklingsprojekt pa totalt sex
miljoner kronor dir VINNOVA stér for 3,3 miljoner.

Utvecklingsarbete fér en s6rmldndsk yrkeshdgskola

Inom projektet ar mélen dels att 6ka antalet kvalificerade
yrkesutbildningar som motsvarar identifierad efterfrégan
pa arbetskraft, dels bidra till uppbyggnaden av lokala sam-
ordningsfunktioner av sidana utbildningar. Under hésten
2000 péabérjades projektet "Sérmlands Yrkeshogskola” som
ar av virtuell karaktir. Det vixer fram och halls samman av



Resultat av enkdtunders6kning i Sédermanlands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/lkommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

ett natverk bestdende av lokala samordnare av eftergymna-
siala yrkesutbildningar. Inom den Sérmlindska yrkeshog-
skolan kommer det att finnas kvalificerad kompetens for
att identifiera dagens och morgondagens krav pa nya yrkes-
kunskaper. Sammantaget kommer 15 KY-utbildningar att
starta under 2002.

Larande process

Styrgruppen har gjort halvérsvisa uppf6ljningar av atgérds-
omrddena och i takt med att gruppernas arbete har kom-
mit igdng har dven uppfoljningen forbittrats.

Styrgruppen diskuterar hur utvirderingen av tillvixt-
avtalet ska genomf6ras. Inom &tgirdsomradena och inom
ndgra projekt gors i viss man uppfoljningar och utvirde-
ringar.

En rapport som behandlar hur tillvixtavtalet tagit hin-
syn till det ekologiska perspektivet har firdigstallts.
Forfattarna konstaterar att det i avtalet inte finns négon
koppling mellan & ena sidan den 6vergripande mélformule-
ringen om hé&llbar utveckling och avtalets &tgardsomraden
och, & andra sidan, mer konkreta maélformuleringar.
Uppf6ljningsbara méal saknas.

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

Framtiden

Lansstyrelsen kommer att géra en omvirldsanalys under

2002. Kommunerna och landstinget samarbetar inom

Regional samverkan for Sérmland (RSS). En frsta rapport

om vilka regionala verksamhetsomrdden som ir viktiga att

arbeta med presenterades i februari 2002. Verksamhets-

omradden som presenteras i RSS-rapporten var niringsliv,

kommunikationer och kompetensutveckling. De tva forst-

nimnda ansigs ha en starkare profilering pa regional niva

in det sistnamnda. Lirdomar frdn nuvarande program-

period ir att:

® engagera kommunerna och viktiga parter, i storre
utstrickning 4n tidigare — frdn tidig analysfas t.o.m.
genomforandet,

o foretagens medverkan underlittas om lokala partner-
skap bildas samt om kluster utvecklas,

® resurser som avsitts for att driva gemensamma atgirder
inriktas pd négra strategiska omraden,

e jtgirder inom arbetsmarknadsomrddet bor integreras
ytterligare,

¢ den centrala nivin méste p4 ett mer samlat och tvirsek-
toriellt sitt samverka med den regionala nivan. Stuprérs-
politiken méste forindras och anpassas till regionala
behov.

Kélla: Lansstyrelsen i Sédermanlands lan.
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Uppsala lan

Uppsalas stallning som en av landets framsta universitets-
stader har praglat lanets tillvaxtavtal som har en nara kopp-
ling till universitet och annan kunskapsintensiv verksamhet i
Uppsala. Integration av invandrare och nyanlanda utgor
aven en viktig del i avtalet. Insatserna koncentreras till fol-
jande omraden:

o Infrastruktur som stod for foretagsutveckling
¢ Entreprendrskap — foretagsutveckling
e Integration

Beslutade medel 2000: 38 mkr
Andel av planerad budget 2000: 175 %
Beslutade medel 2001: 50 mkr
Andel av planerad budget 2001: 130 %

Kélla: Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Genomférandet

Arbetet med Uppsala lans tillvixtavtal sker enligt avtalet.
Engagemanget under genomférandet ir starkast hos
genomforarna sjilva och hos finansidrerna. Niringslivet ar
engagerat i projekt dir en direkt nytta med projektet kan
ses. Partnerskapets svéraste fraga har varit finansieringen av
avtalet. Detta har bl.a. hillit tillbaka utvecklingstakten i
Energicentrum i Alvkarleby, Marintekniska klustret i
Oregrund samt Ventilationstekniska klustret i Enkoping.
Ett omrdde dir riskkapitalinvesteringarna har foljt titt i
sparen av tillvixtavtalet dr bioteknikomridet med STUNS
och Campus Uppsalaprojektet som drivmotor.

Ur det ursprungliga partnerskapet som bestod av
Utvecklingsrddet!, har den s.k. LIBER-gruppen varit mest
aktiv. I LIBER-gruppen ingdr linsstyrelsen, landstinget,
kommunférbundet, ALMI, handelskammaren, linsarbets-
nimnden och Uppsala kommun. Ambitionen att aktivt
verka for regional utveckling vixte under 2000 fram ocksa
i samarbetet mellan kommunerna och landstinget. Denna
grupp, C-Framét, blir aktiv i arbetet med det kommande
tillvixtprogrammet.

Resultat
Ett antal konkreta &tgirder av strategisk karaktir har lyfts

upp och genomfors i samarbete. Tillvixt i foretag och nya

Ly utvecklingsradet ingick representanter for landstinget, lansarbetsnamnden,
kommunerna, universiteten och naringslivet forutom lansstyrelsen.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Integration, 29,6%

Infrastruktur som
stod for foretags-
utveckling, 55,6%

Entreprendérskap —
foretagsutveckling, 14,8%

Finansiarer mkr
Statliga medel 16,8
Privata foretag 0,8
EU 89
Kommuner 8,7
Landstinget 1,8
Stiftelser 12,1
Ovriga 0,9

sysselsittningstillfillen, sirskilt i nya branscher som Life-
science, har genererats. Inom integrationsomradet har en
samarbetsmodell for effektivare introduktion utvecklats. En
okad satsning pa uppfoljningar och utvirderingar, som syn-
liggor insatserna, dr ett annat viktigt resultat av processen.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Campus Uppsala
Uppsala och Campus Uppsala marknadsf6rs som en strate-
gisk lokaliseringsplats i norra Europa. Resultat hittills ar
bl.a. att ett affirsmissigt kluster for bioteknik 4r definierat
och etablerat. Uppsala har blivit erkdnt som marknadsplats
for hogteknologi. Omkring 40 tillvixtbolag har expanderat
sina verksamheter vilket motsvarar cirka 700 nya arbets-
tillfallen under senaste tvaarsperioden. Ytterligare cirka
2 400 nya arbetstillfillen beriknas skapas inom Life
Science-omradet under kommande tvaarsperiod.
Finansieringen av utvecklingsarbetet har skett i samver-
kan mellan linsstyrelsen, landstinget, Uppsala universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala kommun och
Teknikbrostiftelsen. Finansieringen av expansionen i foreta-
gen sker med hjilp av riskkapital frén sévil svenska som
utlindska riskkapitalbolag.



Resultat av enkdtundersékning i Uppsala lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktorers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande &ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Modell fér effektivare integration

Projektet ska effektivisera introduktionen och integratio-
nen av invandrare i det svenska samhillet s att de snabbare
kommer i f6rsorjning. Hittills har bl.a. samarbetsformerna
for introduktion av flyktingar och invandrare utvecklats. En
mer effektiv formedling av invandrararbetskraft har provats
och utvecklas. Radgivning till invandrare som har tinkt att
starta eget foretag har genomforts under 2000-2001.
Modellen har visat att det finns klara fordelar i form av
minskat dubbelarbete, helhetsbild av atgirder — en rod trad
— fran ankomst till etablering i samhillet och 6kat ansvars-
tagande fran individens sida. Projekten har finansierats av
Uppsala kommun, arbetsformedlingen, linsstyrelsen,
landstinget, Integrationsverket, Europeiska flyktingfonden
och Vaxtkraft M3l 3.

Larande process

Lansstyrelsen genomfor en &rlig uppfoljning av tillvixt-
avtalsprocessen. Externa utvirderingar har genomforts och
kommer att genomforas av enskilda projekt i férhallande
till de syften, mal och indikatorer som stillts upp. Ndgon
helhetsutvirdering ir inte inplanerad. Det ar annu svért att

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

bedémma hur tillvixtavtalet paverkar en ldngsiktig hallbar
utveckling. Ménga insatser ir ur effektsynpunkt fortfarande
i initialfasen. Integrationsomrddet ir ett insatsomrade dir
dtgirderna tydligt pekar pa att det finns positiva effekter
for en socialt héllbar utveckling.

Framtiden

Planering och foérberedelser for tillvixtprogrammet
bedéms preliminirt kunna komma igidng under 2002.
Centrala omréden blir sannolikt infrastruktursatsningar,
bostads-, arbetskrafts- och kompetensférsorjning. Flykting-
och invandrarfrdgorna kommer troligtvis att vara angeligna
ur ett arbetskrafts- och kompetensperspektiv men ocksa
utifran allminna integrationsaspekter. I 6vrigt bor en bred
och djup lokal idéprocess aktualiseras samtidigt som en
bittre niringslivskoppling efterstrivas. Uppfdljning och
utvirdering inriktas mer pa effekter av atgirder i forhallan-
de till gjorda insatser. Begreppen "langsiktig hallbar utveck-
ling, ekonomiskt, ekologiskt och socialt” bor utvecklas med
tydliga definitioner och indikatorer som kan f6ljas.

Kélla: Lansstyrelsen i Uppsala lan.
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Varmlands lan

Tillvaxtavtalet i Varmland ar byggt kring idén om ett statligt
regionalt tillvaxtkapital. Detta innebér att tillvaxtavtalet och
dess insatsomraden utgor ett system for ett battre samspel
mellan olika statliga anslag sinsemellan och med andra
finansiarer. Malet &r att battre kunna stodja lanets véxtkraft.
Insatsomradena ar:

e Konkurrenskraft
e Foretagsamhet

o Attraktionskraft
e Arbetsmarknad

e Kunskap

e Social ekonomi

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

1 558 mkr
1 940 mkr

Kélla: Lansstyrelsen i Varmlands lan.

Genomférande

De viktigaste forandringarna i Virmlands tillvixtavtalsar-
bete under 2001 ir att genomforandet av strukturfonds-
programmen paborjades och att Region Virmland bilda-
des. Under &ret har fortsatta satsningar gjorts pd Karlstads
universitet och utvecklingen av dess forskningsverksamhet.

Det virmlindska tillvixtavtalet genomfo6rs i decentrali-
serade former och i etablerade strukturer. Sirskilda s.k. pro-
cessanimatorer finns for profilomrddena. De verkar inom
respektive omrdde och har god kinnedom om vad som
hinder. Sarskilda kontaktpersoner finns {6r de kommun-
grupper som spelade en viktig roll under programarbetet. I
avtalet utpekades ocksd sirskilda “intentioner” ut.
Organisationer och personer med sirskilt ansvar for dessa
intentioner har utsetts.

Det arliga virmlandsmotet har varit en stor framging och
har stirkt idén om det regionala tillvaxtavtalet. Niringslivets
engagemang ir betydande inom profilomrdden som skogs-
stl- och verkstadsindustrin samt bescksniringen.

Under 4r 2001 omfattade tillvixtavtalet i Virmland
1,94 miljarder kronor. Detta var en 6kning med 380 mil-
joner kronor fran foregdende ar. Merparten utgjordes av
statliga medel och resurser frin privata foretag. Eftersom
tillvixtavtalet i Varmland inte bygger p4 en budget kan
avtalets omfattning 2002 inte anges.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Den sociala ekonomin, 8%

Konkurrenskraft, 26%
Kunskap, 15%

Arbetsmarknad, 29% Foretagsamhet, 8%

Attraktionskraft, 14%

Finansiarer mkr
Statliga medel 1125
Privata foretag 427
EU 136
Kommuner 175
Stiftelser 20
Ovriga 20
Resultat

Genom arbetet med tillvixtavtalet har f{orutsittningarna
och ambitionerna {ér arbetet med virmlindsk vixtkraft
kunnat kommuniceras indt och utét. Ett annat viktigt resul-
tat dr det rliga vairmlandsmétet. Vidare har en uppslutning
skett kring utvecklingen av Karlstads universitet.

Processer och projekt av samlad regional betydelse har,
genom avtalet, fatt en tydligare legitimitet. Detta giller sats-
ningar pa t.ex. ungdomligt entreprendrskap, Inovas inkuba-
tor- och science-parks verksamhet, Invest in Virmland,
utvecklingen av besdksniringen, kompetensridets roll, den
sociala ekonomins betydelse. Intresset hos olika aktorer att
ocks4 intressera sig for det som andra gor har 6kat.

Exempel pa projekt inom ramen for tillvaxtavtalet:

Ung kraft

Projektet ror ungt entreprendrskap och foéreningen Com-
municare ir genomf6rare och projektigare. Projektet
omfattar 15 av lanets 16 kommuner och har medfinansie-
ring frdn sdval EU M3l 1, Mal 2 och M4l 3. Ung kraft ar det

finansiellt storsta projektet i Virmland.

Utveckling av turismnéringen
Virmlands turistrdds projekt for att utveckla turismnir-
ingen stods bl.a. av EU M3l 2. Det bygger pé erfarenheter



Resultat av enkdtundersdkning i Varmlands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béttre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Stoérre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stoérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande dver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

fran tidigare programperiod och bedrivs i nidra samverkan
med foretag inom turistbranschen i olika delar av linet.

Larande process
Det arliga vairmlandsmétet har bl.a. sin grund i att arbetet
for virmliandsk vaxtkraft ska féljas och bli tydligare. Vid
motet redovisas sammanstillningar av det regionala
tillvaxtkapitalet. Arbetet har givit viktiga lirdomar om
anvindningen av statliga medel och samspelet med andra
finansieringskillor. 1 tillvixtavtalet ar ett antal uppfolj-
ningskriterier knutna till varje insatsomrade. De bidrar till
att ge svar pa om utvecklingen gér &t ritt hall.
Tillvixtavtalet omfattar satsningar och aktiviteter inom
nirings-, arbetsmarknads- och utbildningspolitikens omré-
den. Genom t. ex. satsningar p& kunskaps- och kompetens-
utveckling liggs grunden for héllbar utveckling i de ekono-
miska, sociala och ekologiska dimensionerna. Eftersom
arbetsmarknadspolitiska insatser dr en integrerad del i arbe-
tet for vairmlandsk vixtkraft, liksom EU M4l 3, har tillviaxt-
avtalet en betydande social dimension. Satsningarna pd
ungt entreprendrskap och en ockad foretagaranda bidrar
ocksa till en ekonomisk héllbar utveckling. Inom ramen for
Miljéaktion Virmland gors sirskilda insatser for miljodri-

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

ven produktutveckling, ett energisndlare Virmland och
genom Boplats Virmland lyfts bl.a. idéer om ett mer eko-
logiskt byggande fram. En tydlig dialog har ocks funnits
kring hallbar turismutveckling. ALMIs design- och innova-
tionsprojekt har inslag av tydligt miljotinkande.

Inom de olika omrdden som ingdr i avtalet finns en stri-
van att tydliggdra genusperspektivet. Uppféljnings-
kriterierna for respektive insatsomride ir, s& langt som
mojligt, konsredovisade.
regional utveckling” har organiserats. ALMIs coachnings-

Seminarier kring “genus och

projekt inriktas p& kvinnors féretagande. Inom ramen for
EU M3l 3 bedrivs sirskilda projekt inom dess insatsomrade
2 och 3 som har direkt biring p4 integration och jamstalld-
het.

Framtiden

Det virmlindska tillvixtavtalet dr ett strategiskt doku-
ment. Det kommer dirfor att med stor sannolikhet for-
lingas t.o.m. 2003. Vid det arliga virmlandsmétet, som ar
planerat till den 1-2 oktober 2002, ska formerna for arbe-
tet med och inriktningen av nista generations regionala till-
vixtprogram diskuteras.

Kélla: Lansstyrelsen i Vdrmlands lan.
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Vasterbottens lan

| Vasterbotten finns det en stark koppling mellan tillvaxt-
avtalet och Mal 1-programmet genom att tillvaxtavtalets
atgarder har forts in i Mal 1-arbetet. Tillvaxtavtalets fem
insatsomraden ar framst inriktade pa kompetens- och
naringslivsutveckling samt infrastruktur:

¢ Uthildning och kompetens samt forskning och
utveckling

e Infrastruktur, teknikutveckling och teknikspridning

e Omvarld och marknad

o Affarsutveckling, finansiering och riskkapitalforsorj-
ning

o Livsmiljofaktorer: Service och kultur for tillvaxt

Beslutade medel 2000: 627 mkr
Andel av planerad budget 2000: 68 %
Beslutade medel 2001: 802 mkr
Andel av planerad budget 2001: 96 %

Kalla: Lansstyrelsen i Vasterbottens lan.

Genomférandet

Engagemanget och delaktigheten i genomf6randet ir gene-
rellt sett stort. Niringslivets organisationer, utbildnings-
anordnare, kommuner, regionala organ, universitet, stiftelser
ar starkt delaktiga i genomforandet. Delaktigheten varierar
dock mellan olika grupper. Smé lokala aktorer upplever att
det ir svart att fa stod till lokala utvecklingsprojekt. Aven de
mindre kommunerna anser att deras niringslivsinriktade
projekt bedéms som lokala och att de darfor har svart att fa
stod, dven om projektet Sverensstimmer med avtalets mal
och innehall. Detta sammanhinger med att en viktig finan-
sidr ar EU-programmen som efterstrivar stérre projekt 6ver
storre geografiska omraden.

Finansiering av avtalet bedéms i stort ha fungerat vil.
Det har dock funnits ndgra svirigheter, exempelvis har det
funnits osakerheter kring hur arbetsmarknadsmedel fér
anvindas.

Partnerskapet i Visterbotten bestér av ett stort och ett
litet partnerskap samt ett arbetsutskott. I det lilla partner-
skapet ingdr samtliga avtalsslutande parter med foretridare
fran niringsliv, universitet, regionala statliga organ, kommu-
ner, landsting och fackliga organisationer.

Niringslivets engagemang i Visterbottens tillvixtavtals-
process har mestadels skett genom foretagens intresse-
organisationer. P4 stora partnerskapets méten deltar diaremot
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Livsmiljéfaktorer: Service

och kultur for tillvaxt, 7% o
Utbildning och kompetens

Affarsutveckling, samt FoU, 35%

finansiering, riskkapital-
forsérjning, 21%

Omvérld och

marknad, 8% Infrastruktur,

teknikutveckling och
teknikspridning, 29%

Finansiarer mkr
Statliga medel 372
Privata foretag 97
EU 238
Kommuner 56
Landstinget 19
Stiftelser 4
Ovriga 16

ett relativt stort antal enskilda foretag. Det har visat sig
svért att f4 med enskilda foretag i genomforandeprocessen
t.ex. i expertgrupperna. Diremot ingdr foretagen i en
mingd projekt som genomférare eller medverkande.
Samtliga kommuner i linet dr engagerade i genomforan-
det. Den lokala nivdn och “byanivin” medverkar i lokala
utvecklingsprojekt som tillsammans ticker in hela linet.

Resultat
Ett av de viktigaste resultaten ar att lanets parter enats om
vilka omrdden och &tgirder som ar viktiga for att fa tillvaxt i
néringslivet. Samtliga regionala aktorer deltar och genomfor
dtgirderna. Tillvixtavtalsarbetet har paverkat inriktningen
pé det regionala utvecklingsarbetet och har starka koppling-
ar till det arbete som sker i strukturfondsprogrammet Mal 1.
Ett annat viktigt resultat dr att universiteten i okad
omfattning lyckats locka privata finansiérer till forsknings-
projekt och knutit nya kontakter med naringslivet.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Infrastruktursatsningar i Tarnaomradet

I en kraftsamling kring turismutvecklingen i omradet har
bl.a. flygfiltet byggts ut, investeringar gjorts i turistanlagg-
ningar och marknadsféringen ¢kat. Dessutom planeras en



Resultat av enkdtundersokning i Vasterbottens lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att férutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras
Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre
Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for héllbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande over tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

vigtunnel i Umskaret, Norge, samt utbyggnad av simhall.
Den totala investeringskostnaden pé svensk sida beriknas
hittills till 100 miljoner kronor.

Aven om Tirnaomridet prioriteras dr en positiv sido-
effekt att andra turistforetag i fjallomradet ocks& har okat
sina investeringar och sin marknadsf6ring.

Georange

Genom att stirka forskningen om gruvor och miljo ska
svensk malmgeologisk kunskap utvecklas. Forskningen sker
inom tvd huvudomriden: prospekteringsrelaterad forsk-
ning och forskning om gruvor och milj6. Dessutom ska
industrins forsorjning av kompetent arbetskraft forbattras.
Den totala kostnaden ir 42,3 miljoner kronor. Finansidrer
ar M&l 1, Sveriges geologiska undersékning (SGU), lanssty-
relserna i Visterbotten och Norrbotten, tio kommuner
samt landstinget.

Larande process

De olika aktiviteterna inom tillvixtavtalsarbetet registreras
i en databas. Slutrapporten frin en extern utvirdering lam-
nas hosten 2003. P4 linsstyrelsen har dven ett internt
utvirderingsarbete paboérjats kring rutiner fér datainsam-
ling och behandling for uppféljning av foretagsstoden. En

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

uppfoljning av projektverksamheten planeras.

Inom linets tillvixtavtalsarbete bedéms varje projekt
och varje foretagsinvestering utifrén dess ekonomiska hall-
barheten. Aven jimstilldhetsaspekter beaktas. Okade
insatser for att sprida information och fér kompetens-
utveckling inom jamstilldhetsomradet ska genomforas
under 2002. Eftersom det har ansetts svért att analysera
och mita den sociala dimensionen i de aktiviteter som
genomfors efterfrigas mer anvindbara indikatorer.

Visterbotten ir ett av pilotlinen for den ekologiska
dimensionen. Tillsammans med Naturvirdsverket har lanet
utarbetat rapporten "Bredda perspektiven”, som behandlar
hur man kan integrera miljoaspekten i processen med att ta
fram tillvixtprogram.

Framtiden

Analysarbetet infor den kommande perioden med regiona-
la tillvixtprogram har paborjats. Sirskilda analysgrupper
inom partnerskapen har bildats for bl.a. befolkningsutveck-
ling, omvirld, infrastruktur, niringsutveckling, arbetskraft-
och kompetensforsérjning, FoU, samverkan hogskola/
néringsliv och livsvirden.

Kaélla: Lansstyrelsen i Vésterbottens lan.
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Vasternorrlands lan

Under 2001 har Vasternorrlands lan tagit fram en ny lans-
strategi for hur lanet skall utvecklas under detta decenni-
um. Lansstrategin bildar en bas for kommande tillvéxtpro-
gram och paverkar genomforandet av tillvaxtavtal och Mal
1-program. Lanets tillvéxtavtal har en stor bredd med totalt
fem insatsomraden:

e Kunskaps- och kompetensutveckling samt forskning

e Samverkan och attityder — Information och mark-
nadsforing

e Naringslivsutveckling

e Visternorrland — ett Ian att leva i

o Infrastruktur och tillgédnglighet

Beslutade medel 2000: 824 mkr
Andel av planerad budget 2000: 92 %
Beslutade medel 2001: 1 271 mkr
Andel av planerad budget 2001: 89 %

Kélla: Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan.

Genomférandet

Genomforandet av Viasternorrlands tillvaxtavtal sker i stort
sett enligt avtalet. Den frimsta avvikelsen ar svérigheten att
sluta tydliga 6verenskommelser om gemensamma priorite-
ringar.

Det finns nira kopplingar mellan linets tillvixtavtal och
M3l 1-programmet savil programmissigt som i enskilda
projekt. Genomforandet av dessa, men framforallt framta-
gandet av ett nytt regionalt tillvixtprogram, kommer att
stodjas av den nya lansstrategin “Vision 2005 med utblick
mot 2010” och lokala strategidokument.

Samfinansieringen av projekt har fungerat pd lokal och
regional nivd. Finansieringen med exempelvis centrala
myndigheter kan dock forbittras.

Manga utvecklingsgrupper och myndigheter ar delaktiga i
arbetet med tillvixtavtalet. P4 politisk nivd har engagemang-
et varit ligre in under programuppbyggnaden, delvis till foljd
av arbetet med M4l 1 och lokala utvecklingsprogram.

Avtalet genomfors pa en relativt bred front i dialog med
offentliga finansiirer. De 12 RTA-grupperna i linet utgor
ett viktigt inslag liksom den nyinrittade dialogarenan
"RTA-plattformen”.

Aktiva parter ir huvudfinansidrerna: foretridare f6r den
privata sektorn, M3l 1, lansarbetsnimnden, linsstyrelsen,
kommunerna, landstinget och Vigverket. P4 regional niva
ar Mitthogskolan, ALMI Foretagspartner liksom nirings-
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Infrastruktur och
tillganglighet, 19,5% Kunskaps- och
kompetensutveckling

Véasternorrland — samt forskning, 34,6%

ett |an att leva i, 8,1%

Samv. och
attityder — Information

Naringslivsutveckling, och marknadsféring, 4,1%

33,7%
Finansiarer mkr
Statliga medel 558
Privata foretag 202
EU 346
Kommuner 131
Landstinget 20,5
Stiftelser 14

livets organisationer engagerade. Intresset hos enskilda
foretag att engagera sig i nitverksarbete, ocks4 i vidare geo-
grafiska sammanhang, ckar.

Kommunerna ir engagerade genom det lokala utveck-
lingsarbetet som blir alltmer partnerskapsbaserat.
Foretriadare for kommunerna deltar dirtill i de flesta regio-
nala tillvixtavtalsgrupper.

Resultat

Viktiga resultat 4r de program och projekt som tillkommit.
Ett annat resultat dr att processen bidragit till en god lokal-
regional relation. Ménga foretag har engagerat sig i utveck-
lingsarbetet, bade direkt i styrningen av utvecklingsgrupp-
er/klustergrupper och i enstaka utvecklingsprojekt.
Dialogen mellan den offentliga delen av partnerskapet och
foretagens organisationer har utvecklats pa ett bra sitt.
Mittsveriges Industri- och Handelskammare ansvarar
exempelvis aktivt for att projekt genomfors.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Nyféretagande- och entreprendrskapsprogrammet
Projektet har som mal att skapa en 14ngsiktigt hallbar form
for att stimulera nyforetagande och entreprenérskap.
Resultaten hittills visar att det lokal-regionala systemet
fungerar, att en samordning har kommit till stdnd och att for-



Resultat av enkatundersokning i Vasternorrlands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att férutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for héllbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

soksverksamheten med t.ex. "Open for business” dr lovande.
Ett visst samarbete sker dven med grannlinen. Mellan 550
och 600 nybildade foretag har berérts av programverksam-
heten i olika skeden av startfasen. P4 de orter dar insatserna
fungerar bist mirks den omfattande nedgingen i nyforeta-
gande under senare &r inte alls eller i liten utstrickning.
Huvudfinansiirer ir linsarbetsnimnden, kommunerna, lins-
styrelsen, landstinget, NUTEK och M4l 1. Projektet omfat-
tar 2000-2001, 79,1 miljoner kronor.

Fibre Science and Communication Network, FSCN
Lanet ska stirkas som utvecklingsbas for skogsindustrin och
dess FoU. I satsningen ingdr ett tiotal professurer, ett flertal
forskare och 30-talet doktorander. Flera stora delprojekt
ingdr och den finansiella basen ir bred - allt frdn delar av
Mitthogskolans forskningsanslag, bidrag frdn KK-stiftelsen
och processindustrins FoU-medel till kommunala medel
och insatser fr&n mindre tryckeriféretag. Dirtill finns ett
kraftfullt strukturfondsstod.

Totalt har 150 miljoner kronor fordelats pé tre ar. Till
detta kommer industrins, frimst SCA:s, egna FoU-investe-
ringar i direkt anknytning till FSCN.

Larande process
Formerna for uppfoljning haller p4 att fornyas. Den forsta

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

versionen av ett projektregistreringssystem kopplat till
Internet har utvecklats. P4 uppdrag av partnerskapet har en
mindre attitydenkit genomforts.

Diskussioner har forts inom delar av partnerskapet kring
utvirderingsmetodik och tvirsektoriell utvirdering/problem-
och omrddesbaserade utvirderingar. En dialog fors med
Jamtlands lin i dessa frigor. Som ett led i ett samlat informa-
tionsmaterial har ett nyhetsbrev borjat att publiceras.

De fyra norra linen har genomf6rt en genomgang av for-
utsittningar, arbetsmodeller och resultat i tillvixtavtals-
processsen. For jamforelser har kontakter med lin i sodra
Sverige tagits.

Framtiden

Planeringen {6r nista programperiod har inletts. Som
underlag for arbetet finns lansstrategin Vision 2005 samt
kommunala strategier.

En viktig lirdom i&r att arbetet méste forankras och arbe-
tet med tillvaxtavtalet pedagogiseras, kommuniceras och
aterforas. For ett uthélligt engagemang krivs extra omsorg
vid dvergdngen mellan planeringsfas och genomférandefas.
Ett sekretariat med foretradare for lansstyrelsen, linsarbets-
nimnden, kommunférbundet och landstinget héaller pa att
bildas for att utveckla genomférande- och planeringsprocess.
Kélla: Lansstyrelsen i Vidsternorrlands Ian.
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Vastmanlands lan

Det 6vergripande malet for Vastmanlands lans tillvaxtavtal ar
att den ekonomiska tillvaxten i ldnets naringsliv ska oka.
Tillvaxten i lanets naringsliv ska darfor baseras pa ett dkat
kunskapsinnehall i varor, processer och tjanster. Avtalet ar
uppdelat i tva dvergripande insatsomraden som i sin tur
vardera ar uppdelade i tre atgardsomraden:

Tillvaxt genom insatser for individer:

e Entreprendrskap

e Utbildning och kompetensutveckling

o Kultur/attityder for kreativitet och tillvaxt

Tillvaxt genom insatser for foretag och naringsliv
¢ Produkt-, tjanste- och processutveckling

¢ Breddade marknader

o Strategisk infrastruktur

Beslutade offentliga medel 2000: 553 mkr
Andel av planerad budget 2000: 104 %
Beslutade offentliga medel 2001: 836 mkr
Andel av planerad budget 2001: 156 %

Kélla: Lansstyrelsen i Vastmanlands lan.

Genomférandet

Merparten av insatserna och projekten inom tillvixtavtalet
har under 4r 2001 satts igdng. Delaktigheten och engage-
manget ir stort bland regionala organisationer.

Arbetet med 6vergripande och projektvis samverkan om
finansiering mellan regionala aktorer har gitt framat, men
for den storsta finansidren, LAN/Af har den hirda natio-
nella styrningen inneburit att AMS-medel har begrinsad
anvindning i projektfinansieringen av niringslivsinsatser.

Niringslivets engagemang har 6kat under 2001 och
ndgra storre foretag har delfinansierat frimst lokala projekt.
Aven lokala foretagarforeningar har i 6kad utstrickning
tagit initiativ till projektinsatser. Intresset for tillvixtavtals-
arbete bland de lokala partnerskapen har fokuserats pa de
nya programmen M3l 2 och Vixtkraft M4l 3, dir det finns
mojlighet till direkt medfinansiering av lokala projekt.
Detta ir dock inom ldnets tillvixtavtal, eftersom det dr den
overgripande strategin som vigleder Mal 2, Vixtkraft Mal
3 och andra program for linets utveckling.

Samarbetsklimatet kring konkreta projekt har blivit
oppnare och mer kreativt under tillvixtavtalsprocessen.
Diremot har samverkan pd &verordnad och principiell
niv4, framforallt under &r 2002, bromsats av vintan p& och
oklarheter kring eventuella samverkansorgan i form av
kommunalforbund.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001
Strategisk infrastruktur, 4%

Breddade marknader, 6% Entreprendrskap, 6%
Produkt-, tjanst- och
processutveckling, 13%

Utbildning och
kompetens-
utveckling, 58%

Kultur/attityder for krea-
tivitet och tillvaxt, 13%

Finansiarer mkr
Offentliga medel

Statliga medel 631
EU 141
Kommuner 44
Landstinget 4
Ovriga 17
Privata medel

Privata foretag 167

Resultat

Ett viktigt resultat av Vistmanlands tillvixtavtalsprocess dr
att overblicken av vad som gors i form av niringslivs-,
utbildnings- och infrastrukturfrimjande insatser blivit btt-
re. Det innebir bl.a. att dubbelarbete kan undvikas, storre
grepp kan tas for kommunévergripande och linsdvergri-
pande insatser och att goda exempel p4 insatser kan 6ver-
foras i partnerskapen.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:

Program Strémsholm

Stréomsholm ska utvecklas till ett internationellt ridsport-
centrum genom investeringar i nya och befintliga anligg-
ningar men dven genom flera verksamheter och okat kun-
skapsinnehdll. Nya foretag, inom frimst rid/-hist och
turismverksamhet, ska utvecklas och etableras.

Stora investeringar har gjorts i ridsportanlidggningarna,
en unik konferensanliggning har skapats samt dven ett
vandrarhem. Svenska Ridsportforbundet har flyttat sitt
kansli till Stromsholm. och flera sméféretag med anknyt-
ning till hastverksamhet har etablerats.

Teknikbyn Vésteras — Vésteras Technology Park.
Det gamla industriomradet har p4 ndgra ar utvecklats till
Sveriges snabbast vixande teknikpark. I dag finns 116 fére-



Resultat av enkdtundersokning i Vastmanlands 1an

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande &ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla dven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

tag med 1 020 anstillda i Teknikbyn, dir de gamla indus-
trilokalerna frén borjan av forra seklet successivt byggs om
till nya verksamheter. En s. k. groddkorridor har en fram-
tridande plats i Teknikbyn. Nyforetagare i &rliga s.k. Kick
start-program har genererat ett 30-tal nya, varaktiga foretag
frimst inom IT.

Larande process
Linsstyrelsen stiller hogre krav pd uppfoljning och utvir-
dering av projekt inom ramen for tillvaxtavtalet.

I ansokningarna till regionala och lokala finansidrer ska
sokanden redogora for hur projekten/insatserna bidrar
positivt till en héllbar utveckling, ckad jamstilldhet och
méngfald. Vidare stills krav pa att projekt- och styrgrupp-
er ska vara jimstallt sammansatta. Vid avrapportering ska
projektansvariga ange hur insatserna péverkar min och
kvinnor, invandrare och miljon.

Erfarenheterna pekar pé att det dr svirt att med hori-
sontella mal styra projektinriktningar mot konkreta resul-
tat. Mest framgangsrikt hittills 4r sirskilda projekt som
fokuserar pé socialt hallbar utveckling.

Framtiden
Under 2002 kommer diskussioner foéras i Vistmanland

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

kring ett regionalt utvecklingsprogram och ett regionalt
tillvixtprogram. Om programprocesser paborjas, kommer
lansstyrelsen att ha samordningsansvaret for arbetet
dtminstone under 2002. Frigan om att bilda ett kommu-
nalt samverkansorgan i lanet ir dnnu inte avgjord. Om det
inrittas tar samverkansorganet éver ansvaret for processen
efter hand.

En lirdom fran tillvixtavtalsprocessen ir att den natio-
nella nivdn maéste ta arbetet pa storre allvar. Delegering till
den regionala nivin maste 6ka liksom decentralisering och
frihet att anvinda resurser. Vad giller t.ex.
Arbetsmarknadsverkets medel har riktningen hittills varit
den motsatta, d.v.s. 6kad central styrning.

Nagra lairdomar som kan dras frin arbetet ir att en pro-
cessinriktad arbetsmetodik tar tid att utveckla och aldrig
blir "firdig”. Delaktigheten hos niringslivet/foretagen
méste stirkas i processen kring ett nytt program. Vidare
maste mélen fér program och tillvixtinsatser formuleras
tydligare: ska hela "livsmiljon” inbegripas, d.v.s. ska de olika
dimensionerna av héallbar utveckling ha lika vikt, eller ska
programmet fokuseras mer péd direkta insatser for tillvixt i
néringslivet?

Kélla: Lansstyrelsen i Vdstmanlands Ian.
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Vastra Gotalands lan

| Vastra Gotaland ar det Vastra Goétalandsregionen (sjalv-
styrelseorgan) som har samordningsansvaret inom tillvaxt-
avtalsarbetet. Detta arbete dr baserat pa den regionala
utvecklingsstrategin som syftar till en langsiktig fornyelse
av hela lanets naringsliv. Tillvaxtavtalet ar uppdelat i atta
delregionala avtal (Goteborgsregionen, Mellansjéregionen,
Dalsland, Fyrstad, Vastra Skaraborg, Norra Bohuslan,
Sjuharad samt Skargarden) och i fyra 6vergripande teman:

e Kompetensforsorjning

¢ Fornyelse av naringslivet
o Tillganglighet

e Social fornyelse

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

531 mkr
751 mkr

Kélla: Vastra Gotalandsregionen.

Genomférandet

Genomforandet i Vistra Gotaland {6ljer avtalets intentio-
ner. Vistra Gétalands tillvaxtavtalsarbete sker nistan helt
integrerat med strukturfondsprogrammen. I regionen finns
atta delregionala partnerskap och ett regionalt partnerskap.
Engagemanget och delaktigheten ar storst pd delregional
nivd. Det visar sig bl.a. i ett starkt lokalt engagemang i
genomforandet och en hég andel kommunal medfinansie-
ring. Niringslivets delaktighet i partnerskapen varierar
starkt, alltifrén aktivt deltagande fran enskilda foretag till
deltagande via niringslivets organisationer.

Under dret har sirskilda satsningar pdbérjats for att 6ka
kontakter mellan niringsliv och hogskolor i syfte att f& en
okad kommersialisering av forskningsresultat. Universi-
tetets och hogskolornas medverkan i tillvixtavtalet har som
en foljd av detta 6kat starkt under ar 2001.

Resultat

Tillvixtavtalsarbetet i Vistra Gotaland innebir en kraft-
samling kring kompetensutveckling och férnyelse av
néringslivet. Processen har okat engagemanget for tillvixt-
fragor 6ver kommun- och sektorsgrinser. De delregionala
partnerskapen dr generellt mycket positiva till utvecklings-
arbetet inom ramen for tillvixtavtalet och den decentrali-
serade hanteringen.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Social fornyelse, 1,5%

Kompetens-

Tillganglighet, 22% forsérjning, 14%

Férnyelse av
naringslivet, 62%

Finansiarer mkr
Statliga medel 204
Privata foretag 213
EU 176
Kommuner 106
Ovriga 20
Sjalvstyrelseorgan® 33

* Sjalvstyrelseorganen forfogar over savél statliga som regionala
medel och har totalt beslutat om 135 mkr till tillvéxtavtalet 2001.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:

E-tour — afférsutveckling i den digitala vérlden

Syftet dr att ge f6rhojd insikt och kompetens till féretag om
mojligheter att nyttja e-handel for affirsutveckling. Fram
till oktober 2001 har 6ver 130 foretag och 44 kommuner
valt att delta i e-tour. Den affirsstrategiska rddgivningen
och dialogen mellan foretag har visat sig vara ett bra verk-
tyg for ledningsgrupper nir det giller att mita sig med
andra foretag samt virdera vilken strategi man skall ha
inom e-business. Frin en vistsvensk plattform 4r nu e-tour
en nationell plattform och liknande verksamheter startar
upp i andra delar av landet.

CMF
Syftet dr att underlatta sma- och medelstora foretags kon-
takter med kvalificerade utférare av olika miljdanknutna
tjanster. Fraimst handlar det om behov inom miljélednings-
system, certifiering, utbildning, produktutveckling, livs-
cykelanalyser och miljomirkning. For att kunna formedla
ritt utforare av efterfrigade tjanster har CMF byggt upp ett
nitverk av s.k. “kvalificerade utforare”. 1 nitverket ingdr
bred kompetens bide betriffande FoU och utbildning.
CMF har hittills utvecklats till att vara en resurs f6r fore-
tag i hela regionen, bl.a. hjalpte CMF ar 2001 ca 200 foretag
med idéer, frgestillningar och behov av extern kompetens.



Resultat av enkdtundersokning i Vastra Gétalands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att férutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras
Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre
Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Larande process

Partnerskapen rapporterar drligen om arbetet. Jimforelser
mellan de atta delregionerna vad giller inriktning och arbets-
former gors kontinuerligt. En projektkatalog har tagits fram
och finns nu tillginglig pd nitet via Vistra Gétalands-
regionens hemsida. Kontinuerliga triffar och kunskaps-
utveckling sker ocks tillsammans med foretridare for de
itta delregionerna. En extern uppfoljning/utvirdering av till-
vixtavtalet i Vistra Gotaland kommer att genomforas under
2002.

Regionen har det senaste aret arbetat intensivt med att
utveckla kunskaper om och riktlinjer fér en politik for hall-
bar tillvixt pd regional nivd. Regionala indikatorer for
utfallsanalys har utarbetats och anvints for att studera
utvecklingen under 1990-talet. Ett strategiskt program for
héllbar tillvaxt tas fram.

[ arbetet ingdr att presentera en samlad modell for
uppfo6ljning och utvirdering av héllbarhet med regionala
utgangspunkter och utifrdn den programstruktur som viljs.

Jamstilldhetsperspektivet har dgnats sirskild uppmirk-
samhet under genomférandet av tillvixtavtalet. Vistra Géta-
landsregionen har utsetts som pilotregion for jamstillda

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

tillviaxtavtal och dirigenom fétt sdvil resurser som legitimi-
tet for arbetet. De 4tta delregionerna har uppmuntrats att
identifiera tillvaxtorienterade projekt som kommer att
utvecklas till goda exempel f6r hur konsperspektivet konkret
kan integreras i pdgdende verksamhet.

Framtiden

[ Vistra Gotaland har analysarbetet p&bérjats infor det
regionala tillvixtprogrammet. Parallellt pagér diskussioner
om arbetsformer bade vad giller geografiska omraden och
tematiska inriktningar. Ett fordjupat utvecklingsarbete star-
tas under vdren 2002 inom ramen for LNU-processen
(Lokal Niringslivsutveckling) med analys och strategiarbete
och utveckling av partnerskapsprocessen.

Lirdomar infér det kommande arbetet ar att forsoka
utveckla en 6kad sektorssamordning, engagera fler i arbetet
inom regionens och kommunernas olika verksamhetsom-
rdden samt fa med fler sektorsforetridare fran lokal, regio-
nal och central nivd. En annan lirdom ir att arbetet tar tid
och att férankring ar mycket viktigt.

Kalla: Véstra Gotalandsregionen.
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Orebro lan

Orebro har framst inriktat sitt tillvaxtavtalsarbete mot smé&
och medelstora foretag. Det finns ocksa en koppling mellan
Mal 2-arbetet och tillvaxtavtalet genom att avtalet utgor
utgdngspunkten for medfinansieringen till dtgérder inom
Mal 2. Tillvaxtavtalet har fyra insatsomraden:

e Kompetens

e Naringslivsutveckling

e Kompletterande satsningar
e Lokal utveckling

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

503 mkr
683 mkr

Kalla: Lansstyrelsen i Orebro lan.

Genomférande

Arbetet med tillvixtavtalet i Orebro lin fortloper enligt
planerna och deltagarna i partnerskapet ir &verens om
inriktningen av insatserna. Niringslivet och representanter
for naringslivsorganisationer var mycket aktiva i arbetet
med att skapa programmet. Universitetets engagemang var
vid den tidpunkten 18g men har under perioden o&kat.
Utgdngspunkten for linets arbete ir att tillvixtavtalet har
olika finansieringsmojligheter. Mal 2 Vistra ir en finansie-
ringskilla. Merparten av de projekt som finansieras via
strukturfonderna har dessforinnan nationell medfinan-
siering. Tillvixtavtalet dr utgdngspunkten vid dessa finan-
sieringsbeslut.

Utvecklingsrddet, som funnits sedan 1995, har skapat en
positiv arena for regionala samarbetsfrigor i linet.
Utvecklingsrddets roll dr att folja utvecklingen av program-
met och i sina organisationer hélla processen levande.
Linets kommuner, som tidigare var representerade av kom-
munférbundet, samt ytterligare organisationer anslét 1999
och detta har medfort en bredare forankring och engage-
mang in tidigare.

Resultat

Det viktigaste resultatet ir den gemensamma prioritering-
en. Dessutom kan en positiv utveckling av den formella
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001
Lokal utveckling, 4%

Kompletterande
satsningar, 33,9%

Kompetens, 37,4%

Naringslivsutveckling,

24,7%
Finansiarer mkr
Statliga medel 187
Privata foretag 150,5
EU 224
Kommuner 88
Landstinget 22
Stiftelser 3,5
Ovriga 8

utbildningsnivan avldsas. Denna beror till stor del pd den
fokusering pd kompetensfrdgor som finns inom tillvixt-
avtalet. Mélet med antalet miljocertifierade foretag har
uppnatts.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Infrastruktur for vuxenutbildning

Hela Orebro lin har idag en infrastruktur for flexibel vux-
enutbildning, vilket innebér att man p4 lokala larcentra kan
fortbilda sig som foretagare eller anstilld. Hogskole-
utbildningar pa distans ir ocks4 tillgingliga. Finansiering av
denna &tgird sker bl.a. genom kommunala vuxenutbild-
ningsmedel, M4l 2, linsstyrelsen, KY-medel och univer-
sitetet.

Regionalt riskkapitalbolag

Syftet ar att mota den efterfrigan som finns av riskkapital i
tidiga skeden av foretags utveckling. Affirsplanen for verk-
samheten ar utarbetad och finansidrer borjar utkristallisera
sig. Verksamheten kommer iging forsta halvéret 2002.

Larande process
I Orebro lin utvecklas formerna for uppfoljning 16pande.
Bland annat har partnerskapet tagit fram en katalog med



Resultat av enkitundersékning i Orebro l3n

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras
Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre
Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktorers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande &ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

alla beslutade projekt under 2000 och 2001. Parallellt har
de mal som sattes for tillvixtavtalet foljts upp.
Partnerskapet har anvint uppfoljningsrapporten i diskus-
sioner om lanets arbete utvecklas i ritt riktning och om
linet kommer att nd mélen. Linsstyrelsen har dven anpas-
sat sina arbetsformer for att nd en okad helhetssyn vid
exempelvis bedémningar av projektansokningar. Till-
sammans med Ostergétland och Kronoberg har Orebro
haft ett erfarenhetsutbyte under 2001. Ndgon utvirdering
av avtalet har inte upphandlats.

Lianet satsar pa projekt som har en langsiktig paverkan pa
niringslivet for att nd en hallbar utveckling. Lircentra ska-
par exempelvis forutsittningar for flexibelt livsldngt laran-
de. For att langsiktigt paverka beteenden och attityder till
foretagande satsar lanet pa nyfoéretagande bland ungdomar.
Den sociala dimensionen tillvaratas genom satsningen pa
larcentra dir intresset for vidareutbildning okar bland nya
grupper. Satsningen pd kvinnor och kvinnors féretagande
har givit mycket positiva resultat. PA motsvarande sitt rik-
nar linet med att satsningen pé invandrare och invandrares

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

foretagande ska ge denna grupp bittre forutsittningar att
utveckla foretagande. I varje projektbeslut bedéms hur det
enskilda projektets paverkar jamstilldheten. P4 samma sitt
bedéms projektets paverkan pa miljon.

Framtiden

Processen for att utarbeta ett regionalt tillvixtprogram har
planerats och omfattar bl.a. internationella jamforelser och
regional analys. Perspektivet blir lokalt-regionalt-nationellt-
internationellt. Kommunerna vill ta ett storre ansvar under
planeringsprocessen. Samtidigt dr partnerskapet enigt om
att uppbyggnaden fran lokal nivd till regional dven giller
for processen med tillvaxtprogram. Erfarenheterna frin
tidigare tillvixtavtalsprocess dr mycket goda nir det giller
forankringen. Alla som vill delta i processen ska ha denna
mojlighet. Partnerskapet dr ocksa 6verens om att inte skapa
nya arenor utan tillvarata de som redan finns, savil lokalt
som regionalt.

Kalla: Lansstyrelsen i Orebro lan.
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Ostergdtlands 18n

| Ostergdtland arbetar man med att 6ka den lokala forank-
ringen i tillvaxtavtalsarbetet. Lokala tillvéxtavtal utarbetas,
darigenom mojliggdrs en lokal anpassning till de regionala
ambitioner som finns uttryckta i tillvaxtavtalet. Tillvaxtavtalet
omfattar sex insatsomraden:

¢ Entreprendrskap och nyforetagande
e Utveckling av befintliga foretag

o Attrahera utlandskt kapital

o Utbildning och kompetens

o FoU/Klusterinfrastruktur

¢ Informationsteknisk infrastruktur

Beslutade medel 2000: 220 mkr
Andel av planerad budget 2000: 82 %
Beslutade medel 2001: 248 mkr
Andel av planerad budget 2001: 92 %

Kalla: Lansstyrelsen i Ostergdtlands lan.

Genomférandet

Arbetet med Ostergotlands tillvixtavtal fortgar i stort sett
som planerat och finansieringen av avtalet fungerar relativt
vil. Strukturfonderna ses i Ostergétland som en finansie-
ringskilla till tillvaxtavtalet. Ett aktivt arbete gors for att
kommunerna ska utveckla lokala tillvixtavtal dar den loka-
la strategin relateras till de regionala ambitionerna.
Partnerskapet har formerats pd samma sitt under hela peri-
oden. Intresset har dock avtagit under genomférandefasen.
Nu finns ett uttalat intresse att &tervicka "dynamiken” i
arbetsformen. Den lokala nivdns engagemang har varierat
mellan svagt och starkt dir Mjolbys utvecklingsarbete varit
mycket virdefullt och gett manga positiva bieffekter.

Resultat

Arbetet med tillvixtavtalet har ckat samsynen kring ldng-
siktigt viktiga prioriteringar. Det gir snabbare att komma
overens regionalt, exempelvis i samband med ansdkningar
till nationella aktorer eller EU. Vissa delar av den "ordina-
rie” verksamheten har lyfts fram p4 ett bra sitt och kvali-
tetssikrats (ex. starta-eget hanteringen). Nationellt upp-
mirksammas lanet i hogre utstrickning. Partnerskapet har
haft en positiv inverkan och ett gemensamt fokus pa till-
vixtrelaterade frigor har etablerats i Ostergtland.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Informationsteknisk infrastruktur, 0,5%
FoU / Klusterinfrastruktur, 16%

~

Entreprenérskap och

Attrahera utlandskt nyféretagande, 36%

kapital, 1,5%

Utbildning och
kompetens, 39%

Utveckling av
befintliga foretag, 7%

Finansiarer mkr
Statliga medel 178
Privata foretag 5
EU 22,5
Kommuner 22,5
Landstinget 20

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:

Férdel Ostergétiand

Projektet ska bidra till att effektivt formedla kunskaper och
teknik till sm& och medelstora foretag. Det sker genom att
tydliggora utbudet av tjinster for teknikoverforing, att det
regionala behovet av teknikoverforingstjianster tillgodoses
samt att befintliga teknikoverforingsresurser samordnas
och utvecklas.

Projektet dr dnnu i en forsta fas men positiva resultat kan
redan skonjas. Nistan samtliga forskningsinstitut bedriver
numera verksamhet i linet och har ett gemensamt rum hos
ALMI. De sméd och medelstora féretagen kan né samtliga
deltagande aktorer via ett och samma telefonnummer och
har dessutom bérjat utnyttja mojligheterna pa ett bittre
sdtt an tidigare.

Finansieringen planeras ske genom EU-programmet
Innovativa Atgirder Ostra Mellansverige. Projektets budget
ar ca 5 miljoner kr, varav knappt hilften idag ar finansierat.

Bérjekampanjen
Borjekampanjen, som riktar sig till personer vars féretagan-
de befinner sig p& idéstadiet, ska stimulera till att starta
eget. | Ostergotland har sex Nyforetagarcentra tagit pa sig
huvudansvaret for projektet. Projektet har marknadsforts i
media och Borjedagen har genomforts.

Intresset har 6kat och Nyforetagarcentra, fraimst i de



Resultat av enkitundersokning i Ostergétlands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Stérre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stoérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

storre orterna, har fler besckare och férfragningar 4n tidi-
gare. Om detta leder till slutmalet — att fler nya foretag eta-
bleras — terstér att se.

Larande process

Utvirderingar har upphandlats och i Ostergotland fors dis-
kussioner om hur tillvixtavtalsarbetet ska utvecklas for att
bli mer dynamiskt och effektivt. De horisontella kriterier-
na f6ljs upp i den ordinarie uppféljningen.

Majoriteten av insatserna i Ostergétlands tillvaxtavtal ar
inriktade mot att f4 fler nya foretag och stirka befintliga
foretag, dels genom foretagsspecifika insatser men dven
genom insatser for att trygga kompetensforsdrjningen.

Sirskilda insatser gors for savil invandrare som det
underrepresenterade konet. Vidare finns nyckeltal for jam-
stilldhet for samtliga aktuella &tgirder, kravet pa horison-
tell integrering dr uppfyllt. Ett okat intresse for jamstalld-
hetsfrigor kopplat till utvecklingsfrdgor kan skonjas bland
aktdrerna i partnerskapet.

Tillsammans med Integrationsverket och Arbetslivs-
institutet gors insatser for att finna konstruktiva l6sningar
for bade horisontell och vertikal integrering.

Under 2001 har sirskilda insatser gjorts for att integrera
ekologiskt héllbar utveckling i tillvixtavtalet. Detta har fal-
lit vil ut och intresset okar. Arbetet kommer att fortlopa,

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

inte minst genom Innovativa atgirder Ostra Mellan-sverige
dir minst 15 procent av budgeten ska g till miljérelatera-
de projekt.

Framtiden

I Ostergétland har forberedelser infér en ny programperiod
paborjats. Berérda personer pé sévil regional som lokal niva
kompetensutvecklas i regional utveckling under 4aret.
Utveckling av lokala sysselsdttningsstrategier planeras med
stod frin EU-kommissionen. Dessa skall ligga till grund for
lokala tillvaxtprogram.

Utvirderingen av partnerskapet/tillvixtavtalet som
arbetsform ligger grunden for ett processinriktat utveck-
lingsarbete. Diskussioner fors bl.a. kring en snavare fokuse-
ring mot tillvaxt.

Vissa delar av nuvarande avtal kommer sannolikt att &ter-
finnas ocksd i tillvixtprogrammet, exempelvis insatser for
fler nya foretag, stirkt konkurrenskraft hos befintliga foretag
och tryggad kompetensforsoérjning. Kopplingen till den loka-
la nivdn 4r en nyckelfrdga i tillvixtprogramsarbetet.
Liardomar frén tillvixtavtalsprocessen ir bl.a. att foretagen
kan representeras via organisationerna, kopplingen till den
lokala nivin bor stirkas samt att dynamik och intresse
maste underhallas under hela processen.

Kélla: Lansstyrelsen i Ostergétlands I&n.
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