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Forord

Projektet W7 Dalarna har bedrivits av sju kommuner i norra Dalarna:
Leksand, Malung, Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen. Den hir
slutrapporten dr en fortsittning pa utvirderingen Projektet: W7 Dalarna,
Ett regionalt resurscentrum for kvinnligt entreprenorskap, jamstélldhet
och integration - En utvirderande studie, vilken avsag den verksamhet
som bedrevs under aren 2006 — 2007. De resultat som presenteras i denna
rapport bygger pa data, intervjuer, 6ppna brev och dokument, som sam-
lats in under 2006 till och med utgangen av 2008. Det &r min forhoppning
att resultatet av utvirderingen skall kunna bidra till att beskriva hur arbe-
tet i projektet har bedrivits, vilka resultat som uppnatts i relation till de
mal som stillts upp och att dessa kan vara av virde for liknande verk-
samheter i framtiden.

Jag vill slutligen tacka Er alla som sa generdst och vilvilligt 1atit mig ta
del av Era erfarenheter och som gjort det mojligt att genomfora utvirde-
ringen. Jag vill dven tacka Fil dr. Ina von Schantz Lundgren for hennes
tankvédrda kommentarer och synpunkter.

Falun i januari 2009

Mats Lundgren
Fil. dr. Sociologi & lektor i Pedagogik
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Abstract

Foreliggande rapport dr resultatet av ett s.k. foljeforskningsuppdrag som
genomfordes under perioden varen 2006 och fram till och med utgangen
av ar 2008. Uppdraget gick ut pa att f6lja hur projektet W7 Dalarna lyck-
ades i sin strivan att stodja utvecklingen av foretag som startas av kvin-
nor och invandrare och samtidigt stodja samhéllets jimstilldhets- och in-
tegrationsarbete. Rapporten handlar om hur detta arbete forlopte och vad
det resulterade i, liksom ett forsok att tolka och ge tinkbara svar till detta.
I foljeforskningsrollen ingick dven att fungera som ett “bollplank™ till
projektledningen, d.v.s. att rapportera iakttagelser av hiandelseforloppet
pa ett sadant sitt att det pa olika sitt kunde stodja de pagaende processer-
na.

Ett viktigt syfte med W7 Dalarna var att utveckla metoder som kan an-
viandas pa “bred front” inom entreprenorskap, jamstdlldhet och integra-
tion. Niar det t.ex. giller metodutvecklingen inom integrationsomradet
vixte allt efter som fram en insikt om att dessa fragor maste 16sas i sam-
verkan med andra aktorer. Framfor allt genom att bygga upp nitverk,
skapa informella arbetsgrupper, arrangera inspirationsdagar o.s.v. for att
pa det sittet skapa konkreta atgirder inom integrationsomradet. Projekt-
ledaren och de involverade radgivarna framhaller att projektet huvudte-
man: kvinnors entreprenorskap, jamstilldhet och integration dr omraden
som Overlappar varandra och att det diarfor dven funnits en del synergief-
fekter som de har kunnat ta tillvara.

Av resultatredovisningen framgar att av dem som fatt radgivning via pro-
jektet startade ar 2008 84 personer ett foretag, varav 48 personer (57 %)
var kvinnor. De berorda aktérerna i W7 Dalarna bedomer sjélva att de ha
varit framgangsrika just nir det géller att inspirera till nyforetagande.
Aven om det #r svart att entydigt séiga att den positiva utvecklingen vad
giller kvinnors foretagande i W7-kommunerna enbart beror pa projektets
verksamhet har detta dnda med stor sannolikhet haft ett betydande infly-
tande for denna utveckling. Den publicitet som projektet fatt i medier, ddr
t.ex. kvinnliga forebilder kunnat lyftas fram, har haft en opinionsbildande
effekt.

Projektet har dven genomfort systematiska utbildningsinsatser, bade av
blivande foretagare via den s.k. Foretagarskolan och i jamstilldhetsfragor
via det s.k. Jamstélldhetsspelet. Framfor allt framstar verksamheten som
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framgangsrik nidr det géller Foretagarskolan. Projektet har pa det sittet
kunnat fylla ett tomrum, eftersom det inte fanns nagon annan aktér som
erbjod en motsvarande utbildning i denna del av regionen. Det kontinuer-
liga erfarenhetsutbytet som gt rum i projektet har utvecklat radgivarna
pa ett generellt plan och det kontaktnit som skapats 6ppnar samtidigt upp
for att radgivarna léttare kan fa hjdlp av varandra nér de behover tillgang
till ett “bollplank™.

En faktor som framstar som betydelsefull for att projektet uppnadde en
hog maluppfyllelse &r att de personer som drev projektet hade medverkat
i liknande verksambhet tidigare, med bl.a. en projektledare med stor erfa-
renhet och att det redan fanns etablerade och vilfungerande nitverk. Pro-
jektet kunde darfor fa en “flygande start”, vilket pa ett avgorande sitt
maste anses ha skapat goda forutsittningar for det slutliga utfallet av pro-
jektets verksamhet. En annan faktor som sammanhénger med detta dr att
om vi betraktar W7 Dalarna som en fortsittning pa tidigare genomforda
projekt sa har verksamheten pagatt under en f6ljd av ar. Slutsatsen &r att
projektet W7 Dalarna i allt visentligt arbetat med att uppna de effektmal
som sattes upp. Dédremot #r det sjdlvfallet mera vanskligt att ha nagon
uppfattning i viken grad dessa mal uppnatts.

Mot bakgrund av hur projektets operationaliserade mal och effektmal
uppnatts dr den sammantagna bedomningen att den verksamhet som Re-
surscentrum norra Dalarna etablerat genom projektet W7 Dalarna pa ett
tydligt sétt haller pa att etablera sig som en viktig aktor i det regionala ut-
vecklingsarbetet, inte minst genom sin tydliga lokala nédrvaro och sin re-
gionala nitverksorganisation.

Key words: Kvinnliga foretagare och entreprenorskap, affarsradgivning,
jamstilldhet, foretagarskola, invandrarforetag.

Mats Lundgren
Lektor i Pedagogik Hogskolan Dalarna
e-post: mlu@du.se
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1. INTRODUKTION

1.1 Inledning

Den hir rapporten dr resultatet av ett s.k. foljeforskningsuppdrag som
genomfordes fran varen 2006 och fram till och med utgangen av ar 2008.
Uppdraget gick ut pa att félja hur projektet W7 Dalarna lyckades i sin
strdavan att stodja utvecklingen av foretag som startas av kvinnor och in-
vandrare och samtidigt stodja samhillets jamstidlldhets- och integrations-
arbete. Rapporten handlar om hur detta arbete forlopte och vad det resul-
terade i, liksom ett forsok att tolka och ge tankbara svar till detta. I flje-
forskningsrollen ingick dven att fungera som ett ’bollplank™ till projekt-
ledningen, d.v.s. att rapportera iakttagelser av hindelseforloppet pa ett
sadant sitt att det pa olika sétt kunde stodja de pagaende processerna.

1.2 Projektet W7 Dalarna

Verksamheten inom projektet W7 Dalarna har omfattat tre teman: entre-
prenorskap, jamstdlldhet och integration. Projektet startade 2006-01-01
och pagick till utgangen av 2008. Verksamheten har byggt vidare pa erfa-
renheter fran flera tidigare projekt som hade genomforts mellan 1994 —
2002. Dessa handlade om kvinnors och ungdomars foretagande. Under
aren 2003 — 2005 genomfordes ett projekt om jamstilldhet och att frimja
kvinnors och ungdomars foretagande i tre kommuner, Mora, Orsa och
Alvdalen. W7 Dalarna kan ses som en fortsittning pa dessa projekt, dir
fyra kommuner ytterligare tillkom, namligen Leksand, Malung, Réttvik
och Vansbro. Verksamheten har saledes byggt pa gedigna erfarenheter
om kvinnor och deras foretagande.

Projektets huvudman har varit Resurscentrum norra Dalarna.' Verksam-
heten har koordinerats av en projektledare och en bitridande projektleda-
re. De s.k. affirsradgivarna’ i de ingdende resurscentra har pa halvtids-
tjanster fungerat som “delprojektledare” inom sina respektive kommuner
dér de var verksamma. Radgivarna har dirmed spelat en roll som en lokal
“nod” i ett formaliserat nitverk.

"I Sverige finns nationellt ett drygt 15-tal regionala och ca 130 lokala resurscentra for
kvinnor. Projektet W7 Dalarna ir ett av dessa regionala resurscentra, vilket i sin tur dr
uppbyggt av sju lokala resurscentra i samverkan belidgna i kommunerna Leksand,
Malung, Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen.

* T fortsittning anviinds begreppen affirsradgivning och affirsradgivare som synonyma
med radgivning och radgivare.
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De sju medverkande kommunerna bestar av en centralort i respektive
kommun, med omkringliggande byar och i ovrigt glesbygd med stora
geografiska avstand. Fran Leksand i soder till Idre i norr &r det t.ex. cirka
20 mil. Den storsta kommunen Mora har cirka 20 000 invanare, medan
de tvd minsta kommunerna Orsa och Alvdalen har vardera cirka 7 000
invanare. Kommunerna finns i ett skogsldn och dér turistindustrin spelar
en viktig roll. Detta ger bade mdojligheter och begriansningar for att kunna
etablera nya foretag.

Projektet har finansierats genom medel fran de sju ingdende kommuner-
na, Léansstyrelsen och Léansarbetsndmnden i Dalarna, EU:s strukturfonder,
sociala fonden; Mal 1 i sodra skogslidnsregionen och Vixtkraft Mal 3
(ESF) samt Nutek. Representanter for dessa har tillsammans med fyra f6-
retridare for det lokala ndringslivet och tva kommunrepresentanter fran
Alvdalens kommun, som formell projektigare, utgjort projektets styr-

grupp.

Projektets syfte

Det Overgripande syftet for W7 Dalarna formulerades som: “att bygga
upp en stark organisation med lokal néirvaro och samordnad verksam-
het”. Verksamhetens innehall skulle inriktas pa opinionsbildning, inspi-
ration, utbildning, erfarenhetsutbyte, metodutveckling och att tillvarata
synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman. Projektet syftade
ocksa till att utveckla kompetens- och kvalitetssidkring inom omradet af-
farsradgivning och att etablera och uppritthalla en lokal fysisk nédrvaro i
de kommuner dir projektet genomfordes. Darutover skulle projektet:
”Verka for att Resurscentra for kvinnor skall accepteras som en aktor for
lokal och regional utveckling, och fungera som en jambordig partner i
tillviixtarbetet” (Projektplanen).

Verksamhetsteman

Entreprenorskap

Inom omradet entreprendrskap syftade verksamheten till att inspirera,
stotta och uppmuntra nyfoéretagande for att frimja en hallbar tillvixt. En
viktig del av arbetet inom denna del av projektet var att arbeta for att fa
fler kvinnliga foretagare och foretagsledare, men ocksa att stimulera till
fler entreprendrer inom offentlig sektor och i otraditionella branscher. En
annan central del var att verka for att foretag inte slas ut vid generations-
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skiften, ett arbete som planerades ske genom att skapa motesplatser och
att ge viagledning for att sidkra foretagets fortlevnad.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap skulle projektet uppna fol-
jande resultat:

e 70 nya foretag, varav 70 kvinnor och 5 mén

e Foretagarskolor, 70 deltagare

e Skapa regionalt nétverk for nyforetagare

e Skapa regionalt nétverk for foretagssamverkan

¢ 30 kontakter for vigledning och radgivning infor generationsbyte/dgarbyte
(Projektbeskrivningen)

I praktiken skulle aktiviteter som végledning infor foretagsstart, enskild
radgivning samt att en praktisk Foretagarskola arrangeras.

Jamstilldhet

Inom verksamhetsomradet jamstiilldhet syftade verksamheten till att ar-
beta for mins och kvinnors lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter,
men ocksa till att fa en mer jamstilld representation mellan kvinnor och
mén i ledande befattningar. Jamstilldhetsarbetet skulle ocksa implemen-
tera verktyg pa arbetsplatser, i foreningar och organisationer. Ett ytterli-
gare syfte var uppmuntra till att stédja och underlitta fér kvinnor som vil-
le starta och driva foretag. Inom verksamhetsomradet jimstdlldhet skulle
foljande resultat uppnas:

e [Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstélldhetsplanearbete

e Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och foéreningar i olika
verktyg for jamstilldhetsarbete — attitydpaverkan.

e Mikla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt ndtverk inom Kompetensbanken for att underlétta samarbete
och foretagssamverkan, business to business (Projektbeskrivningen)

En viktig aktivitet var att kontinuerligt kartlagga och djupintervjua kvin-
nor for att utoka Kompetensbanken med fler kvinnor som vill ata sig sty-
relseuppdrag, mentorskap eller andra uppdrag. En annan aktivitet var att
anvanda det s.k. Jamstdlldhetsspelet, d.v.s. ett spel som anvinds for att
introducera samtal om jamstélldhet pa arbetsplatser.

10
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Integration

Verksamhetsomradet integration syftade till att arbeta for att fler invand-
rare integreras i nitverk och att fler kvinnor med utlindsk bakgrund
kommer in pa arbetsmarknaden och dven inspireras att starta foretag. Ar-
betet syftade ocksa till att tillvarata invandrade kvinnors erfarenheter och
kompetens, men dven att uppmuntra till kulturellt utbyte. Inom verksam-
hetsomradet integration skulle projektet uppna féljande resultat:

¢ Inspirations- och studiebesok till eget féretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt nétverk for invandrarkvinnor (Projektbeskrivningen)

Malgrupper

Projektet riktade sig till privatpersoner, arbetssokande, blivande och be-
fintliga foretagare, organisationer, foreningar och skolledare (Projektbe-
skrivningen), d.v.s. det var breda malgrupper som omfattades. Dessa va-
rierade samtidigt inom projektets olika delomraden.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap ir malgrupperna:
e de som har eller behdver hjilp med en afférsidé

e de som ténker starta ett foretag

e de som vill utbilda sig inom foretagande

e de foretagare som ir i behov av nétverk

e fOretagare som behover utveckla sitt foretag

Inom verksamhetsomradet jcimstdlldhet dr malgrupperna:

e de arbetsplatser som har behov av verktyg for jaimstilldhetsplanearbete
e de kvinnor som vill och kan ata sig styrelseuppdrag, mentorskap etc.

e de kvinnliga foretagare som behover nitverk for affarssamverkan

Inom verksamhetsomradet integration dr malgrupperna:

e de invandrare som vill inspireras att starta egna foretag

¢ de invandrarkvinnor som behdver nitverk

e de invandrare som ér intresserade av kulturellt utbyte (Projektbeskrivningen)

Spridning av resultat

En viktig aktivitet inom projektet har ocksa varit att marknadsfora, bilda
opinion och sprida projektresultat bade pa lokalt, regionalt och nationellt
plan. En annan uppgift var att bygga nitverk bade regionalt, nationellt
och internationellt, liksom att arbeta med metodutveckling av verktyg for
jamstilldhetsarbete och att marknadsfora databasen Kompetensbanken.

11
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2. SYFTE OCH AVGRANSNINGAR

Utvirderingen syftar pa ett 6vergripande plan till att belysa fragan om det
med hjdlp av organiserade insatser inom ramen for ett projekt ar mojligt
att underlitta for kvinnor och invandrare att etablera foretag. Projektet
var visserligen inriktat mot breda malgrupper, d.v.s. alla som vill etablera
sig som foretagare, samtidigt som kvinnor gavs prioritet. Pa ett konkret
plan syftade projektet till att beskriva och tolka erfarenheter och resultat
som de involverade aktorerna uppfattar att verksamheten har gett upphov
till. Det sker i relation till uppsatta mal, men ocksa till andra upplevda ef-
fekter, positiva savil som negativa. Mot bakgrund av detta formuleras
foljande fragestillningar:

I viken grad har mdalen for projektet W7 Dalarna uppnatts?

Vilka resultat och erfarenheter har projektet genererat?

Vilken roll kan ett Resurscentra spela for att kunna utveckla kvinnors
foretagande?

Hur har projektets arbete med att bygga upp en organisation med lo-
kal néirvaro och en samordnande funktion utfallit?

Fragestillningarna dr komplexa och det framstar darfor inte som mojligt
att ge uttommande svar och forklaringar till vilka t.ex. de langsiktiga ef-
fekterna av verksamheten ir, hur orsakssamband kan forstas o.s.v. Resul-
tatet av ett enskilt projekt later sig inte generaliseras, men det kan dnda
finnas orsak-verkan-relationer som kan vara mer eller mindre generellt
giltiga. Det dr dirfor av intresse att dessa kan lyftas fram och diskuteras,
inte minst darfor att den hir typen av projekt, var de dn bedrivs, har att ta
hénsyn till sadana orsak-verkan-relationer och ocksa hantera dessa pa na-
got sitt.

Utviarderingsrapporten har ett “projektinternt” perspektiv, d.v.s. det &r
personer som pa olika sitt varit involverade i projektet W7 Dalarna som
kommer till tals, framfor allt de s.k. radgivarna som svarat for att organi-
sera och genomfora verksamheten. Respondenterna maste saledes betrak-
tas som att vara de vilinformerade och engagerade aktorerna i projektet.
Bilden av projektets verksamhet beskrivs utifran deras perspektiv med en
risk for att en del aktorer kan tidnkas ha en vélvillig instéllning till verk-
samheten och att deras uttalanden paverkats av detta och att darfor ett kri-
tiskt perspektiv fatt ett mindre utrymme &n om dven externa informanter
fatt komma till tals.

12
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3. METOD

Datainsamlingen genomférdes kontinuerligt under den period som pro-
jektet pagick, d.v.s. fran varen 2006 till och med utgangen av 2008. In-
samlingen av data skedde genom s.k. triangulering’, d.v.s. att flera olika
datainsamlingsmetoder anvéndes parallellt (Se t.ex. Cohen & Manion,
1994).

Dokument och statistik

For att genomfora utvirderingen har jag gatt igenom den skriftliga doku-
mentation som funnits tillgdnglig. Det giller savil ”grunddokument” som
projektbeskrivning och sadana som upprittats under “’resans gang”, t.ex.
protokoll, skriftliga sammanstéllningar, statistikuppgifter o.s.v.

Deltagande observation och intervjuer

Vid tio tillfdllen har jag deltagit som observator vid de méten som radgi-
varna har haft (bilaga 1). Vid ett inledande méte varen 2006 behandlades
forutsattningarna for projektet. Vid ett andra méte i september redovisa-
des mera i detalj hur utvidrderingen skulle komma att ske, dédr jag samti-
digt forsokte att informera mig om hur arbetet inom projektet skedde. I
november deltog jag under en hel dag i “radgivargruppens” mote som
ahorare och dir jag ocksa for forsta gangen aterrapporterade en s.k.
”6gonblicksbild” (se nedan). I februari 2007 tréiffade jag Radgivargrup-
pen dir vi i samtalsform diskuterade projektets aktuella status med ut-
gangspunkt fran den brevenkit som jag hade sint ut i januari. I april dis-
kuterade gruppen den framtida organisationen samt gjorde en ldgesbe-
skrivning i de olika resurscentra och i juni gjordes en avstdmning av var
projektet befann sig, liksom att planera for hostens verksamhet. Vid de-
cembermotet genomfordes en fokusintervju med radgivarna, vilken spe-
lades in pa band och skrevs ut i tillimpliga delar. Vid métet i maj 2008
dgnades tiden at att utbyta erfarenheter och planera den fortsatta verk-
samheten, inte minst i form av att initiera en fortsittning av verksamheten
genom ett uppfoljande projekt. Vid de moten som dgde rum i oktober och
december samma ar genomfordes gruppintervjuer med radgivarna.

3 . . . . .
“/.../, triangulation can be a useful technique where a researcher is engaged in case

study, a particular example of ‘complex phenomena’ ” (Cohen & Manion, 1994:241).

13
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Brevenkiter

Vid tre tillfdllen har s.k. brevenkiter sénts till de sju radgivarna, en in-
formator, en ekonom och en jamstélldhetshandldggare samt projektleda-
re, sammanlagt ca 10 personer (bilaga 2-4). Dessa limnade med nagra fa
undantag svar vid respektive tillfdlle som brevenkiten séndes ut.

Feed-back till projektledningen

Utvirderingen genomfordes processinriktat med aterkopplingar genom
s.k. 6gonblicksbilder” for att pa det sittet ge projektledningen mojlighet
att vidta eventuella korrigerande itgirder i verksamheten. "Ogonblicks-
bilderna” sammanstilldes allt eftersom projektet framskred till en allt
mer systematisk och komplex bild av den bedrivna verksamheten.

Att lata aktorerna komma till tals

De omraden som utvirderingen omfattar utgar dels fran de verksamhets-
omraden dir projektet varit verksamt och de mal som fanns uppsatta
inom var och en av dessa. Jag har hir vinnlagt mig om att sa langt mojligt
lata de involverade aktorerna komma till tals, d.v.s. att 1ata deras roster
gora sig horda genom att citera vad de hade att “anfora i drendet” (Se
t.ex. Czarniawska-Joerges, 1992). Citat som hirror fran de samtalslik-
nande intervjuerna har ibland prigel av talsprak, dven om jag varligt for-
sokt att gora en del sprakliga justeringar for att gora texten mera ldasvin-
lig. Det dr min forhoppning att detta innehallsméssigt inte skall ha paver-
kat utvarderingens resultat.

Etiska overviganden

De involverade aktorerna har givet att jag under hela projektet foljde det-
ta som utvirderare/foljeforskare varit vél fortrogna med syftet med min
ndrvaro, vad resultatet skulle anvindas till och hur detta skulle presente-
ras. De kunde dock inte, dven i detta avseende givet omstdandigheterna,
undga att involveras som informat6rer. Nir jag genomforde bandade in-
tervjuer gav informanterna sitt godkédnnande att sa kunde ske och att ma-
terialet kunde andvindas som underlag for den kommande utvirderings-
rapporten. Da de uttalanden som finns med i rapporten vare sig kan se
som utpekande eller krinkande av nagon enskild person ir det min be-
domning att inte detta kunnat skada nagon enskild individ, som informant
eller pa nagot annat sitt (Se Vetenskapsradets forskningsetiska principer,
www.hsfr.se).
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4. EN TOLKNINGSRAM

For att analysera och tolka resultatet av projektet W7 Dalarna skapas i
foljande avsnitt en tolkningsram. Denna byggs upp genom en oversiktlig
genomgang av teman som sammanhinger med projektets verksamhet. In-
ledningsvis gors en, om dn begrinsad, 6versikt av kvinnors entreprendors-
kap och foretagande, jaimstidlldhet och integration. Den andra delen av
tolkningsramen byggs sedan upp av teman som ror olika former for sam-
verkan da det var ett centralt syfte for projektets verksamhet. Hiar behand-
las nagra for- och nackdelar med att samverka i nédtverk och motsvarande
vad giller nir projekt anvdnds som arbetsform i avsikt att utveckla en
langsiktig samverkan mellan flera organisationer inom samma verksam-
hetsfilt. Avslutningsvis tas upp fragan om varfor fordndringsprocesser
riskerar att bli langt utdragna i tid, d.v.s. innan mera varaktiga resultat
kan uppnas och avlisas.

4.1 Entreprenorskap

Entreprenorskap och innovationsskapande anses vara en viktig
drivkraft for tillvixt och utveckling inte enbart for framvéixande
och existerande organisationer utan ocksa for nationer savil som
andra storre och mindre geografiska regioner. (Remneland,
2007:9)

Christensen och Kempinsky (2004) sidger att kommersialiseringen av in-
novativa idéer, entreprenorskap, utgor en forutsittning for att skapa till-
véxt i en region. Vad ér da entreprendrskap? NUTEK ger foljande defini-
tion:

Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dir individer,
enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot
med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade ak-
tiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang.
(http://www.nutek.se/sb/d/123)

Christensen och Kempinsky (2004) pekar samtidigt pa att innovations-
skapande och entreprenorskap ir tva fran varandra skilda processer. Ent-
reprendrens roll dr att kommersialisera innovationer. Fragan ir i vilken
utstrickning det dr mojligt att beskriva och forsta hur dessa entreprenori-
ella processer ser ut? I vilken man &r det t.ex. mojligt att forutsidga hur
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dessa kan initieras och implementeras for att na ett visst utfall? Ylinenpaa
och Strombick (2003) framfor t.ex. att forskningen inom omradet visar
att framgangsrik samverkan normalt karaktiriseras av relativt ostyr-
da/oplanerade och langsiktiga utvecklingsprocesser, men att resultatet blir
att olika aktorer interagerar och utvecklar unika kompetenser och andra
konkurrensfordelar kopplade till de foretag som ingar i ett kluster, orga-
nisationer och individer (Marshall 1920; Saxenian 1985; Eliasson 1997;
Porter 1998; Dahmén 2000). De framhaller ocksa att det néstan helt sak-
nas empiriska bevis for att samverkan mellan organisationer gar att plane-
ra fram, t.ex. genom politiska beslut och att de initiativ som pa olika hall
i virlden tagits for att pa administrativ eller politisk vig “skapa utveck-
ling” har alla mer eller mindre misslyckats. Administrativa och politiska
atgidrder antas #@nda kunna ha betydelse for att skapa nodvindiga forut-
sattningar (Ylinenpdd och Strombéack, 2003). Ylinenpdd och Strombéack
(2003) stiller (med hénvisning till Malmberg & Maskell, 1997) ocksa
fragan om till exempel glesbefolkade och ofta perifera regioner per defi-
nition #r diskvalificerade fran att delta och bidra till utvecklingen.

I en amerikansk studie (Remneland, 2007 med hénvisning till Reynolds
& Miller, 1992) lyftes fyra nyckelfaktorer fram som betydelsefulla nir ett
nytt foretag skall etableras, ndmligen:

1) det personliga engagemanget

2) den forsta anstidllningen av personal
3) den initiala finansieringen

4) den inledande forsoérjningen

Reynolds och Miller (1992) drog slutsatsen att det fanns stora variationer
i etableringsprocessen mellan olika foretag och branscher (Remneland,
2007). De fann att det personliga engagemanget hidnger samman med
vem som blir en framgangsrik entreprenor. Vad som far en individ enga-
gerad for en sak kan sjélvfallet ha en lang rad olika orsaker. Ett antagande
ar att entreprenorer drivs av en inre motivation och att yttre faktorer har
mindre betydelse for att stimulera dem. En viktig forsta avstamnings-
punkt ansags vara nir den forsta personalen anstélldes i foretaget. Den
initiala forsiljningen kan ses som en indikator pa vilken efterfragan det
finns for de tjdnster eller varor som skall produceras (Remneland, 2007,
med hidnvisning till Reynolds och Miller,1992). Finns det ingen efterfra-
gan saknas sjdlvfallet forutsidttningar for att starta ett foretag som har
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mojlighet att 6verleva. Om dessa grundldggande forutsittningar dr upp-
fyllda kvarstar att verksamheten behover en initial finansiering for att det
skall vara mojligt att bedriva verksamheten, eftersom foretagets kostna-
der normalt uppstér redan innan de forsta intikterna flyter in.*

Generationsvixling i foretag

Den industrialiserade virlden star infor stora utmaningar de ndrmaste ar-
tiondena till foljd av den demografiska utvecklingen. Den stora 40-
talistgenerationen gar i pension och inflodet av unga till arbetsmarknaden
kommer att vara relativt lagt (NUTEK B 2004:2). NUTUK (ibid.)
genomforde 2003 mot bakgrund av detta en problemanalys av forvintade
effekter vid generationsskiften i foretag. Nir en foretagsledare gar i pen-
sion eller av ndgon annan anledning slutar dr det dérfor i de flesta fall inte
bara en fraga om att rekrytera en ny foretagsledare, utan dven om att finna
bade en ny #dgare och en ny foretagsledare, helst i samma person. Detta
gor generationsskiftet till en kritisk fraga for #dgarledda foretag. Att
genomfora ett generationsskifte #r en komplex och komplicerad frage-
stillning. Det viktigaste problemet identifierades som att foretagsledarna
inte var tillrackligt forberedda for att genomfora ett generationsskifte.

Begreppet generationsskifte kan tolkas som att det innehaller en begrins-
ning till ett dgarskifte inom en familj och dirfor har ibland begreppet
dgarskifte anvénts for att understryka att dven en Overlatelse till en utom-
staende dr minst lika intressant. Begreppet dgarskifte dr emellertid avse-
virt bredare och innefattar alla 6verlatelser av foretag, det innefattar dven
foretag som inte dr dgarledda och Overlatelser som inte beror pa dgarens
alder eller familjesituation (ibid.).

I NUTEKS rapport (ibid.) identifieras foretag som kan forvintas genomga
generationsskiften de nidrmaste aren och som tillhér en s.k. riskgrupp,
d.v.s. foretag som riskerar att forsvinna fran marknaden. Dessa foretag
identifierades som att de &dgs till minst hélften av foretagsledaren, att de
har mellan tva och 49 heltidssysselsatta (inklusive foretagsledaren) samt
att de har en foretagsledare som ar dldre dn 50 ar. Dessa avgriansningar
beror pa att det inte dr meningsfullt att tala om generationsskiften i fore-
tag som bara sysselsitter foretagsledaren sjdlv. Nir foretagsledare i sada-

# Vad som hiinder bortom att de grundldggande forutsittningarna skapats, d.v.s. foreta-
gets fortsatta Gverlevnad, &r en fraga som jag inte har for avsikt att utveckla vidare i det-
ta sammanhang.
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na foretag gar i pension far det sillan nagra andra avgorande effekter pa
sysselsittning och tillvixt @n att foretagsledaren forsvinner ur arbetskraf-
ten.

NUTEK (ibid.) uppskattade att det fanns mellan 45 000 och 50 000 fore-
tag som uppfyllde dessa kriterier, vilket motsvarade knappt 15 procent av
smaforetagen i Sverige. Dessa foretag sysselsitter i genomsnitt 4,3 perso-
ner pa heltid. Knapps 50 procent av foretagen sysselsitter endast tva per-
soner. Sammanlagt dr cirka 215 000 personer heltidssysselsatta i dessa
foretag. De flesta, drygt 60 procent, har sin verksamhet forlagd pa en lo-
kal marknad. Hilften idr tjdnsteforetag, cirka 30 procent finns inom han-
del och 20 procent ar tillverkningsforetag. De foretag dér en generations-
vixling kan bli aktuell dr relativt sett vanligare inom traditionella bran-
scher som tillverkningsindustri, byggverksamhet och handel samt hotell
och restaurang. Majoriteten, 70 procent, ar aktiebolag och 70 procent av
foretagsledarna anser att 1onsamheten dr mycket god eller tillfredstéllan-
de. NUTEK uppskattar att 35 procent av foretagen riskerar att upphora
nir foretagsledaren slutar. Misslyckade generationsskiften innebdr att
livskraftiga verksamheter riskerar att upphora och de som arbetat i fore-
taget blir arbetslosa. Det ar ett néaringspolitiskt problem och ett hot mot
langsiktig tillvixt och vilfard. I sma orter kan effekten dven bli nedligg-
ning av service och bidra till en forsdamrad arbetsmarknad och ddrmed pa
sikt en befolkningsminskning.
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4.2 Jamstalldhet

I det foljande avsnittet behandlas inledningsvis fragan om kén som social
konstruktion, direfter berérs nagot om kvinnors stillning pa arbetsmark-
naden och slutligen behandlas nagra aspekter av temat kvinnors foreta-
gande.

Kon som social konstruktion

Under mycket lang tid var familjen och samhillet och férhallandet
mellan kénen en av de mest sjdlvklara aspekterna i samhéllet. Man
har tagit for givet att midn och kvinnor har vissa naturliga funktio-
ner. Mannens plats ar i arbetslivet och i det offentliga livet. Kvin-
nans plats dr i hemmet, hon ska laga mat och ta hand om barnen.
Familjen dr en naturlig arbetsdelning mellan kdnen. Minnen som
familjeforsorjare och forsvarare, kvinnan dr hemmafru och barn-
uppfostrare. (Collins, 2008:127)

Denna syn pa de bada konens roller som uppritthallits under lang tid hal-
ler nu pa allvar pa att utmanas. Kon kan, utover dess biologiska aspekt,
ses om en social konstruktion, vilken forandras over tid och darmed defi-
nieras enligt andra normer och vérderingar dn de som dr dominerande
idag (se t.ex. Alvesson & Due Billing, 1999). Konet som social konstruk-
tion bendmns ibland som genus eller gender, vilket i sitt sammanhang ut-
gor ett s.k. genussystem som avser:

/.../ en social, strukturell ordning av konen. Det ir ett nitverk av
olika processer, fenomen, forestdllningar och forvintningar. Ge-
nussystemet kan ses som en samling av ménskliga handlingar, vil-
ka tillsammans skapar ett monster vad giller ordningen mellan ko-
nen. (Peterson, 2000:14)

Sundin (2008) sdger att genussystemet, d.v.s. ett maktsystem med kon
som bas, dr allestides nédrvarande. Systemet utmirks av hierarkisering
och segregering. Genom att anvinda begreppet genus istillet for kon mar-
keras att dessa systematiska skillnader dr socialt skapade och inte biolo-
giskt givna.

Jamstilldhet kan ses som en stdndigt ndrvarande relation mellan kvinnors

och méns “"moéten”, vilka tillsammans skapar mer eller mindre bestindiga
konsrollsmonster i vardagslivet. Nir det giller de skillnader som finns
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mellan kvinnor och min som beror pa konets betydelse har begreppet
konsmaktsordning kommit att anvandas (SOU 2005:56).

Begreppet beskriver och forklarar att samhillet dr préiglat av en
ojimn fordelning av makt, uppgifter och resurser mellan kénen
och att denna ojamlikhet bestar, trots atgdrder. Konsmaktsordning-
en karaktériseras av 1) att konen halls isér, t.ex. konsuppdelningen
pa arbetsmarknaden, 2) att mén utgoér normen och dr 6verordnade
och kvinnor underordnade, vilket kan illustreras med att arbete
som betraktas som “manligt” far/har hogre status och ger mer be-
talt, men ocksa att mén tjanar mer for samma arbete. Mén har ock-
sa i allmdnhet mer makt, frihet och inflytande i andra delar av
samhillet. (SOU 2005:56 sid. 81)

Hur ménniskors konsroller skapas kan enligt Acker (1993) forstas via
olika s.k. ”genderiseringsprocesser’. En avser den arbetsdelning som sker
med kon som urvalsgrund. En annan skapas av symboler som anvénds for
att forklara och legitimera denna arbetsdelning. Ytterligare en process
genereras av den mangfald av interaktioner som dger rum mellan indivi-
derna i organisationen och slutligen en dér den enskilda individen uppfat-
tar de normer och den kultur som finns i organisationen och samtidigt
medvetet, eller omedvetet, anpassar sina handlingar till dessa.

De processer som fungerar generellt diskriminerande, sa dven vad avser
jamstilldhet, ror ofta inte bara en enda faktor, utan det finns olika orsaker
till att diskriminering uppstar. Orsaker som ofta ir infogade i varandra
och som samverkar pa ett komplicerat sitt. For att hantera detta har be-
greppet intersektionalitet kommit att anvidndas. Detta innebdr:

/.../ att man forstar diskriminering pga. etnicitet, kon och klass
(och andra grunder) som oskiljbart och 6msesidigt beroende av
varandra och att olika system av &ver- och underordning, for-
tryck och exploatering “samarbetar” eller samverkar pa kom-
plexa sitt, snarare dn att se diskriminering som sirskiljda grun-
der som staplas pa varandra, s.k. dubbel eller trippel diskrimi-
nering. Intersektionalitetsperspektivet hoppas fanga dynamiken
i samspelet mellan olika bakgrundsfaktorer och intresserar sig
(ocksa) for de socialt konstruerade, privilegierade kategorierna
som t.ex. “vithet” och “manlighet”. Uttrycket myntades av
Kimberlé Crenshaw som menade att fortrycket av svarta kvin-
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nor skedde med hjélp av vita kvinnor inklusive den vita femi-
nismen. (SOU 2005:56 sid. 82-83)

Fragan om jamstilldhet i allmidnhet och pa arbetsmarknaden i synnerhet
maste fran dessa utgangspunkter ses som ytterst komplex. Kanske ar det
som Britt-Marie Thurén skrev 2003 i Vetenskapsradets skrift; Gender-
forskning — fragor, villkor och utmaningar.

Ingen har lyckats forklara varfor kvinnors underordning dr sa ut-
bredd som den faktiskt dr. Vare sig den dr universiell eller inte,
och hur den #n varierar och hur den dn kan definieras, sa ir det
helt klart att den #r fruktansvirt vanlig och far allvarliga konse-
kvenser. (Thurén, 2003:94)

Den avgorande fragan hur jamstilldhet skall kunna uppnas kvarstar fort-
farande till delar obesvarad.

Kvinnors stillning pa arbetsmarkanden

Nér industrin i Sverige vixte snabbt efter andra virldskrigets slut
(Myhrman, 1994) innebar det att behovet av arbetskraft 6kade och bidrog
till att dven kvinnor i hogre utstrickning borjade arbeta utanfor hemmen.
> Industrins framgéngar skapade forutsittningar for att den offentliga sek-
torn kunde byggas ut och det blev huvudsakligen kvinnor som kom att
anstéllas pa denna arbetsmarknad. Detta kom ocksa att utgora en del av
grunden for de konsskillnader som nu finns pa arbetsmarknaden. Bergh
(2007) skriver att det dr anméarkningsvart att Sverige tillhor ett av de l1dn-
der i Europa dir skillnaden mellan andelen kvinnor i jamforelse med
minnen som &r foretagare dr som storst. Han anger som den viktigaste
forklaringen vara den offentliga sektorns dominerande stidllning nér det
giller vard och omsorg. Sektorer som traditionellt har varit kvinnodomi-
nerade. Framvixten av efterkrigstidens arbetsmarknad skapade ocksa en
s.k. horisontell segregering satillvida att kvinnor och mén i hog grad ater-
finns i olika yrken. Konsuppdelningen pa arbetsmarknaden struktureras
ocksa vertikalt, d.v.s. kvinnor och min har olika hierarkiska positioner
med atfoljande skillnader i arbetsvillkor, 16n, status och makt (SOU
1996:56; SOU 2004:43). Till detta kommer en intern segregering som in-
nebdr att kvinnor och mén finns pa samma arbetsplats, men att de arbetar

5 Anm. Det foljande avsnitten dr en bearbetning av Lundgren & von Schantz Lundgren
(2007).

21

271



atskilda fran varandra. Kankkunen (2006) har i det sammanhanget pekat
pa att organisationers verksamhet tycks vara konad, d.v.s. att individen
primirt agerar utifran organisationens verksamhet och kultur och inte
som kvinna eller man. Ett sadant exempel redovisar Hultman (1998) i
form av att han fann stora likheter mellan hur kvinnliga och manliga rek-
torer agerade, dock med reservation for att de studerade rektorerna var fa
och att det diirmed inte gir att dra nigra langtgiende slutsatser fran detta.’

Kvinnors foretagande

De flesta kvinnor som i dag driver foretag dr enmansforetagare och har en
enskild firma, medan ménnen i hogre utstrickning anvénder ett aktiebo-
lagsformen.” Johannisson och Lindmark (1996) kompletterar detta med
att sdga kvinnor i hog utstrackning bedriver s.k. ”leverbrodsforetag. I Da-
larna gick det t.ex. ar 2006 2,7 manliga foretagare pa en kvinnlig, samti-
digt som allt fler kvinnor startar eget foretag. I nagra av de kommuner
som deltog i projekt W7 Dalarna hade en jaimforelsevis hog andel kvin-
nor bland de nyetablerade foretagen. I Orsa, Mora och Leksand startade
samma ar lika manga kvinnor som min foretag (Dala Demokraten, 2007-
03-13).

Svenskarnas bendgenhet att starta och driva foretag ér relativt 1ag. Av den
vuxna befolkningen dr knappt 5 procent av kvinnorna och drygt 13 pro-
cent av minnen egna foretagare (Bergh, 2007)°. Antalet foretagare har
okat under den senaste tioarsperioden och det tillkommer 20 000 — 40
000 nya foretag per ar. De flesta av dessa startas inom servicesektorn och
de har ofta endast en lokal marknad. Detta giller i synnerhet for de fore-
tag som startas av kvinnor. Det kan noteras att deras andel av antalet fore-

® Rektorsyrket har genomgatt en remarkabel feminisering. Ar 1980 var t.ex. endast 7
procent av rektorerna rektorer, 1995 var konsfordelningen i stort sett 50/50 och 2004 var
61 procent av rektorerna och 70 procent av de bitrddande rektorerna kvinnor (Briide
Sundin, 2007).
7 Foreldsning av professorn i Kulturgeografi Gunnel Forsberg vid Stockholms universi-
tet (Teknikdalen, Borldnge 24 oktober, 2007).
Idag finns begrinsad tillgang till foretagsstatistik uppdelad pa kon. Reger-
ingen har dirfor gett Statistiska Centralbyran (SCB) i uppdrag att bygga ut
en databas med uppgifter om foretagare och foretag i ett kdnsperspektiv.
Denna omfattande databas innebér att man kommer att kunna analysera
kvinnors och méns foretagande ur flera olika synvinklar, exempelvis kon,
utbildningsbakgrund, bransch, antal sysselsatta etc. (regeringen.se/sb
/d/8649)
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tagare okar, men de dr dnda betydligt ldgre 4n deras andel pa arbetsmark-
naden (Sundin, 2008).

Med den takten kvinnligt foretagande okar idag drojer det 80 ar
tills lika manga kvinnor som mén driver foretag. I Dalarna &r skill-
naden nagot mindre dn genomsnittet for hela landet. Siffrorna va-
rierar dock stort mellan kommunerna. (Dala Demokraten, 2007-03-
13)

Sokjer-Petersen (2001) pekar pa att kvinnor, oftare d&n mén, dr ensamfore-
tagare och aterfinns inom tjansteproducerande branscher med relationsin-
riktade uppgifter. Kvinnor viljer foretagsformer med stort dgaransvar, sa-
som enskilda firmor och handelsbolag framfor aktiebolag som ger ett mer
begrinsat personligt ekonomiskt ansvar (Gotebo Johannesson, 2001).
Kvinnor som #r verksamma i den offentliga sektorn har haft svart att star-
ta eget inom det omrade dér de sjdlva varit verksamma.

Sundin (2008) noterar att nédringspolitiken under efterkrigsdecennierna
var uppbyged kring olika typer av stodinsatser till stora foretag. A andra
sidan blev smaforetagen tidigt en del av regionalpolitiken. Arbetsloshet,
och hot om arbetsloshet, har i praktiken alltid varit nagot som drivit indi-
vider att starta eget. Ur individers synvinkel kan starten av ett foretag ofta
ses som en del av deras forsorjningsstrategi, d.v.s. som ett sitt att fa ett
arbete. For kvinnor kan deras foretagande bade vara en del av deras for-
sorjning och en del av deras livsform.

Rapporten Kvinnor som foretagare - Osynlighet, mangfald och anpass-
ning (Sundin & Holmgquist, 1989) kan ses som starten pa den nutida
svenska forskningen om kvinnors foretagande. Studien visade bl.a. att
kvinnornas familjesituation var av stor betydelse bade for besluten att
starta eget och for hur de arbetade i sitt foretag. Gétebo Johannesson
(2001) framhaller att bakom kvinnor som viljer att starta ett foretag kan
det finns flera olika orsaker, t.ex. att de soker sig fran ett arbete for att de
inte trivs, eller att de riskerar att bli arbetslosa. Att de startar eget kan da
vara att de uppfattar att det okar deras mojligheter att sjdalva bestimma
sina arbetsvillkor. Kvinnor integrerar ofta sitt foretagande i sin totala
livssituation. Gotebo Johannesson sdger att en tungt vigande orsak till att
kvinnor startar eget dr att de ser en mojlighet for de egna personliga for-
utsdttningarna att fa komma till sin rétt. En annan mojlighet dr forstas att
de helt enkelt ser en affarsmojlighet som de vill prova. Bland kvinnliga
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foretagare finns en stor andel s.k. levebrodsforetag, d.v.s. det finns ingen
avsikt att foretaget skall vixa och utvecklas (Johannisson och Lindmark,
1996). Sokjer-Petersen, (2001) framfor att kvinnor ofta anpassar sitt fore-
tagande efter familjesituationen och sitter omsorgen om barn och hem i
forsta rummet. Aven Sundin (1995) och Holmquist (1995) fann att det
enskilt viktigaste skilet for kvinnor att vilja eget foretag framfor anstill-
ning var omsorg om familjen.

Masreliez-Steen och Modig (1992) papekar att for att forsta vem “den
kvinnliga foretagaren” dr behovs en djupare kunskap om kvinnors livs-
stil, viarderingar, sa dven bakat i tiden. Falk Backenhof m.fl. (2002) skri-
ver med hinvisning till resultat fran det s.k. FEM-programmet’ (NUTEK,
1999) att kvinnliga foretagare ir olika, savil som individer som hur deras
foretagande ser ut. Kvinnors foretagande &dr beroende av det sammanhang
som de befinner sig i, liksom att det finns en stark koppling till traditio-
nella konsroller. Falk Backenhof m.fl. (2002) fann i en intervjustudie att
de kvinnliga foretagarna malade upp en inre bild av frihet, stolthet och
entreprenorskap, medan deras yttre erfarenheter mera handlade om pro-
blem, till exempel kontakt med myndigheter, att ta tillrdackligt betalt och
liknande. Go6tebo Johannesson (2001) skriver att kvinnor betraktas som
mindre riskbenédgna, t.ex. nir de soker banklan och att de darfor inte tas
pa lika stort allvar som min i dessa situationer. Nar det géller riskbeni-
genheten finns emellertid en del motstridande resultat.

Ljunggren and Kolvereid (1996), who as well as exploring motiva-
tions to start up a business, also investigated the respondents’ ex-
periences concerning profit and risk. In their findings, Ljunggren
and Kolvereid (1996) found that women stressed autonomy rea-
sons for starting a business more than men did but no gender dif-
ferences were found in regard to challenge, risk or profitability.
(Brindley, 2005:151)

Falk Backenhof m.fl. (2002) fann ocksa att de kvinnor de intervjuade an-
sag kontakten med myndigheter som ett problem. De upplevde att det var
besvirligt och att de kidnde respekt i negativ mening for den makt myn-
digheter har. De kinde sig ofta ocksa missforstadda nar de ville ga forsik-

% Kvinnors foretagande — forskningsprogrammet FEM. Ett forskningsprogram inom Fo-
rum for smaforetagsforskning. Programansvarig - Professor Carin Holmquist, Handels-
hogskolan i Stockholm (http://www.fsf.se/fem/femS5.pdf).
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tigt fram genom att lata foretaget véixa i sin egen takt. Ett annat problem
som de upplevde var att de kinde sig ensamma i sin roll som foretagare.
Kvinnorna beskrev sig som duktiga pa det arbete de utférde, men osikra
pa sin egen roll som foretagare. De sag sitt foretagande som ett sjalvfor-
verkligandeprojekt didr det viktigaste inte var att tjdna pengar utan att
skapa en god livssituation med ett intressant och stimulerande arbete. Det
resulterar i att kvinnor tenderar att acceptera en lag 16n trots att de arbetar
mycket.

Sundin (2008) skriver att en del kvinnor bestimt vérjer sig mot att fa
konsmarkta insatser darfor att de riskerar att fa en sérskild och mindre
kvalificerad prigel. Hon séger att en del erfarenheter tyder pa att insatser
som utformas specifikt for och till kvinnor maste hanteras pa ett genom-
tankt sdtt. Detta trots att foretagande i allménhet ger mycket positiva as-
sociationer i dagens Sverige och att det dven runt kvinnors foretagande
finns liknande, men inte samma entydiga, positiva omdomen. Ett skil kan
vara att kvinnors foretagande inte uppfyller normativa forestéallningar om
det framgangsrika foretagandet. Sundin (2008) pekar ocksa, liksom Falk
Backenhof m.fl. (2002), pa att det ir ett reellt problem med kvinnors -
retagande att det inte sillan sker pa villkor som vare sig villkorsméssigt
eller ekonomiskt dr efterstrivansvérda.

Kvinnors foretagande ir saledes nidra forknippat med fragan om jam-
stilldhet, inte bara inom foretagarstiren, utan i livets alla skeden.
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4.3 Integration

I de f6ljande avsnitten beskrivs nagot av den problematik som invandrare
stélls infor i motet med det svenska samhillet och att integreras i detta.
Dessa moten tycks i manga fall atf6ljas av diskriminering som tar sig ut-
tryck i olika former och som forsvarar integrationsprocessen. Jag tar i det
sammanhanget upp nagot av diskrimineringens problematik generellt och
dérefter nagra fragor om invandraren som foretagare eftersom det &r en
av de fragor som ir foremal for det aktuella projektet.

Invandrarens mote med det svenska samhallet

Utanforskapet har varit som allra mest patagligt for dem som
kommit till Sverige fran andra ldnder. (Dagens Nyheter, 2008-01-
30)10

I ett historiskt perspektiv har invandringen betytt mycket for Sverige i
form av nya impulser, arbetskraft och foretagande.'' I dag tar det svenska
samhdllet kontinuerligt emot minniskor fran andra ldnder, vilket bade
tillfor resurser samtidigt som att det ocksa skapar problem av olika slag
som maste hanteras. Ett av dessa problem handlar om att integrera de ny-
anldnda och blivande svenskarna.

Grundlidggande fragor for att en integration skall kunna 4ga rum ér att den
invandrade snabbt kan lidra sig det svenska spraket tillrackligt vél for att
kunna delta i samhillslivet, men ocksa att ha tillrickliga kunskaper om
det svenska sambhillet, dess kultur och arbetsliv for att kunna verka i det-
ta. Detta dr ocksa nodvindiga fardigheter for att det skall vara mojligt att
t.ex. kunna starta ett foretag. En avgorande svarighet ar att det for de fles-
ta individer tar lang tid att ldra sig ett nytt sprak, inte minst om man
kommer fran ett annat sprakomrade. Forst ndr en individ klarar spraket
tillrackligt bra har denne forutsittningar att uppfatta sig sjdlv och av
andra uppfattas som integrerade i samhillet.

10 Artikeln #r undertecknad av statsminister Fredrik Reinfeldt, arbetsmarknadsminister
Sven Otto Littorin och integrations- och jdmstilldhetsminister Nymako Sabuni och skri-
ven med anledning av att de s.k. Instegsjobben for nyanlidnda invandrare langt ifran ut-
nyttjas i den utstrickning som avsetts.

! Detta avsnitt om diskriminering ir en bearbetning av en text som fanns med i Lund-
gren & von Schantz Lundgren, 2007 samt Lundgren, 2008a.
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Att vara invandrare forsdtter méanniskor i mer eller mindre svara situatio-
ner. Soderlindh (1990) har lyft fram att den som ldamnar sin "hemmaare-
na”, oberoende av vilket skil, gor “forluster” pa en rad omraden och som
den enskilde individen maste forhalla sig till och hantera. Dessa “forlus-
ter” kan hénforas till tre olika omraden. Den forsta kallas for objektsfor-
lust. I detta ingar att behdva liamna den vilkdnda vardagen. Det andra
’forlustomradet” bendmns autonomiforluster. Dessa hidnger ndra samman
med spraket. Att, som i det hir fallet, inte kunna prata svenska ger in-
skrinkningar i den personliga friheten genom att man inte forstar, eller
kan gora sig forstadd. For den som inte behidrskar spraket tillrackligt vil
blir det besvirligt. Inget av det som tidigare var litt dr det langre. Dessut-
om riskerar man att bli betraktad som dum for att man inte forstar vad
som sigs, eller vad som sker. Det tredje omradet bendmns social skam.
Detta har t.ex. att gora med att det i manga fall inte 4r mojligt att fa ett
jobb som motsvarar det man hade i sitt hemland. Aven hogutbildade per-
soner far vanligen endast tillgang till s.k. lagstatusjobb. Resultatet blir
dven att manga invandrare kidnner sina kunskaper ifragasatta, till exempel
for att man inte behirskar spraket till fullo (se dven von Schantz, 2000).

Diskriminering i arbetslivet

Hoglund (2007) framhaller att det med stor sannolikhet forekommer
diskriminering inom arbetslivet i Sverige. Diskriminering é&r till exempel
en viktig faktor som kan forklara varfor utlandsfédda har en svagare ar-
betsmarknadsanknyting dn vad svenskfédda har. Med diskriminering av-
ses sdrbehandling av individer eller grupper i form av ett avsteg fran
principen att lika fall skall behandlas lika.'? Den diskriminering som for-
bjuds i lag dr den som sker pa grund av en individs kon, alder, sexuell
liggning, funktionshinder samt etnisk tillhorighet."” Diskrimineringsbe-

12 Taylor (2007) diskuterar tva principiellt olika forhallningssitt till minoritetsgrupper.
Han benimner dessa som likvérdighets- och sérartspolitik. Likvérdighetspolitiken byg-
ger pa att fri- och rittigheter skall vara lika for alla, dér varje enskild individ skall be-
handlas lika framfor lagen, oavsett bakgrund. Sérartspolitik dr ddremot ett erkéinna den
unika identiteten hos enskilda individer eller grupper, deras olikhet mot andra. Taylor
framhaller att det dr just denna olikhet som har ignorerats med en dominerande majori-

tetsidentitet.

13 Den forsta lagen i Sverige mot diskriminering i arbetslivet, jimstilldhets-

lagen, tradde i kraft 1980. Lagen forbjuder diskriminering pa grund av
kon pa arbetsplatsen. Ar 1999 kompletterades lagen med att d&ven omfatta
forbud mot diskriminering pa grund av funktionshinder och etnisk bak-
grund, samt forbud mot diskriminering pa grund av sexuell ldggning. Det
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greppet dr komplext och diarmed ocksa “svarfangat”. Jag kommer hér
forst att oversiktligt behandla begreppet och darefter nagot mer specifikt
diskutera diskriminering som en f6ljd av en individs etniska tillhorighet.

Hur kan da métet mellan invandrare och det svenska samhéllet som mot-
tagare utformas? Flera teorier om hur detta kan ske har utvecklats. "Teo-
rierna har ibland anvénts beskrivande, vid andra tillfdllen har de uttryckt
ett ideal for hur samhillet borde byggas” (Svanberg & Tydén 1999: 90).
Den s.k. smiltdegelteorin bygger pa att invandrargrupper tillfor olika
vérderingar och kulturdrag som sedan smdlter samman och nagot nytt
skapas. Denna teori var linge en populdr metafor for att beskriva det
amerikanska samhillets utveckling. Fordelen med denna strategi &r att
den 6ppnar upp for skapa nagonting helt nytt, t.ex. att 4ven en invandrare
kan starta ett foretag. Teorin om assimilation dr smaltdegelteorins mot-
sats. Har dr det minoriteten som skall anpassa sig till majoriteten. Ett sa-
dant synsitt Ooppnar i hog grad risken for att diskriminering uppstar i
samhdllet generellt och kanske i synnerhet i arbetslivet. Det synsitt som
utgar fran att samhillet kan ses som en mosaik bygger pa att etniska
grupper lever sida vid sida #r en konsensusmodell som bygger pa att olika
grupper maste respektera varandra och undvika konflikter (Svanberg &
Tydén 1999).

Invandraren som foretagare

Under 2005 startade i Sverige drygt 44 000 foretag och av dessa startades
cirka 8000 (18 procent) av en person med utlindsk harkomst, vilket i
stort sett svarar mot den andel som dessa utgor av befolkningen. Skilen
till att invandrare startar eget foretag kan sjilvfallet vara manga olika, till
exempel att man vill vara sig “egen chef”, att man kommer fran en fore-
tagartradition, eller att det i hemlandet dr hog status att ha eget foretag
(http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/tvingad-firma/).

Av drygt 2 600 invandrarforetagare, uppger runt 80 procent /.../
att de drivs av "motiv som att vara sjéalvstandig, att forverkliga
sina idéer, skapa nagot bestaende, samt att tjdna pengar"
(http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/ tvingad-firma/).

ar de fackliga organisationerna som ska bevaka att lagstiftningen efterlevs.
(Bild, 2004:7)
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Orsaken kan ocksa vara av strukturell natur, d.v.s. att det kan vara ett al-
ternativ till att vara arbetslos, eller att tvingas till ett lagkvalificerat och
lagavlonat arbete, bristande karridarmojligheter, att vara utsatt for direkt,
eller indirekt diskriminering och inte kunna fa ett arbete som svarar mot
de kvalifikationer som den enskilde individen besitter (http://
www.paraplyprojektet.se/nyheter/tvingad-firma/). Mahmoud Piroozram,
som fungerar som konsult for invandrare som vill starta eget, anser t.ex.
att starta-eget bidrag i manga fall ges for att d6lja arbetsloshet och fortsét-
ter med att siga:

Manga arbetslosa blir patvingade det, det &r i alla fall min erfaren-
het. Och da forsvinner deras foretag snabbt. Da saknar de en vision
med sin verksamhet och de har inte heller nagon affirsidé och af-
farsplan som haller (http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/
tvingad-firma/).

Abbasian (2003) har studerat invandrade kvinnliga foretagare i Sverige
och visar att dessa kvinnor oftast dr de som har resurser sasom hog ut-
bildning, lang arbetslivserfarenhet, egna sparpengar och humankapital,
men ocksa att dessa finns bland unga nyutexaminerade kvinnor fran
gymnasier och hogskolor. Deras motiv att bli foretagare var av bade
strukturell, kulturell och personlig art. En annan viktig faktor for att lyck-
as var tillgang till ett vilfungerande socialt nitverk, inte minst kreditinsti-
tutioner.
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4.4 Nitverket som samverkansform

Projektet W7 Dalarna kan i hog grad karaktiriseras som ett nitverkspro-
jekt genom att det omfattar affarsradgivare i sju kommuner som samver-
kar. Dessa #r i sin verksamhet dessutom knutna till en lang rad olika
samverkanspartners for att de skall kunna verka i sina roller. Jag kommer
darfor i det foljande avsnittet att beskriva och diskutera nétverket som
samverkansform.

Samverkan

Begreppet samverkan har vanligen positiva konnotationer, men samver-
kan dr for den skull inte oproblematisk. Att samverka kan ge fordelar for
dem som é&r involverade, med det &r sjdlvfallet inte givet och i vilket fall
som helst tar samverkan tid. Tid som alltid har en alternativ anvind-
ningsmdjlighet. Danemark och Kullberg (1999) séger att det dnda inom
manga omraden blivit nodvindigt att samverka. Att samverka ger en rad
fordelar for de organisationer som idr involverade, men det finns dven
nackdelar som maste beaktas. Detta beror bl.a. pa att det finns grund-
laggande skillnader i t.ex. regelverk, kunskaper och férklaringsmodeller,
likvdl som pa vilket sitt de involverade verksamheterna dr organiserade.
Manga av dessa faktorer dr svara att paverka pa det lokala planet, inte
minst i det kortsiktiga perspektivet. For att kunna hantera dessa skillnader
ar det viktigt att de identifieras for att det skall vara mojligt att kunna ar-
beta fram strategier och handlingsmonster. Om det inte sker finns det en
risk for att den samverkan som planeras hotas. En l6sning dr att dessa
skillnader till de delar det dr mojligt 6verbryggas och att de som inte later
sig forsvinna, maste istillet accepteras (Danemark & Kullberg, 1999).

Samverkansprocesser dr komplexa att hantera, bl.a. beroende pa att det
inte finns nagon Overensstimmelse mellan omfattningen av komplexite-
ten i var omgivning och minniskors kapacitet att behandla information
(Simon, 1957). Cohen, March och Olsens (1972) “garbage-can modell”
grusade manga av de forestillningar som lag till grund for rationella be-
slutsprocesser. De visade att det endast dr de problem som kan definieras
som ocksa later sig hanteras och att manga problem dirmed forblir olGs-
ta. Detta torde ocksa gilla for hur vi kan forsta att bygga upp en, mer eller
mindre, 10slig organisatorisk samverkan. Organisationer som fungerar
som en rorlig mosaik “kanske &r bittre anpassad till den moderna virlden
och dess utmaningar” (Hargreaves, 1998:250).

30

280



Nitverk

Nir grinser oppnas och virlden stidndigt blir “’storre” okar ocksa antalet
kontakter mellan olika organisationer.'* Nitverk byggs upp och det sker
en allt mera intensiv samverkan. Samverkan dr emellertid inget nytt fe-
nomen. Det som har fordndrats &r att det tidigare inte varit nodvéindigt pa
samma satt som det dr idag (Danemark & Kullberg, 1999). I och med det-
ta blir nitverkens betydelse allt viktigare. Ett nédtverk kan i generella ter-
mer definieras som: *“/.../ an assemblage of elements called nodes that are
somehow connected to one another by a link; /.../” (Taleb, 2007:226).
”Det dr minskliga néitverk och deras 6verlappningar som haller ihop kul-
turer och samhéllen. Finns ingen 6verlappning kan hela system falla som
korthus” (Jonsson, 1999:163). "Nitverk dr det grunddmne av vilket nya
organisationer gors nu och framover” (Castells 1998:177). Castells be-
traktar nitverk som Oppna strukturer med en féormaga att expandera och
integrera nya noder, forutsatt att dessa nya noder har samma virderingar
och resultatmal. Vi har fatt ett nitverkssamhille (se t.ex. Castells, 1998)
dér formagan att kunna samverka bade inom och utanfor den egna orga-
nisationen &r av avgorande betydelse.

Ett skil for den enskilde individen att finnas med i ndtverk &r att det dar
gar att bygga upp ett socialt kapital (Bourdieu, 1986; Callewaert, 1996;
Goransson, 2003; Putnam, 1993). Ett kapital som i sin forlangning &r
centralt for mgjligheten att bygga upp samverkan mellan olika organisa-
tioner. Till skillnad fran de etablerade kapitalbegreppen har begreppet so-
cialt kapital inte sina rotter i ekonomiamnet, istillet har det framforallt
utvecklats inom sociologin. Bourdieu (1986) skiljer t.ex. mellan ekono-
miskt kapital, socialt kapital (inflytelserika relationer) och kulturellt kapi-
tal (symboliska tillgangar) (Callewaert, 1996).

Arbetslivsorienterade nétverk dr uppbyggda for att skapa moten som gar
tvirs over professionsgrianser (Tydén & Bliicher, 2006). ”Vi dr mer bero-
ende av information och goda relationer med olika samhéllsomraden, inte
minst med folk som arbetar inom vart eget omrade. Allt fler jobb kriver
med andra ord ett socialt kapital” (Goéransson, 2003:7).

Geografin &r inte ldngre ensam avgorande for att mojliggéra hur minni-
skor kommunicerar med varandra nir de elektroniska kommunikations-
niten spelar en allt storre och viktigare roll. Fysiska och elektroniska nét-

'* Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren (2008b).
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verk kan Oppna upp for nya idéer och infallsvinklar (Tydén & Bliicher,
2006). "The communicative capacities of the carrying agents become
crucial to the system’s further development, /.../” (Leydedorff, 2001). I
de externa elektroniska nitverken Oppnas nya mojligheter for att utbyta
information med en stor grupp av bade tidigare kdnda och okinda perso-
ner (Tydén och Bliicher, 2006). Ett nédtverk kan fungera som en motes-
plats dir reflekterande samtal kan foras som ror en organisations utveck-
ling under ett lingre tidsperspektiv. Nya idéer kan utvecklas, fordndrings-
och utvecklingsarbete och samarbete dver organisationsgrianser genomfo-
ras. Nitverket skapar mojligheter for dialog.

The promise of dialogue is that a small group of people might
do something that impacts the world. Evoking this potential,
supporting its articulation, and asking people to reflect on it
can make an important difference to progress going forward.
(Isaacs, 1999:293)

Det har sjélvfallet betydelse vem som initierat ndtverket, om det &r top-
down eller bottom-up initierat. De problem som kan uppsta &r i bada fal-
len att fa med organisationen som helhet. Att bygga upp ett funktionellt
och fungerande nitverk dr bade tids- och resurskrivande. Ett nitverk
skapar emellertid kontaktytor som ger forutsdttningar for att nya idéer,
kunskap och aktiviteter kan genereras. Det krivs dock att en rad forut-
sattningar dr uppfyllda. En sadan &r att de som ingar i nitverket ser ett
vérde 1 att delta. Det dr knappast mojligt att tvinga nagon att inga. Delta-
garna maste darfor uppfatta de uppgifter som ska utféras som angeldgna,
att det finns goda skal att verka i ett nitverk.

Att samverka i projekt

For att samverka inom ett ndtverk anvidnds ofta projekt som arbetsform
for att konkretisera och koordinera den samverkan som dger rum néir en
specifik idé skall omsiittas i praktiken.'

Projekt dr ndstan alltid formulerade och kalkylerade: de har en be-
stamd borjan, riktning och ett slut. De kan dérfor ge intryck av att
vara mer gripbara @n den 16pande verksamheten inom myndighe-
ter, organisationer och foretag. (Sahlin, 1996:4)

'> Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren (2008b).
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Vad som kinnetecknar ett projekt #r att de som driver detta sjdlva tror pa
en idé som de vill forverkliga. Det betyder att de har tolerans nir det upp-
star problem av olika slag. De som leder ett projekt 4r benidgna att finna
16sningar pa problem som kontinuerligt uppstar. Om det behovs ér de be-
redda att ldgga ner bade mer tid och kraft for att problemen skall kunna
rojas ur vagen. Detta leder till att de med tiden lér sig att forebygga pro-
blem och att hantera sadana nir de uppstar.

Det framstills ofta for de som skall delta i ett projekt att det dr ett forsok
och om resultatet av detta utfaller vil sa skall detta dven implementeras i
den Ovriga organisationen, men om sa inte ir fallet s kommer allt att
aterga till det gamla.

Projektets attraktion som idé och begrepp verkar ligga i sinsemel-
lan motsigelsefulla konnotationer, som a ena sidan vetter at det
strikt rationella och malinriktade, a andra sidan det nya och of6rut-
sdgbara. Projektet utlovar kontroll och avgriansning, samtidigt som
de forespeglar befrielse och griansoverskridande. (Sahlin, 1996:14)

Projektledningen och de medverkande aktorerna utvecklar en kompetens
runt den verksamhet som de deltar i. Diremot &r det inte sdkert att de 16-
ser grundldggande och bakomliggande problem. Det som verkar fungera i
ett projekt, trots bakomliggande problem, kan dirfor visa sig vara svart
att hantera nér detta sitt att arbeta skall implementeras i den ordinarie
verksamheten. Ett projekt dr inte en organisations ordinarie verksamhet,
men om resultatet faller vil ut dr tanken vanligen att det skall leda till nya
sitt att arbeta. En sadan tanke leder samtidigt litt till att projektet kan
komma att motarbetas, vilket kan antas vara en viktig orsak till varfor ut-
vecklingsarbete vanligen tar tid. Till detta kommer att dven i de fall nér
utfallet av ett projekt uppfattas som positivt sa saknas @nda i manga fall
de ekonomiska resurser som behovs for att permanenta, eller inforliva
projektets verksamhet i den ordinarie verksamheten (se. t.ex. Forsell,
m.fl., 2006).

Ett langsiktigt perspektiv
Utvecklingsprocesser kidnnetecknas av att de genomgar olika faser (se
t.ex. Ekholm, 1990)."® Ekholm framhaller att tiden for att starta upp en

'® Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren, 2007.
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verksamhet, den s.k. initieringsfasen kan ta lang tid, fran ett halvt ar upp
till tva ar.

Det kinde jag ndr vi byggde den hir nya skolan, /.../ da borjade
jag spana pa ungefir hur jag tyckte att den skulle vara. Och da var
det lite motstand, det kan jag lugnt séga. Sa jag gick hem och bor-
jade rita och skissa och ha mig och sa. Sedan tog jag det hir gang
efter annan och eftersom det sag ut att fungera pa papperet i alla
fall, sa var det inte sa manga som hade sa mycket att sdga emot. Sa
fick jag nagra stycken med mig. Och det var tva tunga namn sa att
sdga, som tyckte nej det hér blir jdttebra. Nanstans dér borjade det.
Men det har tagit, jaaa det har nog tagit nistan tva ar. (Intervjuut-
drag redovisat i Briide Sundin, 2007:137)

Implementeringsfasen, som dr den andra fasen, kan sedan komma att
paga under flera ar. Samtidigt finns det skil att tro att internt initierade
forandringsprocesser kan vara motséagelsefulla och att de skapar ett mot-
stand hos den berorda personalen samt att de innehaller for lite kraft for
att ha nagon egentlig paverkan pa redan institutionaliserade organisa-
tionsmonster. Forutsdttningen for att fordndringsarbete skall lyckas &r
gynnsamma nir institutionaliserade monster redan tidigare har luckrats
upp. Nir det giller den avslutande institutionaliseringsfasen, d.v.s. nér
nya handlingsmonster “slar rot”, tar denna ocksa vanligen lang tid ”/.../
eftersom anpassningar av den lokala organisationen kan komma till langt
efter det att den ursprungliga fordndringen inférdes” (Ekholm, 1990:61).
De synliga fordndringarna visar sig ofta varaktigt lang tid efter det att de
forsta forsoken att initiera dessa inleddes. Dessa faser kan vanligtvis be-
skrivas i efterhand, samtidigt som det dr svart att pa forhand forutse hur
de kommer att utvecklas. Detta far till f61jd att manga nya projekt riskerar
att leda till marginella effekter darfor att de avslutas innan den nya verk-
samheten har institutionaliserats. Det tar saledes lang tid innan organisa-
toriska fordndringar later sig ’fangas in” och beskrivas i form av att dessa
konkret aterspeglas i nya handlingsmonster i vardagen. Slutsatsen blir att
om ett utvecklingsarbete ska ha mojlighet att ge bestaende effekter maste
det bedrivas langsiktigt, vilket i allmédnhet betyder under flera ar.
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5. PROJEKTET W7 DALARNA: ENTREPRENORSKAP,
JAMSTALLDHET OCH INTEGRATION

Den forsta delen av resultatredovisningen dr tematiskt indelad i forhal-
lande till projektets tre huvudteman: entreprenorskap, jimstélldhet och
integration. I ett paféljande avsnitt behandlas sedan fragan om projektet
lyckades na de uppsatta malen.

5.1 Entreprenorskap

Entreprenorskapsdelen av projektet har bestatt av olika delverksamheter,
bl.a. affdrsradgivning och den s.k. Foretagsskolan. Till detta kommer se-
dan moéten av olika slag som radgivarna regelméssigt deltar i, t.ex. fru-
kostmdoten som ett led i att bygga nétverk. I detta avsnitt redovisas ocksa
temat generationsvixling av foretag.

Affarsradgivningen

Affarsradgivningen kan sigas ha utgjort kdrnan i projektet, d.v.s. den ak-
tivitet som i hog grad burit upp verksamheten och dar jamstilldhets- och
integrationsaspekter sedan har kommit att inga som delar i denna. (Dessa
behandlas i separata avsnitt senare i denna rapport.)

Affarsradgivningen, det finns verkligen ett behov av den, dven for
dem som redan #r igang med sina foretag. (Radgivare)

Radgivarna upplever att intresset for att starta foretag under hela den tid
projektet pagick var stort. “"Radgivningarna har dven okat bland de befint-
liga foretag som vill soka stod hos Lénsstyrelsen” (Radgivare).

Det har varit ett enormt tryck pa nyetableringar. Det dr nagon som
ringer néstan varje vecka. De ringer till oss och vill komma till X
[anm. min anonymisering]. Vi har haft fullt upp med att &ndra pla-
ner. Det skall bli vildigt intressant att se var vi landar, om det blir
tyst nu, vad som hinder. An sa linge har det inte tystnat. (Radgi-
vare)

Vad som ér lite fantastiskt dr att nu nir konjunkturerna &dr bra sa ar
det dnnu fler som kommer pa radgivning. Det kanske beror pa att
man tors starta lite mera. Det #r béttre marknad om man fa kalla
det sa. (Radgivare)
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Kanske kan en forklaring till intresset for att starta foretag vara den goda
konjunktur som radde under en stor del av den tid som projektet pagick,
dven om den s.k. finanskrisen fick fullt genomslag under senare delen av
2008, d.v.s. under projektets slutfas.'” Ett exempel pa det hardnande eko-
nomiska klimatet #r den fortagare som behovde tillgang till en fastighet
for att kunna bedriva foretagets verksamhet, men som nekades ett lan till
detta.

Han behovde lana pengar till en fastighet och jag tror faktiskt att
bankerna #r forsiktigare. For ett ar sedan hade han fatt lana de hir
pengarna. (Radgivare)

Radgivningen skedde ocksa i form av uppsokande verksambhet.

Jag gor foretagsbesok, ofta med kommunalradet. Det dr ocksa en
typ av radgivning dven om det #r séllan att man utifran sin expertis
kan komma med nagot listigt rad. Det kan vara ett bra tillfdlle att
bolla in det som skall ha med kommunen att gora. /.../ Mycket av
vad som kommer ut dr att man berittar om sina planer, pa expan-
sion eller investeringsbidrag av nagot slag. /.../ Da kan vi ge lite
information om det och det &r vildigt populirt. Foretagarna gillar
att fa den typen av information. (Radgivare)

Ett viktigt syfte med radgivningen var att inspirera kvinnor till att vilja
och vaga starta egna foretag. ”Affiarsradgivningen 4r ett bra sitt att na

Jobs and Society NyforetagarCentrums Nyforetagarbarometer visar att ny-
foretagandet i Sverige minskar kraftigt, under september och oktober
2008. Under perioden registrerade Bolagsverket 1 000 firre nya foretag
per méanad jaimfort med samma period 2007, en nedgéng pa 17 procent.
For 2008 som helhet, riknat pa perioden januari-oktober, dr nedgangen
3,8 procent.

For 2008 som helhet ser det ut att bli en tydlig nedgang i nyforetagandet.
Till och med oktober 2008 &r nedgangen 3,8 procent. Under arets tio for-
sta manader registrerade Bolagsverket 50 671 foretag mot 52 679 motsva-
rande period 2007. Av arets nyregistreringar var 23 069 aktiebolag och 27
602 enskilda firmor, handelsbolag och kommanditbolag. /.../

I sex lin okar dock nyregistreringen av foretag, mest i Blekinge som okar
med 9 procent, foljt av Dalarana 4,7 procent, Gotland och S6dermanland
som badar okar med 4,4 procent. (http://www.daladirekt.com/web/ arti-
kel.php?site=1&id=3042364)
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fram till potentiella foretagare och den vidgen dven kunna marknadsfora
’vara’ aktiviteter” (Radgivare). Det var ocksa inom radgivningen som
radgivarna uppfattade att de hade lyckats bist. "Radgivningen &r uppskat-
tad bland dem som kontaktat mig” (Radgivare). For att na kvinnor som
kan vara potentiella framtida foretagare framholl t.ex. en av radgivarna
att kontaktnétet med “externa parter” skulle behova forstirkas, d.v.s. per-
soner som finns i sadana positioner att de pa olika sétt kan ge stod till de
blivande foretagarna, bl.a. for att etablera samverkan som ett sétt att op-
timera resultatet av verksamheten (se t.ex. Danemark & Kullberg, 1999).

Samarbete med arbetsformedling och andra myndigheter bor for-
bittras, arbetsgang, kontakter. Vi behover synas mer dn vi gor
idag, sa att fler tar kontakt med oss och inte stannar vid Arbets-
formedlingen. (Radgivare)

Den obyrakratiska radgivning som projektet bidrog med uppfattades posi-
tivt av de kvinnor som fick en sadan.

Positivt bemotande av de kvinnor som besokt mig. De tycker att de
4ntligen fatt ndgon som tar deras idéer pa allvar. Aven ménga min
har besokt mig och givit positiv respons pa att kunna fa snabb och
utforlig hjilp vid foretagsstart, “det dr en djungel av byrakrati” dr
en av kommentarerna jag fatt. (Radgivare)

Denna bild stimmer vil med tidigare erfarenheter fran kvinnors foreta-
gande. Falk Backenhof och Rosenberg Petersson (2002) fann t.ex. i en
studie att de kvinnor de intervjuade sag manga av dessa kontakten med
myndigheterna som ett problem. Nagot som inte bara behdver gilla ad-
ministrativa aspekter, utan kan ibland dven gilla attitydfragor.

En banktjdnsteman som sade jag tycker inte med tre sma barn att
det alls dr lampligt att du skall starta ett foretag. Da forutsitter hon
alltsa att det @r kvinnan som tar hand om de hir tre barnen. En man
hade ingen sagt sa till. Han hade kunnat starta om han sa hade haft
tio barn. (Radgivare)

I likhet med Sjoker-Petersen (2001) visar dven erfarenheterna fran pro-

jektet W7 Dalarna att kvinnor var beroende av sin familjesituation nir de
startar sitt foretagande.
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Jag tycker mig vara mer eller mindre som en coach. Det blir inte sa
mycket affirsradgivning ndr man har en kvinna. Det &r att coacha
hur hela hennes situation ser ut. Just det hir att vaga. Det r jitte-
manga som inte vagar starta foretag nu for att man inte far starta
eget och de har hur bra idéer som helst. De vagar inte utan en in-
komst. Om det inte gar och de hir tre forsta manaderna som &r
tunga for alla. Man har inte de besparingarna. /.../ I stillet gar de
pa A-kassa och vintar pa att bli utstimplade. Egentligen tycker jag
att man skulle fa starta eget med A-kassa. Kanske att vi tillsam-
mans med Almi skulle géra nagon sadan bedomning. (Radgivare)

En kvinna som inte fick detta stod kan ses som ett exempel pa vilken roll
familjen kan spela for att det skulle vara mojligt att etablera ett fram-
gangsrikt foretagande.

Man maste ha familjen med sig. Det har jag ett praktexempel pa.
En dam som har startat ett foretag. Han [anm. hennes man] har va-
rit emot det fran borjan, men hon har kimpat dnda. Sa mycket det
betyder nir du blir osidker och kunderna inte kommer som man har
trott. (Radgivare)

Ett annat, liknande exempel:

Det handlade om ombyggnationer hemma. De skulle gora en till-
byggnad. Han var inte alls med pa det. Ja, du far vil géra som du
vill hade han sagt. Det handlade om investeringar. (Radgivare)

En speciellt komplicerad situation uppstar niar den som skall starta ett fo-
retag dr bade kvinna och invandrare.

Det var en kvinna fran Iran som skulle starta ett foretag. De forsta
gangerna hade hon sin man med sig, men det var hon som skulle
starta foretaget och da forsokte jag peppa henne. Forst 1dt hon
mannen fora talan fast det var hon som skulle starta, men efter tre
ganger kom hon sjdlv for jag forsokte markera att man tittar pa
henne sa att hon inte skulle sitta som en liten gra skugga och han
skulle fora talan. Jag sade det till henne. Det &r ju du som skall
starta foretaget, det ar ju du som skall vara hir. Kan du inte kom-
ma utan din man. (Radgivare)

Ett annat problem verkar vara att kvinnor ofta startar sitt foretag i bran-
scher med lag 16nsamhet och de riskerar ddrmed att tvingas gora en stor
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arbetsinsats for att klara foretagets 6verlevnad, med en samtidig risk for
att detta misslyckas.

Man kan ju aldrig hundraprocentigt siga att det hdar kommer aldrig
att ga. Man vet ju inte hundraprocentigt hur den hédr ménniskan r.
Man har i alla fall inte gjort nagon bluffbudget, utan man har suttit
och varit realistisk. Dir har du mjukvaran for att skriva siffror pa
ett papper ir en sak, men mjukvaran &r ju du som skall skota det
hér. Det kan man ju kdnna vad den hir &n tar i sa kommer det att
funka. (Radgivare)

Har den som valt att starta ett foretag anvint en foretagsform med stort
personligt ekonomiskt ansvar (se t.ex. Gotebo-Johannesson, 2001) sa ris-
kerar de att hamna i en besvirlig situation om foretaget skulle ga i kon-
kurs. Sundin (2008) skriver att kvinnor ofta startar sina foretag inom ser-
vicesektorn och pa en lokal marknad. Detta gor dem emellertid mindre
beroende av kapital for att kunna komma ingang. ”Det dr sa manga som
inte behdver just nagra pengar” (Radgivare). Diremot kan de #nda fa
svart med att fa tillrdckliga intdkter for att ens kunna tidcka sin egen 16n.
Pa mindre orter dr ocksa kundunderlaget vanligen for begréinsat for att det
skall vara mojligt att fa en langsiktig 1onsamhet sa att foretaget kan over-
leva.

Kvinnor startar i de branscher didr man vanligtvis finner kvinnor
och invandrarna. Gemensamt fo6r bada dr att det ofta dr mycket ar-
bete och svag lonsamhet. Borde radgivarna jobba pa nagot speci-
ellt sétt for att peppa kvinnor att ta mer betalt? Vilja andra bran-
scher? Vilja andra foretagsformer? Som vanligt hianger kvinnors
val ofta titt ihop med deras familjesituation. Foretagandet blir ett
sdtt att klara bade ansvaret for familjen och kravet pa att ta in
pengar. Den situationen kan vi inte paverka. Borde vi vara mer
medvetna och stilla fler fragor till kvinnorna runt detta? (Radgiva-
re)

Radgivningen kan saledes ses som ett sitt att ge enskilda individer rad
och stod pa vidg mot att starta sitt foretag. Ett annat sétt &r genom organi-
serade utbildningsinsatser. I det foljande avsnittet behandlas hur denna
utbildning genomfordes via den s.k. Foretagarskolan.
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Foretagarskolan

Foretagarskolan dr den aktivitet som gett storst respons och vi har
flera pa k6 som vill borja till hosten [anm. 2008]. Det borde kanske
inga i skolundervisningen. Det finns ett stort behov nu nir AF [Ar-
betsformedlingen] inte lingre har nagra kurser i starta eget. (Rad-
givare)

Foretagarskolan dr en utbildning for blivande foretagare, indelad i tva
block, ekonomi och bokforing samt marknadsforing om sammanlagt 21
timmar. Verksamheten var en efterfragad aktivitet. ”Vi fick manga delta-
gare till Foretagsskolan. Vi fick t o m stidnga for fler deltagare. Verkar
vara en riktig satsning. Deltagarna ir engagerade” (Radgivare).

/.../ det @r ett stort tryck pa Foretagarskolan. /.../ Det finns ett stort
intresse for det. De som gick upplevde att de var véldigt ndjda. Det
var ett bra nitverk for dem ocksa, for det byttes adresser och visit-
kort. (Radgivare)

Vi har haft tre omgangar av Foretagarskolan i host [anm. 2008] med
mycket god uppslutning. Det dr helt fantastiskt. Vi har satt ett tak pa
16 stycken, sedan ringer de och fragar. Kan jag komma? Vi blir 18,
19 innan det blir klart. Det har funkat bra. Blir det fér manga far man
inte den hir diskussionen som man ocksa vill ha. (Radgivare)

Det fanns, som framgatt, under hela projektperioden en hog efterfragan
av de tjinster som Foretagarskolan erbjod. En forklaring kan vara att be-
hovet av kunskaper om foretagande och kanske delvis dven beroende av
att Arbetsformedlingen vid den hir tiden inte lingre erbjod nagon sadan
utbildning. I flera fall forekom det t.ex. att Arbetsférmedlingen rekom-
menderade arbetssokande att vinda sig till projektet W7 Dalarna och de-
ras Foretagarskola. Projektet blev da den enda aktéren inom “W7-
kommunerna” som bedrev utbildning inom detta omrade. ”Det mirks att
AF inte lingre kor Starta eget-kurser, det gor att vi far hart tryck pa oss.
Fran att ha varit ett komplement dr vi plotsligt den enda aktoren” (Radgi-
vare). "Att vi har gott renommé och att t.ex. AF rekommenderar W7, vi-
sar pa en god relation bland andra offentliga aktorer” (Radgivare). Radgi-
varna framholl dven att deltagarna i Foretagarskolan genomgaende var
positiva till vad de hade fatt ut av att delta i denna.
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Foretagarskolan kom under projekttiden att utveckla en viss samverkan
med bl.a. Skatteverket.

Jag fick ett telefonsamtal fran Skattemyndigheten /.../ och de fra-
gade om de fick komma och vara med. /.../ Det ér klart att de far
vara med tdnkte jag, sa jag har stuvat om mitt program. Sa de har
varit med pa forsta dagen och de ville ha alla tre timmarna. /.../
Det har funkat jdttebra. Vi har haft en dialog. Jag vet ju ungefar
vilken niva deltagarna dr pa och vad de stiller for fragor och Skat-
temyndigheten gar igenom vildigt grundligt hela programmet.
(Radgivare)

Nagra av radgivarna pekade dven pa att det fanns ett behov av att folja
upp Foretagarskolan i form av en fordjupande utbildning for personer
som drivit sina foretag under nigra ar.'®

Foretagarskolan har varit vildigt uppskattad och manga av de jag
haft i radgivning valde att ga den. Fanns dven de som drivit foretag
nagra ar som deltog. (Radgivare)

Foretagarskolan har varit en viktig kanal for att gora den individuella af-
farsradgivningen kénd.

Det har blivit mer radgivningar och sedan och att vi har haft Fore-
tagarskolan har ocksa betytt att folk har fatt upp 6gonen for vad vi
gor. Det ér flera som har kommit for att fa rad, bade sadana som
har funderat pa att starta och dven sadan som redan har foretag.
(Radgivare)

Foretagarskolan lockade ocksa personer med invandrarbakgrund. “Jag
har haft manga radgivningar med invandrare, tyskar, holldndare, thai-
landskor. De flesta har startat foretag, det dr bara thailindskorna som
backat” (Radgivare). (Se dven avsnittet om integrationsarbetet)

Frukostmoéten som ett led i néitverksbyggandet

Frukostméten med foretagare har i flertalet av de involverade kommu-
nerna utvecklats starkt under projektperioden. En radgivare sidger t.ex.:
”Frukostmoten som pagar varje manad med ett 60-tal deltagare”.

'8 Ett sadant alternativ utgor i det sammanhanget de s.k. foretagsinkubatorer som finns
pa olika stillen runt om i Sverige, dock inte i nagon av "W7-kommunerna”,
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Vi har frukostméten, /.../ Vi forsoker att ha ett nystartat och ett
industriféretag varje gang. /.../ Sedan har vi borjat sedan ett ar
tillbaka med frukostsponsorer. Vi har sponsorer som sponsrar fru-
kosten. Vi har sa mycket besok att X-hotell hade inte rad att sta for
frukosten. Vi bjuder pa frukost varje gang. /.../ Bottennoteringen
ar 64 och toppnoteringen &r 120, sa snittar vi dr vi nagonstans mel-
lan 80-90. (Radgivare)

Det har varit mycket aktiviteter. Vi ordnar sjédlva aktiviteter hos
oss. Det kan vara frukostmdoten, kvillsméten, foretagardagar har vi
haft. /.../ Vi har haft om generationsskiften. Tyska marknaden har
vi haft. (Radgivare)

Frukostmétena kan ses som ett sitt att skapa ndtverk som forbittrar moj-
ligheterna att samverka med andra foretag for att pa sa sitt starka bade
sin egen och de samverkande foretagens konkurrenskraft. Ett agerande
som stimmer vil med vad Danemark och Kullberg (1999) har pekat pa,
namligen nodvindigheten av att samverka i en tilltagande marknadskon-
kurrens. Pa det sittet kan den enskilde foretagaren dven stirka sitt sociala
kapital (se t.ex. Goransson, 2003). Castells (1998) har dock uppmiérk-
sammat att om detta skall fungera sa forutsitts att nitverkets aktorer har
likartade virderingar och resultatmal.

“Frukostméten anvdnds som ett sétt att marknadsfora radgivningsverk-
samheten och att skapa ett ndtverk” (Radgivare). Frukostméoten var séle-
des virdefulla for projektet W7 Dalarna for att gora sin verksamhet kidnd
i vidare kretsar.

X [min.anonymisering] har jobbat med frukostméten ganska ldange
och det &r vildigt bra uppslutning. Didr brukar vi gora nagot inslag
med W7. Vi har gjort lite extra kring det hdr med Jamstilldhets-
spelet for att marknadsfora det och det &r ett bra stille att prata lite
om vad man kan dra for nytta av de resurser som finns i W7. Man
gor alla snabbt och pa ett enkelt sitt. (Radgivare)

En nirliggande aktivitet var den foretagsmissa som anordnades hosten
2008 under temat: ”Virlden var hembygd!”. Missan lockade 120 fore-
tag som stéllde ut och att det brukar vara ca 8000 besokare. W7 Dalarna
deltog samtidigt som vi arrangerade en inspirationsdag” (Radgivare).
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Generationsvixling av foretagare

Ett tema som utgjort ett av projektets utvecklingsomraden var vad som
vanligen gar under bendmningen generationsvixling. Denna fraga lyfts
fram i olika sammanhang som allt viktigare, kanske framfor allt som ett
resultat av de s.k. 40-talisternas uttag fran arbetslivet (se t.ex. NUTEK
2004b). For en del av de sma och medelstora familjeforetagen dr detta en
viktig fraga, medan stora borsbolag inte berors eftersom dessa styrs av
helt andra mekanismer.

Personer som vill bli foretagare behover inte nodvéandigtvis starta ett eget
nytt foretag. Ett alternativ &r att ta 6ver redan etablerad verksamheter ge-
nom s.k. generationsvixling, vilken inte heller nodvindigtvis behover
hallas inom en familj, utan det kan vara en utomstaende foretridare som
tar over, vilket sa fall skulle kunna bendmnas for ett dgarskifte (NUTEK,
ibid.). ”Jag menar att vi ska kunna jobba mera med att férsoka fa intresse-
rade nyforetagare att intressera sig for att 6verta verksamheter” (Radgiva-
re). "Man hjdlper den som skall ta over, séllan sdljaren. Det dr framfor
allt en fraga om finansiering, att t.ex. fa loss ett 1an” (Radgivare). De rad-
givare som kommit i kontakt med generationsvixlingsidrenden uppfattade
sin roll i detta avseende som svar och komplicerad. En orsak kan vara
den som NUTEK (ibid.), pekat pa nimligen att foretagsledarna #r daligt
forberedda pa hur generationsvixlingen rent praktiskt skulle ga till, dér
det t.ex. finns bade juridiska och finansiella problem att hantera.

Det #r ganska begrinsat vad man kan bista med da det kan bli
ganska komplicerade ekonomiska konstruktioner och det skall vi
nog inte ge oss in i utan det far experter pa det halla pa med. (Rad-
givare)

I de fall som fragan om generationsvixling varit aktuell rérde det framfor
allt dgarskiften inom hotell- och restaurangbranschen, vilket ar en
bransch dir det i forhéallande till andra foretag verksamma i andra bran-
scher ir relativt sett vanligare att det befinner sig i en sadan situation att
ett dgarskifte dr aktuellt (se t.ex. NUTEK, ibid.). Nagot som sannolikt,
som i det hér fallet, kan forklaras av att turistnédringen spelar en viktig roll
i "W7-kommunerna”. I flera av kommuner hade emellertid inte nagon
omfattande generationsvixling av foretag, som radgivarna var involvera-
de i, kommit igdng under den tid som projektet pagick.
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5.2 Jamstilldhetsarbetet

Jamstilldhet, i privat- som i arbetslivet, dr en fraga som nu funnits pa
dagordningen linge'” och en hel del framsteg har ocksi gjorts, men inda
aterstar manga problem att 16sa (se t.ex. Collins, 2008; Thurén, 2003).
Jamstilldhetsarbetet inom projektet har bestatt av olika aktiviteter, t.ex.
som att formedla kontakter via Kompetensbanken och att genomfora trif-
far for att spela det s.k. Jamstilldhetsspelet samt ett forsok att bygga upp
kvinnliga nétverk.

Jamstélldhet — en fraga med manga infallsvinklar
Hur man inom projektet skulle angripa jamstélldhetsfragan visade sig i
inledningen vara svart att hantera.

Omradet har jag inte lagt ner sa mycket tid pa dnnu, har haft svart
att veta hur jag skall jobba med det. Vi behdver mer pa fotterna i
projektgruppen innan man kan ga ut till foretag. (Radgivare)

Det var svart att pa en konkret niva se vad det var for typ av aktiviteter
som var ldmpliga att genomf6ra. Nagra framholl t.ex. att det behovdes
“mer kompetens for att kunna ga ut till foretag och prata jamstélldhets-
planer, verktyg for detta mm” (Radgivare). En av radgivarna framforde
att jamstélldhetsarbetet var svart da det griper in i ménniskans liv pa
manga olika omraden och att det dirfor tar tid, d.v.s. den utgangspunkt
som de som foresprakar ett intersektionalistiskt synsitt pa jimstilldhets-
fragan har (se t.ex. SOU 2005:56).

Vi behover en bittre kunskapsbas/genuskunskap och bra grund i
vad Jamstilldhetslagen innebér. Ett arbete vi inlett och genomf6r
tillsammans med de andra RC [min anm. Regionala Resurscentra]
i ldnet och i samverkan med Region Dalarna. (Radgivare)

Det ér de hir svara grejerna, jamstilldhet och integration. Det dr
som en process. Det gar inte att bocka av huvuden i statistiken,
utan det dr nagonting som skall landa. Det #r jéttesvart. I radgiv-
ningarna kommer kunden till dig, det d&r mycket littare dn att vi
skall ut till kunden. Det ir svarare att mita /.../. (Informator)

' Flera kvinnoorganisationer har iinda sedan slutet av 1800-talet haft en opinionsbildan-
de paverkan pa samhillsutvecklingen som bl.a. bidragit till ett mera demokratiskt sam-
hille (Gender School, 2007).
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Aktiviteter som nimndes som tidnkbara i detta sammanhang var: “Goda
exempel behover spridas. Fragorna behover belysas i media” (Radgivare)
och en mera langsiktig inriktning som att: Triget arbete krdvs och ett
hopp om att droppen urholkar stenen (Radgivare). Ett annat “’instrument”
som framholls var att utveckla en mentorskapsfunktion: ”Kvinnors fore-
tagande stirks i synnerhet (foretagande i allménhet) av mentorskap.
Tjansten efterfragas och anvinds, jdttebra!” (Radgivare). Insatserna kom
att fa vad man skulle kunna kalla for ett mainstreamperspektiv (Gender
mainstreaming)®’.

Allt efter som projektet framskred fick radgivarna ocksa en viss draghjélp
genom att foretag som soker stod fran Lansstyrelsen maste for att beviljas
sadant visa pa att de har en jamstilldhetsplan. Detta skapade ett behov av
hjdlp med att uppritta sadana. I det sammanhanget kunde foretradare for
W7 Dalarna ga in och hjilpa till i detta arbete.

Det ir inte nagonting som foretagsledarna prioriterar .. att gora en
jamstélldhetsplan. Nédr X har borjat att fora en annan dialog med
dem, om nyttan med jdmstélldhetsplanen, om arbetet att komma
dithdn, da far man en annan instéllning. Att man far en handlings-
plan for hur man sitter 16ner. Man far en handlingsplan for hur
man tar hand om mobbingfragor och liknande, da blir det intres-
sant. (Projektledare)

”Jag har uppfattat det som framgangsrikt och uppskattat av foretag att
dven ndmna att vi dr en resurs vid jaimstélldhetsarbeten vid foretagsbesok,
eftersom de oftast inte vet vart man skall vinda sig” (Radgivare). Det
okade dven intresset for att spela Jamstilldhetsspelet. Detta kan ses som
ett sitt att sitta press pa de foretag som inte aktivt arbetar med sitt jaim-
stilldhetsarbete pa detta sitt, eller som projektledare for W7 uttrycker
det: ”Andamalet helgar medlen, hmm.”

20 The starting premise used in studying the subject is the Council of Europe’s 1998
definition of mainstreaming (Sterner & Biller 2007:4):

Gender mainstreaming is the (re)organisation, improvement, development
and evaluation of policy processes, so that a gender equality perspective is
incorporated in all policies at all levels and at all stages, by the actors
normally involved in policy-making.
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Jamstilldhetsspelet

Det framstod sa smaningom som att ett sitt att arbeta med jamstélldhets-
fragan var att anvinda Jamstilldhetsspelet for att 6ka medvetenheten runt
dessa fragor. Det visade sig dnda inte enkelt da man i de féretag som kon-
taktades i manga fall inte ansag att de hade mojlighet att ansla tid till det-
ta. ”Det dr ett litet motstand, en barridr som man maste bryta igenom in-
nan man kommer in pa foretaget” (Jamstélldhetsansvarig).

Jamstélldhetsarbete pa foretagen dr svart att marknadsfora. Flera
foretag har sagt sig vara intresserade, men “hinner inte just nu”. De
har svart att se varfor man ska prioritera fragorna. Jamstilldhets-
spelet gar nagot littare 4n jamstélldhetsplaner. Svart att fa dem
som spelar att ta tid till nagot annat #n att spela en gang och disku-
terar fragorna ytligt. Man skulle onska en djupare diskussion. Pa
alla foretag tycker man att just vi dr jamstidllda — ojamstédlldheten
finns pa andra stillen. (Radgivare)

Jamstélldhetsspelet har fungerat som ett enkelt och praktiskt sétt att initi-
era en malinriktad aktivitet. ”Via spelet far deltagarna en forstaelse for att
till exempel gora 1oneanalyser i ett foretag. Det 6ppnar upp for helt andra
diskussioner om dessa fragor. ”Jamstilldhetsspelet ér intressant och flera
foretag &r intresserade av att arbeta vidare med jamstélldhetsfragorna”
(Radgivare). “Jamstilldhetsspelet fungerar verkligen bra, nir vi vil fatt
chansen att komma ut” (Radgivare), men det har dnda varit ”svart att fa
foretagen att avsitta tid for arbetet med att gora jamstidlldhetsplaner.”
(Radgivare)

Det dr ju det som dr problemet, att ens fa komma dit och spela
Jamstilldhetsspelet. For de har ju fullt upp och det far man ju for-
sta ocksa. Jag har ju full forstaelse for dem att det inte riktigt ar det
man prioriterar nir det dr hogkonjunktur och det ir ju det de tjdnar
pengar pa. /.../ Aven om jag forstas tycker att det #r viktigt och att
det kan vara viktigt for deras personal. (Jamstilldhetsansvarig)

Diaremot gick det lite ldttare att komma in i offentliga organisationer,
t.ex. i kommunernas forvaltningar, vilka i de flera fall 4r kvinnodomine-
rade. Vi har varit pa kommunen och spelat. /.../ Det dr mening att av-
delningarna pa kommunen skall ga igenom det hir, men det 4r en process
som tar tid” (Radgivare). Det har dnda varit svart att fa gehor for att se-
dan ocksa spela spelet. ”Det kdnns inte som att det dr hogprioriterat. Det
har varit nagra fa /.../. Det har varit inom kommunen och kyrkan. Det dr
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lattare pa offentliga sektorn” (Radgivare). Pa de foretag som Jamstilld-
hetsspelet anvénts har det emellertid foretradesvis varit mén som deltagit
i spelet da det varit mansdominerade foretag som besokts.

Det finns ocksa planer pa att starta ett ungdomsspel tillsammans med f6-
reningslivet” (Radgivare). Jamstilldhetsspelet har dven utvidgats med
fragor som ror integration, alder och sexuell ldggning.

Ett annat medel att arbeta med jamstélldhetsfragan var den s.k. Kompe-
tensbanken var syfte var lyfta fram kvinnor i arbetslivet och deras kompe-
tens. I det foljande avsnittet gors en kort beskrivning av den denna.

Kompetensbanken och kvinnliga nitverk

Kompetensbanken har anviénts for att hjdlpa till att formedla kvinnor till
olika typer av uppdrag, till exempel styrelseuppdrag, mentorprogram och
andra uppdrag pa ledande befattningar. Hosten 2008 fanns ca 275 perso-
ner att tillga i databasen.

Den var fran borjan en styrelsebank for att hitta styrelseledamoter.
Nitverket triaffas fyra ganger per ar och kan gora affdrer med var-
andra och byta erfarenheter. /.../ Mentorer och kortare uppdrag.
Nu har vi ganska mycket uppdrag /.../ Vi har mycket méklingar.
(Radgivare)

Kompetensbanken kom allt efter som att spela en allt viktigare roll och
anvinds som ett sitt att synliggora framgangsrika kvinnliga foretagare.

Kompetensbanken har utvecklats bra och kommer att kunna fort-
sdtta att utvecklas. Med manadens profil forsoker vi lyfta banken i
media sa att vi skall bli mer synliga. Medlemmarna ir idag aktiva
och bidrar i allra hogsta grad till att gora nitverket levande och
matnyttigt. (Radgivare)

De gar Foretagarskolan och da poppar det upp nagra ledarfigurer,
som ofta blir en grupp, sa kan det bli ett ndtverk. Vi har ett gam-
malt nitverk fran Foretagarskolan som fortfarande triffas. (Pro-
jektledare)

En av de vigar som sags innehalla en utvecklingspotential for att arbeta

med jamstilldhetsfragor var att skapa kvinnliga nitverk, forutom Kompe-
tensbanken. Castells (1998) har lyft fram nétverkens oppna struktur och
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deras formaga att integrera nya noder under forutséttningen att de har na-
got att erbjuda, d.v.s. det krivs att den som gar in i ett nitverk har likarta-
de viarderingar och att de efterstrdvad likartade resultat med sitt engage-
mang.

Kvinnliga nitverk har varit intressant att jobba med, men har dven
moétt kvinnor som inte tycker om att bli sarbehandlade och inte vill
ha kvinnliga ndtverk, utan som vill komma in i de traditionellt
manliga nitverken. Dir ser jag den verkliga utmaningen, inte i att
starta ytterligare kvinnliga nitverk. (Radgivare)

Aven Sundin (2008) har pekat pa att en del kvinnor virjer sig mot kons-
specifika insatser av skilet att sadana riskerar att ge en sirskild och mind-
re kvalificerande stimpel.

De kvinnliga nétverken far stottning av oss. De har i viss man fun-
nits tidigare, men kanske har legat och dalat lite, sa far de mojlig-
het att fa nagon som hjilper till att halla i. En gang lirde jag mig
att ett nédtverk lever sa linge nagon har rad att fa betalt for att halla
i det. (Projektledare)

Ett exempel pa ett informellt ndtverk som startat &r ett “tjejging” i en av
kommunerna bestaende av kvinnliga foretagare som triffades med viss
regelbundenhet. Tydén och Bliicher (2006) framhaller t.ex. betydelsen av
att arbetslivsorienterade nitverk dven skapar moten som gar tvérs over
professionsgrinser. Detta skapar ocksa mojligheter for den enskilde indi-
viden att utveckla ett socialt kapital (se t.ex. Goransson, 2003) som é&r
nodvindigt for att lyckas som foretagare.
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5.3 Integrationsarbetet

Denna del av projektet #r svarast. Hur vi ndrmar oss invandrare
och deras situation ir ett jittejobb. Religion, kultur och “ryggsick-
ar”’, som vi har att forsoka hantera. Nir det giller att hjdlpa vidare
till foretagande blir vart uppdrag tydligare och i viss man enklare,
men vart regelsystem &dr omstéindligt for en invandrare. Flera har
deltagit i var praktiska Foretagarskola och vi upplever det positivt.
(Projektledare)

Verksamhetsomradet integration var den del av projektet, Zven om jim-
stilldhetsarbetet var problematiskt, som var den svaraste uppgiften att
hantera och dessutom sa skiljde sig forutsittningarna tdmligen mycket
mellan de olika kommunerna som deltog i projektet. Integrationsarbetet
bedrevs med stora skillnader inom de olika kommunerna, bl.a. beroende
pa om det forekom mottagning av flyktingar eller inte.

Nir det giller integration sa édr det Malung och Orsa som har hun-
nit ldngst och som har etablerade kontakter och aktiviteter redan
och da har det varit mycket littare for oss ocksa att komma in i
verksamheten. (Projektledare)

I flera av de deltagande kommunerna kommer integrationsfragan att fa
storre betydelse i framtiden i och med att dessa i okad utstrackning kom-
mer att 6ppna upp for flyktingmottagande.

Nu kommer det mest irakier. Vi har fatt 35 stycken och det skall
vara ungefir 50 per ar i tre ar. Det &r jétteroligt for vi har skrivit pa
kontrakt sa vi berittar hur néringslivet ser ut. Vi ser till att de far
praktikplatser. (Radgivare)

De forutsittningar och problem som nyanldnda flyktingar och invandrare
har #r av sadan karaktir att de i varje fall i de flesta fall under en lang tid
inte har mojlighet att kunna starta foretag. Enigheten bland radgivarna
var ocksa stor om att detta #r ett komplicerat omrade att ndrma sig. ”Sva-
righeter att i na ut till invandrarkvinnor beroende pa olika orsaker, t.ex.
bristande kunskaper hos kommunen och olika kulturella skillnader”
(Radgivare). Manga invandrare har helt enkelt stora problem med att fin-
na sig till ritta i en miljé6 som pa manga punkter upplevs som helt frim-
mande for dem (se t.ex. Sorderlindh, 1990).
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Nir man dr radgivare at invandrare dr det inte bara att vara radgi-
vare hur man startar foretag. Det handlar ju ocksa om att informera
om hur samhillet fungerar. (Projektledare)

De har ju sa mycket med sig. Det gar inte bara att blunda for det
hir med bakgrunden. De har sa hemskt mycket i bagaget som pa-
verkar och allt det hir som vi tar for givet, samhillssystemet som
man inte ens har reflekterat 6ver. Det har man ju sjélv fatt andra
perspektiv pa nidr man triffar en invandrarkvinna som skall starta
eget. /.../ Man far helt andra perspektiv. (Radgivare)

Diaremot nédr den som invandrat befunnit sig i Sverige en langre tid och
pa olika sitt etablerat sig finns troligen manga som skulle kunna vara
bade intresserade och limpade att starta foretag. Situationen 4r dock radi-
kalt annorlunda f6r dem som flyttat till Sverige for att etablera ett foretag,
t.ex. hollindare som etablerar sig i turismbranschen. I Alvdalen har vi
invandrare pa ett helt annat sitt. Vi har en hel del hollindare som har
startat egna foretag i den norra delen i turistbranschen” (Projektledare).

Abbasion (2003) fann i en studie att det 1 forsta hand 4r invandrade kvin-
nor som forfogar 6ver resurser som god utbildning, lang arbetslivserfa-
renhet, egna sparpengar och humankapital, t.ex. tillhorighet till starka
nétverk, som ocksa har de bésta forutsittningarna att lyckas med att eta-
blera sig som foretagare. Jag menar dessutom att det finns goda skil att
anta att forutsittningarna for att kunna starta ett foretag okar ju fler av
dessa resurser som den enskilde individen forfogar 6ver.

For att projektet skall kunna spela en aktiv roll inom integrationsomradet
sag radgivarna, ocksa i detta sammanhang, ett behov av att samverka i
nitverk. I en av kommunerna har det t.ex. bildats ett nitverk mellan sfi
grundvux, socialforvaltningen, Forsdkringskassan, Skatteverket och rad-
givarna som triffas regelbundet for att samverka runt denna fraga.

Det har kommit igang bra och en forutsittning dr ett gott samarbete
mellan projektet och kommunens sfi och flyktingmottagning. Flera
konkreta aktiviteter har genomforts och det kidnns vildigt positivt.
Aven samarbetet med ALMIS projekt kinns mycket virdefullt.
(Radgivare)

Arbetsformedlingen har varit positiva till ett samarbete i min
kommun och jag har tillsammans med sfi fatt delta i att framarbeta
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en lokal plan for samarbete i integrationsfragor, dér vi diskuterar
skola, praktik, arbetsliv, kultur...o.s.v. (Radgivare)

Radgivarna framholl att de aktiviteter som gt rum inom projektets ram
hade inspirerat dem till att dven nidrma sig fragan om att arbeta med inte-
grering av invandrare i foretagsvirlden. Strategin for integrationsarbetet
forefaller ha varit att haka pa” dir tillfille ges, d.v.s. nyttja de mojlighe-
ter som uppenbarar sig.

5.4 Projektets maluppfyllelse

I detta avsnitt behandlas fragan om projektets maluppfyllelse. For att gora
detta kan det vara pa sin plats att repetera vilka mal som fanns uppsatta
for projektet W7 Dalarna. Verksamheten skulle inriktas pa opinionsbild-
ning, inspiration, utbildning, erfarenhetsutbyte, metodutveckling samt att
ta tillvara synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman. Projek-
tet syftade ocksa till att utveckla kompetens- och kvalitetssidkring inom
omradet affarsradgivning och att etablera och uppritthalla en lokal fysisk
nérvaro av radgivare i de involverade kommunerna.

I ett forsoka att véirdera projektets maluppfyllelse redovisas forst i vilken
utstrickning de operationaliserade malen uppnaddes. Dérefter behandlas
fragan om hur projektets “effektmal”, d.v.s. de effekter inom de omraden
som redovisats ovan uppnatts.

5.4.1. De operationaliserade malen

Entreprenorskap
Inom omradet entreprenorskap har resultatmalen varit operativt inriktad.
Dessa formulerades enligt foljande:

e 70 nya foretag, varav 70 kvinnor och 5 mén

e Foretagarskolor, 70 deltagare

e Skapa regionalt nétverk for nyforetagare

e Skapa regionalt nétverk for foretagssamverkan

e 30 kontakter for vigledning och radgivning infor generationsbyte/dgarbyte
(Projektbeskrivningen)

Resultatet inom omradet entreprenorskap framgar av tabell 1.
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Tabell 1. Genomforda aktiviteter inom omradet entreprenorskap under

perioden 2006 — 2008.

Aktivitet 2006 2007 2008

Kv. Min Kv. Min Kv. Mién
Radgivnings- 457 362 417 340 564 411
Tillfzllen (be- (146) (195) (110) (201) (121) (150)
fintliga fore-
tag)
Rédgivning 32 34 6 14 2 1
generations-
skifte
Startade fore- 55 41 42 38 48 36
tag (varav in- 3) 0 @) 2) (6) 3)
vandrare)
Deltagare fore- | 67 - 119 - 131 -
tagsskola
Natverkstriaffar | 106 - 128 - 122 -
(antal)
Nitverksdelta- | 1033 - 2556 - 2587 -
gare

De operationaliserade malen har, som framgar av tabell 1, uppnatts och i
flera fall med god marginal.

Jamstilldhet

Inom omradet jamstélldhet skulle foljande resultat uppnas:

e [Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstélldhetsplanearbete

e Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och foéreningar i olika
verktyg for jamstilldhetsarbete — attitydpaverkan.

e Mikla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt nitverk inom Kompetensbanken for att underlétta samarbete
och foretagssamverkan, business to business

(Projektbeskrivningen)
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Tabell 2. Genomforda aktiviteter inom omradet jamstélldhet under perio-
den 2006 — 2008.

Aktivitet 2006-2007 2008
Jamstélldhetsplaner 18 3
Jamstélldhetsspel 11 4
Miklingar kompetens- | 39 24
bank

Det framgar av tabell 2 att de operationaliserade malen inom jamstalld-
hetsomradet inte fullt ut uppnatts. Sa har t.ex. projektets medverkan i
samband med framtagandet av jamstédlldhetsplanen varit ldgre dn berdk-
nar, framfor allt giller det for 2008, samtidigt kan detta till en del kom-
penseras av att jamstilldhetsspelet anvénts vid ett 15 tal ganger, nagot
som inte var ursprungligen planerat.

Integration
Inom verksamhetsomradet integration skall projektet uppna foljande re-
sultat:

¢ Inspirations- och studiebesok till eget foretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt nédtverk for invandrarkvinnor (Projektbeskrivningen)

Malet att erbjuda inspirations- och studiebesok for invandrade kvinnor far
anses vara uppnatt. Ddremot framstar det som att det fortfarande aterstar
en del arbete innan det kan sdgas finnas ett regionalt niarverk for invand-
rade kvinnor etablerat, samtidigt som att nagra i denna malgrupp har in-
tegrerats i andra befintliga nétverk.

5.4.2 Projektets effektmal
I det foljande avsnittet diskuteras projektet W7 och dess verksamhet i re-
lation till de effektmal som sattes upp.

Opinionsbildning

Den publicitet som projektet fatt i medier, dir t.ex. kvinnliga forebilder
kunnat lyftas fram, har haft en opinionsbildande effekt. ”Att lyfta fram
kvinnors foretagande. Det dr ju var Kompetensbank. Ambassadorerna,
det dr var Kompetensbank™ (Projektledare).
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Det har spridit kunskapen om att vi finns. Den fyller ju ocksa jam-
stilldhetssyftet, att man visar upp att det finns duktiga tjejer som
gor olika saker som uppmirksammas. (Radgivare)

Det ar sjélvfallet dnda svart att virdera genomslaget av de opinionsbil-
dade effekterna. I nagon mening har forstas de som varit involverade, el-
ler kommit i kontakt med verksamheten paverkats. Inte minst genom att
projektet har natt ut relativt vl till de berorda malgrupperna. “Jag far
signaler om att W7 &r ett begrepp idag” (Projektledare). Ledande kom-
munalpolitiker har tvingats forhalla sig till de teman som projektet arbe-
tat med. Detta kan ocksa antas ha paverkat deras uppfattningar om nyfo-
retagande, jamstilldhet och integration. Men, den andra sidan av detta
mynt dr att de aktiviteter som genomforts i W7 ibland kan ha inneburit
att liknande aktiviteter som annars skulle ha kommit till stand nedpriori-
terats.

Om man ser till de reaktioner vi far utifran, bade fran politiker, jag
tinker pa kommunstyrelseledaméter i de hir sju kommunerna, jag
tinker ocksa pa riksdagsmén som hor av sig o.s.v. sa tycker man ju
att det #r ett intressant jobb, det som vi ldgger ner. Pa nagot sitt
kdnns det @nda som att det finns nagon slags respons for de hir
fragorna betydligt mera nu dn vad det var, som jag upplever det,
for sex ar sedan nér vi borjade jobba med det har. Om man skall
vara lite elak sa Kommunstyrelserna har hittat nagon slag legitimi-
tet i att vi satsar ju dnda i projekt W7 pa fragorna. (Projektledare)

Det forfaller mojligt att pasta att projektet W7 Dalarna har fungerat opi-
nionsbildande till den niva som &r rimligt i forhallande till den niva som
verksamhet har bedrivits.

Inspiration

Ett av effektmalen var att inspirera de berdrda aktorerna inom de teman
som projektet verkat. Pa ett generellt plan finns det skil att anta att kvin-
nor och invandrare kint till att de kunnat fa hjilp med rad hur de skulle
kunna starta ett foretag har inspirerat dem. De berdrda aktorerna i W7
Dalarna bedomer sjélva att de ha varit framgangsrika just nir det géller
att inspirera till nyforetagande.

Nir det géller inspiration till att starta foretag rent generellt dér &r

vi ju pa banan rejilt tycker jag. Man kan ocksa vianda pa det. Om
inte den hidr radgivarrollen funnits i projektform, om man inte
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kunnat fa bidrag att jobba pa det hir sittet sa tror jag inte att
kommunerna skulle se till att det fanns kvinnliga radgivare. Det &r
inte nagot som man skulle prioritera. (Projektledare)

En bidragande orsak till detta uppfattas, som redan framgatt, vara att pro-
jektet var framgangsrikt nir det giéller att na ut med sin verksamhet, t.ex.
genom Foretagsskolan, deltagande i frukostmoten o.s.v.

Det handlar om att bidra till att man lyckas i ett projekt i att man
lokalt sett finns pa ritt plats. Att man har de ritta nitverken och
fysiskt finns pa ritt stille. (Projektledare)

Bedomningen &r darfor att W7 Dalarna har kunnat inspirera framfor allt
en hel del kvinnor att vaga starta foretag, men ocksa att motsvarande har
skett i gruppen invandrare. Kanske har man dven via jamstilldhetsspel-
tunnat inspirera till diskussioner och samtal runt jamstélldhetsfragor i de
organisationer ddr detta spelats.

Utbildning

Projektet genomfort systematiska utbildningsinsatser, bade av blivande
foretagare via den s.k. Foretagarskolan och i jamstilldhetsfragor via Jim-
stilldhetsspelet. Framfor allt framstar verksamheten som framgangsrik
nér det géller Foretagarskolan. Projektet har pa det sittet kunnat fylla ett
tomrum, eftersom det inte fanns nagon annan aktor som erbjod en mot-
svarande utbildning i denna del av regionen. Nir det géller Jimstélldhets-
spelet var det svart att na ut med detta, a andra sidan kan man séga att de
som deltog i spelet i en del avseenden fick en mojlighet att diskutera dju-
pare runt jaimstilldhetsfragor. W7 Dalarna har salunda pa ett systematiskt
satt kunnat erbjuda utbildningsinsatser inom projektets verksamhetsom-
raden.

Erfarenhetsutbyte och att utveckla kompetens- och kvalitetssikring
inom omradet affirsradgivning

De kommuner som varit involverade i W7 Dalarna &r alla sma och har
inte mojligheter att via sina Niringslivsenheter sitta av sirskilt stora re-
surser for de fragor som fokuserats i det hir projektet, oavsett hur angela-
get dessa dn uppfattas vara. I manga fall dr radgivarna ocksa ensamma i
sin roll och dirfor #r det viktigt att de kan inga i nédtverk dér de kan dela
sina erfarenheter med andra som arbetar med liknande uppgifter. I det av-
seendet har projektet ha spelat en viktig roll. Huvudintrycket &r att radgi-
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varna hade stor nytta av varandra genom det erfarenhetsutbyte som sked-
de. "Projektet framjar entreprenorskap och leder till utveckling av radgi-
vare. Roligt att vara en del av en spdnnande utveckling” (Radgivare).

Att fa arbeta tillsammans med 6 st andra kommuner ger en inblick
1 och idéer, hur man kan arbeta lokalt 1 sin kommun. Erfarenhets-
utbyten helt enkelt!!. (Radgivare)

Jag, som projektledare med ett mangarigt forflutet som affirsrad-
givare ser en absolut fordel i att inga i ett samverkansprojekt av
detta slag. Utbyta erfarenheter, bygga pa kompetens utifran andras
erfarenheter och dven kunna “fylla pa” savil kompetensmaissigt
som psykiskt! (Projektledare)

Erfarenhetsutbytet har kunnat vidgas att omfatta dven andra aktorer som
ar verksamma inom detta filt. ”Pa invandrarbiten har vi fatt en helt annan
kontakt med sfi och grundvux och #dven integrationsenheten” (Radgiva-
re).

Det systematiserade erfarenhetsutbytet, via regelbundna tréffar for radgi-
varna, kan ses som ett sitt att forsoka initiera en kvalitetssdkring av den
affarsradgivning som sker i de olika kommunerna.

Vi har en strdvan att bli béttre hela tiden. Sedan kan jag kdnna att
det hir génget tillsammans bidrar ocksa till en viss kvalitetssikring
genom att man har spetskompetens pa olika sitt pa varsitt hall och
man har mojlighet att vinda sig till varandra. (Projektledare)

Sammantaget kan sédgas att det kontinuerliga erfarenhetsutbytet som &gt
rum i projektet har utvecklat radgivarna pa ett generellt plan och det kon-
taktnit som skapats 6ppnar samtidigt upp for att radgivarna littare kan fa
hjédlp av varandra nir de behover tillgang till ett ”bollplank™.

Det ir ju helt rétt, modellen maste ju vara att man tittar pa vad det
finns f6r kompetenser runt omkring som man kan ringa till om det
ar nagonting. (Projektledare)

Metodutveckling

Ett viktigt syfte med W7 Dalarna var att utveckla metoder som kan an-
vindas pa “bred front” inom entreprenorskap, jamstéilldhet och integra-
tion. Nar det giller entreprenorskapsdelen ér det, som redan framgatt, Fo-
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retagarskolan som var den metod som anvindes. Formerna och innehallet
har kontinuerligt utvecklats. Foretagarskolan har dven fatt uppmirksam-
het dven utanfor regionen.

Modellen har man faktiskt tagit till sig pa SIDA didr man i Ma-
rocko, tror jag att det var, utbildat handledare i foretagarskolan en-
ligt vart koncept. Det dr ocksa metodutveckling. Vi har successivt
fordndrat Foretagarskolan utifran deltagarnas behov. Nir arbets-
formedlingen hade egna utbildningar gick deltagarna till oss efter-
at. Nér de kom till oss sa ramlade polletten ner. (Projektledare)

Inom jamstdlldhetsomradet har metodutvecklingen istillet bestatt i att
testa Jamstélldhetsspelet och hur detta fungerade for att oka jaimstidlldhe-
ten pa arbetsmarknaden. Resultatet visar att det var svart att nu ut till f6-
retagarna med spelet. I huvudsak anfordes tidsbrist, samtidigt som det
inte framstar som langsokt att tro att det ibland dven fanns ett bristande
intresse hos en del av foretagen. Slutsatsen r att Jamstédlldhetsspelet kan-
ske inte #dr den vidg man i forsta hand kan soka sig fram pa, utan att for
den skulle forringa spelets virde.

Nir det géller metodutvecklingen inom integrationsomradet véxte allt ef-
ter som fram en insikt om att dessa fragor maste 16sas i samverkan med
andra aktorer. Framfor allt genom att bygga upp nétverk, skapa informel-
la arbetsgrupper, arrangera inspirationsdagar o.s.v. for att pa det sittet
skapa konkreta atgirder inom integrationsomradet. Samarbetet mellan de
involverade aktorerna uppfattas saledes ha fungerat vil. "Mycket stimule-
rande att arbeta i W7 Dalarna, bra sammansittning av deltagare” (Radgi-
vare). De aktiviteter som har arrangerats har gett erfarenheter och idéer
for den fortsatta verksamheten.

Det som var svarast nér vi borjade var integrationen for den var ju
helt ny. Vad var det vi skulle jobba med och hur skulle vi gora det.
Dir tycker jag ocksa att vi har hittat nagon slags metod for hur
man gor. De kontakter vi har pa sfi och att vi arrangerar de hér in-
spirationsdagarna. (Radgivare)

Trégen vinner — vi far mer och mer bittre kontakt och samverkan
med berorda parter i samband med integrationsarbetet. Jag kan
kidnna att samverkan dr ett maste, savél inom kommunernas orga-
nisation for invandrare, som mellan kommunerna! (Projektledare)
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Inom projektet har dven en metod for projektadministration utvecklats i
form av ett system for tidrapportering och aktivitetsuppfoljningar.

Nir det giller metodutveckling har vi alla fall fatt vildigt gott re-
nomé fran NUTEK for vart sitt att jobba med tidrapportering och
aktivitetsuppfoljningar dér vi jobbar i ett Excelprogram. Vi kan
redan den 4 december ha klart och se hur det ser ut per november.
Dir har vi utvecklat en modell som vi ocksa kan dverfora till alla
nya projekt. Sitt att driva projekt, dir tycker jag verkligen att vi
har fatt till det. Nyckeln &r att man tinker till fore. (Projektledare)

Ett sammantaget intryck dr att W7 Dalarna pa ett metodiskt sitt lyckats i
sina ambitioner med att utveckla metoder inom det aktuella verksamhets-
omradet.

Synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman

Projektledaren och de involverade radgivarna framhaller att projektet hu-
vudteman: kvinnors entreprenorskap, jamstilldhet och integration dr om-
raden som 6verlappar varandra och att det dirfor dven funnits en del sy-
nergieffekter som de har kunnat ta tillvara. Ett exempel:

De invandrare som vill starta foretag lotsas in i Foretagarskolan
och Kompetensbanken ocksa. I Foretagarskolan har vi hittat in-
vandrare som direkt har fosts in i Kompetensbanken, som vi ocksa
har anvint som tolkar i olika sammanhang. Jag kidnner att de héar
tre temaomradena gar vildigt i varandra. (Projektledare)

De synergieffekter som man efterstrivade har siledes kunnat uppnas pa
det sitt som efterstrdavades.

Etablera och uppritthalla en lokal fysisk nérvaro av radgivare i de
involverade kommunerna

Ett 6vergripande organisatoriskt effektmal var att etablera radgivnings-
verksambhet till kvinnor och invandrare som var intresserade av att starta
foretag i de kommuner som deltagit i projektet. Vi den tidpunkt d& pro-
jektet var pa vig att avslutas sag det "lite olika ut i de olika kommunerna.
En del dr faktiskt anstillda pa Néringslivskontoren och en del inte” (Pro-
jektledare). Diaremot dr det for tidigt att sdga att verksamheten mera var-
aktigt har lyckats etablera sig i respektive kommun.
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Om man nu skulle fraga Naringslivscheferna i de hir sju kommu-
nerna sa tror jag att de skulle understryka att det &r jittebra att ha
en radgivare fran kvinna till kvinna. Men, nir det sedan handlar
om budgetfragan sa kanske att det inte prioriteras i alla fall. (Pro-
jektledare)

Slutsatsen ar att projektet W7 Dalarna i all vdsentligt arbetat med
att uppna de effektmal som sattes upp. Diaremot &r det sjélvfallet
mera vanskligt att ha nagon uppfattning i viken grad dessa mal
uppnatts. Vilka resultat som dn skapats dr det vanligen mojligt att i
de flesta fall pasta att ytterligare framsteg sannolikt hade kunnat
goras.
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6. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

I det avslutande avsnittet diskuteras de fragor som utvirderingen syftade
till att forsoka besvara. I det sammanhanget dras dven nagra tdnkbara
slutsatser utifran de erfarenheter som projektet W7 Dalarna genererat.

- I viken grad har malen for projektet W7 Dalarna uppnatts?

Projektet uppnadde, som redan framgatt, till fullo och i vissa avseenden
med rage, de operationaliserade malen. Nér det giller effektmalen &r det,
som ocksa redan framgatt, svarare att avlidsa i vilken utstrickning som
dessa mal uppnatts. Diremot framstar det som fullt mojligt att sidga att
verksamheten legat vil i linje med effektmalens inriktning och i en del
fall ar det @ven mojligt att se att verksamheten gjort tydliga “avtryck”,
vilka ocksa i flera avseenden later sig beskrivas konkret och patagligt.

En faktor som framstar som betydelsefull for att projektet uppnadde en
hog maluppfyllelse &r att de personer som drev projektet hade medverkat
i liknande verksamhet tidigare, med bl.a. en projektledare med stor erfa-
renhet och att det redan fanns etablerade och vilfungerande nitverk (se
t.ex. Castells, 1998). Projektet kunde dérfor fa en “flygande start”, vilket
pa ett avgorande sitt maste anses ha skapat goda forutsittningar for det
slutliga utfallet av projektets verksamhet. En annan faktor som samman-
hinger med detta dr att om vi betraktar W7 Dalarna som en fortséttning
pa tidigare genomforda projekt sa har verksamheten pagatt under en f6ljd
av ar, nagot som t.ex. Ekholm (1990) pekat pa som en viktig forutsitt-
ning for att uppna bestaende effekter av ett forindringsarbete.

- Vilka resultat och erfarenheter har projektet genererat?

Projektet har resulterat i ett utokat samarbete mellan radgivarna inom de
involverade kommunerna, vilka annars vanligen arbetar relativt ensamma
i den meningen att man saknar kollegor pa “hemmaplan” for att utbyta er-
farenheter med. Nagon beskriver det samarbete som uppstatt inom pro-
jektet som ”att man triffas kontinuerligt och far stottning, vigledning. I
min arbetssituation har jag varit ganska ensam” (Radgivare).

Radgivningen fungerar bra och eftersom vi har skilda kunskaper
inom projektet som t.ex. ekonomi, marknadsforing, juridik, milj6-
och hilsa, sa kompletterar vi varandra pa ett bra sitt och det finns
alltid nagon att radfraga (Radgivare).
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Radgivningarna fungerar mycket bra och det faktum att vi har en
kontakt runt Siljan nu innebdr att vi kan ge hogre kvalitet i radgiv-
ningarna. Detta stirker entreprenorer av alla sorter. (Radgivare)

Sahlin (1996) har t.ex. uttryckt att projektet som idé innehaller bade det
strikt rationella och det malinriktade samtidigt som det kan fungera
gransoverskridande, vilket projektet W7 Dalarna dr ett belysande exem-

pel pa.

Pa en organisatorisk niva har projektet fungerat som ett nitverk diar de
olika radgivarna har kunnat samverka och dra nytta av varandra. ’Det &r
bra att vara ett regionprojekt, dels for att man kan ta hjilp av varandras
kompetenser, dels for att projektet far en tyngd nér det pagar regionalt”
(Radgivare). Danermark och Kullberg (1999) har framhallit betydelsen av
samverkan och i det sammanhanget Gppnar ett nitverksbaserat projekt
sadana mojligheter. Det kan dock uppsta ett problematiskt ldge nir ett
projekt skall permanentas, eller inforlivas i den ordinarie verksamheten
da det ofta saknas resurser for att genomfora detta (se t.ex. Forsell m.fl.,
2006).

En annan erfarenhet fran projektet &r att det dr nodvéndigt att ha extern
och langsiktig finansiering for att det skall vara mojligt att kunna stodja
de delar av radgivningen till kvinnors foretagande som knappast dr mojlig
att finansiera kommersiellt. Projektet har ocksa visat att det 4r ett svart,
tidskriavande och talamodsprovande arbete som krivs for at na framgang
med jamstilldhets- och integrationsproblematik da de dr komplexa och
innehaller en rad olika faktorer att beakta. Erfarenheten &r snarast att det
krivs en rad parallella atgirder och att det lika fullt kan vara svart att av-
ldsa patagliga resultat av dessa insatser.

- Vilken roll kan ett Resurscentra spela for att kunna utveckla kvinnors
foretagande?

Av resultatredovisningen framgar att av dem som fatt radgivning via pro-
jektet startade ar 2008 84 personer ett foretag, varav 48 personer (57 %)
var kvinnor. Detta kan ses i ljuset av att t.ex. Bergh (2007) har visat att
det totalt sett dr en liten del av den svenska befolkningen som dr egna fo-
retagare, 5 procent kvinnor och 13 procent mén. I det har fallet ar det
istdllet en klar majoritet kvinnor som startat nya foretag i W7-
kommunerna. Ett annat exempel &r att ar 2006 var det lika manga kvinnor
som mén som startade foretag i de tre W7-kommerna Orsa, Mora och
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Leksand. Aven om det ir svart att entydigt siga att den positiva utveck-
lingen vad giller kvinnors foretagande i W7-kommunerna enbart beror pa
projektets verksamhet har detta dnda med stor sannolikhet haft ett bety-
dande inflytande for denna utveckling.

- Hur har projektets arbete med att bygga upp en organisation med lo-
kal néirvaro och en samordnande funktion utfallit?

Mot bakgrund av hur projektets operationaliserade mal och effektmal
uppnatts dr den sammantagna bedomningen att den verksamhet som Re-
surscentrum norra Dalarna etablerat genom projektet W7 Dalarna pa ett
tydligt sétt haller pa att etablera sig som en erkdnd aktor i det regionala
utvecklingsarbetet, inte minst genom sin tydliga lokala nédrvaro och sin
regionala nitverksorganisation. En avgorande fraga for framtiden dr om
den upparbetade projektorganisationen kan befdstas och permanentas
som ordinarie verksamhet (se t.ex. Forsell, m.fl., 2006) och pa sa sitt bli
en betydelsefull aktor i arbetet med att utveckla regionen foretagande,
inte minst for grupperna kvinnor och invandrare. Det forefaller som att
projektet W7 Dalarna kunnat tillgodose behov som funnits genom den
verksamhet som projektet bedrivit. I och med att projektet pagatt under
lang tid, som en fortséttning pa tidigare liknande projekt, finns det ocksa
goda skdl att anta att projektet har etablerat bestaende effekter inom de
teman som verksamheten omfattat.
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Bilagor
Bilaga 1
Moten och triiffar

2006

Vansbro (april)
Fryksas (september)
Malung (november)

2007

Rittvik (mars)
Vansbro (april)
Siljansnés (juni)
Gesunda (december)

2008

Rattvik (maj)
Alvdalen (oktober)
Fryksas (december)
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Bilaga 2

Brevenkiit 1
2006-09-19

Till
“Projektledarna” i W7 DALARNA Resurscentra

Kontinuerlig utviirdering av W7 DALARNA Resurscentra— ”Ogon-
blicksbilder” ”’brevenkit” september 2006

Har kommer den forsta “brevenkiten” for att utvirdera projektet W7
DALARNA Resurscentra. Som ett led detta arbete skulle jag i det hér la-
get vilja ha Dina synpunkter pa hur verksamheten har utvecklats sa hir
langt och vilka eventuella utmaningar som finns framat i tiden. Resultatet
kommer att aterrapporteras och/eller presenteras dels som s.k. “6gon-
blicksbilder” och senare som en mera samlad och systematisk bild i en
utvirderingsrapport.

Ditt deltagande idr sjdlvfallet frivilligt och de svar som Du avger redovi-
sas ddr det inte framgar vem som sagt vad. I praktiken innebir det att na-
got eller nagra delar av vad Du sagt kan komma att redovisas som ett di-
rekt citat i 0gonblicksrapporten” och senare i utviarderingsrapporten. Vill
Du att hela, eller delar av Ditt svar inte far anvindas pa detta sétt anger
Du detta i Ditt svar. (Insamlade data kan ocksa komma att anvindas for
fortsatta forskningsindamal under samma fOrutsittningar som angetts
ovan.) Det gar nidr som helst, innan dess att resultatet publicerats att dra
tillbaka sin medverkan.

For att kunna bidra till att utveckla verksamheten inom W7 DALARNA
Resurscentra dr jag tacksam om Du vill besvarande bifogade fragor.
Sénds via e-mail till: mlu@du.se senast den 29 september 2006.

Med vinliga hélsningar!

Mats Lundgren
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”Brevenkit” september 2006

Beskriv kortfattat Din syn pa f6ljande fragestéllningar:

1. Vad ar det for delar i W7 DALA Resurscentra som fungerat bra sa hir
langt och som Du anser har en god utvecklingspotential vad giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap : Fungerar bra och kan bli &nnu
bittre

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet : Fungerar dn sa ldnge i relativt li-
ten omfattning. Kan bli bittre

c¢) Verksamhetsomradet: Integration: Behdver mer tid

2. Vad éar det for delar i W7 DALA Resurscentra som fungerat mindre vil
sa hir langt och som dérfor skulle behova korrigeras vad giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap
b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration: behover mer tid for att hitta fram
och bli kind

3. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:

Tack for Din medverkan!!
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Bilaga 3

2007-01-28

Till

“Projektledarna” i W7 DALARNA Resurscentra

Kontinuerlig utvirdering av W7-DALARNA Resurscentra

— ”brevenkit” februari 2007

Har kommer den andra “brevenkidten” for att utvdrdera projektet W-
DALARNA Resurscentra. Som ett led detta arbete skulle jag i det hér la-
get vilja ha Dina synpunkter pa hur verksamheten har utvecklats sa hir
langt och vilka eventuella utmaningar som finns framat i tiden. Resultatet
kommer att aterrapporteras och/eller presenteras dels som s.k. “Ggon-
blicksbilder” och senare som en mera samlad och systematisk bild i en
utvirderingsrapport.

Dina svar redovisas sa att det, sa langt mojligt, inte kommer att framga
vem som sagt vad. I praktiken innebir det att nagot eller nagra delar av
vad Du sagt kan komma att redovisas som ett direkt citat i "6gonblicks-
rapporten” och senare i utvirderingsrapporten. Vill Du att hela, eller delar
av Ditt svar inte far anvindas pa detta sitt ange vénligen detta. (Insamla-
de data kan ocksa komma att anvindas for fortsatta forskningsiandamal
under samma forutsittningar som angetts ovan.) Det gar nir som helst,
innan dess att resultatet publicerats att dra tillbaka sin medverkan.

For att kunna bidra till att utveckla verksamheten inom W-DALARNA
Resurscentra dr jag tacksam om Du vill besvarande bifogade fragor.
Sidnds via e-mail till: mlu@du.se senast den 9 februari 2007.

Med vinliga hélsningar!

Mats Lundgren

71

321



”Brevenkat” februari 2007

Beskriv kortfattat Din syn pa f6ljande fragestéllningar:

1. Vad ir det for delar i W 7-DALA Resurscentra som fungerat bra
sa hir langt och som Du anser har en god utvecklingspotential vad
giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration

2. Vad ir det for delar i W 7-DALA Resurscentra som fungerat
mindre vil sa hir langt och som dirfor skulle behova korrigeras vad
giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration

3. Andra synpunkter som jag vill framfora ir:

Tack for Din medverkan!!
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2008-05-18

W7-DALA Resurscentra

”Brevenkiit” maj 2008

For att samla in underlag for den fortlopande utvirderingen av W7-
DALA Resurscentra skulle jag vilja be Dig att sammanfatta Din syn pa
verksamheten i forsta hand fran arsskiftet 2007/2008 och fram till dags-
laget, men Du for gidrna gora aterblickar och sammanfatta utvecklingen
under en ldngre tidsperiod om Du finner nagot som Du sirskilt vill lyfta
fram.

1. Hur vill Du beskriva projektet W/-DALA Resurscentra i fraga om:

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

b) Verksamhetsomradet: Jimstélldhet

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

¢) Verksamhetsomradet: Integration

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta
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2. Vad ir det for omraden inom projektet W7-DALA Resurscentra som
Du ser en utvecklingspotential och hur kan dessa beskrivas?

3. Vilka huvudsakliga problem, om nagra, ser Du i projektet W7-DALA
Resurscentra infor framtiden?

4. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:
Tack for Din medverkan!!

Mats L
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2008-10-20

W7-DALA Resurscentra

”Brevenkiit” oktober 2008

For att samla in underlag for den fortlopande utvirderingen av W7-
DALA Resurscentra skulle jag vilja be Dig att sammanfatta Din syn pa
verksamheten fran arsskiftet 2007/2008, men framfor allt vad som har
skett fran maj 208 och fram till dagsldget. Du for gidrna gora aterblickar
och sammanfatta utvecklingen under en lidngre tidsperiod om Du finner
nagot som Du sirskilt vill lyfta fram.

1. Hur vill Du beskriva projektet W/-DALA Resurscentra i fraga om:

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

¢) Verksamhetsomradet: Integration

- Genomfora aktiviteter
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- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?
- Dina reflektioner runt detta

2. Vad ir det for omraden inom projektet W7-DALA Resurscentra som
Du ser en utvecklingspotential och hur kan dessa beskrivas?

3. Vilka huvudsakliga problem, om nagra, ser Du i projektet W7-DALA
Resurscentra infor framtiden?

4. Har W7-DALA projektet skapat forutsittningar for att Du star béttre
rustad att fungera som affiarsradgivare? Beskriv pa vilket sitt, ge géirna
exempel!

5. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:

Tack for Din medverkan!!

Mats L
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Entreprendrskap
Jamstalldhet
Integration

2006-2008

Entreprendrskap
Jamstalldhet
Integration

2006-2008




Entreprendrskap

Som stod for den som har tankar
pad att starta eget eller redan
har ett eget foretag finns gratis,
personlig rddgivning i alla W7s
kommuner.

Som ett komplement till
rddgivningen erbjuds ocksd en
praktisk  foretagarskola. Den
bestir av tvd moduler. Ekonomi
och bokféring i modul 1 och
marknadsféring i modul 2.

Alla dessa regler!

"Viinvandrare harinte sdmangaregler och bestaimmelser
ivara hemlinder. Jag kom till Malung frén Iran for fyra ar
sedan och fick ganska snart arbete som rormokare, men
ville bli egen foretagare. Med hjilp av affarsrddgivaren
och foretagarskolan i Malung fick jag klam p4 alla regler
som giller hir i Sverige. Jag lairde mig ocks& hur mycket
jag ska ta betalt for att mitt foretag ska gd runt och hur
mycket pengar jag kan ta ut for eget bruk. Mitt motto
ar: man kan om man vill.”

|
1
- | :!
Ashkan Fakharig AF Ror, Malung"ﬁ.:1
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Att vaga fraga...

— Nai3, inte lilla jag! Det var Pernillas forsta tanke nir
hon fick forslaget att starta eget foretag. Efter 20 ar som
anstilld byggnadsritare i Vasteras flyttade Pernilla och
hennes famil;j till Silen. Dir fanns inga fasta jobb inom
byggbranschen si valet blev att starta eget. Hon fick
kontakt med affarsrddgivare Viviann Tillberg och fick
hjalp att gora en affirsplan. Pernilla deltog ocksa i fore-
tagarskolan.

— Det var inte si svart som jag trodde. Men det vikti-

gaste var att jag kande mig trygg och vigade fraga dven
om sadant jag tyckte jag borde kunna! Och att jag fick
s& mycket uppmuntran och positiv respons! Utan det
hade jag aldrig vagat ta steget.

Pernillas foretag hjilper savil enskilda som foretag med

byggnadsritningar. Allt fr&n mindre ombyggnader till
bostidder och industrier.

Resultat 2006-2008 Kvinnor Man Invandrare | Totalt Mal
Rédgivning 1815 1659 Ej spec 3 468 -
Deltagare foretagarskola Ej spec Ej spec Ej spec 317 70
Startade foretag 138 133 18 289 70
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Jamstalldhet

Kvinnor och min har fortfarande
olika villkor i arbetslivet.
Var arbetsmarknad #r starkt
konssegregerad och vi har fi
kvinnor i ledande positioner.
Kompetensbanken syftar till
att lyfta och synliggora kvinnors
kompetens. Hir kan man hitta
kompetenta kvinnor till styrelser,
forlasningar, mentorskap
och andra uppdrag. De 270
medlemmarna ir djupintervjuade
och finns i en databas med
sokmoiligheter. Genom nitverks
triaffar och hemsidan kan
deltagarna hitta varandra
for samverkan.
"Manadens profil”
utses da och da.

Lugn och harmoni

"Ett jordbruk ir inte bara en producent av livsmedel.
Det dr ocksd en resurs for rehabilitering. Lugnet och
harmonin pa en gird, den nira kontakten med djur ar
bra for hilsan. Jag vill ta emot minniskor som hamnat
i utanférskap och hjilpa dem tillbaka. Med hjilp av
W7 och kompetensbanken skaffar jag mig kontakter
som kan erbjuda langtidsarbetslosa och utbrinda att
komma till mig. Jag hoppas ocksd att jag hittar en
samarbetspartner.”
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Manadens profil i juni 2008 blev
Lena Dahlgren som pa ett par ar gatt
fran egenforetagare till 18 anstallda.
XBASE heter hennes foretag.

Natverkstraffar

Pa kompetensbankens natverks-
traffar knyts affarskontakter. Varje
gang presenterar en eller tva
medlemmar sin verksamhet. Olika
branscher och erfarenheter mots.

Fitti Norling, menio Wi 20
Att vara bollplank
”Att vara mentor for andra foretagare ar bade kul och
utvecklande. De ringer till mig nir de undrar over
ndgot. Vi dryftar bdde problem och glidjeimnen. Jag
berittar om mina egna erfarenheter och misstag, ser
med frischa 6gon pa frigor som dyker upp och delar
med mig av mitt kontaktnit. Viktigt ar att hélla
kontakten pa en professionell niva. Vi umgés
till exempel aldrig privat. For att mentor-
skapet ska fungera krivs respekt,
oppenhet och irlighet.”
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Resultat 2006-2008 Resultat Mal
Miklingar

kompetensbanken 63 45
Jamstilldhetsplaner 21 30
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Integration

Alla minniskor behdvs i vér
region. En viktig faktor for att
samhillet ska fungera i framtiden
ar att vi lyckas med att integrera
vara nya invanare.

W7 har i samarbete med SFI
bjudit in till inspirationsdagar.
De invandrare som redan startat
foretag har berittat om hur de
nitt dit.

Vi har givit information om det
stdd som finns att f i form av
rddgivning, foretagarskola,
kompetensbank mm.

Malet var att pa 3 ar bidra till att
5 invandrare startade foretag —
resultatet blev 18!

Inspirationsdag i Malung september 2008
55 kvinnorfran 101landerlyssnade nar Farvaneh Sabbavh,
Intira Tahoklang och Ashkan Fakhari berattade
om hur de startat och driver foretag i sitt nya
hemland. Deltagarna besokte ocksd Malungs-
foretagarnas miassan med tema "Virlden ar
vér hembygd”.
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Regionalt Resurscentrum
nv Dalarna

Verksamhetsledare
Sara Markus-Jansson
Tfn. 0251-802 18
sara.markus@mora.se

Projektledare
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Bilaga 1

Projektplan

Resurscentra nordvastra Dalarna

Projekt: Entreprendrskap - Jamstélldhet — Integration

Resurscentra nordvastra
Dalarna

Alvdalen, Mora, Orsa, Réattvik, Leksand, Malung, Vansbro

2005-09-05
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Bakgrund

Utifran tidigare projekterfarenheter fran aren 1994 — 2002 om kvinnors och ungdomars
foretagande har Resurscentra norra Dalarna under perioden ar 2003 — 2005 arbetat med
jamstélldhet och frdmjande av kvinnors och ungdomars foretagande i Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner.

Arbetet har ront stor uppmarksamhet och natt goda resultat. Andelen kvinnor bland
nyféretagarna i detta omrade uppnadde under 1: a kvartalet ar 2005 hela 52 %.

Siffran for 6vriga Dalarna ligger enligt Arbetsformedlingarnas egen statistik pa 36 %.

Som en del i Resurscentra norra Dalarnas jamstélldhetsarbete har en Kompetensdatabas
byggts upp. Databasen med ca 150 intervjuade anvands for att mékla kvinnor till
styrelseuppdrag, mentorprogram och andra uppdrag pa ledande befattningar. Basfinansiering
fran Nutek har beviljats for ar 2005 for att vidareutveckla och utvidga bade Kompetensbanken
och Resurscentra norra Dalarnas fortsatta verksamhet.

Initiativ har tagits fran évriga kommuner i norra Dalarna for samverkan och utveckling av
verksamheten i Resurscentra norra Dalarna. Projektets verksamhetsomrade har forankrats i
alla sju kommuner och hos 6vriga finansiarer. Projektet Entreprendrskap — Jamstélldhet -
Integration skall bygga upp en stark organisation med lokal narvaro och samordnad
verksambhet.

Lokala Resurscentrum etableras i alla deltagande kommuner och deras kompetens och kvalitet
sakras till gagn for projektets malgrupper och for samverkan mellan befintliga aktorer i
regionen.

Samverkan kommer ocksa att ske med NRC, Nationellt Resurscentrum for kvinnor.
Projektledare Sara Markus-Jansson &r sedan tidigare utsedd som representant for Dalarna.

Syfte

Regionalt Resurscentrum nordvistra Dalarna kommer att innefatta kommunerna Alvdalen,
Mora, Orsa, Rattvik, Leksand, Malung och Vansbro.

Regionalt Resurscentrum vill utifran Dalarnas RTP/RUP och Lansstyrelsen Dalarnas
jamstalldhetsstrategi utveckla och arbeta i ett sammanhallet gemensamt projekt;
Entreprendrskap — Jamstélldhet — Integration.

Projektet skall arbeta med opinionsbildning, inspiration, utbildning, erfarenhetsutbyte,
metodutveckling och att tillvarata synergieffekter inom dessa tre verksamhetsomraden. Som
exempel kan namnas foretagarskolan — integration — natverk. Projektet syftar ocksa till att
astadkomma en kompetens- och kvalitetssakring inom affarsradgivning och att etablera och
uppratthalla en lokal fysisk narvaro dar projektet borgar for de Lokala Resurscentras
kompetens och kvalitet. Verka for att Resurscentra for kvinnor skall accepteras som en aktor
for lokal och regional utveckling, och fungera som en jambordig partner i tillvaxtarbetet.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap (se bilaga 1) vill projektet inspirera, stotta och
uppmuntra nyforetagande for att framja en hallbar tillvaxt. Arbeta for fler kvinnliga foretagare
och foretagsledare, stimulera for fler entreprentrer inom offentlig sektor och i otraditionella
branscher. Arbeta for att foretag inte slas ut vid generationsskifte genom att skapa
motesplatser och ge vagledning for att sakra foretagets fortlevnad. Enligt RTP Dalarna ar

45 % av smaforetagarna i lanet 51 ar och aldre.
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Inom verksamhetsomradet jamstalldhet (se bilaga 2) skall projektet arbeta for méans och
kvinnors lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Projektet syftar till en mer jamstalld
representation mellan kvinnor och mén i ledande befattningar, i styrelser och pa andra
uppdrag.

For att inforliva ett jamstéalldhetsperspektiv och forandra attityder skall verktyg for
jamstalldhetsplanearbete implementeras pa arbetsplatser, i féreningar och organisationer.
Projektet skall uppmuntra, stédja och underlatta for kvinnor som vill starta och driva foretag.

Inom verksamhetsomradet integration (se bilaga 2) skall projektet arbeta for att fler
invandrare integreras i natverk och att fler kvinnor med utlandsk bakgrund kommer in pa
arbetsmarknaden i regionen och &ven inspireras att starta foretag. Arbetet syftar ocksa till att
tillvara invandrarkvinnornas erfarenhet och kompetens samt uppmuntra till kulturellt utbyte.

Projektperiod

Projektet planeras att paga under en tredrsperiod, 2006-01-01 — 2008-12-31.

Stor vikt kommer att l4ggas vid kompetens och kvalitetssékring. Samordning och
metodutveckling i ett storre geografiskt omrade som omfattar 2/3 av Dalarnas yta kraver bade
tid och resurser for att astadkomma verklig férandring, stimulera till samarbete och god
regional utveckling och tillvaxt.

Mal
Inom verksamhetsomradet entreprendrskap skall projektet uppna foljande resultat:
e 80 nya foretag. 70 heltidsforetagare och 10 deltidsféretagare, varav 60 kvinnor och
20 mén
Foretagarskolor, 70 deltagare
Skapa regionalt natverk for nyforetagare
Skapa regionalt natverk for foretagssamverkan
Foretagsutveckling av 30 befintliga foretag
30 kontakter for vagledning och radgivning infor generationsbyte/agarbyte

Inom verksamhetsomradet jamstéalldhet skall projektet uppna féljande resultat:

Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstalldhetsplanearbete

Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och féreningar i olika verktyg for

jamstélldhetsarbete

e Makla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt natverk inom Kompetensbanken for att underlatta samarbete och
foretagssamverkan, business to business

Inom verksamhetsomradet integration skall projektet uppna féljande resultat:
e Inspirations och studiebesok till eget foretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt néatverk for invandrarkvinnor

De kvantitativa malen for projektet skall ha uppnatts vid projekttidens slut.
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Malgrupper
Projektets malgrupper ar privatpersoner, arbetssokande, blivande och befintliga foretagare,
organisationer, foreningar och skolor

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap ar malgrupperna:
e de som har eller behdver hjalp med en afféarsidé

de som tanker starta ett foretag

de som vill utbilda sig inom foretagande

de foretagare som ar i behov av natverk

foretagare som behover utveckla sitt foretag

Inom verksamhetsomradet jamstélldhet &r malgrupperna.
e de arbetsplatser som har behov av verktyg for jamstalldhetsplanearbete
e de kvinnor som vill och kan ata sig styrelseuppdrag, mentorskap etc.
e de kvinnliga foretagare som behéver nétverk for affarssamverkan

Inom verksamhetsomradet integration &r malgrupperna:
e de invandrare som vill inspireras att starta egna foretag
e de invandrarkvinnor som behdver natverk
e de invandrare som &r intresserade av kulturellt utbyte

Aktiviteter
En mangd aktiviteter kommer att hallas inom projektet bade regionalt och lokalt.
Se aktivitetsplan bilaga 3.

Projektets regionala samordningsfunktion skall under hela projekttiden marknadsféra, bilda
opinion och sprida projektresultat bade pa lokalt, regionalt och nationellt plan. Den regionala
samordningsfunktionen skall ocksa soka erfarenhetsutbyte samt bygga natverk bade regionalt,
nationellt och internationellt.

Ansvaret for kompetens och kvalitetssékring av de Lokala Resurscentra ligger hos
samordningsfunktionen. Fem utbildningsblock kommer att anordnas for de sju Lokala
Resurscentra samt tolv projekt- och avstamningsmoten.

Den regionala samordningsfunktionen kommer ocksa att arbeta med metodutveckling av
verktyg for jamstélldhetsarbete. | samarbete med Lokala Resurscentra ansvarar
samordningsfunktionen for intervjuer, registrering, mékling och marknadsféring av databasen
Kompetensbanken.

Fordelning av arbetsuppgifter mellan Regionalt Resurscentrum och Lokala Resurscentra, se
bilaga 4.

Inom verksamhetsomrade entreprendrskap kommer vi att anordna fem idéseminarier for att
inspirera till eget foretagande. Regionala natverkstraffar for nyforetagare kommer att
anordnas vid fyra tillfallen och regionala samverkanstraffar vid tre tillfallen.
Affarsradgivning kommer att erbjudas under hela projekttiden och en foretagarskola med tio
kurstillfallen (totalt 40 timmar) kommer att erbjudas vid atminstone fyra tillfallen. Genom
radgivning kommer projektet ocksa att bista befintliga foretag till utveckling

339



Inom verksamhetsomrade jamstélldhet kommer vi kontinuerligt att kartlagga och
djupintervjua kvinnor for att utoka Kompetensbanken med fler kvinnor som vill ata sig
styrelseuppdrag, mentorskap eller andra uppdrag. Fem regionala natverkstraffar kommer att
anordnas for Kompetensbanken.

Verktyg for jamstélldhetsplanearbete kommer att erbjudas till arbetsplatser under hela
projekttiden och handledartréaffar for utbildning i jamstélldhetsverktyg for féreningar och
organisationer kommer att anordnas vid tre tillfallen

Inom verksamhetsomrade integration kommer vi att inventera och kartlagga
invandrarkvinnornas nuvarande situation. Dérefter kommer nétverkstraffar att anordnas dér
traffarna 4r geografiskt uppdelade p& Alvdalen, Mora och Orsa som anordnar fyra traffar,
Rattvik och Leksand som anordnar fyra traffar och Malung och Vansbro som anordnar fyra
traffar.

Regionala natverkstraffar kommer att anordnas vid fem tillfallen.

Med samma geografiska uppdelning kommer studiebesok pa foretag att anordnas for att visa
forebilder. Dessa studiebesok kommer att anordnas vid fyra tillfallen i varje geografiskt
omrade, totalt vid tolv tillfallen.

Medverkande parter
Alvdalen, Mora, Orsa, Rattvik, Leksand, Malung och Vansbro kommuner

Samverkansparter

Lansstyrelsen Dalarna, jamstalldhetssakkunniga Leif Pettersson, Pernilla Ohlin
Lansstyrelsen Dalarna, Naringslivsenheten

ALMI Foretagspartner i Dalarna AB, finansieringsavdelningen

Lansarbetsnamnden

Arbetsformedlingarna inom projektets geografiska omrade, “starta eget”- handlaggare
Kooperativ Utveckling - ekonomiska féreningar och sociala ekonomin

Projektledare i projekt med naringslivsanknytning

Region Siljan

Utbildningsanordnare samt studieférbund

SISU, idrottsforeningarnas utbildningsorganisation

Hogstadieskolor och gymnasieskolor inom projektets geografiska omrade
Foretagarorganisationer, som Foretagarna och svenskt Naringsliv saval lokalt som regionalt

Miljo
| Affarsradgivarrollen ingar att formedla kontakter med aktorer i lanet, som &r specialiserade
pa miljo- och kvalitetsledningssystem.
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Andra projekt

Ramprogram for Landsbygdsutveckling; Bésta biten
Invandrarvagen till arbete

Vasterdalslyftet

Nordic Snow Mobile Center

Leva vid Siljan

Vasaloppet som motor for regionens utveckling
Wéxthuset

Entreprentrskap i Finnmarken och skoglandet
Héstlandet Dalarna

Snowmobile Center

Ruffa

Ovriga Resurscentra i Dalarna

Finansiarer

Lansstyrelsen

Region Dalarna

Nutek

Lansarbetsnamnden

EG-strukturfonder; sociala fonden (Véxtkraft)

EU; Esf radet (Vaxtkraft)

Alvdalens, Mora, Orsa, Rittvik, Leksand, Malung och Vansbro kommuner

Projektorganisation

Projektet ags av Alvdalens kommun och drivs av Regionalt Resurscentrum nordvéstra
Dalarna.

Se bif organisationsschema bilaga 5.

Projektledare;

Sara Markus-Jansson, egen foretagare sedan 1985 (SMJ-Konsult AB) och som verkat i
projekt Framja kvinnors foretagande, sedan starten 1993.

Sara har ocksa fungerat som projektledare i Resurscentra norra Dalarna. Hon ar sedan
arsskiftet 2004/5 ordinarie ledamot i NRC, Nationellt Resurscentrum for kvinnor.

Se bifogad meritforteckning, bilaga 6.

Delprojektledare, jamstalldhet & integration;

Camilla Hillbom, dipl. marknadsekonom och utbildad transnationell projektledare.
Anstalld i Resurscentra norra Dalarna med ansvarsomrade Kompetensbanken, sedan maj
2004.

Se bifogad meritforteckning, bilaga 7.

Administrator samt sju delprojektledare for Lokala Resurscentra;
Annu ej utsedda
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Budget
Projektbudgeten finns presenterad i bilaga 8.

Uppfoljning och resultatspridning

| projekt Resurscentra norra Dalarna har verktyg for resultat och uppféljning framtagits. Vi
kan manadsvis effektivt avlasa nedlagd tid och uppnatt resultat, s k malindikatorer.
Justeringar och brister kan snabbt atgardas. Detta verktyg implementeras naturligtvis i projekt
Entreprentrskap- Jamstalldhet- Integration.

Avstamningsmoten ar inplanerade i aktivitetsplanen under rubriken regionala projekt/
avstamningsmoten (se bilaga 3).

Presentationsmaterial, broschyrer och hemsida med lankar till Lokala Resurscentra och andra
samverkansparter kommer att produceras. Uppnadda resultat skall fortlopande redovisas pa
hemsidan och spridas via natverk bade regionalt, nationellt och internationellt.

Projektavslut

Databasen med kvinnors kompetens "Kompetensbanken" fortlever

Né&tverken: Kvinnliga foretagare, Kompetensbanken, Invandrarkvinnor och Nyforetagare
lever vidare och utvecklar samverkan.

Metoder for integrering; projektets mal ar att verka for utbyte, social och kulturell samverkan
svenskar/invandrare

Inventering av foretag -generationsskiften/agarbyte finns tillgangligt

Resurcentra for kvinnor uppbyggt i sju kommuner, vilket skall leda till 6kad insikt om
jamstélldhet som en resurs for utveckling och tillvaxt.
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