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Akademikerforbundet SSR har via centralorganisationen Saco getts
mojlighet att yttra sig Over rubricerat arende.

Akademikerférbundet SSR:s samlade syn pa utredningen

Akademikerférbundet SSR ser mycket positivt pa rubricerat betankande.
Utredningen utgor en val genomarbetad grund for regeringens kommande
arbetsmiljostrategi och visar en tydlig forstaelse for den bredd och
komplexitet som dagens arbetsmiljdarbete kraver.

Vi uppskattar sarskilt att utredningen praglas av lyhérdhet och dialog.
Genom modten med arbetsmarknadens parter i olika konstellationer och
vid flera tillfallen har utredaren aktivt sokt erfarenheter fran praktiken och
tidigare strategiperioder. Det arbetssattet bidrar till legitimitet.

En bred utredning med helhetsperspektiv

Utredningen presenterar en bred och balanserad analys av
arbetsmiljofragorna, med flera kompletterande perspektiv. Den knyter
samman halsa, sakerhet, jamstalldhet, social hallbarhet och delaktighet - pa
ett satt som speglar arbetsmiljons helhet.

Vi vill sarskilt lyfta fram det positiva i att utredaren kopplar samman
arbetsmiljdarbetet och diskrimineringslagen och dess krav pa aktiva atgarder.
Den tydliga kopplingen mellan ett systematiskt arbetsmiljdarbete och arbetet
mot diskriminering, exkludering och trakasserier ligger helt i linje med var egen
syn. Ett hallbart arbetsliv bygger pa respekt for alla manniskors lika varde.
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Framtidsblick och inkluderande perspektiv

Vi ser positivt pa att utredningen blickar bortom 2030 och tar fasta pa
langsiktiga forandringar. Referenser till universell utformning av arbetsplatser,
kampen mot rasism och inférandet av ett intersektionellt perspektiv i
betankandet visar pa en forstaelse av arbetslivet som det ser ut - och som det
behdver se ut.

Utredaren lyfter pa ett foreddmligt satt fragor om jamstalldhet, arbetet for
likvardiga villkor i arbetslivet, hbtgi-personer, funktionsrattsfragor,
hudfargsbaserad rasism och alderismens effekter - bade for unga och aldre pa
arbetsmarknaden. Det starker strategins relevans och framtidsférankring.

Vi delar uppfattningen att manniskor inte ar stopta i samma form. Arbetslivet
maste rymma olikheter i behov, forutsattningar och bakgrund. De olika
arbetsmarknads-sektorerna har olika utmaningar med respektive
kompetensforsorjning, varpa det behovs strukturer for att battre kunna
matcha tillgangliga arbeten mot den kompetens som finns att nyttja pa
arbetsmarknaden. Alla manniskor behévs - och arbetsmiljostrategin maste
utformas darefter.

Al, digital och kognitiv arbetsmiljo

Akademikerforbundet SSR ser positivt pa att utredningen tar upp digitalisering
och artificiell intelligens som delar av framtidens arbetsliv. Vi delar
beddmningen att teknikutvecklingen redan férandrar arbetsmiljon i grunden
och att strategin behover ta hojd for detta.

Digitalisering och Al skapar nya mojligheter - for effektivitet, innovation och
kunskapsutveckling - men innebar samtidigt nya risker. Det géller inte bara
tekniska eller juridiska fragor, utan dven den kognitiva och psykosociala
arbetsmiljon. Fér manga av vara medlemmar leder digitala verktyg, standig
informationspafylinad och krav pa tillganglighet till 6kad mental belastning och
svarigheter att avgransa arbetet.

Utredningen namner dessa utmaningar, men vi menar att omradet behover
fordjupas och konkretiseras i den kommande strategin. En framtida
arbetsmiljostrategi bor innehalla:

® riktlinjer for hur Al och digitalisering paverkar arbetsmiljo, ledarskap och ansvar,
® krav pa forebyggande riskbedomningar vid upphandling och inférande av ny
teknik,

® uppfdljning av kognitiv belastning och informationsstress i det systematiska
arbetsmiljdarbetet,
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® och starkta kompetensinsatser for chefer, skyddsombud och arbetstagare om hur
digitala verktyg kan anvandas hallbart.

Arbetslivet behdver en strategisk syn pa Al som bade mojliggér innovation och
skyddar manniskors halsa, integritet och autonomi. Det handlar om att skapa
forut-sattningar for ett arbetsliv dar manniskor och teknik samverkar pa ett
hallbart satt.

Akademikerférbundet SSR vill darfér att regeringen i samband med
arbetsmiljostrategin 6ppnar for en fordjupad dialog med arbetsmarknadens
parter om Al:s effekter pa arbetsmiljon inom olika avtalsomraden. Vi bifogar
var egen fackliga Al-handbok som inspiration och underlag. Den belyser Al som

en fraga om mojligheter, risker och ansvar, och hur arbetsmiljoarbetet kan
utvecklas for att méta de nya forutsattningarna.

Chefers arbetsmiljo och forutsattningar att leda

Chefer har en avgérande roll i arbetsmiljdarbetet. De leder verksamheten, bar
arbetsmiljdansvaret och ar samtidigt sjalva en del av den miljé de ska skapa for
andra. For att arbetsmiljostrategin 2026-2030 ska bli framgangsrik maste
chefers arbetsmiljé och férutsattningar att leda lyftas tydligare an i nuvarande
utredning.

Staten ska genom strategin tydliggéra behovet av hallbara chefsuppdrag och
stalla hogre krav pa att arbetsgivare ger sina chefer rimliga forutsattningar. Det
handlar om tid, stéd och hanterliga uppdrag som méijliggdr ett narvarande
ledarskap och ett fungerande arbetsmiljdansvar.

Manniskor ar den viktigaste resursen i ett hallbart arbetsliv - inte minst i
manniskonara yrken och personalintensiva verksamheter. For att
verksamheterna ska klara sina uppdrag kravs kunniga, trygga och hallbara
chefer som far mojlighet att vara just chefer, éver tid.

En tydlig markering i arbetsmiljéstrategin om chefers villkor och arbetsmiljo
skulle bidra till 1Angsiktig kvalitet, battre halsa och 6kad stabilitet i hela
arbetsmarknaden.

Resurser - forutsattning for en fungerande arbetsmiljostrategi
En arbetsmiljostrategi kan inte genomféras utan resurser.
Akademikerforbundet SSR menar att strategin 2026-2030 maste atféljas av en
tydlig resursplan for de myndigheter och funktioner som ska bara ansvaret for
genomforandet.

Nar Myndigheten for arbetsmiljokunskap nu 6verfors till Arbetsmiljoverket
kravs en forstarkning for att verket ska kunna béara hela paraplyet for det
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nationella arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljéverket ska inte bara inspektera -
utan aven framja, sprida och utveckla kunskap. Det kraver resurser for
kunskapsspridning, vagledning och metodutveckling som starker det
forebyggande arbetet.

Det gar inte att inspektera sig till en god arbetsmiljé. For att arbetsplatserna
ska bli tryggare kravs ocksa investeringar i larande, samverkan och
kunskapsbyggnad. Diskrimineringsombudsmannen behdver ocksa forstarkta
resurser for att utveckla rattspraxis och driva arbetet mot trakasserier,
sexuella trakasserier och diskriminering framéat. Aven den foéreslagna
samordningsfunktionen maste ges langsiktig finansiering. Sammanfattningsvis
maste varje del av strategins struktur - myndigheter, samordning, forskning
och partssamverkan - resurssattas klokt for att strategin ska kunna bli mer an
en politisk avsiktsforklaring.

Det ar viktigt att det finns en nara dialog med avtalstecknande parter inom
olika avtalsomraden for att gemensamt kunna adressera de utmaningar som
finns pa arbetsmarknadens olika sektorer.

Hot, vald och otillborlig paverkan

Akademikerforbundet SSR ser med oro pa den utveckling som utredningen
beskriver nar det galler hot, vald och otillborlig paverkan - sarskilt inom
offentlig sektor. Vara medlemmar vittnar om en allt hardare arbetsmiljé och
okade risker for fysiska och psykiska pafrestningar.

Det har ar ett viktigt omrade, inte minst mot bakgrund av erfarenheterna av
LVU-kampanjen och andra liknande héndelser. Vart demokratiska samhalle
hotas i grunden. Anstéllda - och politiker - i vara politiskt styrda organisationer
ar de som tar smallen manga ganger.

Har kravs krafttag. Den kommande strategin maste tydligt omfatta skyddet for
demokratins varden och de offentliga institutionerna. Ett starkt och tryggt
arbetslivinom stat, kommun och region ar en forutsattning for ett fungerande
samhalle som haller samman. Utan en valfungerande offentlig sektor raseras
tilliten och demokratins grundvalar.

Vald i nara relationer som arbetsmiljofraga - forslag till
inforande i Arbetsmiljostrategin 2026-2030

Akademikerforbundet SSR konstaterar att vald i nara relationer saknas helt i
betdnkandet. Det ar en allvarlig brist. Vald i nara relationer paverkar
arbetstagare, arbetsplatser och verksamheter - bade direkt och indirekt - och
bor darfor erkdnnas som en arbetsmiljofraga.
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Arbetslivet har stora méjligheter att bidra till férandring genom att upptacka,
forebygga och stddja utsatta medarbetare. Forbundet anser att frdgan maste
ges utrymme i den kommande strategin, som en del av arbetet for ett tryggt,
sakert och héllbart arbetsliv.

Rattslig bas

Arbetsmiljolagen staller generella krav pa att arbetsgivaren ska forebygga
risker som kan leda till ohdlsa eller olycksfall. Enligt AFS 2023:2 ska
arbetsgivaren hantera organisatoriska och sociala arbetsmiljorisker, sdsom
krav och resurser i arbetet, arbetsbelastning och krankande sarbehandling.
Arbetsgivaren ar fortsatt skyldig att:

® kartlagga och beddma risker kopplade till organisatoriska och sociala faktorer,
® vidta atgarder och félja upp dem,
® involvera arbetstagare och skyddsombud i processen.

Det innebaér att det redan finns ett juridiskt ramverk for att sla fast att vald i
nara relationer bor beaktas som en arbetsmiljorisk.

Varfor vald i néra relationer maste prioriteras

Utsatthet for vald i nara relationer leder ofta till depression, angest,

traumatiska stressreaktioner och nedsatt kognitiv férmaga - faktorer som
direkt paverkar arbetsformaga, motivation och halsa. Arbetsplatsen kan
samtidigt vara den enda plats dar den utsatta kdnner trygghet, eller dar
kollegor och chefer kan upptacka tecken pa vald och erbjuda stod.

Konsekvenserna paverkar inte bara individen, utan aven kollegor och
organisationer. Oro, konflikter och produktionsbortfall foljer i sparen av valdet.
Att uteldamna fragan i arbetsmiljostrategin skapar ett glapp mellan arbetslivets
regelverk och manniskors verklighet.

Att inkludera vald i nara relationer i strategin starker kopplingen mellan
arbetsmiljo, psykisk halsa, jamstalldhet och social hallbarhet - och bidrar till ett
mer komplett skydd for arbetstagare.

Vara argument for ett inférande i Arbetsmiljéstrategin

® Strategin ska verka for ett tryggt, sakert och hallbart arbetsliv. Att utesluta en sa
omfattande kalla till ohalsa undergraver det malet.

®* |nternationella normer, sdsom ILO:s konvention nr 190 om vald och trakasserier i
arbetslivet, ger tydligt stod for att inkludera vald i nara relationer i
arbetslivsperspektivet.



o Akademikerférbundet SSR

®* Genom att erkdnna Vald i nara relationer som en arbetsmiljorisk skapas
forutsattningar for resurser, stéd och uppféljning hos myndigheter och
arbetsgivare.

Forslag till formulering i strategin

“Vald i nara relationer ska erkannas som en mojlig arbetsmiljorisk. Strategin
ska stodja utveckling av metoder och riktlinjer fér identifiering, férebyggande
insatser och stod pa arbetsplatser. Arbetsmiljoverket ges i uppdrag att
samarbeta med kunskapsaktorer och arbetsmarknadens parter for att
utarbeta vagledningar och utbildningar. Utvardering och uppféljning av
hantering av Vald i nara relationer ska inkluderas i strategins indikatorer.”

Akademikerforbundet SSR uppmanar regeringen att sakerstalla att vald i nara
relationer inkluderas i den kommande arbetsmiljostrategin. Fragan ar central
for ett tryggt, jamstallt och hallbart arbetsliv dar arbetsmiljdarbetet omfattar
hela manniskan - ocksa det som sker utanfor arbetets vaggar.

Foretagshalsovarden - en underutnyttjad resurs
Akademikerforbundet SSR vill sarskilt lyfta foretagshalsovardens roll i det
nationella arbetsmiljoarbetet. Foretagshalsovarden utgor en viktig men i dag
underutnyttjad resurs for att forebygga ohalsa, starka arbetsmiljdarbetet och
bidra till ett hallbart arbetsliv. Vi ser foretagshalsovarden som en férutsattning
for att vara chefs-medlemmar ska klara av sitt uppdrag.

Trots 6kande sjuktal och véaxande utmaningar med psykisk ohalsa och
exkludering fran arbetsmarknaden anvands foretagshalsovarden inte till sin
fulla potential. Tillgdngen till varierar kraftigt mellan branscher och sektorer,
och manga arbetsgivare saknar en etablerad och kvalitetssakrad kontakt.

Forbundet vill att regeringen tar initiativ till att:

® utreda lagforslag for att skarpa styrning, upphandling och kvalitetssakring av
foretagshalsovard,

® infora ett namnskydd for begreppet FHV, med tydliga krav pa leverans, kompetens
och specialistkunskap,

® samt sakerstalla nationell tillgang till foretagshalsovard av god kvalitet 6ver hela
arbetsmarknaden.

Det finns i dag utbildning och forskning, bade nationellt och i Norden, som kan
ligga till grund for detta arbete - exempelvis den specialistutbildning som finns
i Finland och aktuell forskning sdsom Anna-Karin Mouazzens avhandling vid
Orebro universitet.
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En val fungerande och kvalitetssakrad foretagshalsovard ar avgérande for att
nad malen i arbetsmiljostrategin 2026-2030. Det ar en investering i halsa,
delaktighet och langsiktigt hallbara arbetsplatser.

Internationellt och europeiskt perspektiv

- ldrande, samarbete och ansvar

EU &r en central aktor i arbetsmiljopolitiken, men EU-perspektivet har fatt for
litet utrymme i utredningen. Svensk arbetsmiljé paverkas starkt av EU-direktiv,
forskningssamarbeten och gemensamma natverk. Den svenska strategin bor
darfor kopplas till Europeiska kommissionens strategiska ram for arbetsmiljé
2021-2027 och till kommande europeiska initiativ.

Arbetsmiljostrategin 2026-2030 behdver tydligare knytas till EU:s
arbetsmiljoramverk, EU-OSHA:s arbete och andra internationella strukturer
som Sverige redan deltar i. Nar Arbetsmiljéverket nu blir nationell
kontaktmyndighet till EU-OSHA kravs bade struktur och resurser for ett aktivt
och langsiktigt deltagande.

Sverige har mycket att vinna pa att starka samarbetet med Norden och
Europa, dar forskning och partssamverkan ligger langt fram. Vi ska varna den
svenska och nordiska modellen, men ocksa vara éppna for larande och
gemensam utveckling. Ett aktivt internationellt samarbete starker bade
strategins kvalitet och vart inflytande i arbetsmiljofragor.

Samordningsfunktionen - ett nddvandigt nav for

genomforande och utveckling

Akademikerférbundet SSR valkomnar forslaget om att inratta en nationell
samordningsfunktion for arbetsmiljdarbetet. En sadan funktion kan bli den
sammanhallande kraft som sakerstaller att regeringens arbetsmiljostrategi
2026-2030 far verkligt genomslag.

Arbetsmiljofragorna ar tvarsektoriella och berér hela arbetsmarknaden.
Forbundet delar utredningens bedémning att en tydlig och langsiktig
samordning kravs for att strategins mal ska nas. En valfungerande funktion
kan skapa kontinuitet, ansvarsférdelning och battre koppling mellan forskning,
myndighetsstyrning och partsarbete.

Utredningen foreslar att samordningsfunktionen placeras vid Arbetsmarknads-
departementet, men Finansdepartementet namns inte - det ar en brist. En
strategi som berdr hela arbetsmarknaden behdver dven ekonomisk férankring.
Utan finanspolitiskt deltagande riskerar samordningen att sakna styrka och
langsiktighet. Regeringen bor darfor sakerstalla att Finansdepartementet
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involveras for att strategin ska kunna genomféras med tillracklig tyngd och
resurser. Vi menar att det ska vara hela regeringens arbetsmiljostrategi.

For att vara effektiv maste funktionen fa ett tydligt mandat fran regeringen -
med befogenhet att initiera processer, samla aktoérer och folja upp arbetet. Ett
svagt uppdrag riskerar att leda till otydligt ansvar och forlorad kraft.

Det ar ocksd avgorande att funktionen har reella mojligheter till dialog med
arbetsmarknadens parter, forskarsamhallet och berérda myndigheter.
Strategin kan inte genomforas i isolering. Vi som fackférbund, tillsammans
med 6vriga parter, vill bidra till trygga, inkluderande och sakra arbetsplatser.
Samtidigt ar strategin regeringens eget verktyg - regeringen bar ansvaret for
riktning och resultat.

De personer som utses till samordningsfunktionen maste ha djup sakkunskap,
brett kontaktnat och hogt fortroende fran arbetsmarknadens parter.
Relationer, tillit och kunskap ar avgérande for framgang. En
samordningsfunktion med stark legitimitet och bred forankring kan pa riktigt
bidra till ett hallbart och inkluderande arbetsliv.

Akademikerférbundet SSR ser utredningen som ett viktigt och val
genomarbetat underlag for den kommande nationella strategin. Arbetssattet -
med dialog och samverkan med arbetsmarknadens parter - ar en modell som
bor tas vidare i genomférandet.

Forbundet star redo att bidra till arbetet framat. Ett hallbart arbetsliv kraver
gemensamma anstrangningar for en god arbetsmiljo, trygga och sakra
arbetsplatser samt ett inkluderande arbetsliv fritt fran diskriminering,
kriminalitet, hot och otillborlig paverkan.

Vi vill avsluta med en tydlig uppmaning: Lat strategin bli startpunkten for ett
langsiktigt samarbete mellan regering, myndigheter och parter - for ett tryggt,
jamlikt och hallbart arbetsliv i hela Sverige.
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