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Arbetsmarknadsdepartementet
103 33 Stockholm

En arbetsmiljostrategi for ett forandrat arbetsliv
2025:73

Saco har givits tillfalle att yttra sig 6ver skriften En arbetsmiljdstrategi for ett
forandrat arbetsliv, SOU 2025:73. Saco har inhamtat férbundens synpunkter och
férbundens svar bifogas.

En ny arbetsmiljostrategi for aren 2026 - 2030

Arbetsmiljdstrategin for 2026—2030 foéreslas bygga vidare pa regeringens strategi for
2021-2025. Forslaget bygger vidare pa tre av de befintliga delmalen, ett hallbart
arbetsliv, ett halsosamt arbetsliv och ett tryggt arbetsliv samt lagger till ett nytt
delmal om ett innovativt arbetsliv. Saco anser att betdnkande som helhet &r bra, val
genomtankt och framatsyftande.

Utredningen har forsokt lyfta fram att en god arbetsmiljé ar av central betydelse for
stora delar av samhallet. Genom att se detta som en bredare samhallsfraga har
man valt att inte bara inrikta sig pa fragor som normalt ryms inom
arbetsmarknadsdepartementets och dess myndigheters harad, utan tar ett bredare
grepp och inkluderar omraden som vanligtvis landar under utbildning, halsa och
teknik. Saco staller sig mycket positiv till betdnkandet och ser det som en viktig och
nddvandig strategi for framtidens arbetsliv. Saco tillstyrker utredningens foérslag
till en ny arbetsmiljostrategi

Saco vill dock betona att detta ar en strategi som forpliktigar. For att na strategins
malbilder och den goda ambitionsnivan, kravs mycket konkret arbete men ocksa
atgarder som skapar forutsattningar att kunna na malen. Flera av Sacos férbund har
i sina remissvar efterfragat mer konkreta mal (och gett forslag pa sadana) som
tydligare kan beskriva hur strategin kan fyllas och uppfyllas.

Utredningen uttrycker i konsekvensbeskrivningen att regeringen behéver omsatta
strategin i en handlingsplan dar atgarder specificeras. Saco menar att kopplat till
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den kommer en tydlig resursplan ocksa behdvas. Nar atgarder och férandringar
genomfors for att uppna de malbilder strategin beskriver, kommer resurser och
finansiering behdvas pa manga omraden. Vi ser en risk i att framfor allt en
underfinansiering av statens atgarder via de olika departementen/myndigheterna,
kan begransa effekten av strategins intentioner. Vi vill understryka att
tilvagagangssattet och implementeringen av strategin paverkar starkt om reell
forandring kan uppnas.

Saco vill har ocksa papeka att vi uppskattar utredningens arbetssatt som praglats av
lyhérdhet och dialog. Utredningen har sokt lardomar fran tidigare strategier och
genom méten med bland annat arbetsmarknadens parter tagit del av deras kunskap
och erfarenheter. Det arbetssattet bidrar till legitimitet. En fortsattning av detta
arbetssatt med 6ppenhet och dialog efterfragas i det kommande arbetet och
genomforandet av strategin.

Centrala utgangspunkter
Bland de centrala utgangpunkter som utredningen utgatt ifran vill Saco sarskilt lyfta
betydelsen av
1. Att man valt att se arbetsmiljé som en bred samhallsfraga och att
arbetsmiljon ar avgérande bade for individers trygghet, halsa och utveckling
men ocksa naringslivets och samhallets langsiktiga konkurrenskraft och

motstandskraft
2. Att man velat uppna ett tydligt fokus pa jamstalldhet, jamlikhet och inkludering i

strategin. Ett hallbart arbetsliv bygger pa respekt for alla manniskors lika varde.
3. Att man férsokt utforma strategin med ingangen att arbetsmiljdarbetet

behdver blicka framat och foérhalla sig till de férandringar och innovationer

som sker i arbetslivet, med sikte pa forbattrad arbetsmiljo for alla.

Synpunkter pa delmal
Delmal 1 - Ett hallbart arbetsliv - alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt
arbetsliv.

Saco stéller sig positiv till delmalet.

Vi behdver skapa forutsattningar for att alla ska kunna arbeta ett helt arbetsliv och
dessutom uppna en mer flexibel och inkluderande arbetsmarknad dar det finns plats
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for fler grupper, som idag star utanfor. Har lyfts betydelsen av att se att vi ar olika -
att alla manniskor behdvs — och att arbetsmiljon och arbetslivet maste utformas
darefter.

Saco menar att det ar vardefullt att elevers och studenters arbetsmiljo lyfts fram som
ett viktigt omrade, samt att forskning och analys ges en utokad roll i syfte att starka
den samhalleliga kunskapen om arbetsmiljéfragor. Dessa inslag bidrar till att
forbattra forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv.

En av delmalets malbilder omfattar en forbattrad kompetensforsoérjning vilket ar ett
angelaget omrade som manga av Sacos forbund lyfter. Vi anser dock att delmalet
boér kompletteras med ett tydligare fokus pa introduktionens betydelse i det svenska
arbetslivet. En val genomfoérd introduktion har manga positiva effekter som att
forebygga stress, starka individens forutsattningar att utvecklas men 6kar ocksa
viljan att stanna kvar i sitt yrke. Det ar ocksa ett viktigt satt att sdkerstalla att
arbetsmiljokunskap nar de som ar nya i sitt yrke, pa sin arbetsplats eller pa den
svenska arbetsmarknaden.

Samtidigt behdver vi aven maojliggora for fler arbetstagare att vilja, kunna och orka
arbeta langre. Saco uppskattar malbilden om att ta tillvara aldres kompetens och
erfarenheter.

Delmal 2 - Ett halsosamt arbetsliv - arbetslivet ska bidra till hdlsa, utveckling
och valbefinnande.
Saco staller sig positiv till delmalet.

Saco stéller sig positiv till att malet att minska ddédlighet till féljd av arbete, inklusive
suicid, fors dver till delmal 2 och darmed sarskiljs fran malet fér dédsolyckor. Detta
mojliggor ett mer malinriktat och férdjupat arbete, dar psykisk ohalsa och suicid
relaterat till arbetslivet férhoppningsvis far ett tydligare fokus. Vi hoppas detta ar ett
steg mot en arbetsmiljdpolitik dar fysiska och psykiska risker hanteras med samma
allvar. Det finns behov av att rikta resurser mot risker som bidrar till annan
arbetsrelaterad dodlighet an olyckor.

Vi stéller oss dock nagot undrande till att trots att nollvisionen fortsatt omfattar bade
dodsolyckor pa arbetet och dodlighet till foljd av arbetet, ar det bara arbetsolyckorna
som har en sadan malbild. "Inga dédsolyckor forekommer i arbetslivet” (delmal 3) att
jamféra med "Antalet personer som dor till fljd av sitt arbete minskar” (delmal 2).
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Under Delmal 2 finns manga malbilder, dar en ar "Organisatorisk och social
arbetsmiljo forbéttras. Den psykiska ohélsan och de stressrelaterade problemen i

arbetslivet minskar”.
For att uppna denna svara men mycket viktiga malbild kravs att vi sarskilt fokuserar

pa arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon under den kommande
strategiperioden. Forskning visar pa nagra av de hinder som behoéver elimineras for
att vi ska komma vidare."

Nagra saker att fokusera pa ar
e Mer kunskap och forstaelse hos hogsta ledningen och politiker (kommun,
region, kyrka) sa att alla nivaer har insikter om betydelsen av en god
organisatorisk och social arbetsmiljo

o Ge forsta linjens chefer stdd. Férsta linjens chefer upplever ofta att de
ld&mnas ensamma med arbetsmiljdarbetet och k&nner bristande stdd for att
genomfora atgarder. De har inte alltid det beslutsmandat och
handlingsutrymme som kravs for att I6sa problemen.

e Chefers arbetsmilj6é &r ocksa viktig. Aven cheferna behéver god arbetsmiljd
och rimliga forutsattningar for att kunna ta ansvar och genomféra ett gott
arbetsmiljdarbete i samverkan med skyddsombud och anstéllda

Saco menar att fragan om chefers arbetsmiljo och forutsattningar ar central for att
komma framat och borde betonas mer i denna strategi

Saco uppskattar ocksa att det i detta delmal lyfts upp viktiga fragor om hur
arbetsmiljon kan bli mer inkluderande och hur arbetet fér dkad tillganglighet,
valfungerande arbetsanpassning och rehabilitering kan forbattras. Ett mer aktivt
arbete pa dessa omraden ar nédvandigt och skulle ge fler arbetstagare majlighet att
bidra, utifran sin formaga. En battre samordning mellan Arbetsmiljéverket och
Forsakringskassan nar det galler arbetsanpassning och rehabilitering vore énskvart.

Ytterligare en majlig resurs pa arbetsmiljbomradet ar foretagshalsovarden. En
fungerande, kvalitetssakrad foretagshalsovard med god kompetensforsérjning skulle
kunna bidra till att uppfylla malbilderna. Fragan om utbildning for féretagslakare
behdver I6sas omgéaende.

1 Magnus Akerstréom m.fl, Hinder fér verksamma atgérder, 2025
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Delmal 3 - Ett tryggt arbetsliv - ingen ska riskera sakerhet, liv eller hdlsa pa
grund av jobbet.
Saco staller sig positiv till delmalet.

Sacos forbund har manga av de medlemsgrupper som i strategin namns ha hdg risk
for vald och hot. Detta ar ett stort problem som vi behéver fortsatta uppmarksamma
och finna férebyggande I6sningar till. Darfor ser Saco det som sarskilt angelaget att
delmalet omfattar malbilden att minska vald, hot och trakasserier i arbetslivet, vilket
ar avgorande for att sakerstalla en trygg arbetsmiljo. Manga av vara férbund har
stort engagemang och konkreta dnskemal kopplat till detta omrade sasom
exempelvis ratificering av ILO-konvention 190 och en 6versyn av foreskrifter om
vald och hot om vald, AFS 2023:2 Kap 5.

Det ar aven bra att otillaten och otillborlig paverkan lyfts. Saco har dock férbund
med medlemmar i privat sektor som menar att det ar problematiskt att i strategin
gora en begransning avseende otillaten och otillbérlig paverkan, till att enbart
omfatta offentliganstallda. Aven andra grupper kan vara berérda. 2

Saco finner det ocksa gladjande att fragan om inkluderande arbetsplatser och
motverkan av krankningar och diskriminering lyfts tydligt i delmal 3.

Vi uppskattar att utredaren kopplar samman arbetsmiljdéarbetet och
diskrimineringslagen och dess krav pa aktiva atgarder. En battre samordning mellan
Arbetsmiljoverket och Diskrimineringsombudsmannen vore valkommet pa detta
omrade.

Delmal 4 - Ett innovativt arbetsliv - goda arbetsmiljéer bidrar till individers,
arbetslivets och samhallets forandring, utveckling och omstallning
Saco stéller sig positiv till delmalet.

Delmalet har potential att bidra till utveckling inom arbetsmiljoomradet och med sitt
innehall vara sarskilt relevant for framtidens arbetsliv. Teknikutveckling, Al och
digitalisering har en genomgripande paverkan pa arbetet och arbetsmiljon pa olika
satt. Det skapar majligheter men ocksa nya risker. Vart komplexa och féranderliga
arbetsliv kraver att vi skapar 6kad kunskap och beredskap kring hur dessa
forandringar paverkar arbetsmiljon.

2Exempelvis: https://bra.se/rapporter/arkiv/2018-03-13-att-motverka-otillaten-paverkan-inom-idrotten
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En av malbilderna lyder "Dialog, 6ppenhet och transparens blir centralt nér ny teknik
infroduceras”. Saco instammer i att inférandet av ny teknik i stérre omfattning
behdver behandlas som en arbetsmiljéfraga och riskbedémas som en del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Vara digitala system ar i dag en integrerad del av
var arbetsvardag och ett av akademikernas viktigaste arbetsverktyg. Vi behover
skapa forutsattningar for innovation och samtidigt skydda manniskors halsa och
integritet. Vi behdver ett arbetsliv dar manniskor och teknik samverkar pa ett hallbart
satt.

Saco uppskattar sarskilt att delmal 4 lyfter att den kognitiva och digitala arbetsmiljon
behdver mer uppmarksamhet. Det &r viktigt att organisationer 6kar sin kunskap
kring och arbetar for att skapa en kognitivt gynnsam arbetsmiljé dar de digitala
aspekterna ingar. Den kognitiva belastningen behéver uppmarksammas som en
mojlig faktor till den vaxande psykiska ohalsan.

Kopplat till kognition vill vi betona att individanpassade arbetssatt och mer
sjalvbestammande ar viktiga delar for att skapa ett hallbart och utvecklande
arbetsliv. Flexibilitet i form av att i sa h6g grad som mgjligt fa bestdmma 6ver
exempelvis nar och var man ska arbeta, kan vara en viktig friskfaktor. Férekomsten
av distansarbete och dess halsoeffekter behdver dock fortsatta foljas. Aven har ar
frivillighet och valmdjligheter centralt, dar bade majligheten till distansarbete och en
arbetsplats att ga till ar viktiga parametrar. Kopplat till distansarbete och ett alltmer
digitaliserat arbetsliv vill vi aterigen lyfta chefers betydelse. De har en nyckelfunktion
och behover ha goda kunskaper inom det digitala och Al-relaterade
arbetsmiljomradet.

En nationell samordningsfunktion for arbetsmiljo inrattas

Saco tillstyrker forslaget om inriattandet av en samordningsfunktion for
arbetsmiljoé. Den foreslagna placeringen pa Arbetsmarknadsdepartementet ar
fordelaktig, da den skapar en narhet till politiken och ger goda forutsattningar for ett
sammanhallet samarbete mellan berérda delar av Regeringskansliet.

Saco instammer i utredningens beskrivning av att "det finns ett tydligt behov av att
forstédrka och férbéattra samordningen inom arbetsmiljépolitiken, for att 6ka
tréffsékerheten, effektiviteten och den langsiktiga hallbarheten i arbetsmiljéarbetet”

Saco — Sveriges akademikers centralorganisation Sida 6/7
Adress: Box 2206, 103 15 Stockholm

Telefon vaxel: 08-613 48 00

E-post: kansli@saco.se

WWW.saco.se



STON
Saco

&
&
akape™

Detta behov finns oavsett om en samordningsfunktion skulle inféras eller inte. Som
tidigare papekats har utredningen valt att se arbetsmiljo som en bred samhallsfraga.
Strategin spanner éver manga politikomraden och darmed departement. Om
strategins mal ska nas ar det angelaget att fa till en battre samordning och
dessutom battre informationsutbyte och samarbete mellan olika aktérer sasom
departement, myndigheter, forskning, arbetsmarknadens parter och andra
intresseorganisationer.

Saco tror att en samordningsfunktion i hég grad skulle underlatta detta arbete och
for att ge funktionen goda férutsattningar kravs ett tydligt uppdrag och mandat som
ger mojlighet att initiera, aktivera, driva pa och félja upp arbetsmiljdarbetet.

Saco vill betona vikten av att involvera parterna genom en aterkommande dialog
och kontinuerligt informationsutbyte. En utveckling av dagens Arbetsmiljéforum vore
ocksa onskvart.

Saco staller sig ocksa positiv till att Statskontoret far i uppdrag att folja upp och
utvardera strategin.

Tydligare koppling till EUs arbete med arbetsmiljo

EU ar en central aktor i arbetsmiljopolitiken, men EU-perspektivet har fatt begransat
utrymme i utredningen. Svensk arbetsmiljo paverkas i hdg grad av EU-direktiv, olika
europeiska forskningssamarbeten och gemensamma natverk. Europeiska
kommissionens strategiska ram for arbetsmiljo I16per fran 2021 - 2027. Den svenska
strategin behdver kopplas till denna och kommande europeiska strategi.

Lena Granquist Karin Fristedt
Samhallspolitisk Chef Utredare Arbetsmiljo
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