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Remissvar over betinkandet SOU 2025:73 — “En arbetsmiljostrategi
for ett forcindrat arbetsliv’ (A2025/00628)

1. Sammanfattning av Skandias huvudsakliga synpunkter

e Skandia vdlkomnar att utredningen lyfter arbetsmiljons centrala roll for att minska sjukfranvaro
och ddrigenom avlasta de allmanna forsakringssystemen.

e Vivill betona att arbetsgivarnas tillgang till adekvata forsidkringslosningar spelar en kritisk
roll for att gora de foreslagna strategierna genomforbara, bade ekonomiskt och praktiskt.

e FOr att uppna malen om minskade kostnader och 6kad produktivitet krdvs att utredningen
tydligare integrerar hur forsakringsmarknaden kan bidra genom incitament, riskhantering,
skraddarsydda l&sningar och samarbetsmodeller med arbetsgivare, foretagshalsa och
Forsakringskassan.

e Viforeslar konkreta kompletteringar och fortydliganden i utredningens forslag, inklusive att
uppdrag ges att utreda forsédkringslosningars roll, incitamentssystem och
finansieringsmekanismer.

2. Skandias utgangspunkter och roll

Som forsakringsaktér med lang erfarenhet av att hantera risk, hdlsa, rehabilitering och atergang i
arbete har Skandia insikt i hur forsdkringssystem kan bidra till heltdckande strategier for arbetsmiljé
och hélsa. Var malsdttning &r att forsdkringsldsningar inte bara ska skydda individer och hjilpa
arbetsgivare utan ocksa stédja samhallets behov och politiska ambitioner om lagre ohilsa, hallbart
arbetsliv, starkare tillvaxt.

Forsakringslogiken ger oss insikten att det dr effektivare att forebygga skador innan de uppstar varfér
det forebyggande arbetet behdver stdrre fokus. Pa halso- och sjukvardsomradet klassas endast 3-5 %
av vardproduktionen som férebyggande idag. Trosklar fér medarbetares tillgang till tidiga insatser far
inte begrdnsas av regler som siger att vardbehovet maste vara arbetsrelaterat. Var erfarenhet ar att
det privata kan paverka lika mycket och éar lika relevant att fanga upp for att nd malet om att undvika
ldngre och mer kostsamma sjukskrivningar.

3. Bedomning av relevanta delar i utredningens forslag

3.1 Sambandet mellan arbetsmiljo, sjukfranvaro och forsakringskostnader

Utredningen gor helt riktigt gdllande att betydande samhéllsvinster kan realiseras genom minskad
sjukfranvaro och att arbetsmiljéinsatser ar centrala i detta. Referenser till Skandias egna berdkningar
(t.ex. uppskattningen om 91,9 miljarder SEK i kostnader for langre sjukskrivningar réknat i uteblivet
arbete, och att en minskning med en tredjedel motsvarar omkring 31 miljarder i samhéllsekonomisk
vinst) dr val ldampade som illustrativt underlag for strategiargumentationen.
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Men utredningen skulle vinna pa att ocksa beakta och beskriva hur férsakringslésningar kan fungera
som verktyg och mekanism for att realisera dessa vinster:

Det behdvs modeller dar arbetsgivare kan teckna kompletterande forsdkringar som stédjer
tidiga rehabiliteringsinsatser, arbetsanpassning och trygg dvergang for personer med langvarig
ohélsa.

Forsakringslosningar kan hjilpa till att sprida risk och kostnad 6ver sektorer eller
tidsperioder, vilket minskar bérdan for enskilda arbetsgivare och gor investeringar i arbetsmiljo
mer [6nsamma.

For att sidana mekanismer ska fungera kravs samspel mellan forsakringsvillkor,
myndighetsregelverk och incitamentssystem (t.ex. premier, avgifter, subventioner).
Utredningen skulle kunna krédva att Skatteverket, Férsakringskassan och andra relevanta
myndigheter utreder skatte- eller regleringsmassiga hinder eller incitament for att utveckla
sadana forsakringslésningar.

3.2 Samverkan mellan arbetsgivare, foretagshilsovard, Forsdkringskassan och andra aktérer
Utredningen betonar helt riktigt att samverkan och tidiga insatser dr avgérande for att minska ohdlsa
och férkorta sjukskrivningsperioder. Det ar ett perspektiv som Skandia i stor utstrdackning delar. Men
for att denna samverkan ska fungera i praktiken krévs stodstrukturer dar forsdkringsaktorer kan delta
aktivt, inte bara som finansidrer, utan som trygghets- och radgivningspartners:

Forsakringsbolag med insikt i hdlsodata, riskmodeller och rehabilitering kan bidra med
analysstdd for att identifiera riskmdnster och interventioner i tidiga skeden. Detta kraver att
regelverk mojliggdr datadelning med respekt for integritet och sekretess.

Modeller for gemensam finansiering av férebyggande insatser — déar arbetsgivare,
forsdkringsbolag och myndigheter delar kostnader for interventioner — kan 6ka insatsernas
omfattning och effektivitet.

| ramverket fér den nationella samordningsfunktionen som utredningen féreslar bor
forsdkringsaktorer ges plats i referensgrupper eller radgivande organ for att sakerstilla att
forsakringsperspektivet integreras.

Det vore ocksa vardefullt att utreda pilotsatsningar dar férsdkringsbolag ingar i natverk for
tidiga insatser pa arbetsplatser, tillsammans med foretagshalsa, HR och Forsakringskassan.

4. Forslag till tillagg och fortydliganden
Basera pa ovanstaende analys foreslar vi att foljande tillagg eller fordndringar infors i utredningens
slutliga strategi:

1.

2.

3.

Tillfoga ett nytt avsnitt i strategin om forsakringslosningar
o Beskriv och definiera rollen for privata eller offentligt reglerade férsakringslosningar
som kompletterar socialférsakringssystemet.
o Ange att ett sdrskilt utredningsuppdrag ska ges att analysera kostnad, incitament och
riskdistribution i forsakringsmodeller for arbetsgivare.
Inkludering av forsakringsaktorer i styr- och samradsstrukturer
o Inkludera férsakringsbolag som remissinstanser eller radgivande i den féreslagna
nationella samordningsfunktionen.
o Sdkerstill att samverkan med arbetsgivare, foretagshdlsovard och Férsdkringskassan
aven omfattar samarbeten med forsakringsbolag.
Incitament for arbetsgivare att anvianda forsakringsprodukter
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o Utred skatte- eller premiesubventioner (t.ex. avdrag eller lagre socialavgifter) for
féretag som tecknar godkédnda forsakringslosningar med forebyggande och
rehabiliteringsfokus.

o Overvig att koppla delar av arbetsgivaravgifter eller premieutjamning till hur
organisationer arbetar med férebyggande arbetsmiljo och samverkan med forsékrings-
och rehabiliteringssystem.

4. Pilotprogram och forsoksverksamheter

o Foresld att regeringen avsatter medel for pilotprojekt dar forsakringsmodeller prévas i
utvalda regioner eller branscher, med utvardering av hur dessa bidrar till minskad
sjukfranvaro, kortare rehabiliteringstider och kostnadsreduktion.

o Koppla dessa projekt till den uppféljnings- och utvarderingsstruktur som utredningen
foreslar (t.ex. via Statskontoret).

5. Krav pa transparent rapportering och uppféljning

o Nar strategins atgdrder ska foljas upp bor sarskilda indikatorer inkluderas f6r att spara
hur manga arbetsgivare som anvander férsakringslosningar, kostnadseffekt for
sjukfranvaro och nettonyttan for samhallet.

o Sakerstall att data fran forsakringsbolag i anonymiserad form kan anvandas i
uppféljningen.

5. Avslutande kommentarer

* Skandia ser utredningens ambition som viktig och angeldgen for Sveriges framtida konkurrenskraft
och valfard. Utredningen papekar mycket riktigt att en god arbetsmiljo ar en grundférutsattning for
ett lAngt arbetsliv, vilket i forlangningen ocksa leder till battre pensioner. Men vi vill framhalla att
huvudfragan inte bara dr vad som ska goras, utan hur — och att férsakringsmarknaden har en
nyckelroll att spela som katalysator och medfinansiér i realiseringen av strategins mal.

* Genom att inkludera forsakringslésningar som en integrerad del av arbetsmiljéstrategin kan
utredningen stédrka incitamenten for arbetsgivare att investera i forebyggande insatser, mojliggéra
riskdelning och underlétta praktisk samverkan mellan aktorer.

* Vi deltar garna i fortsatt dialog om hur vara erfarenheter och l6sningar kan bidra till att strategin far
verkligt genomslag och blir langsiktigt hallbar.



