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En arbetsmiljostrateqi for ett forandrat
arbetsliv (SOU 2025:73)

Statskontoret l&mnar synpunkter utifrén var kompetens om styrning och
organisering av offentlig verksamhet. Statskontorets synpunkter riktar dérfor in sig
pa strategins utformning och atgéirderna for att stirka strategins maluppfyllelse.
Statskontoret tar inte stéillning till forslagen i sak.

Statskontoret tillstyrker tre av utredningens forslag

Statskontoret konstaterar att utredningen i sin analys och i sina forslag har utgatt
ifran Statskontorets kunskaper om hur strategier lampligen kan utformas.

Statskontoret tillstyrker forslagen om att delmalen konkretiseras med hjélp av
malbilder (avsnitt 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 samt 4.2.6). Statskontoret har i flera rapporter
och utvirderingar konstaterat att en strategi behdver vara tydlig och konkret for att
fa genomslag i praktiken.! Att koppla mélbilder till delmélen &r ett sétt att
astadkomma en storre tydlighet och konkretion i strategin.

Statskontoret tillstyrker dven forslaget om en samordnande funktion med uppdrag
att bland annat engagera berorda aktorer och folja upp strategin systematiskt
(avsnitt 4.3.3). Vi bedomer att funktionen i sin roll kan 6ka genomslaget for
strategin, baserat pa de framgéngsfaktorer kopplat till strategier som Statskontoret
tidigare har identifierat. 2 Detta trots att funktionen foreslés att placeras inom

! Statskontoret (2023). Kunskapssammanstélining om nationella strategier, (2023/72-5),
s. 9-10, Statskontoret (2020). Utvérdering av en arbetsmiljéstrategi fér det moderna
arbetslivet 2016-2020, (2019/79-5), s. 8, 14-28, 59-62.

2 Statskontoret (2023). Kunskapssammanstdllning om nationella strategier, (2023/72-5),
s. 10-12, Statskontoret (2020). Utvdrdering av en arbetsmiljéstrategi for det moderna
arbetslivet 2016—2020, (2019/79-5), s. 9, 14-28, 59-62.
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Regeringskansliet, en ordning som ar forknippad med risker for otydlighet och
Overlapp i relation till férvaltningen. 3

Vi tillstyrker utredningens forslag att Statskontoret far i uppdrag att utvérdera
strategin 1 sin helhet (avsnitt 4.3.4). Vi vialkomnar en uppdragsdialog med
Regeringskansliet dér vi i vanlig ordning diskuterar uppdragets innehall och
Statskontorets forutsittningar att genomfora det.

Generaldirektdr Annelie Roswall Ljunggren har beslutat i detta drende.
Utredningschef Hanna André och utredare Carl-Fredrik Olsson, foredragande, var
nirvarande vid den slutliga handlaggningen.

Annelie Roswall Ljunggren

Carl-Fredrik Olsson

3 Statskontoret (2014). Nationella samordnare: Statlig styrning i otraditionella former?, s.
42



